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Sivistys ja kulttuurilautakunta

SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Johtaja

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

PORMESTARI

KONSERNIOHJAUS
Hallinto Henkilöstö Omistajaohjaus Strategia ja kehittäminen Talous Tietohallinto★ Sisäinen tarkastus

Konsernijohtaja

TYTÄR

YHTIÖT JA

YHTEISÖT

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE
Johtaja

APO

Kaupunginhallituksen 
konsernijaosto

APO

APO

Sosiaali ja terveyslautakunta

Elinvoima ja osaamislautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Alueellinen jätehuoltolautakunta

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Asunto ja kiinteistölautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos

Pirkanmaanpelastuslaitos Neuvottelu
kunta

Johtokunta

Johtokunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE
Johtaja

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Johtaja

APO

-

-

-

-

-

KAUPUNGINVALTUUSTO 
Keskusvaalilautakunta 

Tarkastuslautakunta 

-SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
Johtaja 

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE 
Johtaja 

APO 

APO 

APO 
ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE 
Johtaja 

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
Johtaja 

APO 

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta 

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Elinvoima- ja osaamislautakunta 

Asunto- ja kiinteistölautakunta 

Yhdyskuntalautakunta Tampereen Vesi Liikelaitos Johtokunta 

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Tampereen Kaupunkiliikenne Johtokunta 
Liikelaitos 

Alueellinen jätehuoltolautakunta 
Neuvottelu-Pirkanmaanpelastuslaitos 

kunta 

PORMESTARI 

- - - - -

KONSERNIOHJAUS 
Ha llinto - Henkilöstö - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittäminen - Talous - Tietohallinto ★ Sisäinen tarkastus 

Konsernijohtaja 

Kaupunginhallituksen 
konsernijaostoKAUPUNGINHALLITUS 

-

-

TYTÄR-

YHTIÖT JA -

YHTEISÖT 
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SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Vastaanottopalvelut Psykososiaalisen tuen palvelut Kehitysohjelma
Ikä ihmisten palvelut Sa iraalapalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Kehittäminen, hallinto ja asiakasohjaus

Johtaja

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

TYTÄR

YHTIÖT JA

YHTEISÖT

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE
Kaupunkiympäristön suunnittelu Kestävä kaupunki Kehitysohjelma
Joukkoliikenne Hallinto ja talouspalvelut
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpitoPaikkatieto

Johtaja

Kaupunginhallituksen 
konsernijaostoKAUPUNGINHALLITUS

Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos

Pirkanmaanpelastuslaitos Neuvottelu
kunta

Johtokunta

Johtokunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE
Ammatillinen koulutus Ki inteistöt, tilat ja asuntopolitiikka Kehitysohjelmat
Lukiokoulutus Vetovoima ja edunvalvonta
Työl lisyys ja kasvupalvelut El inkeinopalvelut

Johtaja

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatus ja esiopetus Kulttuuri
Perusopetus Yhteiset palvelut
Li ikunta ja nuoriso Henkilöstöhallinto Taloushallinto

Johtaja

Sivistys ja kulttuurilautakunta APO

APO

APO

Sosiaali ja terveyslautakunta

Elinvoima ja osaamislautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Alueellinen jätehuoltolautakunta

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Asunto ja kiinteistölautakunta

APO

KONSERNIOHJAUS
Hallinto Henkilöstö Omistajaohjaus Strategia ja kehittäminen Talous Tietohallinto★ Sisäinen tarkastus

Konsernijohtaja

PORMESTARI

-

-

-

-

-

KAUPUNGINVALTUUSTO 
Keskusvaalilautakunta 

Tarkastuslautakunta 

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Elinvoima- ja osaamislautakunta 

Asunto- ja kiinteistölautakunta 

Yhdyskuntalautakunta 

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 

Alueellinen jätehuoltolautakunta 

Kaupunginhallituksen 
konsernijaostoKAUPUNGINHALLITUS 

- - - - -

KONSERNIOHJAUS 
Ha llinto - Henkilöstö - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittäminen - Talous - Tietohallinto ★ Sisäinen tarkastus 

Konsernijohtaja 

PORMESTARI 

-SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
Va s taanottopalvelut Psykososiaalisen tuen palvelut Kehitysohjelma 
Ikä ihmisten palvelut Sa i raalapalvelut 

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Kehittäminen, hallinto ja asiakasohjaus 

Johtaja 

-

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE 
Kaupunkiympäristön suunnittelu Kes tävä kaupunki Kehitysohjelma 
Joukkoliikenne Hallinto- ja talouspalvelut 
Kaupunkiympäristön ra kennuttaminen ja ylläpitoPai kkatieto 

Johtaja 

-

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE 
Amma tillinen koulutus Ki inteistöt, tilat ja asuntopolitiikka Kehitysohjelmat 
Lukiokoulutus Vetovoima ja edunvalvonta 
Työl lisyys- ja kasvupalvelut El inkeinopalvelut 

Johtaja 

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
Varhaiskasvatus ja esiopetus Kulttuuri 
Perusopetus Yhteiset palvelut 
Li ikunta ja nuoriso Henkilöstöhallinto Ta l oushallinto 

Johtaja 

APO 

APO 

APO 

APO 

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta 

Tampereen Vesi Liikelaitos Johtokunta 

Tampereen Kaupunkiliikenne Johtokunta 
Liikelaitos 

Neuvottelu-Pirkanmaanpelastuslaitos 
kunta 

-

-

TYTÄR-

YHTIÖT JA -

YHTEISÖT 



Konsernihallinnon rakenne  1.1.2022 
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--Sivistys
palvelujen
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Sosiaali ja
terveys

palvelujen
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Konsernijohtaja

Strategia ja kehittäminen Strategiajohtaja

Talous Talousjohtaja

Henkilöstö Henkilöstöjohtaja

Omistajaohjaus Liiketoiminta ja rahoitusjohtaja

Hallinto Hallintojohtaja

Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Palveluryhmät

Palveluyksiköt

Palveluryhmät

Palveluyksiköt

Palveluryhmät

Palveluyksiköt

Tietohallinto Tietohallintojohtaja

Kaupunki
ympäristön
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Palveluryhmät

Palveluyksiköt

Sisäinen tarkastus Tarkastuspäällikkö

Konsernihallinto 

Konserniyksiköt 

Sivistys 
palvelujen 
palvelualue 

Johtaja 

Palvelualueen 
esikunta 

Sosiaali ja 
terveys 

palvelujen 
palvelualue 

Johtaja 

Palvelualueen 
esikunta 

Konsernijohtaja 

Strategia ja kehittäminen Strategiajohtaja 

Talous Talousjohtaja 

Henkilöstö Henkilöstöjohtaja 

Omistajaohjaus Liiketoiminta ja rahoitusjohtaja 

Hallinto Hallintojohtaja 

Elinvoiman ja 
kilpailukyvyn 
palvelualue 

Johtaja 

Palvelualueen 
esikunta 

Palveluryhmät 

Palveluyksiköt 

Palveluryhmät 

Palveluyksiköt 

Palveluryhmät 

Palveluyksiköt 

Tietohallinto Tietohallintojohtaja 

Kaupunki 
ympäristön 
palvelualue 

Johtaja 

Palvelualueen 
esikunta 

Palveluryhmät 

Palveluyksiköt 

Sisäinen tarkastus Tarkastuspäällikkö 

Palvelutoiminta 



Lautakuntien ja  palvelualueiden rakenne  
1.1.2022 

  

  

        

      

  

 

 
   

 

   
 

 

  

    

 
    

  
    

  

  

 

Asunto ja
kiinteistölautakunta

Sosiaali ja
terveyslautakunta

Sivistys ja
kulttuurilautakunta

Elinvoima ja
osaamislautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Alueellinen
jätehuoltolautakunta

APO

APO

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KONSERNIOHJAUS
Hallinto Henkilöstö Omistajaohjaus Strategia ja kehittäminen Talous Tietohallinto★ Sisäinen tarkastus

KONSERNIJOHTAJA

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE

SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

APO

APO

-Asunto- ja 
kiinteistölautakunta 

-Sosiaali- ja 
terveyslautakunta 

-Sivistys- ja 
kulttuurilautakunta 

-Elinvoima- ja 
osaamislautakunta 

Yhdyskuntalautakunta 

Kaupunkiseudun 
joukkoliikennelautakunta 

Alueellinen 
jätehuoltolautakunta 

APO 

APO 

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE 

- - - - -
KONSERNIOHJAUS 
Hallinto - Henkilöstö - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittäminen - Talous - Tietohallinto ★ Sisäinen tarkastus 

KONSERNIJOHTAJA 

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE 

KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE 

Ammatillinen koulutus 
Lukiokoulutus 
Työllisyys- ja kasvupalvelut 
Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka 

Kaupunkiympäristön suunnittelu 
Joukkoliikenne 
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito 
Kestävä kaupunki 
Hallinto- ja talouspalvelut 
Paikkatieto 
Kehitysohjelma 

Kehitysohjelmat 
Vetovoima ja edunvalvonta 
Elinkeinopalvelut 

-SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
Vastaanottopalvelut 
Ikäihmisten palvelut 
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 
Psykososiaalisen tuen palvelut 

Sairaalapalvelut 
Kehitysohjelma 
Kehittäminen, hallinto ja asiakasohjaus 

Varhaiskasvatus ja esiopetus 
Perusopetus 
Liikunta ja nuoriso 
Kulttuuri 

Yhteiset palvelut 
Henkilöstöhallinto 
Taloushallinto 

APO 

APO 



Sivistyspalvelujen palvelualue 
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatusjohtaja

Palveluyksiköt
• Kasvun ja opin polut
• Tukipalvelut

Liikunta ja nuoriso

Liikunta ja nuorisojohtaja

Palveluyksiköt
• Liikunnan olosuhteet
• Nuoriso ja ohjauspalvelut
• Tukipalvelut

Johtaja

Esikuntatoiminnot

Sivistys ja

kulttuuri

lautakunta

APO
Perusopetus

Perusopetusjohtaja

Palveluyksiköt
• Koulupolut
• Tukipalvelut

Kulttuuri

Kulttuurijohtaja

Palveluyksiköt
• Historialliset museot
• Tampereen taidemuseo
• Sara Hildénin taidemuseo
• Tampereen seudun työväenopisto
• Tampereen kaupunginkirjasto
• Tampere Filharmonia
• Kaupunkikulttuuriyksikkö

Yhteiset palvelut Suunnittelujohtaja
● Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ●Kansalaistoiminnan ja vapaaehtoistoiminnan tuki ●Kehittämisen kokonaiskoordinaatio
● Palveluverkon kehittäminen ● Yksityisen varhaiskasvatuksen sekä koululaisten aamu ja iltapäivätoiminnan valvonta ja ohjaus
● Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistäminen

Henkilöstöhallinto Henkilöstöpäällikkö

Taloushallinto Talouspäällikkö

Varhaiskasvatus ja esiopetus 

Varhaiskasvatusjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Kasvun ja opin polut 
• Tukipalvelut 

Liikunta ja nuoriso 

Liikunta ja nuorisojohtaja 

Palveluyksiköt 
• Liikunnan olosuhteet 
• Nuoriso ja ohjauspalvelut 
• Tukipalvelut 

Johtaja 

Esikuntatoiminnot 

-

-

Sivistys- ja 

kulttuuri-

lautakunta 

APO 
Perusopetus 

Perusopetusjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Koulupolut 
• Tukipalvelut 

Kulttuuri 

Kulttuurijohtaja 

Palveluyksiköt 
• Historialliset museot 
• Tampereen taidemuseo 
• Sara Hildénin taidemuseo 
• Tampereen seudun työväenopisto 
• Tampereen kaupunginkirjasto 
• Tampere Filharmonia 
• Kaupunkikulttuuriyksikkö 

Yhteiset palvelut Suunnittelujohtaja 
● Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ● Kansalaistoiminnan ja vapaaehtoistoiminnan tuki ● Kehittämisen kokonaiskoordinaatio 
● Palveluverkon kehittäminen ● Yksityisen varhaiskasvatuksen sekä koululaisten aamu ja iltapäivätoiminnan valvonta ja ohjaus 
● Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistäminen 

Henkilöstöhallinto Henkilöstöpäällikkö 

Taloushallinto Talouspäällikkö 



Sosiaali- ja  terveyspalvelujen palvelualue 
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Johtaja

Lasten, nuorten ja
perheiden

palvelut

Palvelujohtaja

Palveluyksiköt

Vastaanotto
palvelut

Palvelujohtaja, 
johtava

ylihammaslääkäri

Palveluyksiköt

Psykososiaalisen
tuen palvelut

Palvelujohtaja

Palveluyksiköt

Sosiaali ja

terveys

lautakunta

Ikäihmisten
palvelut

Palvelujohtaja

Palveluyksiköt

Sairaala
palvelut

Palvelujohtaja, 
hallintoylilääkäri

Palveluyksiköt

Kehitysohjelma

Suunnittelujohtaja

APO

Kehittäminen, hallinto ja asiakasohjaus Kehittämisjohtaja
• Palveluryhmien yhteiset palvelut: Asiakasohjaus, hallintopalvelut, henkilöstöhallinto, talous, kehittäminen, hankinta

Tampere Junior

Esikuntatoiminnot

Johtaja 

Lasten, nuorten ja 
perheiden 

palvelut 

Palvelujohtaja 

Palveluyksiköt 

Vastaanotto 
palvelut 

Palvelujohtaja, 
johtava 

ylihammaslääkäri 

Palveluyksiköt 

Psykososiaalisen 
tuen palvelut 

Palvelujohtaja 

Palveluyksiköt 

-

-

Sosiaali- ja 

terveys-

lautakunta 

Ikäihmisten 
palvelut 

Palvelujohtaja 

Palveluyksiköt 

Sairaala 
palvelut 

Palvelujohtaja, 
hallintoylilääkäri 

Palveluyksiköt 

Kehitysohjelma 

Suunnittelujohtaja 

APO 

Kehittäminen, hallinto ja asiakasohjaus Kehittämisjohtaja 
• Palveluryhmien yhteiset palvelut: Asiakasohjaus, hallintopalvelut, henkilöstöhallinto, talous, kehittäminen, hankinta 

Tampere Junior 

Esikuntatoiminnot 



Elinvoiman ja  kilpailukyvyn palvelualue 
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Elinvoima ja

osaamis

lautakunta

Asunto ja

kiinteistö

lautakunta

Ammatillinen
koulutus

Johtaja, 
ammatillinen

koulutus

Palveluyksiköt
• Tredu Pyynikki
• Tredu Kaleva
• Tredu Hervanta

Tukitoiminnot
• Tredu Serviisi
• Kehittäminen ja

innovaatiotoiminta
• Opiskelijapalvelut
• Yritys ja

työnantajapalvelut

Työllisyys
ja kasvupalvelut

Työllisyysjohtaja

Palveluyksiköt
• Henkilöasiakas

palvelut
• Kansainvälisen

osaamisen palvelut
• Kasvupalvelut
• Hallinto ja viestintä

Kiinteistöt, tilat ja
asuntopolitiikka

Kiinteistöjohtaja

Palveluyksiköt
• Talous ja hallinto
• Kiinteistötoimi
• Asumisen

kehittäminen ja
palvelutilaverkot

• Tilaomaisuuden
hallinta

Kehitys
ohjelmat

Hankejohtaja

Viiden tähden
keskusta

Hiedanranta

Lukio
koulutus

Lukiokoulutuksen
johtaja

Palveluyksiköt
• Lukiokoulutus

Johtaja

Elinkeino
palvelut

Palvelualueen
johtaja

APO

Älykaupunki
kaupunkilaisille

Vetovoima ja
edunvalvonta

Kilpailukyky
johtaja

Palveluyksiköt
• Edunvalvonta ja

korkeakoulu
yhteistyö

• Tapahtumapalvelut

Elämystalous

Esikuntatoiminnot

-

-

Elinvoima- ja 

osaamis-

lautakunta 

-

-

Asunto- ja 

kiinteistö-

lautakunta 

Ammatillinen 
koulutus 

Johtaja, 
ammatillinen 

koulutus 

Palveluyksiköt 
• Tredu Pyynikki 
• Tredu Kaleva 
• Tredu Hervanta 

Tukitoiminnot 
• Tredu Serviisi 
• Kehittäminen ja 

innovaatiotoiminta 
• Opiskelijapalvelut 
• Yritys ja 

työnantajapalvelut 

Työllisyys 
ja kasvupalvelut 

Työllisyysjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Henkilöasiakas 

palvelut 
• Kansainvälisen 

osaamisen palvelut 
• Kasvupalvelut 
• Hallinto ja viestintä 

Kiinteistöt, tilat ja 
asuntopolitiikka 

Kiinteistöjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Talous ja hallinto 
• Kiinteistötoimi 
• Asumisen 

kehittäminen ja 
palvelutilaverkot 

• Tilaomaisuuden 
hallinta 

Kehitys 
ohjelmat 

Hankejohtaja 

Viiden tähden 
keskusta 

Hiedanranta 

Lukio 
koulutus 

Lukiokoulutuksen 
johtaja 

Palveluyksiköt 
• Lukiokoulutus 

Johtaja 

Elinkeino 
palvelut 

Palvelualueen 
johtaja 

APO 

Älykaupunki 
kaupunkilaisille 

Vetovoima ja 
edunvalvonta 

Kilpailukyky 
johtaja 

Palveluyksiköt 
• Edunvalvonta ja 

korkeakoulu 
yhteistyö 

• Tapahtumapalvelut 

Elämystalous 

Esikuntatoiminnot 



Kaupunkiympäristön  palvelualue 
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Kaupunki

seudun

joukkoliikenne

lautakunta

Yhdyskunta

lautakunta

Alueellinen

jätehuolto

lautakunta

Kaupunkiympäristön
suunnittelu

Suunnittelujohtaja

Palveluyksiköt
• Asemakaavoitus

• Kiinteistönmuodostus

• Liikennejärjestelmän suunnittelu

• Rakennusvalvonta

• Viheralueet ja hulevedet

• Yleiskaavoitus

Joukkoliikenne

Joukkoliikennejohtaja

Palveluyksiköt
• Liikennesuunnittelu

• Asiakkuudenhallinta

• Matkapalvelut

Kaupunkiympäristön
rakennuttaminen ja ylläpito

Rakennuttamisjohtaja

Palveluyksiköt
• Kuntatekniikan suunnittelu

• Rakennuttaminen

• Infraomaisuuden hallinta

• Katutilavalvonta

Kestävä
kaupunki

Ympäristö ja kehitysjohtaja

Palveluyksiköt
• Jätehuolto

• Ilmasto ja ympäristöpolitiikka

• Ympäristönsuojelu

• Ympäristöterveydenhuolto

Hallinto ja talouspalvelut Palvelupäällikkö

APO

Hiilineutraalit teot

Paikkatieto Kaupungingeodeetti
● Kehittämisen tuki

Johtaja

Esikuntatoiminnot

-

-

Kaupunki-

seudun 

joukkoliikenne-

lautakunta 

-Yhdyskunta-

lautakunta 

-

Alueellinen 

jätehuolto-

lautakunta 

Kaupunkiympäristön 
suunnittelu 

Suunnittelujohtaja 

Palveluyksiköt 
• Asemakaavoitus 

• Kiinteistönmuodostus 

• Liikennejärjestelmän suunnittelu 

• Rakennusvalvonta 

• Viheralueet ja hulevedet 

• Yleiskaavoitus 

Joukkoliikenne 

Joukkoliikennejohtaja 

Palveluyksiköt 
• Liikennesuunnittelu 

• Asiakkuudenhallinta 

• Matkapalvelut 

Kaupunkiympäristön 
rakennuttaminen ja ylläpito 

Rakennuttamisjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Kuntatekniikan suunnittelu 

• Rakennuttaminen 

• Infraomaisuuden hallinta 

• Katutilavalvonta 

Kestävä 
kaupunki 

Ympäristö ja kehitysjohtaja 

Palveluyksiköt 
• Jätehuolto 

• Ilmasto ja ympäristöpolitiikka 

• Ympäristönsuojelu 

• Ympäristöterveydenhuolto 

Hallinto ja talouspalvelut Palvelupäällikkö 

APO 

Hiilineutraalit teot 

Paikkatieto Kaupungingeodeetti 
● Kehittämisen tuki 

Johtaja 

Esikuntatoiminnot 




