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Tulevaisuus huolestuttaa, toiden jatkuvuus. Jos
toita on, kuormitus valtaisaa. Toiden resurssointi
(aika ja raha yleensa) todella niukkaa.

Toiminnan vetdjien jaksaminen
puhututtaa.

Huolettaarahaja vapaaehtoisten

Julkisen rahoituksen epavarmuus haastaa tekijdiden vanheneminen ja huolet.

toiminnan pitkdjanteista suunnittelua.

Murehduttaa yleisemmin yhteiskunnallinen
ilmapiiri, joka heijastuu omaa organisaatioon esim.
lisaantyneena vihapuheena.

Huolettaa monella
toimeentulo ja
kulttuurin
leikkaukset.

Rahoituksen leikkaukset huolestuttavat
ymmarrettavasti ja lisddvat viihteellisyyden
painetta ohjelmistossa.

Vapaaehtoisten maara on laskenut viime
vuosina, joka aiheuttaa kuorman, joka
kasaantuu pienelle aktiivien joukolle.

Vastuutehtavat seka talkoilu

eivat jakaudu tarpeeksi, joka

aiheuttaa loppuun palamista
jasenistossa.

Yleinen taloustilanne ja valtion
kulttuurivihamielinen ilmapiiri masentaa
ihmisia yksildina. Epdvarmuus arjessa on jo
lahes sietAmatonta ja tuntuu ettd voimavarat

ovat kaikilla aivan darimmillaan

Talousnakymat huolestuttavat
henkilostoa ja jasenistoa.

Kaytossa onvain yksi osa-aikainen tyontekija, jonka tehtavana on
huolehtia kaikesta suunnittelusta toteutukseen sekd mainonnasta,
viestinnasta ja hallinnosta.

o o Tunnelma on huolestunut kulttuuriin ja
Missa vaiheessa yleison jarjestdkenttaan kohdistuvien leikkausten takia

innokkuus kayttaa seka tydkokeiluihin ja palkkatukiin tulleiden ja
kulttuuripalveluja

nuukahtaa, jos rahaaon
kaytossa yha vahemman.

tulevien isojen muutosten ja leikkausten takia.

Jasenistd vanhenee ja uusia
jasenia ei ole ihan helposti
rekrytoitavissa.

Huolettaa toiminnan jatkuvuus
talouden tiukentuessa ja esim.
kohtuuhintaisten harjoitus- ja
esiintymispaikkojen vahentyessa.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
% TAMPERE PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
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1 Johdanto
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Kun valtion talousarvio vuonna 2024 valmistui, joukko huolestuneita tamperelai-
sia kulttuuritoimijoita esitti kulttuurijohtaja Sampo Terholle toiveen, ettd kau-
punki tekisi selvityksen kulttuuritoimijoiden toimintaedellytyksista. Samoihin ai-
koihin avustustoiminnan kokonaiskoordinaatiosta vastaavalle suunnittelijalle,
Susanna Lundstromille esitettiin valtuustoaloite, jossa nahtiin tarpeelliseksi vai-
kutusarvioiden tekeminen kolmannen sektorin toiminnasta, jotta voitaisiin kdyda
arvokeskustelua jarjestdjen tydon merkityksesta. Valtuustoaloitteen pohjalta ryh-
dyttiin tekemaan laajaa jarjestoselvitystd, jonka aiheeksi muodostui kaupungin
avustustoiminta ja jarjestokentan toimintaedellytykset. Tuo selvitys valmistui
kesakuussa 2025 ja Tampereen kaupungin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hy-
vaksyi sen kokouksessaan 18.6.2025. Linkki jarjestoselvitykseen 16ytyy taman
selvityksen lahdeluettelosta.

Tampereen edellisen valtuustokauden strategian tavoitteena oli vahvistaa yhdis-
tysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksia. Tarkastuslautakunnan arviointikerto-
muksen (2023) mukaan strategian tavoitteessa ei oltu kuitenkaan kaikin osin on-
nistuttu. Nyt kolmannen sektorin toimintaedellytyksia haastaa entisestdan valti-
onavustusten leikkaukset.

Yleisen jarjestoselvityksen tarkoituksena oli kuvata kansalaisyhteiskuntaa ja sen
merkitystd Tampereella sekd koota tietoa kansalaisyhteiskuntaan vaikuttavista
toimintaympariston muutoksista ja arvioida niiden vaikutuksia tamperelaisten
jarjestojen toimintaedellytyksiin. Tasta syysta naita aiheita ei ole kasitelty tassa
selvityksessa niin tarkasti. Yleisen jarjestoselvityksen tarkoituksena oli myos ku-
vata Tampereen kaupungin avustustoimintaa ja silld saatavia vaikutuksia seka
avata tarkemmin avustusyhteiséjen toimintaedellytyksia. Avustustoiminnan tie-
toihin on mahdollista tutustua tarkemmin Power Bl -raportilta, johon tullaan ke-
radmaan tietoja myos tulevina vuosina valtionavustusleikkausten toteutuessa
asteittain. Power Bl -raportilta voi rajata nakymia myos kulttuuritoimijoiden
osalta, mista syystd vastaavaa tiedonkeruuta ei ole ryhdytty tekemaan erikseen.

Tama asiakirja pyrkii puolestaan vastaamaan kulttuuritoimijoiden toiveeseen, ja
siten syventaa yleista jarjestoselvitystd pureutuen erityisesti kulttuurikentéan toi-
mijoiden toimintaedellytyksiin ja niihin palveluihin, joita kaupunki tamperelai-
selle kulttuurikentélle tuottaa. Kulttuurikentan toimijoita koskevan selvityksen
ovat koostaneet kulttuuripalvelupaallikkd Marianna Lehtinen, kehittamispaal-
likkd Anna Szalay ja kulttuurin tukipalveluiden suunnittelija Venla Moisala, joka
on ollut mukana myos yleisen jarjestoselvityksen teossa.

Selvityksen laadinnassa on hyédynnetty tekoalya asiantuntijatyon tukena erityi-
sesti tekstin jasentamisessa ja tiivistdmisessa. Selvityksen sisallollisista ratkai-
suista, tulkinnoista ja johtopaatoksista vastaavat selvityksen tekijat.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
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2 Taustatietoa

2.1 Kulttuuripoliittinen selonteko

% TAMPERE

Kulttuuripoliittinen selonteko (Valtioneuvosto 2024) on hallituksen eduskunnalle
antama pitkdn aikavalin strateginen linjaus ja toimintasuunnitelma, joka ulottuu
2040-luvulle. Sen tavoitteena on turvata kulttuurin perusta, vahvistaa kulttuurin
ja luovien alojen elinvoimaisuutta seka lisata kulttuurin yhteiskunnallista, talou-
dellista ja inhimillista vaikuttavuutta. Selonteossa todetaan, ettd aiemmat kult-
tuuripoliittiset toimenpiteet eivat ole olleet riittavia suhteessa asetettuihin ta-
voitteisiin, ja ettd kulttuurin elinvoimaisuuden turvaaminen edellytt3aa rahoitus-
pohjan laajentamista sekd rakenteiden maaratietoista kehittamista.

Selonteko nostaa esiin kulttuurin ja luovien alojen merkittavan taloudellisen ja
yhteiskunnallisen painoarvon. Kulttuuri- ja luovien alojen yksityinen kulutus oli
vuonna 2023 viisi miljardia euroa. Ala ty6llistda suoraan noin 77 000 ja valillisesti
noin 46 000 henkil63, eli yhteensa lahes 130 000 ihmista. Luovaan osaamisen
ympdrille muodostuneen liiketoiminnan kokonaisuus oli vuonna 2022 13,7 mil-
jardia euroa liikevaihtoa yrityksissa. Lisdksi matkailijoiden Suomessa kayttama
rahamaara oli vuonna 2019 yhteensa 16,3 miljardia euroa, josta kulttuurimatkai-
lun osuudeksi arvioidaan noin 40 prosenttia. Ndin ollen kulttuurilla ja luovilla
aloilla on keskeinen rooli seka kansantaloudessa etta alueellisessa elinvoimassa.

Kulttuuritoimintaan osallistumisella on selonteon mukaan tutkitusti myonteisia
hyvinvointivaikutuksia. Keskimaarainen kulttuuritoimintaan osallistumisen tuot-
tama vuosittainen nettohyoty on arviolta 1 312—-3 465 euroa osallistujaa kohden.
Laskelmissa ei ole huomioitu mahdollisia sdastoja sosiaali- ja terveyspalveluiden
tarpeessa, mika viittaa siihen, ettd kulttuurin kokonaisvaikutukset hyvinvointiin
voivat olla vield tatakin suuremmat. Kulttuuri ndhdaankin keskeisena osallisuu-
den, merkityksellisyyden ja yhteiséllisyyden vahvistajana.

Samanaikaisesti selonteko tuo esiin kulttuuri- ja luovien alojen ammattilaisten
toimeentulon epavarmuuden ja sirpaleisuuden. Toimeentulo muodostuu usein
useista eri lahteista, kuten lyhyista tydsuhteista, toimeksiannoista, apurahoista ja
tekijanoikeuskorvauksista, ja vain harvoilla vapaan kentén taiteilijoilla taiteelli-
nen tyo on paaasiallinen tulonldhde. Tekijoiden keskeinen toive on, ettd julkinen
rahoitus tukisi aiempaa vahvemmin taiteen yhteisoja selkein, kestavin ja toimin-
taymparistdn muutoksiin joustavasti reagoivin kriteerein.

Selonteossa korostetaan myos alueellisten kulttuuri-investointien merkitysta
kulttuuritarjonnan, taiteilijoiden tyollistymismahdollisuuksien ja alueellisen elin-
voiman kannalta. Kulttuuri kiinnostaa suomalaisia laajasti, ja enemmisto kansa-
laisista kannattaa kulttuurin tukemista julkisin varoin. Digitalisaation ja tekoalyn
nopea kehitys edellyttavat kulttuurialan toimijoilta uudenlaista osaamista,

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
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yhteistyota ja rakenteellista sopeutumista. Samalla kulttuuri- ja luovien alojen
nahdaan tarjoavan merkittdavaa potentiaalia kestavalle kasvulle, kansainvaliselle
vaikuttavuudelle ja kulttuurimatkailun kehittamiselle.

Selonteon visiossa todetaan, etta "2040-luvulla taide ja kulttuuri ovat Suomea
vahvistava ja yhdistévéd voima, joka inspiroi rakentamaan kestdvéimpdd, elinvoi-
maisempaa ja inhimillisempdd tulevaisuutta. Onnistuneen kulttuuripolitiikan seu-
rauksena ihmisten kokema osallisuus ja merkityksellisyys tuottavat laaja-alaista
sivistystd, hyvinvointia sekd yhteiskunnallista ja taloudellista arvoa yhteistydssd
muiden politiikanalojen kanssa”.

Selonteossa pitkan aikavalin kulttuuripolitiikka perustuu neljdan tavoitteeseen:

Kulttuuri on muutosvoima

Kulttuurin tekijat ja sisallot ovat avainasemassa
Kulttuuri on jokaisenoikeus

Kansainvalinen vaikuttavuus syntyy kulttuurista

El A

Kulttuuri ja taide ndhdaan keskeisena inhimillisen ja yhteiskunnallisen muutok-
sen ajurina, joka vahvistaa demokratiaa, yhteisollisyytta ja kestavaa talouskas-
vua. Vision ytimessa ovat kulttuurin tekijat ja sisallot. Taiteen ja kulttuurin am-
mattilaiset uudistavat yhteiskuntaa ja vahvistavat Suomen sivistyksellista ja kes-
tavaa kehitysta. Kulttuuri- ja luovat alat ndhdaan selonteossa merkittavana elin-
keino- ja kasvualana, jonka potentiaalia vahvistetaan hallinnonalojen vilisella
yhteisty6ll3, rakenteiden kestavalla uudistamisella ja aineettoman arvonluonnin
kehittamisella. Kulttuuri maaritellaan selonteon tavoitteissa ”jokaisenoikeu-
deksi”; monimuotoinen, saavutettava ja yhdenvertainen kulttuuri kuuluu kaikille
taustasta, kielestd, idsta tai asuinpaikasta riippumatta. Erityista painoa annetaan
taide- ja kulttuurikasvatukselle seka lasten ja nuorten omaehtoiselle kulttuuritoi-
minnalle.

Selonteossa linjataan yhdeksan keskeista toimenpidekokonaisuutta, joilla pyri-
taan siirtymaan nykytilanteesta parhaaseen mahdolliseen tulevaisuuteen. Naita
ovat:

Kulttuurin perustan vahvistaminen tulevaisuuskestavaksi
Kulttuurin tekijoiden aseman turvaaminen

Pitkajanteisen ja monialaisen kulttuuripolitiikan rakentaminen
Uudistumisen, kestdvyyden ja kasvun mahdollistaminen
Yhteistyon ja osallisuuden vahvistaminen

Yhteinen linja politiikassa

Kulttuurin toimintaympariston vahvistaminen

Kulttuurin kansainvalistyminen

N A WN R

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
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9. Luovuuden ja kulttuurin vahvistaminen yhteiskunnallisena ja taloudelli-
sena muutosvoimana

Selonteon toteutumista seurataan erillisella toimeenpanosuunnitelmalla ja sille
valituilla mittareilla. Seurannan painopisteitd ovat muun muassa kulttuuri- ja luo-
vien alojen elinkeino- ja tyollisyyspolitiikan tietopohjan vahvistaminen, kulttuurin
vaikuttavuuden laadullinen ja maarallinen arviointi, taiteen ja kulttuurin hyvin-
vointi- ja talousvaikutusten tutkimus seka kuntien kulttuuritoimen tyon kehitty-
misen seuranta.

2.1.1 Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelma

% TAMPERE

Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelma (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 2026) kokoaa 59 toimenpidett3, joilla edistetdan kulttuurin pitkan aika-
valin strategisia tavoitteita 2040-luvulle saakka. Toimenpiteet jasentyvat kulttuu-
ripoliittisessa selonteossa esitetyn kulttuurin arvoketjun mukaisesti kulttuuripe-
rinnosta ja tiedosta luovuuteen ja tuotantoon, kehitykseen ja levitykseen seka
kayttoon ja osallistumiseen.

Suunnitelman toimenpiteiden tavoitteissa painotetaan kulttuuriperinnon ja tie-
topohjan vahvistamista osana yhteiskunnan henkista kriisinkestavyytta, kulttuu-
rialaa koskevan tutkimus- ja tilastotiedon kehittamista seka vaikuttavuuden sys-
temaattista seurantaa. Luovuuden ja tuotannon osalta keskiossa ovat taiteilijoi-
den ja luovien alojen toimijoiden toimeentulon, osaamisen ja ansaintamallien
kehittdaminen, immateriaalioikeuksien vahvistaminen seka yrittdjyyden ja liiketoi-
mintaosaamisen tukeminen.

Kehittdmisen, levityksen ja kansainvélistymisen osalta toimenpiteiden tavoit-
teena on luovien alojen kasvun vauhdittaminen, kulttuuriviennin ja kansainvali-
sen nakyvyyden lisdédminen seka kulttuurin roolin vahvistaminen osana ulkosuh-
teita. Kulutuksen, kdyton ja osallistumisen ndakdkulmasta toimenpiteiden tavoit-
teissa korostetaan kulttuuripalveluiden alueellista saatavuutta ja saavutetta-
vuutta, lasten ja nuorten kulttuurista osallisuutta, eri vdestoryhmien ja eri taus-
toista tulevien ihmisten yhdenvertaisia osallistumis- ja toimintamahdollisuuksia
seka kulttuurihyvinvoinnin rakenteiden kehittdmista ja vakiinnuttamista.

Kulttuurin arvoketjun lapaisevissa toimissa painottuvat poikkihallinnollisten yh-
teistyorakenteiden seka rahoituksen strategisuuden ja ennakoitavuuden vahvis-
taminen, julkisen ja yksityisen rahoittajayhteistyon tiivistaminen, EU-rahoituksen
parempi hyddyntaminen seka kulttuurin integrointi kestavan kehityksen ja
Agenda 2030:n kansalliseen toimeenpanoon.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
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2.2  Luovan talouden kasvustrategia 2025-2030

% TAMPERE

Luovan talouden kasvustrategia 2025—-2030 (Valtioneuvosto 2025) on valtioneu-
voston poikkihallinnollinen strategia, joka on laadittu tyo- ja elinkeinoministerion
seka opetus- ja kulttuuriministerion koordinoimana. Strategia toimeenpanee
kulttuuripoliittiseen selontekoon kirjattuja luovan talouden kasvua koskevia ta-
voitteita, mutta toimii samalla itsendisena toimenpideohjelmana, jonka paino-
piste on luovan talouden yritystoiminnan kasvussa ja kansainvalistymisessa.

Strategian lahtékohtana on, ettd luovan talouden kasvu syntyy yrityksista ja nii-
den kyvysta hyodyntda aineetonta arvonluontia. Luova talous maaritellaan kol-
mena liiketoiminnallisena kokonaisuutena: skaalautuvat eli monistettavat sisal-
I6t, luovat palvelut sekd tapahtuma ala ja taide- ja kulttuuripalvelut. Naille on
ominaista aineettomaan omaisuuteen, kuten tekijanoikeuksiin, brandeihin ja
osaamiseen perustuva liiketoiminta seka vahva kytkeytyminen digitaalisiin jake-
lukanaviin, verkostoihin ja kansainvalisiin markkinoihin.

Strategiassa todetaan, ettd Suomi alihyodyntda aineetonta arvonluontia verrat-
tuna verrokkimaihin, kuten Ruotsiin, ja etta luovilla aloilla on huomattavaa kayt-
tdmatonta kasvupotentiaalia. Luovien alojen yritykset ovat padosin pienia, usein
mikroyrityksid, mutta ne toimivat verkostomaisesti ja niiden vaikutus ulottuu laa-
jasti muille toimialoille. Luova osaaminen toimii vipuvaikutuksena muiden alojen
innovaatioille, brandiarvon kasvulle ja kansainvélistymiselle.

Strategian visiossa vuonna 2030 luovat alat ovat yksi Suomen kestavaa kasvua ja
yhteiskunnan hyvinvointia rakentavista keskeisista toimialoista. Suomi ndhdaan
kansainvalisesti kiinnostavana toimintaymparisténa luovien alojen yrityksille ja
sijoittajille, ja suomalaisilla luovien alojen yrityksilla on vahvat kansainvaliset ver-
kostot seka kasvava rooli Suomen maakuvan rakentamisessa.

Kasvustrategian toimenpiteet on ryhmitelty kuuteen strategiseen painopistee-
seen. Naitd ovat osaaminen ja ennakointi, ekosysteeminen yhteistyo, yritysten
neuvontapalvelut, rahoituspolut, maakuvaty®, viennin edistiminen ja markki-
nointi seka sadntely. Toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa luovien alojen yri-
tysten liiketoimintaosaamista, IP-osaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia, lisata
yhteisty6ta luovien alojen ja muiden toimialojen vélilla seka selkeyttaa ja tehos-
taa yritys- ja rahoituspalveluita.

Rahoituksen osalta strategiassa korostetaan julkisen ja yksityisen rahoituksen
parempaa yhteensovittamista, rahoituspolkujen selkeyttamista seka rahoittajien
osaamisen vahvistamista luovien alojen erityispiirteistd ja aineettomaan omai-
suuteen perustuvista ansaintalogiikoista. Lisdksi strategiassa tunnistetaan tarve
kehittda tapoja maarittda ja tunnistaa aineettoman omaisuuden arvoa yritystoi-
minnan ja rahoituksen tukena.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
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Kansainvalistymisen ja viennin edistamisen osalta strategia painottaa luovien
alojen systemaattista kytkemista Suomen maakuvatyohon ja kansainvalisiin ver-
kostoihin. Luovien alojen yritysten nakyvyytta, myyntia ja verkostoitumista pyri-
taan vahvistamaan seka ulkomailla ettd Suomessa jarjestettavien tapahtumien ja
vientia tukevien toimenpiteiden avulla.

Strategiassa kunnille tunnistetaan keskeinen ja mahdollistava rooli luovien alojen
kasvun ja kansainvalistymisen edistdjind. Kunnat nahdaan ensisijaisesti toimin-
taymparistdjen, alustojen ja ekosysteemien rakentajina.

2.3 Taiteen ja kulttuurin barometrit vuosilta 2023, 2024 ja 2025

% TAMPERE

Taiteen ja kulttuurin barometri 2023 - Taiteilijan tydn monet muodot (Ruusuvirta
ym. 2024, Taiteen ja kulttuurin barometri 2023) tarkastelee taiteilijoiden tyon
monimuotoisuutta, monitaiteisuutta sekd ansainnan ja tydmarkkina-asemien
kirjoa. Tyota tarkastellaan neljana kokonaisuutena: varsinainen taiteen tekemi-
nen, taiteen tekemista mahdollistava tyo, taiteilijan ammattitaitoa edellyttava
muu ty6 seka ammattitaitoon liittymaton tyo. Tulokset korostavat, etta taiteilijan
tyd muodostuu usein ndiden yhdistelmasta, ja tyon kokonaisuus jaa helposti na-
kymattomaksi.

Monitaiteinen tydskentely on monille taiteilijoille luonteva osa taiteellista pro-
sessia, mutta usein myos taloudellinen valttamattomyys. Taiteenalojen rajat koe-
taan kdytanndssa joustaviksi, vaikka rahoitusjarjestelmat eivat aina tunnista mo-
nialaisuutta. Taiteilijat toivovat seka asiantuntevaa taiteenalakohtaista arviointia
etta nykyista parempaa monialaisuuden huomioimista apurahoissa. Niukat re-
surssit voivat yhta aikaa pakottaa monitaiteisuuteen ja estaa sitd esimerkiksi
ajan, verkostojen tai rahoituksen puutteen vuoksi.

Taiteilijat toimivat laajasti eri yhteiskunnan aloilla ja tekevat taiteen ohella run-
saasti muuta tyota turvatakseen toimeentulonsa. Yleinen kokemus on, etta varsi-
naiselle taiteen tekemiselle jaa liilan vahan aikaa. Erityisesti taiteen tekemista
mahdollistava tyo — kuten rahoituksen hakeminen, hallinto, viestinta ja sosiaali-
turva-asiat — vie paljon aikaa, jaa usein korvauksetta ja kuormittaa tyéhyvinvoin-
tia. Barometri nostaa esiin tarpeen kehittda taidealan koulutusta ja tdydennys-
koulutusta vastaamaan paremmin tyéeldaman vaatimuksia.

Taiteilijoille on tyypillista toimia samanaikaisesti useissa tydmarkkina-asemissa ja
saada tuloja monista eri lahteistd. Vuonna 2022 taiteilijat saivat keskimaarin noin
puolet tuloistaan taiteen tekemisestd, mutta tulorakenteet vaihtelivat suuresti
taiteenalojen ja yksildiden valilld. Monildhteinen ansainta tuo joustavuutta,
mutta myos epavarmuutta, mika heijastuu toimeentuloon ja sosiaaliturvaan.
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Taiteen ja kulttuurin barometri 2024 (Lahtinen ym. 2025, Taiteen ja kulttuurin
barometri 2024) tarkastelee taiteilijoiden tyon rahoitusta ja tukimuotoja seka
niihin liittyvia kokemuksia ja haasteita. Tulokset piirtavat kuvan taiteilijoiden
tydn monimuotoisesta mutta epdavarmasta rahoituspohjasta, jossa toimeentulo
rakentuu tyypillisesti useista eri lahteista.

Taiteilijat ovat keskimaaraista useammin pienituloisia, ja harva saa toimeentu-
lonsa paadosin taiteen tekemisesta. Valtaosa yhdistaa useita tulonlahteita: palk-
kaa, tyokorvauksia, palkkioita ja apurahoja. Vuonna 2023 perati 85 prosentilla
vastaajista oli vahintdan kolme erilaista tulolajia. Apurahat ovat keskeinen keino
rahoittaa taiteellista ty6td, mutta ne ovat epasadnndllinen ja epdavarma tulon-
lahde. Lisaksi merkittava osa taiteilijoista on ollut ty6ttomyysetuuksien piirissa
tai saanut taloudellista tukea I3hipiiriltddn. Teosmyynnilla ja toimeksiannoilla on
monille jonkinlaista merkitystd, mutta vain harvoille ratkaisevaa toimeentulon
kannalta.

Moni taiteilija mieltda itsensa vapaaksi taiteilijaksi ja/tai itsensatyollistajaksi. Va-
paa taiteilijuus nayttaytyy identiteettina ja tyon tekemisen tapana, johon liite-
taan taiteellinen vapaus ja riippumattomuus, kun taas itsensatyollistdja on
enemman hallinnollinen ja tydmarkkinoihin liittyva maaritelma. Tulevaisuudessa
useimmat taiteilijat pitavat erilaisten tyollistymismuotojen yhdistelmia realisti-
simpana ja mielekkdimpana vaihtoehtona. Lahes puolet vastaajista on kuitenkin
harkinnut ammatinvaihtoa tai jo siirtynyt pois taidealalta, erityisesti nuorten tai-
teilijoiden keskuudessa. Keskeisia syita ovat toimeentulon epavarmuus, heikko
arvostus ja kulttuurialaan kohdistuneet rahoitusleikkaukset.

Apurahat koetaan yhta aikaa valttdmattémina ja ongelmallisina. Ne mahdollista-
vat keskittymisen taiteelliseen tydhon, mutta niiden taso ei usein riitd kattamaan
elinkustannuksia ja tyon kuluja. Hakuprosessit ovat tyolaita ja epdvarmoja, ja
apurahakausien jalkeiset sosiaaliturvaongelmat kuormittavat taiteilijoita. Tasta
huolimatta apurahoja pidetaan keskeisena keinona turvata taiteen monimuotoi-
suus ja taiteellinen vapaus. Barometri nostaa esiin tarpeen kehittda apurahajar-
jestelmaa erityisesti lapinakyvyyden, sujuvuuden ja riittdvyyden osalta.

Barometri tuo esiin my6s laajaa huolta tekijanoikeuksien toteutumisesta digitali-
saation ja tekoalykehityksen myota seka taiteilijayrittdjyyden ristiriitaisesta ase-
masta. Yrittajyys tarjoaa osalle vapautta ja hallinnan tunnetta, mutta siihen liitty-
vat korkeat maksut ja heikko sosiaaliturva koetaan merkittdvina esteina. Koko-
naisuutena barometri korostaa tarvetta rakenteellisille uudistuksille, jotka tun-
nistavat taiteilijoiden tyon ja ansainnan moninaisuuden ja parantavat heidan pe-
rusturvaansa.

Taiteen ja kulttuurin barometri 2025 — Taiteilijoiden kansainvélinen toiminta
(Ruusuvirta ym. 2026, Taiteen ja kulttuurin barometri 2025) kuvaa taiteilijoiden
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kansainvalista toimintaa laajana, monimuotoisena ja monin tavoin arkeen kie-
toutuneena ilmidna. Valtaosa taiteilijoista on toiminut uransa aikana kansainvali-
sesti, ja lahes puolet myds vuonna 2024. Kansainvalisyys ei rajoitu matkustami-
seen, vaan se toteutuu myods Suomesta kasin esimerkiksi yhteistydn, julkaisujen
ja digitaalisten yhteyksien kautta. Toiminta on yleista kaikilla taiteenaloilla, joskin
kirjallisuudessa hieman vahadisempaa. Kansainvalisesti aktiivisia ovat keskimaa-
raistd useammin nuoret, muualla kuin Suomessa syntyneet sekd muuta kuin suo-
mea tai ruotsia didinkielenddn puhuvat taiteilijat, ja toiminta keskittyy osin paa-
kaupunkiseudulle.

Kansainvalinen tyo suuntautuu padosin Eurooppaan ja liittyy erityisesti taiteen
esittdmiseen, luomiseen ja verkostoitumiseen. Vuonna 2024 noin kolmannes tai-
teilijoista tyoskenteli ulkomailla, yleisimmin Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa.
Fyysisen liikkumisen merkityksestda nakemykset vaihtelevat: osalle henkil6kohtai-
set kohtaamiset ovat valttamattomia, kun taas toiset kokevat digitaalisten kana-
vien mahdollistavan kansainvalisen uran kotimaasta kasin. Residenssitydskentely
on keskeinen kansainvalisen toiminnan muoto, jonka tarkeimpina hyotyina nah-
daan tyodrauha, taiteellinen kehittyminen ja verkostoituminen. Taloudelliset teki-
jat, perhetilanne ja kdytannon jarjestelyt kuitenkin rajaavat monien mahdolli-
suuksia osallistua residensseihin.

Kansainvalistyminen kiinnostaa taiteilijoita laajasti ja sitd motivoivat ennen kaik-
kea taiteellinen kehittyminen, uuden oppiminen, yhteistyo ja yleisdjen laajenta-
minen. Taloudelliset syyt ja urakehitys ovat myos merkittavia, mutta harvemmin
ensisijaisia. Kansainvalisesta toiminnasta saadut tulot vaihtelevat suuresti, ja
useimmille ne muodostavat vain pienen osan kokonaistuloista. Toimintaa rajoit-
tavat erityisesti heikko taloudellinen tilanne, vélittdjaportaan puute seka kan-
sainvéaliseen toimintaan kohdennetun rahoituksen riittdmattomyys. Myo6s osaa-
misvajeet rahoituksessa, myynnissd, markkinoinnissa ja juridisissa kysymyksissa
nousevat keskeisiksi esteiksi.

Barometri korostaa, ettd kansainvalisen toiminnan potentiaalin hyédyntaminen
edellyttaa pitkdjanteisempaa rahoitusta, vahvempia vilittdjarakenteita seka sys-
temaattista osaamisen kehittdmista. Tarvitaan saavutettavia residensseja, jous-
tavia tukimuotoja ja jatkuvuutta verkostojen yllapitoon. Kansainvalisyys rakentuu
pitkalti yksilon aktiivisuuden varaan, mutta sen tueksi tarvitaan toimivia raken-
teita, avoimempaa toimintaymparistda ja tukijarjestelmia, jotka tunnistavat tai-
teilijoiden tyén moninaisuuden eri puolilla Suomea.

Taiteen ja kulttuurin barometrit vuosina 2023—2025 piirtavat johdonmukaisen
kuvan taiteilijoiden tyon rakenteellisesta monimuotoisuudesta, epdvarmuudesta
ja kasvavista vaatimuksista. Vuoden 2023 barometri osoittaa, etta taiteilijan tyo
muodostuu useiden erilaisten tydon muotojen yhdistelmasta, jossa varsinainen
taiteen tekeminen, sitd mahdollistava nakymaton tyo seka muut ansiotyot
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limittyvat, ja monitaiteisuus on yhta aikaa luonteva toimintatapa ja taloudellinen
pakko. Vuoden 2024 barometri syventaa kuvaa rahoituksesta ja toimeentulosta:
taiteilijoiden tulot ovat hajautuneita, apurahat valttamattomia mutta riittamat-
tomia ja epavarmoja, ja moni toimii vapaana taiteilijana tai itsensatyollistajana
vailla toimivaa sosiaaliturvaa, mika lisda kuormitusta ja saa erityisesti nuoria har-
kitsemaan alan vaihtoa. Vuoden 2025 barometri tuo kokonaisuuteen kansainvali-
sen ulottuvuuden ja osoittaa, ettd kansainvalinen toiminta on yleistd, monimuo-
toista ja taiteilijoita vahvasti motivoivaa, mutta sen toteutumista rajoittavat sa-
mat perusrakenteet kuin kotimaista tyota: taloudellinen epavarmuus, valittaja-
portaan puute, osaamisvajeet ja riittamaton pitkdjanteinen tuki. Yhdessa baro-
metrit korostavat tarvetta rakenteellisille uudistuksille, jotka tunnistavat taiteili-
joiden tydn moninaisuuden, vahvistavat rahoituksen, osaamisen ja tukirakentei-
den jatkuvuutta seka parantavat taiteilijoiden perusturvaa ja toimintaedellytyk-
sia niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.
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3 Kulttuurikentan toimijoiden merkitys Tampereen kaupungille

Tampere on vahva kulttuurikaupunki, mista kertoo myds se, etta suurin osa tam-
perelaisista yhdistyksista on keskittynyt kulttuurisisaltdihin. Kulttuurialan yhdis-

tyksia on Tampereella ollut tammikuussa 2025 kaikkiaan 1025, joista vain n. 150
toimijaa on kaupungin myontamien kulttuurin yleisavustusten piirissa.

Yhdistysten lukumaara tarkoitusluokan mukaan (paa- ja aliluokka),
kotipaikka Tampere

Kulttuurialan yhdistykset I 1025
Urheilu- ja liikuntayhdistykset I 340
Luokittelemattomat I 717
Ammattiin ja elinkeinoon liittyvat yhdistykset IEE————————_ 456
Vapaa-ajan yhdistykset I 332
Sosiaali- ja terveysalan yhdistykset I 365
Muut yhdistykset IS 258
Poliittiset yhdistykset mmmmmm 185
Maanpuolustukseen ja kansainvalisiin... Il 85

Uskontoon ja maailmankatsomukseen... Il 80

0 200 400 600 800 1000 1200

Yhdistykset Tampereella (PRH 2.1.2025)

Vuonna 2024 Tampereen kaupungin toteuttaman osallisuuskyselyn (N=1229)
mukaan 59,5 % kyselyyn vastanneista pitda Tamperetta yhteisollisena kaupun-
kina (vrt. 31,7 % vuonna 2022) ja 53,3 % mielestda Tampereella asukkailla ja yhtei-
s6illa on hyvat mahdollisuudet jarjestaa itse tapahtumia ja toimintaa. Tampereen
kaupungin vuonna 2025 toteuttaman tapahtumien vaikuttavuusarvioinnin mu-
kaan valtaosa tamperelaisista (88 %) kokee, ettd heidan on mahdollista halutes-
saan osallistua kulttuuritoimintaan ja tapahtumiin.

Tampereella merkittava kulttuuritoiminnan jarjestdja ja yllapitdja on Tampereen
laaja ja monipuolinen yksityinen kulttuurikenttd. Tampereen kaupunki on profi-
loitunut kulttuuri- ja tapahtumakaupungiksi ja kaupunki tukee monipuolisesti
muun muassa erilaisia kulttuuri- ja taideorganisaatioita seka erikokoisia kulttuu-
ritapahtumia. Kulttuurisisall6illd on vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin ja yhtei-
sollisyyteen, Tampereen elinkeinoeldméaan ja aluetalouteen seka kaupungin ima-
goon.
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Tampereen kaupungin toteuttaman tapahtumien vaikuttavuusarvioinnin mu-
kaan vuonna 2024 erilaiset tapahtumat kerasivat kaikkiaan 4,7 miljoonaa kavijaa.
Tapahtumien positiiviset vaikutukset heijastuvat aluetalouteen ja kaupungin hy-
viin sijoituksiin erilaisilla kansainvalisilla ja kansallisilla arvostuslistoilla ja tutki-
muksissa. Aktiivinen kulttuuri- ja tapahtumatoiminta tuo arvoa kaupungille myds
muun muassa majoitusmyynnin kautta. Vuonna 2024 majoitusmyynnin arvo oli
lahes 100 miljoonaa euroa. Yopymisia Tampereella tehtiin yli 1,3 miljoonaa.
(Tampereen kaupunki 2025b.)

Tampereen sijoitus kansallisissa mielikuvatutkimuksissa on saily-
nyt erinomaisena. Esimerkiksi muuttohalukkuutta mitattaessa
Tampere on sailyttanyt karkisijan halutuimpana muuttokaupun-
kina. [--] Veto- ja pitovoiman osalta Tampere [on vuonna 2024 ol-
lut] ensimmaiselld sijalla [jo kolmatta vuotta perakkain]. Myos
Tampereen monipuolisuus kulttuuritarjonnan osalta on ollut kas-
vussa mielikuvamittauksissa. (Mts. 4.)

Valtaosa Tampereen kaupungin myontamista avustuksista on yleisavustuksia ja
eniten avustuksia myonnetdan kulttuurille. Tampereen kaupunki myontaa erilai-
sia rahallisia kulttuuriavustuksia vuosittain asukkaiden, yhteistjen ja taidelaitos-
ten jarjestamaan kulttuuritoimintaan ja tapahtumiin yhteensa noin 15,1 miljoo-
naa euroa. Taman lisdksi kaupunki myontaa tila-avustusten kautta tamperelai-
sille kulttuuri- ja taideyhteisoille tiloja vastikkeetta kdyttoon yhteensa noin 3,1
miljoonan euron edesta. Kulttuuriavustusten kokonaispotti on siis ndin ollen noin
18,2 miljoonaa euroa.

Tampereen kaupungin yleisavustusta saavat yhteisot tavoittavat suuria maaria
ihmisia, ja ne jarjestdavat monessa mielessa hyvin vaikuttavaa toimintaa. Tampe-
reen kaupungin yleisavustusta saavat yhteisot (pois lukien Tampere-talo) jarjesti-
vat vuonna 2024 yhteensa 8 176 yleisOtapahtumaa, joiden yleisomaara oli yh-
teensd 1 475 149 henkil6a. Yhteisojen jarjestimaan sdannolliseen toimintaan
aktiivisesti osallistuneiden henkildiden ja aktiiviharrastajien maara oli yhteensa
97 158 henkil6a.

Tampereen kaupungin yleisavustusta saavat yhteis6t ovat myos merkittavia kult-
tuurialan tyollistajia. Tampereen kaupungin yleisavustusta saavat yhteisot (pois
lukien Tampere-talo) tyollistivdat vuonna 2024 kokoaikaisesti ja ympari vuoden
yhteensa 577 ihmista ja osa-aikaisesti tai vain osan aikaa vuodesta 1668 ihmista.
Lisaksi palkkioita ja tyokorvauksia sai 2 117 henkil6a ja vapaaehtoisia tyonteki-
joita raportoitiin yhteensa 3 182.

Tampereen kaupungin Tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2023 arviointikerto-
muksessaan, miten kaupunki on onnistunut jarjest6jen ja yhdistysten toiminta-
edellytysten vahvistamisessa:
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Jarjestot tekevat paljon arvokasta tyota, joka tukee kaupungin ta-
voitteiden toteutumista ja palveluita. Kaupunki tukee jarjestdjen
toimintaa ja tekee niiden kanssa yhteisty6tda monin tavoin. Strate-
gian linjaus jarjestdjen toimintaedellytysten vahvistamisesta ei
kuitenkaan toteudu kaikilta osin. Jarjestojen yleisavustukset ovat
joko laskeneet tai pysyneet melko muuttumattomina hakijoiden
maaran kasvusta ja kustannusten noususta huolimatta. Jarjestaoilla
on my0s suuri toimintatilojen tarve siita huolimatta, etta kaupunki
tarjoaa niille paljon tiloja.

Kaupunki kehittdaa avustustoimintaa, tilojen saatavuutta ja yhteis-
tyota jarjestojen kanssa useilla toimenpiteilla.

(Tampereen kaupunki 2023)

Kehittdmisesta esimerkkeind ovat muun muassa Nekalan kulttuurikeskus ja
Hiedanrannan kulttuurikokonaisuus. Lisdksi taide- ja kulttuuritoimijoiden naky-
vyytta ja tyollistymista edistava Kulttuuripankki-verkkopalvelu laajeni loppuvuo-
desta 2025 Pirkanmaalta yhteensa 14 maakunnan alueelle.

Tarkastuslautakunta arvioi lisdksi, ettd avustuskohteiden rajaaminen on merkit-
tava poliittinen tehtdva. Mikali avustusmaararahoja ei kasvateta ja halutaan
avustaa mahdollisimman monia jarjestoja, jadvat jarjestokohtaiset summat pie-
niksi. Jos taas halutaan kasvattaa jarjestokohtaisia avustuksia, jaa yha useampi
jarjesto kokonaan ilman avustusta. (Tampereen kaupunki 2023)

Kulttuurin ja taiteen tekijoiden toimintaedellytysten ja elinvoimaisen kaupunki-
kulttuurin varmistaminen on kaupungille erittdin tarkeda. Tampereen kaupungin
strategiassa kulttuuri ndhdaan keskeisena asukkaiden hyvinvoinnin, vetovoiman
ja kestdvan kasvun tekijana. Strategian mukaisesti kaupunki mahdollistaa teke-
mistd, uudistumista ja yhteisty6ta yhdessa kulttuurikentan kanssa. Seuraavissa
alaluvuissa on lueteltu Tampereen kaupungin lakisaateiset tehtavat ja strategiset
tavoitteet liittyen kulttuuritoiminnan tukemiseen.

3.1 Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

% TAMPERE

Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) saadetdan kunnan kulttuuritoi-
minnan jarjestamisesta seka siihen liittyvista tavoitteista, tehtavista, yhteis-
tyosta, asukkaiden osallistumisesta, tiedon tuottamisesta ja toiminnan arvioin-
nista, valtionrahoituksesta seka kehittamistehtavasta. Kunnan kulttuuritoimin-
nalla tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edistda kulttuurin ja taiteen tekemists,
harrastamista, saatavuutta ja kdytt6a seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kult-
tuuriperintoa.
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Lain mukaan kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja taman tehta-
van toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayt-
163;

2) luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3) edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoi-
mintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteel-
liseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia
tukevaa ja kehittavaa toimintaa;

6) edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalistd toimintaa ja toteuttaa
muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

3.2  Kulttuuri osana kaupunkistrategiaa

% TAMPERE

Tampereen kaupungin strategia 2035 (Tekemisen kaupunki) on kaupungin ylin
toimintaa ohjaava asiakirja, joka maarittaa pitkan aikavalin vision, strategiset pai-
nopisteet seka valtuustokauden tavoitteet ja mittarit. Strategia jasentda kaupun-
gin kehittamista neljan painopisteen kautta: Elamaniloa, Kestavyytta, Edelldkavi-
jyytta ja Yhdessa. Naita painopisteita toteutetaan kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunnan strategian toteutussuunnitelmassa maaritellyilld toimenpidekokonai-
suuksilla, jotka ohjaavat valtuustokauden kehittamista ja vuosisuunnittelua.

Kulttuuri on strategiassa ja toteutussuunnitelmassa selkeasti lapileikkaava voi-
mavara. Elémdniloa-painopisteessa kulttuuri tukee hyvinvointia, osallisuutta ja
elinikdista oppimista tarjoamalla elamyksia ja mahdollisuuksia uuden oppimi-
seen. Taiteen, liikkunnan, luonnon ja teknologian yhdistdminen luo merkitykselli-
sia kokemuksia ja vahvistaa kulttuurin roolia osana arkea ja vapaa-aikaa.

Kestdvyyttd-painopisteessa kulttuuri kytkeytyy ekologiseen, sosiaaliseen ja alu-
eelliseen kestavyyteen. Kulttuuripalvelujen ymparistokestavyytta vahvistetaan
muun muassa ymparistosertifiointien avulla, ja Idhiluontoa tuodaan esiin kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimintaymparistona. Keskeinen toimenpide on kaupungin-
osien kulttuuritoiminnan mallin vakiinnuttaminen, jonka tavoitteena on tuoda
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kulttuuri lahemmas asukkaita ja vahvistaa paikallista yhteisollisyytta esimerkiksi
yhteisoOtaiteen ja alueellisten kokeilujen kautta.

Edellékdvijyyttd-painopisteessa kulttuuri ja tapahtumat ovat Tampereen vetovoi-
man ja kansainvalisen tunnettuuden ydintekijoita. Strategisena tavoitteena on
erottautua kansainvalisen tason urheilu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina ke-
hittamalla laadukkaita ja innovatiivisia kulttuurisisaltdja, vahvistamalla olemassa
olevia brandeja seka tukemalla luovia aloja ja kulttuurialan toimintaedellytyksia.

Yhdessd-painopisteessa kulttuuri toimii alustana kumppanuuksille, verkostoille ja
yhteiselle tekemiselle. Yhteistyo jarjestojen, luovien alojen toimijoiden ja muiden
sidosryhmien kanssa seka uusien toimintamallien kehittaminen tukevat kulttuu-
rin vaikuttavuutta ja kestavaa kehitysta osana koko kaupungin strategista koko-
naisuutta.

3.3 Tampereen kaupungin kulttuuristrategia 2030

Tampereen kaupungin kulttuuristrategiassa 2030 yksi neljasta tavoitekokonai-
suudesta on olla Luovien ihmisten koti. Luovien alojen ja ihmisten todetaan kas-
vattavan kaupungin elinvoimaa. Kehittamalla taiteilijoiden ja muiden luovien alo-
jen ammattilaisten, kulttuurin harrastajien ja kaupunkiaktivistien toimintamah-
dollisuuksia, varmistetaan kaupungin omaleimainen kulttuurielama, yhteisolli-
syyden rakentuminen seka elinkeinorakenteen kestava kasvu. Strategiassa esite-
tddn muun muassa seuraavat tavoitteet:

e Kulttuuritoimijoilla on erinomaiset toimintaedellytykset luoda uutta kiin-
nostavaa kaupunkikulttuuria ja sisaltdja yhdessa laajan toimijaverkoston
kanssa.

e Tampere on kansainvalisesti tunnettu ja verkottunut seka valtakunnalli-
sesti merkittava taiteen ja taidekoulutuksen kaupunki.

e Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne toimivat joustavasti alustana ideoille
ja yhteisoille.

e Taiteilijoiden tyollisyys on parantunut

Naiden tavoitteiden edistamiseksi kaupunki mm. tukee luovien alojen verkos-
toja, tyollisyytta ja osaamista poikkihallinnollisesti, sekd parantaa alan toiminta-
edellytyksia myontamalla avustuksia ja tarjoamalla tiloja kulttuuritoimijoille.

3.4 Hyvinvointisuunnitelma

% TAMPERE

Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 hyvéaksyttiin Tampe-
reen kaupunginvaltuustossa 19.1.2026 ja se toteuttaa kaupungin strategiaa. Hy-
vinvointisuunnitelmassa kuvataan ikaryhmittdiset tavoitteet ja teot, joilla tampe-
relaisten hyvinvointia edistetaan ja yllapidetdan tulevina vuosina. Suunnitelman
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tietopohjana on hyvinvointikertomus, jossa kuvataan tamperelaisten hyvinvoin-
nin tilaa ja kehitysta.

Ikaryhmittdisten tavoitteiden lisdksi hyvinvointisuunnitelmassa on tunnistettu
kuusi kaikkia tamperelaisia koskevaa lapileikkaavaa teemaa. Yksi teemoista on
kulttuurihyvinvointi. Sen tavoitteeksi on asetettu, ettd tamperelaisten hyvin-
vointi, eldamanilo, elaméanlaatu ja yhteisollisyys ovat vahvistuneet kulttuurin ja
taiteen avulla. Hyvinvointisuunnitelmassa todetaan, etta “kulttuuri voi olla osa
jokapaivaista elamaa, kun palvelut vastaavat ihmisten tarpeisiin. Sen avulla eh-
kaistaan yksindisyyttd, parannetaan eldamanlaatua ja tuetaan hyvinvointia monin
tavoin. Taide, kulttuuri, kirjastot, museot, orkesteritoiminta, kulttuuriperinto ja
vapaa sivistysty0 tarjoavat eldamyksid, tukevat palautumista ja auttavat kasittele-
maan tunteita. Ne luovat tilaa osallisuudelle, yhdessdololle ja kuulumisen koke-
mukselle kaikissa elamanvaiheissa.”

3.5 Osallisuus- ja yhteisollisyyssuunnitelma

Osallisuus- ja yhteisollisyyssuunnitelma tarkentaa Tampereen kaupungin strate-
giaa ja se paivitetdaan valtuustokausittain. Kaupunginhallitus paatti suunnitel-
masta 28.8.2023.

Tulevina vuosina keskitytdaan erityisesti osallistumisen vaikuttavuuden lisdami-
seen, uudenlaisiin tapoihin tukea yhteis6ja ja asukkaiden omaehtoista toimintaa
seka osallisuustydn johtamisen ja osaamisen kehittdmiseen. Tampereen kaupun-
gin osallisuus- ja yhteisollisyystyon visio on, ettd jokainen tamperelainen saa da-
nensa kuuluviin ja |6ytdd oman tapansa vaikuttaa yhteiseen kaupunkiin. Tampe-
reella on hyvat mahdollisuudet omaehtoiseen toimintaan, ja jokainen voi tuntea
kuuluvansa johonkin yhteis6on. Asukaslahtdisyys ohjaa kaikkea kaupungin teke-
mista.

3.6  Kulttuurin palveluryhman visio ja missio

% TAMPERE

Tampereen kaupungin kulttuurin palveluryhma koostuu kulttuurin hallinnosta ja
kuudesta palveluyksikosta, jotka ovat Tampereen museot, Sara Hildénin taide-
museo, Tampere Filharmonia, Tampereen kaupunginkirjasto, Tampereen seudun
tyovaenopisto ja Kaupunkikulttuuriyksikko. Kulttuuri- ja sivistyspalveluita tarjo-
taan hyvin laajasti eri ika- ja kohderyhmille eri puolilla kaupunkia. Palveluryhman
tuottamat tapahtumat, nayttelyt, kurssit ja muu toiminta tavoittivat vuonna
2025 hieman yli 4,4 miljoonaa kavijaa. Kulttuurin palveluryhma vastaa myos kau-
pungin myontamien kulttuurin avustusten valmistelusta, joita myonnettiin
vuonna 2025 yhteensa 18,2 miljoonaa euroa.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
Puh. 03 565 611 Y-tunnus 0211675-2



TAMPERE. o

FINLAND

Kulttuurin palveluryhma paivitti vuonna 2025 missionsa ja visionsa. Palveluryh-
man missioksi muotoutui: “Luomme ymmarrysta ja hyvaa elamaa”. Missiolau-
setta tarkennetaan seuraavalla tekstilla:

"Kulttuuri on asukkaiden hyvan elaman edellytys. Sen parissa ih-
miset Tampereella kohtaavat itsensa, toisensa ja luovat yhdessa
uutta. Kulttuurin palveluryhman tavoitteena on mahdollistaa kai-
kille kulttuurin ja taiteen kokeminen ja tekeminen seka sivistyksen
ja ymmarryksen kehittyminen.

Tuottamalla laadukkaita sisaltoja ja tukemalla alan tekijoita seka
moniddnista kulttuurielamaa varmistetaan Tampereen asema kor-
keatasoisena kulttuurikaupunkina. Se kasvattaa myos halua asua
ja vierailla Tampereella.”

Palveluryhman visiolauseeksi muotoutui ”Kulttuuri koskettaa kaikkea — Jokainen
tamperelainen on kulttuuri-ihminen”. Visiolausetta tarkennetaan seuraavasti:

"Vuoden 2035 Tampereesta tulee ensimmadisena mieleen kult-
tuuri. Se on kaupungin kdyntikortti, joka on lasna kaikessa kaupun-
kikehittamisessa ja toiminnassa. Paatoksenteossa on tunnistettu
kulttuurin ja taiteen merkitys — kulttuurintekijoiden ja -laitosten
arvostus nakyy.

Kaupunkikulttuuri on moniaanista ja siihen voi osallistua tekijana
ja kokijana taustasta riippumatta. Kulttuuri on jokaisen tampere-
laisen lahipalvelu, ja kaikki asukkaat kdyttavat jossain muodossa

kulttuurin palveluryhman palveluja.

Kulttuuri on lisdnnyt alueen vetovoimaa asuin- ja matkailupaikka-
kuntana seka luonut ymparilleen ty6ta ja uusia elinkeinoja. Kult-
tuuri on alueen vahvimmin kasvava tyollistava ala.

Sivistyksen arvostus on noussut. Ihmisten hyvinvointi, empa-
tiakyky ja ymmarrys yhteiskunnan tilasta ovat kasvaneet kulttuu-
rin ja taiteen avulla. Tampereen omaleimaiset tarinat, historia,
arkkitehtuuri, perinteet ja henki ovat sailyneet seka saavat uusia
muotoja.”
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4 Kulttuurikentdn toimintaedellytykset ja tarpeet

Tietoa Tampereen kulttuurikentan toimintaedellytyksista on keratty muun mu-
assa vuosina 2022-2025 toteutetun Pirkanmaan tapahtuma- ja kulttuuribaro-
metri -kyselyn avulla sekd Tampereen kulttuurikahvit -verkostolle tehdylla kyse-
Iylla. Lisdksi yleisavustusten ja ammattitaiteilijoiden kannustusapurahojen haku-
lomakkeilla kysyttiin toimintaedellytyksiin liittyvia kysymyksia.

4.1 Tampereen kulttuurikahvit -verkostolle tehty kysely

Tampereen kulttuurikahvit -verkosto koostuu tamperelaisista kulttuurialan yhtei-
sOistd, jotka saavat yleisavustusta Tampereen kaupungilta. Mukana on seka tai-
teen ammattilaisten organisaatioita etta kulttuuriharrastusyhdistyksia. Lisaksi
verkostossa on mukana asiantuntijajasenia muun muassa Taikesta ja Tampereen
kaupungilta. Vuonna 2025 verkostossa oli jasenia kaikkiaan 190, joista yleisavus-
tusta saavia yhteisoja oli 151.

Marraskuun 2024 verkostotapaamisen teemana oli kulttuuriyhteisdjen toiminta-
edellytykset, ja yhteisoilta kysyttiin Mentimeter-tydkalun avulla erilaisia toimin-
taedellytyksiin liittyvia kysymyksia. Ensimmaisena kulttuuriyhteisdjen edustajilta
kysyttiin, mitd heidan yhteis6jensa toiminnassa mukana oleville ihmisille kuuluu.
Vastaajia pyydettiin listaamaan seka ihmisia ilahduttavia asioita etta asioita,
jotka talla hetkella yhteistissa huolettavat.

4.1.1 N&ma asiat ovat hyvin

% TAMPERE

Tampereen kulttuurikahvit -verkoston jasenet iloitsivat monista asioista, jotka
liittyivat heidan kulttuuriyhteis6onsa. Hyva tekemisen meininki ja innostus koet-
tiin merkittaviksi ilonaiheiksi. Yhteis6jen toiminta on usein tavoittanut monenlai-
sia yleis0ja, seka uusia ettd vanhoja, ja pitkdjanteiset suunnitelmat ovat monilla
tuottaneet tulosta. Tamperelainen ja kansainvalinen yleiso arvostaa laadukasta
taidetta, jota on onneksi onnistuttu tarjoamaan pienilla resursseilla.

Myo0s erilaiset yhteistyokuviot ja eri toimijoiden valiset yhteiset projektit ovat
tuoneet lisda iloa ja lisdnneet toiminnan tuloksellisuutta. Tulevat festivaalit, ensi-
illat, konsertit ja muut tapahtumat ovat kulttuurialan toimijoille suurimpia ilonai-
heita, samoin kuin monenlaiset yleisot ja suuret kavijamaarat. Vastaajien mu-
kaan yleis6a onneksi riittda edelleen, ja monilla esitykset ovat olleet jopa lop-
puunmyytyja. Moni kulttuuriyhteisé on myds saanut uusia innokkaita jasenis, ja
harrastustoimintaa jarjestavien puolella yhteiséjen toiminta perustuukin paljon
vapaaehtoisuuteen.

Useampi toimija korosti yhteisollisyyden, yhdessa tekemisen ja yhteishengen
merkitystd ajankohtaisina ja ilahduttavina tekijoina, vaikka haasteitakin on.
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Haastavina aikoina positiivinen pohjavire ja kiinnostavat uudet hankkeet ilahdut-
tavat, samoin kuin jasenten ja tyontekijoiden aktiivisuus ja pyrkimys toiminnan

kehittdmiseen. Myos kulttuurinen vaihto ja monikulttuurisuus kiinnostaa ja ilah-
duttaa. Yhteishenki vaikuttaa kulttuurialalla vahvalta, innostusta ja upeita ideoita

[Oytyy.

Verkoston jasenet olivat kuitenkin myds huolissaan monista asioista. Tulevaisuu-
den epavarmuus ja téiden jatkuvuus huolestuttavat, samoin kuin téiden kuormi-
tus ja resurssien niukkuus.

Vuonna 2025 Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) valtionavustuksiin kohdistui
leikkauksia yhteensa 22,5 miljoonaa euroa.

e 10,9 milj. euroa kohdennettiin esittdvan taiteen ja museoiden valtionra-
hoitukseen: esittaville taiteelle 7,9 milj. euroa (10 % vahennys verrat-
tuna vuoteen 2024) ja museoille 3 milj. euroa (n. 6 % vdahennys verrat-
tuna vuoteen 2024)

e 6,5 milj. euroa kohdennettiin valtionavustusmaararahoihin

e 5,1 milj. euroa OKM:n jakamiin avustuksiin taide- ja kulttuurialan valta-
kunnallisille yhteisdille, kulttuuritilojen investointeihin, elokuvan, audio-
visuaalisen kulttuurin ja luovien sisdltojen edistamiseen seka kansainvali-
seen yhteistyohon ja kulttuurien valiseen vuoropuheluun (n. 10 % vahen-
nys verrattuna vuoteen 2024)

Taiteen edistamiskeskuksen avustukset vahenivat vuonna 2025 1,3 milj. eurolla,
mika on noin 3 prosentin vahennys verrattuna vuoteen 2024.

Kulttuuriin ja jarjestokenttdan kohdistuvat avustusleikkaukset seka tydkokeilui-
hin ja palkkatukiin tulleet muutokset huolestuttavat. Erityisesti julkisen rahoituk-
sen epavarmuus, avustusmaararahojen leikkaukset ja yleinen taloustilanne haas-
tavat toiminnan pitkdjanteista suunnittelua. Esittavien taiteiden aloilla rahoituk-
sen leikkaukset my0s lisdavat viihteellisyyden painetta ohjelmistoissa.

Rahoituksen lisdksi erityisesti harrastajapuolella myods vapaaehtoisten tyonteki-
joiden vaheneminen ja olemassa olevien vapaaehtoisten ja yhdistyksen jasenten
vanheneminen ja uusien jasenten rekrytointi huolettaa. Murros yhteiséllisessa
kansalaistoiminnassa voi monen pienen yhteison kohdalla tarkoittaa sita, etta
uusia toimijoita ei aina |6ydy vanhojen tilalle. Uudet toimijat saattavat kokea
vanhat yhdistykset vanhanaikaisiksi ja perustaa uusia. Kun vapaaehtoisten maara
yhteisoissa laskee, kuormitus kasautuu pienelle aktiivien joukolle. Joskus etenkin
pienemmissa yhteisdissa myos palkattujen tyontekijoiden harteilla on kohtuuton
tydmaara aina suunnittelusta toteutukseen. Tyon arjessa koetaankin usein "kiire-
painetta” ja toiminnan vetédjien jaksaminen huolestuttaa monia. Vastuutehtavien
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ja talkootyon epatasainen jakautuminen aiheuttaa loppuun palamista, ja talous-
nakymat aiheuttavat henkista painolastia henkilostdille ja jasenistoille.

Lisaksi verkoston jasenia huolettaa yhteiskunnan kulttuurivihamielinen ilmapiiri
ja lisdantynyt vihapuhe, jotka vaikuttavat tydssa jaksamiseen ja lisdavat huolta
toiden ja toiminnan jatkuvuudesta. Monet vastaajat toteavat, etta tulevaisuus
tuntuu epdvarmalta ja he pelkaavat, ettd yleison innokkuus kayttaa kulttuuripal-
veluja voi “nuukahtaa”, jos rahaa on kulttuurialalla kdytdssa yha vahemman ja
vahemman. Muita kulttuurikentan huolenaiheita ovat muun muassa kohtuuhin-
taisten esiintymispaikkojen vahentyminen, harjoitustilojen vahaisyys ja olemassa
olevien tilojen puutteellisuus, alv-kannan nosto ja padsylippujen kallistuminen
seka lapsiharrastajien vahaisyys.

4.1.3 Kuulumisia yhteisdjen toiminnan ja talouden niakdkulmasta

% TAMPERE

Seuraavaksi Tampereen kulttuurikahvit -verkostolle tehdyssa kyselyssa kartoitet-
tiin yhteisojen kuulumisia erityisesti yhteisdjen toiminnan ja talouden nakokul-
masta katsottuna. Vastaukset jakautuivat pitkalti taloudelliseen tilanteeseen liit-
tyviin vastauksiin seka yhteisdjen koulutustarpeisiin. Paljon toivottiin myos sita,
ettd Tampereen kaupunki tilaisi enemman kulttuurisisdltoja tapahtumiinsa pai-
kallisilta yhteisailta.

Tampereen kulttuurialan taloudellinen tilanne on hyvin vaihteleva. Osalla yhtei-
soistd on melko vakaa taloudellinen tilanne, mutta toimijat saattavat samalla ko-
kea epavarmuutta tulevaisuuden suhteen. Yhteis6jen omat tuotot ovat saatta-
neet olla suhteellisen hyvia, ja omarahoitusosuudet ovat kasvaneet, mutta tule-
vaisuudessa odotettavat avustusten lisdleikkaukset huolestuttavat. Julkista ra-
hoitusta ei aina koeta pitkdjanteiseksi, mika vaikeuttaa toiminnan suunnittelua ja
kehittamista. Vastauksista nousee myos huoli siitd, ettd yhteison perustoimin-
nalle on vaikeampi saada rahoitusta kuin erilaisille hankkeille. Rahoituksen puut-
teesta johtuvat peruuntuneet suunnitelmat harmittavat.

Monille kulttuurialan toimijoille rahoituksen riittdvyys on myos jatkuva haaste.
Useat yhteisot ilmaisivat huolensa siitd, ettd perustoiminnan rahoitus on liian
alhaisella tasolla, mikad pakottaa heidan organisaationsa “elamaéan kadesta suu-
hun”. Puskurirahaa ei valttamatta juurikaan ole ja avustukset ovat yksivuotisia,
mika vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista suunnittelua ja kehittamista. Korona-
aika on syonyt monen yhteison puskurirahat. Myos yleinen kustannusten nousu
on vaikuttanut talouteen negatiivisesti. Lisdksi asukkaiden ja potentiaalisten asi-
akkaiden taloustilanne vaikuttaa yhteisoihin, kun asiakkaat harkitsevat entista
tarkemmin rahan kaytt6aan.

Kulttuurialan toimijat ovat Tampereella aktiivisia ja innovatiivisia, mutta monien
organisaatioiden kohdalla resurssien puute estda toiminnan kehittymisen. Useat
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yhteisot ilmaisivat erilaisia kehittamistoiveita, kuten asiakaspalvelun ja markki-
noinnin kehittamista, tilojen uudistamista sekda omarahoituksen kasvattamista.
Kuitenkin resurssipula seka harjoitustilojen, varastojen ja tyotilojen puute estada
monien yhteiséjen kohdalla toiminnan laajentumisen. Yhteisty6 kaupungin ja
muiden tahojen kanssa sekd Tampereen kaupungin ja muiden rahoitustahojen
tarjoamat kulttuurin tukipalvelut koetaan keskeisiksi asioiksi kulttuurialan toi-
minnan tukemisessa. Niista koetaan olevan myos taloudellista hyotya. Useat
kulttuuriyhteisot ilmaisivat myos tarpeen kaupungin tarjoamille ja tukemille har-
rastus- ja esitystiloille seka yhteistyolle muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Tamperelaisilla kulttuurialan toimijoilla on myds monenlaisia koulutustarpeita,
jotka liittyvat seka organisaation sisdiseen toimintaan etta laajempiin kehittamis-
projekteihin. Naiden koulutustarpeisiin vastaaminen olisi tarkeaa paikallisen kult-
tuurialan toiminnan kehittamiseksi ja yllapitamiseksi. Koulutusten avulla voidaan
varmistaa, etta kulttuuriyhteisot pystyvat toimimaan tehokkaasti ja ammattimai-
sesti, ja ettd heilld on tarvittavat taidot ja tiedot tulevaisuuden haasteiden koh-
taamiseen. Erityisesti pienemmissa kulttuuriyhteistissa koettiin tarvetta organi-
saatioiden sisdiselle koulutukselle. Esimerkiksi rahastonhoitajien ja tuottajien
tehtaviin kaivattaisiin koulutusta. Isommissa yhteisdissa tarvittaisiin kaupungin
apua erityisesti EU-rahoituksen hakemiseen.

4.2 Yleisavustuksia hakeneille tehty kysely

% TAMPERE

Vuoden 2025 yleisavustushakemuksilla tamperelaiset kulttuuriyhteisot paasivat
monipuolisesti arvioimaan omia toimintaedellytyksidan ja omaa rahoitustaan.
Yleisavustusten hakuaika oli tammikuussa 2025, jonka yhteydessa kulttuuriyhtei-
sot vastasivat myos toimintaedellytyksiin liittyviin lisdkysymyksiin. Yhteis6t muun
muassa arvioivat avustuksissaan tapahtuvia muutoksia seka muita toimintaedel-
lytyksiinsa vaikuttavia muutoksia.
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4.2.1 VYleisavustusten merkitys ja niiden muutokset

Tammikuussa 2025 keratyn aineiston perusteella kaupungin tarjoama yleisavus-
tus koettiin merkittavaksi yleisavustusta saavien yhteiséjen toiminnan kannalta.
61 prosenttia vastaajista totesi, ettd yhteison toiminta olisi ollut vuonna 2023
merkittavasti suppeampaa ilman yleisavustusta ja 16 prosenttia vastaajista ker-
toi, ettd mitaan toimintaa ei olisi toteutunut ilman kaupungin tarjoamaan yleis-
avustusta. Yksi viidesosa vastaajista totesi, ettd ilman yleisavustusta vastaava
toiminta olisi voitu toteuttaa, mutta ei niin laadukkaasti. Vain 3 prosenttia vas-
taajista toteisi, ettda heidan vuosisuunnitelmassaan ollut toiminta olisi voitu to-
teuttaa myos ilman avustusta, mutta tulos selittyy silla etta ndista yhteisoista
suurin osa ei ollut yleisavustuksen piirissa vield vuonna 2023.

YLEISAVUSTUKSEN MERKITYS TOIMINNAN
TOTEUTUMISELLE VUONNA 2023
(YLEISAVUSTUSTA SAAVAT)

-

Vastaava
toiminta olisi Mitaan
voitu toimintaa ei
toteuttaa, olisi
mutta ei niin toteutunut
laadukkaasti ilman
ilman avustusta
avustusta 16 %
20 % Toiminta olisi
ollut
merkittavasti
suppeampaa
ilman
avustusta
61%

Yleisavustukset nahdaan valttamattomana pohjana pitkdjanteisen ja saavutetta-
van kulttuuritoiminnan toteuttamiselle. Moni vastaajista arvioi, etta ilman yleis-
avustusta yhteison tarjoamien kulttuuripalveluiden maara pienenisi ja esimer-
kiksi esitysten ja harrastustoiminnan saavutettavuus olisi vaarassa huonontua.
Isoilla toimijoilla kaupungin myontamien yleisavustusten leikkaukset vaikuttaisi-
vat henkildstomaariin ja sitd kautta valtionosuuksien maaraan, pienemmilla toi-
mijoilla avustusten leikkaukset vaikuttaisivat muun muassa esitysten paasymak-
sujen ja kurssimaksujen hintoihin, jolloin vahavaraisten henkiléiden olisi entista
vaikeampi paasta kulttuurin ja kulttuuriharrastusten pariin ja nauttia taiteesta.
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Mahdolliset avustusten leikkaukset kohdistuisivat todenndkoisesti myos tiloihin,
sillda monet avustuksensaajista kohdistavat saamansa yleisavustuksen henkil6sto-
kulujen lisdksi tilavuokriin. Monen yhteison tarjoama toiminta ja palvelut ovat
riippuvaisia tiloista, ja mahdolliset edullisemmat tilat voivat usein olla vaikeam-
min saavutettavia ja niiden esteellisyydessa voi olla puutteita. Esittavien taitei-
den puolella avustusten leikkaukset saattaisivat vaikuttaa myos ohjelmistojen
monimuotoisuuteen, jolloin ohjelmistosisaltdjen suhteen otettaisiin vahemman
riskeja ja taiteellinen taso saattaisi karsid, kun yhteisét panostaisivat markkinave-
toisempaan ja viihteellisempdan ohjelmaan.

ONKO YHTEISONNE SAANNOLLISESTI HAKEMIIN
AVUSTUKSIIN TULOSSA MUUTOKSIA VUODELLE 2025?
(YLEISAVUSTUSTA SAAVAT)

Avustus
kasvaa
10%

Yhteisdjen arviot hakemiensa avustusten muutoksista jakautuvat kolmeen paa-
luokkaan: avustusten kasvu, avustusten pysyminen ennallaan ja avustusten
lasku. Lisdksi iso osa vastaajista ilmoitti, ettei viela tieda tulevista muutoksista.
Yleisavustusta saavista vain 10 prosenttia arvioi avustustensa kasvavan vuonna
2025. Yleisavustusta saavista 37 prosenttia arvioi, ettad avustustaso ei muutu
vuonna 2025 ja 22 prosenttia yleisavustusta saavista uskoi avustustensa maaran
laskevan. Avustuksiin liittyva epavarmuus oli helposti havaittavissa aineistosta,
silld noin kolmasosa, eli 31 prosenttia vastaajista ei osannut sanoa minkalaisia
muutoksia avustuksiin on mahdollisesti tulossa.

Mahdollisen avustusten kasvun arveltiin johtuvan esimerkiksi toiminnan laajene-
misesta, mika voi kasvattaa avustustarvetta esimerkiksi henkilostokulujen, tila-
vuokrien ja materiaalihankintojen osalta. Yhteis6t myos pyrkivat nostamaan
tyontekijoidensa palkkoja vastaamaan oman alansa tydehtosopimusten suosituk-
sia. Joissain tapauksissa avustusten nousu liitetdan siihen, etta yhteis6t ovat saa-
neet uusia avustuksia. Vaikka 10 prosenttia yleisavustusta saaneista arvelikin
saannollisesti hakemiensa avustusten kasvavan vuonna 2025, monissa vastauk-
sissa silti korostuu, etta kasvu ei kuitenkaan aina riitd kattamaan kustannusten
nousua, ja omarahoitusosuutta joudutaan joka tapauksessa lisddmaan merkitta-
vasti.
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Suurin osa (37 %) yleisavustusta saaneista hakijoista arvioi, etta heidan saannolli-
sesti hakemiinsa avustuksiin ei ole tulossa muutoksia. Tassa ryhmassa korostui-
vat huomiot mm. yhteison toiminnan ja talouden vakiintumisesta, mika tuo en-
nustettavuutta niin toimintaan itsessaan kauin myos avustusten maaraan. Myos
tassa ryhmassa huomioitiin erilaisia epavarmuustekijoitd, kuten toimintaympa-
riston epavarmuutta, palkkatukien muutoksia, rakennusten korjaustarpeita ja
vapaaehtoisten maaran vahenemista. Myos yleinen kustannusten nousu, kuten
vuokrien ja sahkon hintojen nousu seka lisddantyneet materiaalikustannukset vai-
kuttavat toimintaan, vaikka avustukset eivat muuttuisikaan. Lisaksi useat yhtei-
sot ilmaisevat huolensa kulttuuripoliittisesta ilmapiirista ja kulttuurialan rahoi-
tuksen tulevaisuudesta, vaikka konkreettisia muutoksia ei tdman vastaajaryhman
kohdalla valttamatta olekaan tapahtunut.

Tammikuussa 2025 myodntavan yleisavustuspdatdksen saaneista noin 22 prosent-
tia arvioi sdannodllisesti hakemiensa avustusten laskevan vuonna 2025. Leikkaus-
ten arvioitiin kohdistuvan vuonna 2025 erityisesti valtionosuusjarjestelman
(VOS) ja Taiken avustuksiin. Valtion myontamat avustukset pienentyvat monen
hakijan arvion mukaan 2-10 %, ja he ennakoivat, etta avustuksiin on tulossa lisa-
leikkauksia my6s vuonna 2026. Tasta ryhmdastd moni vastaaja toteaa ongelmaksi
myds sen, ettd Tampereen kaupungin avustukset eivat ole kasvaneet samassa
suhteessa kuin kustannukset. Tdma aiheuttaa lisdpainetta yhteisojen talouteen.
Vastaajat huomauttavat, etta avustuksiin kohdistuvat leikkaukset johtavat henki-
|6stévahennyksiin, tapahtumien karsintaan ja pitkajanteisen suunnittelun vaikeu-
tumiseen. Avustusten vaheneminen lisaa kulttuurialalla my6s kilpailua rahoituk-
sesta, mika vaatii yhteisoilta entista strategisempaa suunnittelua ja vaikuttavuu-
den osoittamista. Erityisesti esittdvan taiteen kentall3, kuten teattereissa ja tans-
siryhmissa, leikkausten koetaan vaikuttavan suoraan taiteelliseen toimintaan ja
sen laatuun.

Noin kolmasosa (31%) yleisavustusta saavista yhteisoista ei vield tammikuussa
20250sannut sanoa miten heiddn avustusmaaransa mahdollisesti muuttuvat.
Epavarmuus liitettiin muun muassa poliittisiin ja taloudellisiin muutoksiin. Kult-
tuuripoliittinen ilmapiiri, hallituksen leikkauslinjaukset ja yleinen taloustilanne
vaikuttavat vastaajien mukaan avustusten ennakoimattomuuteen. Epavarmuus
koettiin my06s toimintaa hankaloittavaksi tekijaksi. Kun ei tiedetd, paljonko avus-
tusta saadaan, ei voida mydskaadn suunnitella toimintaa. Yhteisot suunnittelevat
uusia hankkeita, kuten erilaisia kulttuuritapahtumia ja yhteistyoprojekteja, joi-
den toteutuminen kuitenkin lopulta riippuu taysin avustusten saannista. Vaikka
kaupungin avustustoiminta edellyttas, ettd avustettavilla yhteiséilla pitada olla
avustuksen lisdksi myds omarahoitusta, monella yhteisolla toiminta saattaa silti
olla isoilta osin tai ainakin osittain avustuksen varassa. Tallaisten toimijoiden
kohdalla avustuspaatosten aikataulut vaikuttavat suuresti toimintaan, silld useat
avustuspaatokset tehdadan vasta alkuvuodesta, mika vaikeuttaa yhteiséjen vuo-
sittaista taloussuunnittelua.
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Yleisia lukuja 2023 2024
Yleisavustuksen kayttoa 137 136
raportoineet yhteisot

Kulttuurin yleisavustuk- 8199 000 € 8052 000 €
set yhteensa (pois lukien

Tampere-talon avustus)

Tyéllisyys 2023 2024
Kokoaikaisesti ja ympari 551 557
vuoden tyollistetyt hen-

kilot

Osa-aikaisesti tai vain 1863 1668
osan aikaa vuodesta

tyollistetyt henkilot

Avustusyhteisoilta palk- 2 508 2117
kioita saaneet henkilot

Vapaaehtoiset tyonteki- 3124 3182
jat

Yleisétilaisuudet 2023 2024
Yleisavustuksin tuetta- 14 413 8176
van toiminnan yleisotilai-

suuksien lukumaara

Yleisavustuksin tuetta- 1164 590 1475 149
van toiminnan yleiso-

maara

Yleisavustuseuroa per 7,04 € 5,46 €

yleison jasen

Tampereen kaupunki
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Puh. 03 565 611
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Sdannollinen toiminta 2023 2024

Saannollisen toiminnan 18 381 59 407
tilaisuuksien/kokoontu-
misten lukumaara

Saannolliseen toimin- 111 266 97 158
taan osallistuneiden hen-
kiléiden/aktiiviharrasta-
jien lukumaara

Jasenet 2025 2026
Yhteisojen jasenet yh- 45 161 34121
teensa

Tampereen kaupungin kulttuurin yleisavustusta saavia yhteisdja on vuonna 2026
kaikkiaan 137 kappaletta. Tammikuussa 2026 tehdyn kyselyn mukaan yleisavus-
tusta saavat yhteisot tyollistivat vuonna 2024 kokoaikaisesti ja ympari vuoden
557 tyontekijaa. Yhteisojen osa-aikaisesti tai vain osan aikaa vuodesta tyollista-
mien henkildiden lukuma&ara oli puolestaan 1 668. Taman lisaksi yleisavustusta
saavat yhteis6t maksoivat vuonna 2023 palkkioita kaikkiaan 2 117 henkilolle.
Vaikka kokoaikaisesti ja ympari vuoden tyollistettyjen henkildiden maara kasvoi
hieman vuodesta 2023 vuoteen 2024, niin osa-aikaisten ja palkkioita saaneiden
henkildiden maara vaheni yhteensa liki 600 henkilolla.

Yleisavustusta saavissa yhdistyksissa on vuoden 2026 tammikuun tietojen mu-
kaan kaikkiaan 34 121 jasenta, mika on yli 11 000 vahemman kuin vuonna 2025.
Jasenten ja tyontekijoiden lisdksi yhteis6jen toiminnassa ja tapahtumien toteut-
tamisessa oli mukana myds muita, erikseen rekrytoituja vapaaehtoisia, joita yh-
teisoilla oli avustettavassa toiminnassa vuonna 2024 kaikkiaan 3182. Yhteisoja
pyydettiin myds arvioimaan, oliko vapaaehtoisten saaminen helppoa. Vastaukset
sijoittuivat asteikolle 1-5, jossa 1 tarkoitti erittdin vaikeaa ja 5 erittdin helppoa.
Vastausten keskiarvo oli 3,3.

Yleisavustuksin tuettavassa toiminnassa jarjestettiin vuonna 2024 kaikkiaan

8 176 yleis6tapahtumaa, mika on 6 237 vdhemman kuin vuonna 2023. Toisaalta
vuoden 2024 pienempi tapahtumamaara tavoitti enemman ihmisia kuin tapahtu-
mat vuonna 2023. Vuoden 2024 yleisomaarat olivat yhteensa noin 1,48 miljoo-
naa, mika on yli 300 000 henkil6d enemman kuin vuonna 2023. Kyselyssa ohjeis-
tettiin vastaajia siten, etta nayttelytoiminnasta ilmoitettiin yksi nayttely aina yh-
deksi yleisétapahtumaksi.

Tampereen kaupunki kirjaamo@tampere.fi
PL 487, 33101 TAMPERE www.tampere.fi
Puh. 03 565 611 Y-tunnus 0211675-2



TAMPERE.

FINLAND

29

Yleisotapahtumien lisaksi monet yhteisot jarjestivat myos saannollista toimintaa,
kuten erilaisia kulttuuriharrastuksia, -kerhoja, koulutuksia, kursseja ja harjoituk-
sia. Saanndllisen toiminnan tilaisuuksien ja kokoontumisten lukumaara oli
vuonna 2024 yhteensa 59 407, mika on yli 41 tuhatta enemman kuin vuonna
2023. Vuonna 2024 saannolliseen toimintaan osallistujien maara oli yli 97 tu-
hatta, mika on yli 14 tuhatta vahemman kuin vuonna 2023.

KULTTUURIN YLEISAVUSTUSTA SAAVIEN YHTEISOJEN
ILMOITTAMAT TOIMINNAN KOHDERYHMAT
(PROSENTTIA YHTEISOISTA)

Lapset 0-6
10 %

Ikdihmiset
(yli 65-
vuotiaat)

19%

Lapsiperheet
12 %

Nuoret (7-17-
vuotiaat)
15%

Tyoikaiset
22 %

Kulttuurin yleisavustusta saavat yhteisot ilmoittavat yleisavustushakemuksillaan
monipuolisesti erilaisia kohderyhmia ja esimerkiksi eri ikaryhmille suunnattua
kulttuuritoimintaa katetaan monipuolisesti yleisavustuksin. Yksi yhteiso voi il-
moittaa yleisavustushakemuksella monta eri kohderyhmaa. Suurimmat kohde-
ryhmat ovat vuonna 2025 olleet tydikaiset (22 %) ja 18—29-vuotiaat nuoret aikui-
set (22 %). Kolmanneksi suurin kohderyhma ovat yli 65-vuotiaat ikdihmiset (19
%). Neljanneksi suurin kohderyhma on 7-17-vuotiaat nuoret (15 %). 12 % yhtei-
soistd on nimennyt kohderyhmakseen lapsiperheet ja 10 % yhteisoista nimeaa
0-6-vuotiaat lapset omaksi kohderyhmakseen.

4.2.3 Turvallinen tila ja vastuullisuus

% TAMPERE

Turvallisemman tilan periaatteilla tarkoitetaan ohjeita siitd, milld tavoin tiloissa
ja tapahtumissa pyritdan olemaan huomaavaisia ja arvostavia kaikkia kohtaan.
Yhdessa maaritellyilla ja julkaistuilla turvallisemman tilan periaatteilla on
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merkitysta erityisesti niille vahemmistoryhmille, jotka ovat kokeneet syrjintaa ja
jotka pelkaavat, etta heita kohdellaan uudelleen epaasiallisesti. Turvallisem-
massa tilassa jokainen voi tuntea olonsa tervetulleeksi ja olla luontevasti oma
itsensa kaikkine henkilokohtaisine ominaisuuksineen.

Lahes kaikissa tamperelaisissa kulttuuriyhteisdissa on huomioitu turvallisemman
tilan periaatteet. Pieni ero 16ytyy kaupungin yleisavusta saavien ja niiden ulko-
puolella olevia yhteisdjen luvuissa. Yleisavustusta saavista yhteisdista 81 prosen-
tilla on kaytdssaan turvallisemman tilan periaatteet ja lopuilla 19 prosentillakin
ne ovat tyon alla. Yksikaan yleisavustusta saavista yhteisdista ei ilmoittanut, etta
heilla ei olisi turvallisemman tilan periaatteet kaytossa.

ONKO YHTEISOSSANNE KAYTOSSA TURVALLISEMMAN
TILAN PERIAATTEET?
(YLEISAVUSTUSTA SAAVAT)

Tyon alla
19 %

Ei
0%

Kylla
81 %

Hylatyn yleisavustuspadtoksen saaneista 76 % ilmoittaa, etta heilld on kdytossa

turvallisemman tilan periaatteet, ja 21 prosenttia kertoo niiden olevan tyon alla.

Vain 3 prosenttia hylatyn paatoksen saaneista ilmoittaa, ettd heilla ei ole turvalli-
semman tilan periaatteet kdytossa.
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ONKO YHTEISOSSANNE KAYTOSSA TURVALLISEMMAN
TILAN PERIAATTEET? (HYLATYN PAATOKSEN SAANEET)
Tyon alla
21 %
Ei
3%
Kylla
76 %
My®ds vastuullisuus ylipaataan vaikuttaa olevan kulttuuritoimijoille tarkeaa. Vas-
tuullisuussuunnitelma on termina varmasti hieman uudempi ja vieraampi kuin
esimerkiksi turvallisemman tilan periaatteet, mutta senkin tamperelainen kult-
tuuriyhteiso vaikuttaa ottavan pikkuhiljaa haltuunsa. Tampereen kaupungin kult-
tuurin yleisavustusta saavista yhteisoistd 22 prosenttia ilmoittaa, etta heille on
laadittu vastuullisuussuunnitelma. Yli puolet, eli 53 prosenttia sanoo vastuulli-
suussuunnitelman olevan tyon alla. Tasan neljasosa, eli 25 prosenttia yleisavus-
tusta saavista yhteisoistd ilmoittaa, etta heille ei ole laadittu vastuullisuussuunni-
telmaa.
ONKO YHTEISOLLENNE LAADITTU
VASTUULLISUUSSUUNNITELMA?
(YLEISAVUSTUSTA SAAVAT)
Kylla
22 %
Tyon alla
53 %
Ei
25 %
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Hylatyn yleisavustuspaatoksen saaneiden kohdalla tilanne on hieman toinen. Yli
puolet tasta vastaajaryhmasta ilmoittaa, etta heilla ei ole laadittu vastuullisuus-
suunnitelmaa ja vain 14 prosenttia ilmoittaa, etta heilld vastuullisuussuunitelma
on laadittu. Loput vastaajista ilmoittavat, ettd suunnitelma on heilla tyon alla.

ONKO YHTEISOLLENNE LAADITTU
VASTUULLISUUSSUUNNITELMA?
(HYLATYN PAATOKSEN SAANEET)
Kylla
14 %

4.2.4 Toimintaedellytyksiin vaikuttavat asiat

% TAMPERE

Avustusta hakeneet yhteisot kirjasivat avustusmuutosten lisdksi hakemuksilleen
myds muita niiden toimintaedellytyksiin vaikuttavia muutoksia, kuten esimer-
kiksi tiloihin liittyvat muutokset ja remontointitarpeet. Monet yhteis6t joutuvat
vuoden 2025 aikana tai lahitulevaisuudessa siirtymaan vaistotiloihin tai etsimaan
uusia harjoitus- tai esitystiloja, mika aiheuttaa lisdkustannuksia ja epavarmuutta.

Toisena merkittavana haasteena koettiin vapaaehtoistoiminnan haasteet. Seka
harrastaja- ettd ammattilaiskentalld vapaaehtoisten rooli on usein merkittava.
Harrastajayhteisdissa toiminta usein pyorii vapaaehtoisvoimin ja ammattilais-
puolella vapaaehtoisia hyodynnetdan esimerkiksi isoissa tapahtumissa talkoovoi-
mana. Yhteiskunta on kuitenkin vuosien mittaan muuttunut, eikad vapaaehtois-
tyota koeta enda samalla tavalla houkuttelevaksi kuin ennen. Vapaaehtoisten
ikdantyminen seka uusien toimijoiden puute vaikeuttavatkin monien yhteiséjen
toimintakykya.

My6s monikulttuurisuudella ja kotoutumista tukevalla tyolla katsottiin olevan
vaikutuksia kulttuuriyhteiséjen toimintaedellytyksiin. Tampere on kasvava kau-
punki, jonka asukkaista runsas 11 prosenttia on muunkielisia (eli didinkielendan
muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvia). Usein monimuotoisuus, moni-
kulttuurisuus ja kansainvalisyys koettiin positiivisena asiana, mutta esimerkiksi
maahanmuuttajien maaran kasvun koettiin tuovan uudenlaisia tarpeita kulttuuri-
ty6hon ja yhteisdjen rooliin kotoutumisen edistdjind. Monikielisyys asettaa myos
uudenlaisia haasteita yhteisojen viestinnalle ja toiminnan sisaltéjen suunnitte-
lulle.
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Toimintaympariston muutokset, kuten esimerkiksi digitalisaatio vaikuttavat myds
yhteistjen toimintaedellytyksiin. Esimerkiksi viestinndssa ja markkinoinnissa toi-
minnan ja tapahtumien markkinointi ja ndakyvyys saattavat vaatia uusia ja uuden-
laisia resursseja, erityisesti sosiaalisen median ja verkkosisaltdjen osalta. Muuttu-
vassa ymparistossa yhteistyoverkostojen merkitys kasvaa. Yhteisot korostavatkin
vastauksissaan yhteistyon tarkeytta kaupungin, saatididen ja muiden kulttuuri-
toimijoiden kesken, jotta toiminta voi jatkua ja kehittya.

4.2.5 Muut tuen tarpeet

Yleisavustusten hakulomakkeilla tammikuussa 2025 saatujen vastausten perus-
teella kulttuuriyhteisot toivovat kaupungilta myds muuta tukea kuin avustuksia.
Kulttuuriyhteisdjen tarpeet ulottuvat fyysisista tiloista ja taloudellisesta tuesta

Millaista muuta tukea kuin avustusta yhteisénne tarvitsisi
Tampereen kaupungilta? (prosenttia avustuskokonaisuuden
yleisavustusta saavista)

90,0 % <
a
[$e] o
80,0 % ~ :
70,0 % 2 p 2 A ¢
,0 7% ° PR A . LhS
m ¥R FTO 38 5 %
> [oe) Yo} S
60,0 % R R ~ x & S
n L n ° n °
° n S ~
S o0 = ) o
50,0 % ~ o e X < X
— - < © o, o =S
<3 < ] 8
40,0 % - o - o X
“ o R o R
. NI S -
30,0 % < o
X SN
20,0 % °‘_°r g - -
— o
— -9 :\) o
10,0 % I II RS
0,0% l
Yhteistyota Tiloja Viestinnallistd tukea Koulutusta (esim. Apua rahoitusten Jotain muuta tukea
varainhankintaan hakemiseen
tai kestdvaan
kehitykseen)
M Taidelaitokset (n=17) M Festivaalit ja suuret yleisGtapahtumat (n=18)
M Kulttuuri- ja taideyhteisot (n=48) Kulttuuriharrastustoimintaa jarjestavat yhteisot (n=41)
B Kulttuurivahemmistot (n=13)
aina yhteistyon ja viestinnan kehittdmiseen. Erityisesti tilojen saatavuus ja koh-
tuullinen hinnoittelu nousivat esiin toistuvina teemoina. Lisaksi yhteisot
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kaipaavat kaupungilta aktiivisempaa roolia koulutuksen ja tiedottamisen seka
yhteistyon ja kulttuuripalveluiden kehittamisessa.

Kulttuuriyhteisojen esittdamat toiveet tarjoavat arvokasta tietoa kaupungin kult-
tuuripolitiikan kehittamiseksi. Jotta Tampereen kaupunki voisi tukea kulttuuritoi-
mijoita tehokkaammin, kaupungin tulisi huomioida yhteisojen tilatarpeet, rahoi-
tusmahdollisuudet, yhteistyon edistamisen seka viestinnan ja koulutuksen kehit-
tamisen. Naiden toimenpiteiden avulla voidaan vahvistaa kulttuurielaman moni-
muotoisuutta ja saavutettavuutta kaupungissa.

4.3 Muita keskeisia tutkimuksia

Tampereen kulttuuripalveluita suunniteltaessa ja kehitettdaessa kaytetdaan mo-
nenlaisia tietolahteita, jotta kehittamistyota voidaan tehda mahdollisimman tie-
toperusteisesti. Edelld avattujen kyselyaineistojen lisdksi Tampereen kaupunki
on tehnyt myds muita keskeisia selvityksia, jotka kertovat osaltaan tamperelai-
sen kulttuurikentdn toimintaedellytyksista.

4.3.1 Kulttuurin asukastutkimus
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Tampereen kaupungin kulttuuripalveluiden asukastutkimus vuonna 2024 selvitti
kaupunkilaisten ndkemyksia ja toiveita kulttuuripalveluiden kehittamiseksi.
Isossa kuvassa tilanne on pysynyt hyvin samankaltaisena vuoteen 2022 ndhden,
jolloin asukastutkimus tehtiin ensimmaisen kerran. Kaupungin yllapitamia kult-
tuuripalveluita pidetaan edelleen tarkeina ja palveluiden kadytto yleisesti on pysy-
nyt samalla tasolla.

Joka toinen vuosi toistettavaan kulttuurin palveluryhman asukastutkimukseen oli
mahdollista vastata suomen ja englannin lisaksi venajaksi, ukrainaksi, persiaksi ja
arabiaksi. Tutkimukseen saatiin yhteensa 898 vastausta, joista 20 % vastasi
muulla kuin suomen kielella.

Kaupungin tarjoamat kulttuuripalvelut ovat asukkaille tarkeita: 91 % vastaajista
pitda tarkedna tai erittdin tarkedna, ettd Tampereen kaupunki tarjoaa ja yllapitaa
kulttuuripalveluita.

Valtaosa (92 %) vastaajista kayttaa kulttuuripalveluita, ja 62 % hyodyntaa niita
vahintaan pari kertaa kuukaudessa. Kaikkein aktiivisimmat kayttajat ovat useam-
min Suomessa syntyneita ja iakkdampia henkil6ita. Kirjastopalvelut nousivat esiin
selkeasti vastaajille seka tarkeimpina etta kaytetyimpina kulttuuripalveluina,
mutta myos museoiden ja taidendyttelyiden merkitys oli huomattavan korkea.
Eri ikdryhmien tarkeimpina pitamat palvelut ovat pdaasiassa samat, lukuun otta-
matta nuorinta ikaryhmas, jolla kaupunkitapahtumat ja -festivaalit nousevat mu-
seoiden ohi kakkossijalle.
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Tarkeimmiksi syiksi kayttaa kulttuuripalveluita nousivat ilon ja vaihtelun saami-
nen arkeen, yhteisen ajan viettdminen perheen ja ystavien kanssa, hyvinvoinnin
ja elamanlaadun lisdédminen seka itsensa kehittdminen. Kolme ensin mainittua
syyta pativat yli 90 %:in vastaajista.

4.3.2 Pirkanmaan tapahtuma- ja kulttuuribarometri

Tampereen kaupunki on toteuttanut vuosina 2022-2025 tapahtuma- ja kulttuu-
rialan tekijoille suunnatun Pirkanmaan tapahtuma- ja kulttuuribarometri -kyse-
lyn. Vuonna 2025 toteutetun kyselyn vastaajia oli yhteensa 198, joista 75 % oli
Tampereelta. Kyselyiden avulla on kartoitettu maakunnassa toimivien tapahtu-
majarjestajien, yhdistysten ja luovien alojen toimijoiden toimintaedellytyksia,
kehittamistarpeita ja tyytyvaisyytta kuntien tarjoamiin palveluihin.

Vuonna 2025 Tampereen yleisarvosana tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina on
alan toimijoiden mukaan keskitasoa ja se on laskenut hieman edellisvuosiin ver-
rattuna. Toimijoiden huonontunut taloudellinen ja tyétilanne korostui vuoden
2025 vastauksissa. Tydskentely- ja harjoitustilojen puute vaivaa luovaa alaa edel-
leen. Osaamisen kehittdmisessa tukea kaivattiin kulttuuri- ja taidepalvelujen
tuotteistamisessa ja myymisessa, rahoitusten hakemisessa seka kansainvalisten
yleis6jen tavoittamisessa. (Tampere 2025d)

Tulosten mukaan melko hyvalla tasolla olivat osaaminen ja toiminta tapahtumien
jarjestamiseen liittyvissa lupa-asioissa, kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti toimimisessa ja yhdenvertaisuuden ja vihemmistéjen huomioimisessa.
Avoimissa vastauksissa positiivista palautetta sai Tampereella kehitetty Valitila-
malli. (Tampere 2025d)

Muita viime vuosina tehtyja tutkimuksia ovat olleet Luovien alojen ekosysteemi-
hanke ja tapahtumien vaikuttavuusarviointi. Ndiden tuloksia paaset tarkastele-
maan lahdeluettelossa olevien linkkien kautta.

4.3.3 Kuutoskaupunkien palveluvertailu

% TAMPERE

Kuutoskaupungit — Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu — ovat Suo-
men kuusi suurinta kaupunkia. Naissa kaupungeissa asuu noin kaksi miljoonaa
suomalaista eli yli kolmannes koko maan vaestosta. Kuutoskaupungeissa on yli
40 % suomalaisista tyopaikoista ja niissa tehdaan 55 % Suomen bruttokansan-
tuotteesta.
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Kuutoskaupunkien kulttuuri- ja kirjastopalvelut ovat vertailleet tuottamiensa pal-
veluiden kustannuksia, asiakasmaaria ja palvelujen vaikutuksia vuodesta 2023
[ahtien. Vuonna 2024 palveluvertailuun otettiin mukaan kuutoskaupunkien
mydntdmien avustusten vertailu (pois lukien tila-avustukset ja taiteen perusope-
tukseen osoitetut avustukset).

Taide- ja kulttuuriavustukset ympérivuotiseen toimintaan (vos-toimijat)
asukasta kohden vuosina 2023-2024 Valitse

Tietol3hde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kifjastopalvelujen tiedonkeruu, Waestotiedot: Tilastokeskus tunnusluku
Vuosi @2023 02024

Euroaasukas
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20,1 top 201 Sravus
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Helsinki Espoo Wantas Turku Tampers Oulu
Ldhde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tiedon-
keruu, Viestétiedot: Tilastokeskus

Vertailun tuloksena voitiin todeta, ettd Tampereella VOS-avustusta saaviin yhtei-
soihin kohdistuva avustustoiminta oli hyvaa tasoa.

Avustettujen yhteisdjen lukumaiairi (ei VOS-toimijat) 1000 asukasta Valitse
kohden vuosina 2023-2024 tunnusluku

Tietolshde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kifjastopalvelujen tiedonkeruu, Vaestotiedot: Tilastokeskus Avustetut yhteisat
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T
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Helsinki Espoo Vantaa Turku Tampers Oulu
Ldhde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tiedon-
keruu, Vdestotiedot: Tilastokeskus
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Avustettavien yhdistysten (ei VOS-toimijat) maara 1000 asukasta kohden oli
Tampereella suurin, mutta avustusmadraraha asukasta kohden oli kuitenkin
toiseksi pienin. Tama tarkoittaa, ettd Tampereella on aktiviinen kulttuurikentta ja
yleisavustuksen piirissa on iso maara kulttuuriyhteisdja. Vuosien varrella avustet-
tavia yhteis6ja on tullut yleisavustuksen piiriin lisda, mutta yleisavustusten maa-
rarahat eivat ole vuosien saatossa nousseet samassa suhteessa.

Taide- ja kulttuuriavustukset ympérivuotiseen toimintaan (ei vos-toimijat) Valitse
asukasta kohden vuosina 2023-2024 tunnusluku

Tietolahde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tiedonkeruu, Vaestotiedot: Tilastokeskus
Vuosi ©2023 02024

15,1
15 Taide- ja

kulttuuriavustukset
ymparivuotiseen

126 toimintaan (vos-

toimijat), €/asukas

Taide- ja
kulttuuriavustukset
ymparivuotiseen
toimintaan (ei vos-
toimijat), €/asukas

o

72 14

Euroa/asukas

Kohdeavustukset
. 49 92 50 92 €/asukas

14 14

: _

Helsinki Espoo Vantaa Turku Tampere Oulu

Ldhde: Kuutoskaupunkien palveluvertailu, kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tiedon-
keruu, Viestétiedot: Tilastokeskus

Lisdksi mydnnettyjen taiteilija-apurahojen myontdprosentti oli Tampereella pie-
nin. Taiteilija-apurahojen vertailussa oli mukana vain Espoo, Vantaa, Turku ja
Tampere. Helsinki ja Oulu eivat myontadneet erikseen erillisia taiteilija-apurahoja.
Kaupunkien valisessa vertailussa Vantaalla oli suurin osuus myonnetyista hake-
muksista seka vuonna 2023 ettd 2024. Vuonna 2024 osuus oli 38,5 %. Pienin
myontoprosentti oli Tampereella. Vuonna 2024 myontoprosentti oli Tampereella
19,5 %.

Yksittaisiin taide- ja kulttuurialan hankkeisiin, tapahtumiin ja projekteihin myoén-
nettyjen kohdeavustusten maararaha asukasta kohden oli vertailussa toiseksi
pienin Tampereella. Vuonna 2024 Helsingissd myodnnettiin eniten kohdeavustuk-
sia asukasta kohden, yhteensa 4,3 euroa. Vastaava luku oli Tampereella 0,7 eu-
roa asukasta kohden. Turussa kohdeavustuksia mydnnettiin vain 0,2 euroa asu-
kasta kohden vuonna 2024.
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Luvussa tarkastellaan Tampereen kulttuurikentan toimintaedellytyksia ja kehitta-
mistarpeita useiden vuosina 2022—-2025 kerattyjen aineistojen pohjalta. Keskei-
sia lahteita ovat Tampereen kulttuurikahvit -verkostolle tehty kysely, yleisavus-
tuksia hakeneille suunnattu kysely, Pirkanmaan tapahtuma- ja kulttuuribaro-
metri seka kulttuurin asukastutkimus.

Tampereen kulttuurikenttd nayttaytyy sisallollisesti elinvoimaisena, yhteisolli-
sena ja yleisoja tavoittavana. Toimijoilla on vahvaa osaamista, innostusta ja ky-
kya tuottaa laadukasta ja monimuotoista kulttuurisisaltéa pienilld resursseilla.
YleisOa riittaa edelleen, ja monet tapahtumat houkuttelevat hyvin kavijoita. Yh-
teistyo eri toimijoiden valilla koetaan merkitykselliseksi ja toiminnan vaikutta-
vuutta vahvistavaksi.

Samaan aikaan kulttuurikentan toimintaedellytyksiin kohdistuu merkittavia pai-
neita. Suurimmat haasteet liittyvat rahoituksen epavarmuuteen, avustusleik-
kauksiin, kustannusten nousuun seka pitkalti yksivuotisiin ja ennakoimattomiin
rahoituspaatoksiin. Yleisavustusten merkitys on keskeinen: valtaosa yhteisoista
arvioi toiminnan supistuvan olennaisesti tai estyvan kokonaan ilman kaupungin
tukea. Avustusten laskulla arvioidaan olevan suoria vaikutuksia henkil6stoon,
toiminnan laajuuteen, saavutettavuuteen ja taiteellisiin sisaltoihin.

Taloudellisten haasteiden rinnalla keskeisid huolenaiheita ovat henkiloston ja
vapaaehtoisten jaksaminen, vapaaehtoisten maaran vdheneminen seka vastui-
den kasautuminen pienelle aktiivijoukolle. Erityisesti harrastajapohjaisissa yhdis-
tyksissa ikdantyminen ja uusien toimijoiden puute heikentavat toiminnan jatku-
vuutta. Tilojen saatavuus, kohtuullinen hinnoittelu seka harjoitus- ja esitystilojen
puutteet vaikeuttavat monien toimijoiden arkea ja kehittamista.

Kulttuuriyhteisoilla on tunnistettuja kehittdmistarpeita myos osaamisessa. Kou-
lutustarpeita liittyy muun muassa taloushallintoon, tuottamiseen, varainhankin-
taan, markkinointiin, viestintdan sekd EU-rahoituksen hakemiseen. Erityisesti
pienemmat toimijat kaipaavat tukea ammatillisen toiminnan vahvistamiseen.

Vastuullisuus ja turvallisemman tilan periaatteet ovat laajasti kdytossa ja osa
kulttuuriyhteisdjen toimintakulttuuria, vaikka vastuullisuussuunnitelmat ovat
monilla vield tyon alla. Toimintaympariston muutokset, kuten digitalisaatio, kau-
pungin monikulttuuristuminen ja yleinen taloudellinen epavarmuus edellyttavat
kulttuuritoimijoilta sopeutumista ja lisdavat yhteistyon merkitysta.
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5 Tampereen kaupungin tilla hetkella tarjoamat kulttuurin tukipalvelut

Kaupungin hallinto voi edistdaa kansalaistoiminnan kukoistusta seka avustusten
avulla ettd myds muilla tavoin. Kansalaistoimintaan voidaan tarjota viestinnal-
lista tukea, koulutuksia seka tiloja ja muita yhteisresursseja. Myos silla on merki-
tystd, miten hallinto ja poliittinen paatoksenteko onnistuvat ansaitsemaan kan-
salaistoimijoiden luottamuksen ja millainen kuva kansalaistoimijoille niistda muo-
dostuu: kutsutaanko kansalaistoimijoita mukaan hallinnon prosesseihin, ldhde-
taanko mukaan kansalaislahtdisiin prosesseihin ja osoitetaanko muillakin tavoin
arvostusta ja yhteistyohalua. (Ruuskanen ym, 2020) Asukkaat tekevat Tampe-
reen. Tampereen kaupunki tukee sellaista toimintaa, joka tekee Tampereesta
viihtyisdamman, yhteiséllisemman ja vetovoimaisemman kaupungin. Yhteistyota
kaupungin ja kulttuuritoimijoiden kanssa voidaan tehda monella tapaa, joko
avustuksin, yhteistyolla tai palveluita ostamalla.

5.1 Avustukset ja muu rahoitus

% TAMPERE

Rahoitus

Yleisavustukset

Tila-avustukset

Kehittamisavustukset

Kerta-avustukset

Ammattitaiteilijoiden kannustusapurahat

Avustuksiin liittyvd neuvonta ja infotilaisuudet

Tampereen kaupungin myoéntdmien kulttuuriavustusten kokonaisméaardraha on
noin 18,2 miljoonaa euroa. Tastd maararahasta rahana maksettavia avustuksia
on noin 15,1 miljoona euroa ja tila-avustuksia 3,1 miljoonaa euroa. Tampereen
kaupunkikonserniin kuuluvan Tampere-talon tila-avustus ja yleisavustus ovat yh-
teensa noin 6,8 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa, ettd muiden kulttuuri- ja taide-
toimijoiden avustuksiin tarkoitettu kokonaismaéararaha on yhteensa noin 11,4
miljoonaa euroa, josta tila-avustusten osuus on 3,1 miljoonaa euroa.

Tampereen kaupunginhallitus on hyvaksynyt avustustoiminnan yleiset periaat-
teet, jotka koskevat kaikkia avustuksia ja apurahoja, joilla tuetaan yleishyddyl-
lista toimintaa. Avustusten ja apurahojen yleisten periaatteiden
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(kaupunginhallitus 13.1.2025) mukaan Tampereen kaupunki voi myontada avus-
tuksia sellaiseen yleishyodylliseen toimintaan, joka edistaa strategisten tavoittei-
den toteutumista, tdydentaa kaupungin omaa palvelutoimintaa ja on kaupungin
eettisten toimintaperiaatteiden mukaista.

Yleisten periaatteiden mukaan avustuksia voidaan myontaa:
¢ yleisavustuksina yhteisdjen sddntdjen mukaiseen toimintaan (yleinen tai
kohdennettu yleisavustus)
e kohdeavustuksia tiettyyn tapahtumaan tai toimintoon
e apurahoina tamperelaisille yksityishenkil6ille

Yleisten periaatteiden mukaan avustuksia ei myoénneta uskonnon harjoittami-
seen tai uskonnollisen sanoman levittamiseen. Avustuksilla ei saa olla kilpailua
vadristavia vaikutuksia eika avustuksia myonneta toimintaan, jonka mahdollinen
tuotto kaytetdan omistajiensa hyvaksi. Avustettavan toiminnan tulee kohdistua
padosin tamperelaisiin.

Lautakunnat paattavat alaisuudessaan olevista avustuskokonaisuuksista ja niiden
myontdamisperusteista. Myontamisperusteet on talla hetkella kirjattu avustusla-
jeittain. Avustuslajit ovat 1.) kulttuuriavustukset, 2.) liilkunta-avustukset, 3.) nuo-
risoavustukset, 4.) hyvinvoinnin edistdmisen avustukset ja 5.) elinvoiman ja kil-
pailukyvyn avustukset seka 6.) yhdyskuntalautakunnan alaiset avustukset. Kau-
punginhallitus, lautakunnat ja pormestari saattavat harkintansa mukaan myon-
tda myos muita avustuksia, joille ei ole maaritetty myontamisperusteita. Talléin
kyse on erillisavustuksista.

Kulttuuriavustusten myodntoperusteista paattaa kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta. Lautakunta tekee my6s suurimman osan avustuspaatoksista, pois lukien
kohdeavustukset, joiden paatoksenteon lautakunta on delegoinut kulttuuripalve-
lupaallikolle. Avustamisen tavoitteena on kulttuurissa:

e monipuolistaa kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa

e |uoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle

e tukea mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen

e tukea kulttuurin saavutettavuutta

e lisata kuntalaisten hyvinvointia kulttuurin ja taiteen avulla

o yllapitda paikallista kulttuuriperint6a

e tukea oman kulttuurin ja identiteetin sdilyttamista

e edistaa kotouttavaa toimintaa seka yhteyksien luomista valtavaestoon

Kulttuuriavustukset myontaa paaosin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, mutta
vuonna 2024 kaupunginhallitus myonsi lisdksi myos kaksi erillisavustusta kulttuu-
rilaitosten tilakustannuksiin. Kulttuurin yleisavustuskokonaisuuksia on kaikkiaan
5 kappaletta, ja ne ovat talla hetkella taidelaitosten yleisavustukset, kulttuuri- ja
taideyhteisdjen yleisavustukset, kulttuuriharrastustoimintaa jarjestavien
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yhteistjen yleisavustukset, kulttuurivdahemmistdjen yleisavustukset ja festivaa-
lien ja suurten yleis6tapahtumien yleisavustukset. Yleisavustukset on tarkoitettu
yleishyodyllisille yhteisdille ymparivuotiseen toimintaan.

Avustusten jakautuminen taiteenaloittain 2025 (tuhatta euroa)
(pl. Tampere-talon avustus)

Esittavat taiteet
Musiikki
Visuaaliset taiteet
Museot

Kirjallisuus ja sanataide

0 1000 2 000 3000 4000 5000 6 000 7 000
Monitaiteine
nja Kirjallisuus ja Visuaaliset s Esittavat
taiteidenvalin| sanataide Museot taiteet Musiikki taiteet
en toiminta
M Yleisavustukset 2025 (tuhatta euroa) 73 99 131 641 1226 5921
M Tila-avustukset 2025 (tuhatta euroa) 65 127 860 283 916 481
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Avustukset jakautuivat vuonna 2025 taiteenaloittain siten, etta esittdvat taiteet
(teatteri, tanssi ja sirkus) saivat yleisavustuksia 5 921 tuhatta euroa ja tila-avus-
tuksia 481 tuhatta euroa. Musiikin alan toimijat saivat yleisavustuksia 1 226 tu-
hatta euroa ja tila-avustuksia 916 tuhatta euroa. Visuaaliset taiteet saivat tai-
teenaloista kolmanneksi eniten yleisavustuksia, yhteensa 641 tuhatta euroa ja
tila-avustuksia 283 tuhatta euroa. Museot saivat yleisavustuksia 131 tuhatta eu-
roa, mutta tila-avustuksia puolestaan 860 tuhatta euroa. Kirjallisuus ja sanataide
saivat yleisavustuksia kaikkiaan 99 tuhatta euroa ja tila-avustuksia 127 tuhatta
euroa. Monitaiteinen ja taiteidenvalinen toiminta sai yleisavustuksia 73 tuhatta
euroa ja tila-avustuksia 65 tuhatta euroa. Naihin lukuihin ei ole laskettu mukaan
kaupunkikonserniin kuuluvan Tampere-talon avustuksia.

Tampereen kaupunki myontdaa myos kulttuurin kohdeavustuksia, joita ovat Kult-
tuurin kerta-avustus seka kulttuurin kehittdmisavustus. Lisdksi vuosittain jaetaan
my0Os ammattitaiteilijoiden kannustusapurahoja. Yksityishenkilot voivat hakea
kulttuurin kerta-avustusta erilaisiin kulttuuritapahtumiin ja projekteihin seka am-
mattitaiteilijoiden kannustusapurahoja. Kehittdmisavustus on tarkoitettu vain
tamperelaisille kulttuuriyhteisaille.
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Vuonna 2024 avustus- ja apurahahakemuksia tuli kaikkiaan 480 joista 314 haki-
jalle myonnettiin joko avustus tai apuraha. Myontoprosentti oli siis 65,4 %.
Vuonna 2024 kaikista avustushakijoista 326 oli yhteisdja ja niistd 256:lle myon-
nettiin avustus. Yhteis6jen myontdprosentti oli siis 78,5 %. Yksityishenkildita oli
hakijoina kaikkiaan 154 ja heistd 58 sai joko kulttuurin kerta-avustuksen tai am-
mattitaiteilijoiden kannustusapurahan. Yksityishenkildiden myontdprosentti oli
siis 37,7 %.

Osa kaupungin avustuksista on haettavissa jatkuvasti, osa vain maardajan. Yleis-
avustukset ovat olleet perinteisesti haettavissa joko marraskuussa tai tammi-
kuussa, mutta vuonna 2026 hakuaikataulu tulee muuttumaan siten, ettd vuoden
2027 yleisavustuksia haetaan jo syksylla 2026. Kulttuurin kehittamisavustus on
ollut viime vuosina yleensa haussa syyskuussa, ja ammattitaitelijoiden kannus-
tusapurahat tammikuussa. Kulttuurin kerta-avustuksissa on jatkuva haku, eli
avustusta voi hakea milloin vain. Avustushaut ovat padsdantoisesti avoimia,
paitsi Taidelaitosten yleisavustuskokonaisuudessa, jossa ei ole lainkaan avointa
hakua.

Talla hetkelld avustustoiminnassa kehitetdan uutta, saavutettavampaa, varmem-
paa ja turvallisempaa avustusjarjestelmaa. Osana tata tyota myds kulttuurin
avustuskokonaisuuksia mietitdan uudelleen ja mahdollisten uusien myéntépe-
rusteiden on tarkoitus astua voimaan syksylla 2027.

5.2 Tilavuokraus ja tiloihin liittyva tapahtumaneuvonta
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Tilat

Vuokrattavat tilat

[Imaiseksi kdayttdon annettavat tilat

Varaamo ja Timmi

Aanitekniikka- ja striimauspalvelut

Kulttuurin valitilat

Tiloihin liittyvat varaus- ja neuvontapalvelut

Kaupungilla on useita erilaisia tiloja, joita asukkaat ja yhteisot voivat varata kayt-
to0nsa joko vastikkeetta tai edullisesti vuokraamalla. Luentosaleja, kokoustiloja,
konserttisaleja, projektihuoneita, luokkahuoneita, urheilusaleja ynna muita
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pieniad ja suuria tiloja |6ytyy muun muassa kirjastoista, kulttuuritaloista, nuoriso-
taloista, liikuntapalveluiden hallinnoimista tiloista, kouluista, paivakodeista, tyo-
vaenopistoista, hyvinvointi- ja yhteisokeskuksista, museoista seka muista kau-
pungin tiloista.

Usein kaupungin tarjoamien tilojen varaaminen ja tiloissa jarjestettaviin tapahtu-
miin liittyvdan neuvonnan kaytanteet ja sisallot vaihtelevat suuresti tila- ja toimi-
jakohtaisesti. Osassa tiloista varaus- ja neuvontapalvelut seka niihin liittyvat oh-
jeet ovat strukturoidumpia ja osassa niita ei ole juuri lainkaan. Tiloja voi kaupun-
gilta varata Varaamon, Timmi -varausjarjestelman ja sdhkopostin kautta seka eri-
laisilla sahkaisilla lomakkeilla.

Tampereen kaupungilla on yleiset tilojen varaus- ja kdyttoehdot, jotka koskevat
kaikkia kaupungin tiloihin tehtavia tilavarauksia. Usein tilojen varaamiseen liittyy
myds monenlaisia muita tilakohtaisia ohjeita. Tiloja hallinnoivilta tahoilta on
usein mahdollista saada my0s tukea viestintdadn seka neuvontaa tapahtumien
jarjestamiseen kaupungin tiloissa.

Monet kulttuuritalojen tiloista ovat maksullisia, myods esimerkiksi paakirjaston ja
museoiden luentosali- ja kokoustilat ovat padosin maksullisia. Yleensa kaupungin
vuokraamien tilojen vuokrahinnat ovat edullisempia yleishyodyllisille yhteisaille,
mutta yrityksille ja yksityishenkilGille tilojen varaaminen on usein kalliimpaa.

Perinteisten tilavarauspalveluiden lisdksi Tampereen kaupungilla on kdytossdan
my0s Kulttuurin valitilamalli. Malli tarjoaa valiaikaisesti tyhjilladn olevia tiloja
maksutta kulttuuri- ja taidetoimijoiden kdyttdon avoimen haun kautta. Hakuja
jarjestetadn noin kaksi kertaa vuodessa ja tilat vaihtelevat sen mukaan, mita ti-
loja milloinkin on tyhjillaan. Valitilamallilla helpotetaan valiaikaisesti kulttuu-
rialan toimijoiden tilatarvetta. Valitilat tarjoavat myos kulttuuri- ja taidetoimi-
joille mahdollisuuden paikkasidonnaisten konseptien luomiseen tai uudenlaisen
toiminnan pilotointiin.

5.3  Muu opastus, neuvonta ja koulutukset
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Opastus, neuvonta ja koulutukset

Tapahtumajarjestajan opas

Tapahtumajarjestajan portaali

Opas pienten tapahtumien jarjestdmiseen
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Koulutukset

Info- ja keskustelutilaisuudet

Tapahtumapalvelut

Muu kaupungin tyontekijoiden tarjoama neuvonta

Tampereen kaupungin verkkosivuilta [6ytyy kaupungin tapahtumapalveluiden
yllapitama Tapahtumajarjestdjan opas, josta l0ytyy monipuolisesti tietoa tapah-
tuman jarjestdmisestad. Opas on jaettu erilaisiin osioihin, joita ovat: 1.) ideasta
tapahtumaksi, 2.) luvat, ilmoitukset ja suunnitelmat, 3.) tapahtuman turvallisuus,
4.) tapahtuman markkinointi, 5.) saavutettavuus, 6.) vastuullisuus, 7.) siisteys ja
jatehuolto, 8.) sdahkot, vedet ja rakenteet, sekd 9.) tapahtuman aikana ja sen jal-
keen. Tapahtumajarjestdjan opas painottuu pdaosin suurten tapahtumien jarjes-
tdmiseen ja saattaa siksi myOs hieman sdikayttaa tai lamaannuttaa pienen, oma-
ehtoisen tapahtuman jarjestdjaa valtavalla tietomaaralla.

Tulossa on uusi Tampere tapahtumajarjestajille -verkkosivu, joka kokoaa yhteen
paikkaan kaupungin palvelut tapahtumajarjestdjille seka tapahtumajarjestamisen
ohjeet, jotka ovat skaalattavissa tapahtuman koon mukaan. Sivulle tuodaan
my0s tapahtumapaikkoja kartalle, seka esimerkiksi tarkempaa tietoa tapahtuma-
alueista. Rinnalle on toteutettu myods hieman yksinkertaisempi ja helppolukui-
sempi opas pienten tapahtumien jarjestamiseen. Pienid tapahtumia jarjestetta-
essa prosessi on hieman kevyempi, joten myds nakokulma tapahtuman jarjesta-
miseen on hieman erilainen. Oppaassa kerrotaan kaupungin tarjoamista avustuk-
sista, kdytettavissa olevista tiloista, tarvittavista ilmoituksista ja muusta saatavilla
olevasta tuesta ruohonjuuritason toiminnan ndakdkulmasta. Opas on saatavilla
seka kaupungin verkkosivuilla ettd paperisena esitteena.

Tampereen kaupunki on jarjestanyt vuosien varrella myos useita erilaisia koulu-
tuksia omaehtoista ja yhteisollistd toimintaa seka kulttuuripalveluja jarjestaville
yhteiséille ja asukkaille. Esimerkiksi Pirkanmaan kulttuuripankki -verkkopalvelun
perustamisen yhteydessa kaupunki teki yhteistyota Tuottajapankki-hankkeen
kanssa ja jarjesti kulttuurin tekijoille erilaisia kulttuuripalveluiden tuotteistamis-
koulutuksia. Lisaa koulutuksia on tulossa vuonna 2026.

Lisdksi kaupunki jarjestad monenlaisia info- ja keskustelutilaisuuksia kaupungin
asukkaille ja yhteisaille. Infotilaisuudet saattavat liittya esimerkiksi palveluihin,
avustuksiin, kehittamishankkeisiin, tai vaikkapa strategisiin suunnitelmiin. Kau-
pungin virallinen info- ja neuvontapiste sijaitsee 1.6.2026 alkaen Kaupunginta-
lolla, Keskustorin laheisyydessa. Kaupungin tyontekijoihin voi olla my6s matalalla
kynnykselld yhteydessd, ja monet suunnittelijat ja koordinaattorit
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tarjoavatkin neuvontapalveluita mm. tapahtumien jarjestamiseen, tiloihin, lupiin,
yhdistystoimintaan, viestintdan ja avustusten hakemiseen liittyen.

5.4 Viestinta ja muut verkkopalvelut
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Viestinta ja verkkopalvelut

Kulttuuripankki

Tapahtumakalenteri

Harrastuskalenteri

Nuorisopassi

Abribus-taulut (jatkossa digitaaliset mainostaulut)

Tapahtumailmoitustaulut

Muut digi- ja medianaytot

Tampereen kaupungille on tarkeaa viestia omista palveluistaan, mutta viime
vuosina viestinnan keskioon on noussut myds kulttuuritoimijoita tukeva vies-
tinta. Talla tarkoitetaan sitd, etta kaupunki haluaa auttaa tamperelaisia kulttuuri-
ja taideyhteisoita seka yksittaisia taiteilijoita ja tapahtumien jarjestdjia tuomaan
toimintaansa ja osaamistaan paremmin esiin, potentiaalisten asiakkaiden ja ylei-
sojen tietoisuuteen. Verkkosivuilla tapahtuvan viestinnan lisdksi Tampereen kau-
punki tuottaa myo6s kahta painettua koontiesitetta, joissa on esilla myds vapaan
kentan toimintaa. Galleriat ja taidemuseot -esite ilmestyy kaksi kertaa vuodessa
ja Tampereen museot -esite kerran vuodessa.

Tampereen kaupunki otti kdyttoon joulukuussa 2022 maksuttoman Pirkanmaan
kulttuuripankki -verkkopalvelun, jonka tavoitteena on saada kulttuuripalveluiden
tuottajat ja tilaajat kohtaamaan entistd paremmin. Aiemmista asiakas- ja asukas-
palautteista oli tullut vahva viesti siitd, ettd kulttuurikentalla oli tarve kulttuuri-
palveluita kokoavalle alustalle. Syksylld 2025 Kulttuuripankki-verkkopalvelu laa-
jeni Pirkanmaalta 14 maakunnan yhteiseksi verkkopalveluksi, joka kokoaa kult-
tuurin ja taiteen tekijat ja heidan tarjoamansa tilattavat palvelut yhteen paik-
kaan.

Yksi tarkeimmista viestinnan tukipalveluista on Tampereen kaupungin yllapitama
tapahtumat.tampere.fi-tapahtumakalenteri, josta tapahtumien tiedot siirtyvat
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rajapinnan kautta myds Aamulehden menovinkkeihin. Tapahtumakalenterin an-
siosta asukkaat |0ytavat kaikki Tampereen tapahtumat yhdesta paikasta. Tapah-
tumakalenteriin voi rakentaa myos niin sanottuja "kattotapahtumia”, kuten esi-
merkiksi Tampereen paivana, jolloin yhden kattotapahtuman alle voidaan koos-
taa asukkaiden jarjestamaa Tampereen pdivan ohjelmaa.

Tyon alla on myos Tampereen kaupungin avustustoiminnan viestintdasuunni-
telma, jonka tarkoituksena on 1.) antaa tykaluja avustettavan toiminnan vies-
tinnan tukemiseen seka 2.) lisidtd avustettavien yhteiséjen nakyvyytta. Tahan liit-
tyen esimerkiksi konsernihallinnon viestintayksikon sisaltotiimi loi syksylla 2024
Tekevat yhteisot -sisaltokonseptin eri yksikdiden viestijoille. Talla hetkelld avus-
tusviestinta on keskittynyt hakuilmoituksiin seka avustuspaatoksista ja avustuk-
sen luvuista viestimiseen. Uuden viestintdkonseptin taustalla on ollut ajatus siita,
ettd avustustoiminnasta halutaan viestia jatkossa entistd merkityksellisemmin ja
ihmislaheisemmin. Jatkossa on tarkoitus antaa aani avustuksista hyotyville ihmi-
sille, esimerkiksi harrastajille, palveluiden kayttdjille, yleisdille ja osallistujille.
Tarkasti konseptoiduissa artikkeleissa ja some-paivityksissa ja videoissa annetaan
asukkaille mahdollisuus kertoa omin sanoin, mita avustusta saava taho tai teke-
minen hanelle merkitsee. Ajatus on tehda viestintaa asukkaiden nakoékulmasta,
ei ylhaalta alas. Artikkelien ja haastattelujen kautta avataan avustustoiminnan
merkityksellisyyttd ja mennaan niin sanotusti “euroja syvemmalle”.

Kaupunki jarjestda vuosittain useita tamperelaisten iltoja eri puolilla kaupunkia,
ja my0s kulttuuriyhteisot voivat ilmoittautua iltoihin mukaan esittelemaan omaa
toimintaansa. Naiden tapahtumien kautta tamperelaiset yhteisot saavat naky-
vyytta ja mahdollisesti my6s uusia toimintaan osallistujia, jasenia ja aktiiveja.

Tampereella on myds kaksi eri harrastuskalenteria, joista toinen on kaikille suun-
nattu, yleinen harrastuskalenteri, joka toimii tapahtumakalenterin kanssa sa-
malla verkkoalustalla. Sinne harrastustoimintaa voi vieda selattavaksi kaupungin
yksikoiden lisdksi mika tahansa harrastustoimintaa tarjoava yhteiso. Lisaksi Tam-
pereen kaupunki tarjoaa mielekdstd vapaa-ajan toimintaa lapsille ja nuorille esi-
merkiksi Nuorisopassin avulla.

Tampereen kaupunki on valittanyt tapahtumajarjestdjille maksuttomia mainos-
paikkoja ympari kaupunkia olevien JCDecaux’'n Abribus-tauluihin. Mainostaulu-
paikkaa voivat hakea tapahtumatoimijat, jotka tuovat tauluissa esiin varsinkin
maksutonta, kaikille suunnattua ohjelmallista sisalt6a. Kaupallisista tapahtumista
ja logojen esittamisesta on tarkat sdannot, jotka pohjautuvat Tampereen kau-
pungin ja JCDecaux’n véliseen sopimukseen. Kovan kysynnan takia kaikille toimi-
joille ei voida myontda mainostaulupaikkaa. Julisteiden suunnittelun ja painatuk-
sen kustannuksista vastaa tapahtumajarjestaja. Paikkojen haku kullekin vuodelle
tapahtuu talla hetkella edellisen vuoden lokakuun alussa. Mainostauluja ollaan
muuttamassa parhaillaan digitaalisiksi.
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Tampereen keskustan alueella on yhteensa kymmenen tapahtumien mainosta-
miseen tarkoitettua maksutonta tapahtumailmoitustaulua. Nama ilmoitustaulut
ovat Tampereen kaupungin sijoittamia virallisia ilmoitustauluja. Julisteita tai
muita mainoksia ei ole sallittua kiinnittaa muualle.

Painetuille julisteille tarkoitettujen paikkojen lisdksi Tampereella on digitaalisia
nayttoja, joille mainosmateriaali toimitetaan digitaalisessa muodossa. Tassa on
se etu, ettd tapahtumajarjestdjan ei tarvitse maksaa aineiston painatuksesta. Li-
saksi monet ndista naytdista mahdollistavat myos liikkuvan kuvan kayttamisen.
Tampereen kaupunki valittda maksutonta mainostilaa talla hetkelld kolmeen ka-
tujen varsilla sijaitsevaan mediandyttoon. Naytot on tarkoitettu tapahtuman esit-
telyyn eika niissa saa nakya kolmannen osapuolen markkinointia tai lipunhintoja.
Paikkaa mediandyttdon voi hakea ympari vuoden nettisivujen kautta.

5.5 Vapaaehtoisty6, verkostot ja vaikuttaminen
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Vapaaehtoistyd, verkostot ja vaikuttaminen

Edustukselliset vaikuttajaryhmat

Tampereen kulttuurikahvit -verkosto

Aluetoimijaverkostot

Kaupunkikehityshanke Kulttuurikeha

Luotsi-toiminta ja muu vapaaehtoistyo

Tampere.Finland -mobiilisovellus

Tampereen raati

Tampereen kaupunki tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia omaehtoiseen osallis-
tumiseen, vaikuttamiseen ja toimimiseen vapaaehtoisena. Tamperelaiset danes-
tavat edustajansa kaupunginvaltuustoon kuntavaaleissa. Valtuustolla on kaupun-
gin ylin paatantavalta. Kulttuuriasioista vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta.
Kaupunginvaltuuston rinnalla toimii myds muita edustuksellisia vaikuttajaryhmia,
jotka kaupunginhallitus on asettanut. Ndista vaikuttajaryhmista lakisaateisia ovat
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Tampereella toimii
my0s Lasten parlamentti, maahanmuuttajaneuvosto, romanityéryhma, seura-
parlamentti ja jarjestdedustamo.
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Tampereen kaupungilla on myds mm. Tampereen kulttuurikahvit -verkosto, joka
on joulukuussa 2021 perustettu vapaamuotoinen verkosto. Verkoston toiminta
on suunnattu Tampereen kaupungilta kulttuurin yleisavustusta saaville kulttuu-
riyhteisoille ja sen tarkoituksena on tuoda tamperelaista kulttuurikenttaa yh-
teen, parantaa yhteistydmahdollisuuksia, tiedotusta ja parantaa yhteiskehitta-
mista. Kulttuurikahvit-verkosto toimii myds hyvana viestinnan kanavana kaupun-
gin ja kulttuuriyhteisdjen valilla. Verkostolla on kulttuuri- ja taidetoimijoista
koostuva suunnitteluryhma, joka suunnittelee tulevien tapaamisten sisallon.
My0s Taiteen edistamiskeskuksen Tampereen toimipiste on myds mukana ver-
koston toiminnassa. Verkoston sihteerind toimii kulttuurin tukipalveluiden suun-
nittelija Tampereen kaupungilta.

Lisaksi eri kaupunginosissa toimii aluekoordinaattoreiden vetamia aluetoimija-
verkostoja, jotka koostuvat alueiden yhteisdista, yrityksista ja aktiivisista asuk-
kaista, ja joiden avulla yhteistydta kaupunginosassa toimivien tahojen valilla voi-
daan parantaa ja kaupunginosia kehittda entistd mieluisammiksi. Lisdksi kau-
punki yllapitda myos erilaisiin hankkeisiin liittyviad ja satunnaisempia kehittamis-
verkostoja.

Kaupunkikehityshanke Kulttuurikehad kokoaa yhteen Tammerkosken lansipuolen
ja lahialueen erilaiset toimijat ja kohteet omaleimaiseksi kokonaisuudeksi, johon
nivoutuu myos alueen ainutlaatuinen historia, arkkitehtuuri ja ymparisto. Tam-
pere.Finland -mobiilisovelluksesta |6ytyvasta Kulttuurikehan digitaaliselta kar-
talta vierailija 16ytaa alueen toimijat, nahtavyydet, tapahtumat ja reittiehdotuk-
set.

Kaupunki tarjoaa useita erilaisia mahdollisuuksia ryhtya vapaaehtoiseksi. Naista
ehka tunnetuin vayla on Luotsi-toiminta. Liikunta-, ymparisto- ja kulttuuriluotsit
ovat vapaaehtoisia asukkaita, jotka lahtevat yksittdisten ihmisten tai pienten ryh-
mien seuraksi ja tueksi liikkumaan, luontoon tai erilaisiin kulttuurikohteisiin ku-
ten museoihin tai konsertteihin. Luotsit voivat myos lukea satuja lapsille Met-
sossa, toimia rullamummona tai -pappana Lastenkulttuurikeskus Rullassa tai an-
taa vertaisneuvontaa lahitoreilla. Toisinaan otetaan uusia luotseja mukaan myos
museon kokoelmien hoitamiseen. Vapaaehtoistoimintaa voi harjoittaa myos
nuorisopalveluiden kautta, Tampereen musiikkijuhlissa ja muissa suurtapahtu-
missa, puistoruokailuissa tai Adoptoi monumentti-, Arboretumin ystavat- tai Jou-
lupostia ikaihmisille -toimintojen parissa.

Tampereen kaupunki yllapitda myos Tampere.Finland -mobiilisovellusta. Ky-
seessd on dlypuhelimeen ladattava maksuton sovellus, josta |6ytyy Tampereen
tapahtumakalenterin lisdksi my6s monenlaista muuta tietoa Tampereen palve-
luista, kaupungin nahtavyyksistd, joukkoliikenteen reiteista ja aikatauluista, kau-
pungin uutisia sekd mm. sdahkoinen kirjastokortti ja Rakas Tampere -passi, jossa
on keskusta-alueen tarjouksia. Sovelluksen Osallistu ja vaikuta -osiossa voi kdyda
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vastailemassa avoinna oleviin kaupungin kyselyihin, ja siella tiedotetaan myds
muista mahdollisuuksista osallistua ja vaikuttaa. Sovelluksella voi my6s antaa
kaupungille palautetta ja ilmoittaa kaupungin rakennettuun ymparistoon liitty-
vista vioista.

Sovelluksen lisdksi asukkaat voivat liittyd myos Tampereen raatiin, jonka kautta
asukkaat paasevat suunnittelemaan, kehittamaan ja testaamaan kaupungin pal-
veluja. Raatilaiset voivat ottaa kantaa erilaisiin aiheisiin, jotka liittyvat kaupungin
toimintaan. Tampereen raati toimii padosin verkossa. Raadin omalla verkkosi-
vulla julkaistaan erilaisia kyselyja ja muita tehtavia, joihin raatilaiset vastaavat
oman nakemyksensa ja kiinnostuksensa mukaan. Uusista tehtavista ilmoitetaan
raatilaisille sahkopostitse. Tehtaviin voi vastata dlypuhelimella, tabletilla tai tie-
tokoneella. Joskus raatilaisia voidaan kutsua myds haastatteluihin tai tydpajoi-
hin. Kaikkiin raadin tehtaviin osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Jokaiseen
asiaan ei tarvitse ottaa kantaa. Raadissa on turvallista jakaa omia ndkemyksia ja
kokemuksia, silld raatilaiset toimivat nimimerkin suojissa.

5.6 Kaupungin ostamat kulttuuripalvelut
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Palvelujen ostot: esiintyjat

Palvelujen ostot: tyopajat ja koulutukset

Palvelujen ostot: muut asiantuntijapalvelut

Paasyliput

Tilojen vuokraus

IlImoitusten osto

Palkatut taiteen ammattilaiset

Sen lisdksi, ettd Tampereen kaupunki tukee kulttuurialan toimijoita avustuksin ja
monenlaisin palveluin, kaupungin eri yksikot ovat myods merkittava kulttuuripal-
veluiden ostaja ja kulttuuriammattilaisten tyollistdja. Erityisesti sivistyspalvelujen
palvelualueella perusopetus, varhaiskasvatus, kulttuurin palveluryhman yksikot
seka nuorisopalvelut tilaavat kulttuuritoimintaa eri tarpeisiin. Suuret taiteen am-
mattilaisia tyollistavat palvelukokonaisuudet ovat Taidekaari-kulttuurikasvatus-
ohjelma seka perusopetuksen Lupa harrastaa -toiminta. Kaupunki hankkii mm.
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esiintyjid, tyopajaohjaajia, juontajia, asiantuntijoita ja paasylippuja, maksaa tila-
paisia tilavuokria ja ostaa ilmoituksia julkaisuihin. Taiteen ammattilaisia tyosken-
telee kaupungilla myo6s kuukausipalkkaisesti.

Taloudellisen kokonaisvaikutuksen laskemista hankaloittaa se, etta palkkajarjes-
telman kautta maksetuista palkoista ja palkkioista on mahdotonta erottaa tai-
teen ammattilaisille maksettavat palkkiot. Palveluostoja kulttuuri- ja taideyhtei-
soilta on sivistyspalvelujen palveluryhmassa tehty vuonna 2024 yhteensa noin
1,8 miljoonaa euroa. Summaan ei ole laskettu mukaan arvonlisdaveroa. Kulttuuri-
ja taideyhteisoihin lasketaan tdssa yhteydessa niin yhdistykset kuin osuuskunnat
ja yrityksetkin. Taman lisaksi tulevat palkkioina maksetut palvelut, joita arvioi-
daan maksettavan noin 160 000 eurolla vuodessa (summa ei sisdlld sivukuluja).

6 Kehittyva kulttuurikaupunki

Kulttuuri on tiivis osa Tamperetta ja Tampereen kehittymista. Elavalla ja uusiutu-
valla kulttuurilla tuetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja hyvinvointia ja vah-
vistetaan kaupungin elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa.

Kulttuurikaupunkia kehitetdaan Tampereella maaratietoisesti ja kunnianhimoi-
sesti. Kehittamista tehdaan kaupunkistrategian painotusten mukaisesti hyddyn-
tden myos ulkoista rahoitusta. Viime vuosina kulttuuritilojen kehittdminen on
ollut yksi keskeinen kehittamisen painopiste.

6.1 Hiedanrannan kulttuuritilat

% TAMPERE

Hiedanrannan tehdasalueelle rakentuu uusi kaupunginosa, jonka keskeinen veto-
voimatekija on arvokas rakennettu kulttuuriymparisto. Entiseen sellutehtaaseen
suunnitellaan monipuolinen kulttuurin ja elamysten keskus, joka yhdistaa julkisia
ja kaupallisia palveluja. Tehtaan kokonaisala on noin 30 000 m?, josta noin kaksi
kolmasosaa on kaupungin kulttuuritiloja. Alueen ja Tehtaan kiinteistokehittami-
sesta sekd peruskorjauksista vastaa kaupungin omistama Hiedanrannan Kehitys

Oy.

Hiedanrannan kulttuuritilat tarjoavat toimitilat noin 18 kulttuuriorganisaatiolle.
Tilat on suunnattu taiteen perusopetusta antaville oppilaitoksille, esittavan tai-
teen ja kirjallisuusalan toimijoille sekd kaupungin omille palveluille, kuten tyéva-
enopistolle ja kirjastolle. Kulttuuritilat toteutetaan vuokrahankkeena, jossa kau-
punki vastaa omista ja avustettavista tiloista ja luovuttaa niitd yhteisojen kayt-
toon avustuksin tai edelleen vuokraamalla. Hanke vastaa kulttuuritoimijoiden
tilatarpeisiin ja kasvavan kaupungin palvelukysyntdan pitkalle tulevaisuuteen.
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Kulttuuritila- ja toimintakonseptia on kehitetty tiiviissa yhteistyéssa alan toimijoi-
den kanssa. Samalla on luotu yleistettavia malleja kulttuuritilojen yhteiskehitta-
miseen ja kulttuurivetoiseen kaupunkikehittamiseen laajemmin. Keskitettyjen
kulttuuritilojen tavoitteena on parantaa toimintaedellytyksia, tehostaa tilankayt-
t64a ja luoda edellytyksia uusille yhteistydmuodoille. Tarkoituksenmukaiset tilat
vahvistavat toimijoiden nakyvyyttd, yleisbpohjaa ja tuotantotapoja seka paranta-
vat kulttuuripalveluiden saavutettavuutta. Samalla ne lisdavat koko kaupungin-
osan vetovoimaa, yhteisollisyytta ja elavyytta.

Hiedanrannan kulttuuritilat sisaltyvat Tampereen palveluverkkosuunnitelmaan
2026-2040, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi 13.4.2026. Kulttuuritilakokonaisuu-
den tarveselvitys on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 20.4.2026 jatkosuunnit-
telun pohjaksi. Hanke etenee vaiheittain 3—4 rakennusvaiheessa: ensimmaisen
vaiheen hankesuunnitelma on tavoitteena tuoda paatéksentekoon vuonna 2027,
ja ensimmaisten tilojen on tarkoitus valmistua vuonna 2030. Seuraavien vaihei-
den arvioidaan valmistuvan vuosina 2032—-2037.

6.2 Lielahden kartanon kulttuurikeskus

% TAMPERE

Kulttuuritoimintaa halutaan mahdollistaa Hiedanrannassa jo ennen Tehtaan kult-
tuuritilojen valmistumista. Tata varten Tampereen kaupungin omistamasta Lie-
lahden kartanosta on kehitetty valiaikainen kulttuurikeskus, joka tarjoaa yhtei-
sollistd ja omaehtoista kulttuuritoimintaa kaupunkilaisille ja alueen vierailijoille
seka tyotiloja taiteilijoille ja kulttuuritoimijoille.

Kulttuurikeskuksen toimintaa ohjaa kaupunkikulttuuriyksikon koordinaattori.
Keskuksessa jarjestetdan ympadrivuotisesti tapahtumia, esityksid, nayttelyita ja
tyopajoja. Kartanon edullisissa, jaetuissa tyotiloissa toimii noin 20 eri alojen tai-
teilijaa. Tyotilojen vuokrauksesta vastaa kayttooikeussopimuksella hankittu tila-
operaattori. Jatkossa tyotilaoperoinnista vastaa vuokralaisten perustama taitei-
lija- ja kulttuuriyhdistys, jonka yhteisollistd toimintaa on fasilitoitu kaupungin tu-
ella. Kartanon yhteis6 on avoinna kaikille kulttuurista ja taiteesta kiinnostuneille.

Kaupunki vuokraa kartanon yleisia tiloja myos kokouksiin ja juhliin, ja tiloissa toi-
mii my0s kahvila sekd avoin asukas- ja yhteisotila. Kesdkaudella ohjelmatarjonta
laajenee ja yhdistyy Hiedanrannan alueen muihin ulkotapahtumiin. Lielahden
kartanon tilat vaativat Idhivuosina peruskorjausta. Kulttuurin palveluverkkosuun-
nitelman mukaan kaupunki on luopumassa kartanon omistuksesta vuoden 2030
jalkeen.
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6.3  Nekalan kulttuurikeskus

Tampereen kaupunki remontoi vuosina 2024—-2025 entisen Nekalan koulun ela-
vaksi ja monipuoliseksi kulttuurikeskukseksi, jonka tavoitteena on mahdollistaa
taiteellisen tyon tekeminen taiteilijoille, elamyksia kavijoille ja yhteisollista toi-
mintaa alueen asukkaille. Nekalan kulttuurikeskus -hankkeen pohjana oli Tampe-
reen kaupungin talvella 2020-2021 tekema kulttuuritilaselvitys, josta nousi esiin
tarve uusille kulttuuritiloille.

Nekalan kulttuurikeskuksen operaattorikilpailutus jarjestettiin kevaalla 2025.
Operaattoriksi valittiin Livelaboratorio Tampere Oy, joka on Muusikkojen liiton
omistama, valtakunnallisesti tunnettu kulttuurialan toimija. Operaattori vastaa
tilojen vuokraamisesta yksittaisille toimijoille seka talon kulttuuritoiminnan ja
tapahtumallisuuden kehittamisesta. Taiteilijoiden ty6tilojen vuokrat on maari-
telty siten, etta tilat ovat saavutettavia voittoa tavoittelemattomille kulttuuritoi-
mijoille ja yhdistyksille.

Nekalan kulttuurikeskus avautui yleisolle kevaalla 2026. Tiloissa toimivat Livela-
boratorio Tampere Oy:n operoima Nekalab, Tampereen seudun tydévdenopisto ja
Nekalan kirjasto. Yhdessa toimijat muodostavat ainutlaatuisen Nekalan kulttuuri-
keskuksen, joka toimii taiteen, kulttuurin ja kaupunkilaisten eldvaisena risteys-
asemana. Nekalabissa on 44 tybhuonetta, joissa tyoskentelee yli sata taiteen ja
kulttuurin ammattilaista.

6.4 Operaatio Pirkanmaa - Kuntien kulttuuriverkosto

Operaatio Pirkanmaa — Kuntien kulttuuriverkosto on alueellista kulttuuritoimin-
taa kehittavaa yhteistyotd, johon 19 Pirkanmaan kuntaa on sitoutunut vuosille
2025-2029. Tampereen kaupunkikulttuuriyksikon koordinoima verkosto perus-
tuu sitd edeltdneeseen Operaatio Pirkanmaa -hankkeeseen. Verkosto edistda
kulttuurihyvinvointia, vahvistaa alueellista yhteistyota seka parantaa kulttuuritoi-
mijoiden ja ammattitaiteilijoiden tyollistymisen edellytyksia. Esimerkiksi yhteiso-
taiteilijamallia edistetdan useissa verkoston kunnissa. Verkosto on myos aktiivi-
nen Kulttuuripankin tilaaja, vuonna 2025 palveluja hankittiin pirkanmaalaisilta
toimijoilta 120 000 eurolla. Verkosto péivittdd myds omaa osaamistaan seka ke-
hittaa hanketoimintaa. Ndiden avulla luodaan myos parempia olosuhteita am-
mattimaiselle taiteelle seka kaikille saavutettavampaa ja monimuotoisempaa
kulttuuria koko Pirkanmaan alueella.
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7 Yhteenveto, johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Vertailu osoittaa, ettd Tampereen kulttuurikentdn vahvuudet — innostus, yhtei-
sollisyys ja yleisdjen kiinnostus — ovat linjassa valtakunnallisten tavoitteiden
kanssa, mutta rakenteelliset edellytykset eivat viela tue ndiden vahvuuksien kes-
tavaa hyodyntamista. Kehittdmisen painopiste Tampereella on perusrakenteissa:
rahoituksen ennakoitavuudessa, tyon kestavyydess3, tiloissa, osaamisessa ja yh-
teistyorakenteissa. Naihin vastaaminen loisi konkreettisen sillan valtakunnallis-
ten linjausten ja paikallisen kulttuurielaman arjen valille.

7.1 Havainnot suhteessa valtakunnalliseen nakymaan

Valtakunnalliset selvitykset ja barometrit (kulttuuripoliittinen selonteko, sen toi-
meenpanosuunnitelma, luovan talouden kasvustrategia seka taiteen ja kulttuu-
rin barometrit 2023—2025) seka tamperelaisten kulttuuritoimijoiden palaute piir-
tavat padosin yhtenevan tilannekuvan. Kulttuurin yhteiskunnallinen, taloudelli-
nen ja hyvinvointia tuottava merkitys tunnistetaan vahvasti molemmilla tasoilla,
samoin toimijakentan aktiivisuus, osaaminen ja sitoutuneisuus. Tampereella
tdma nakyy konkreettisesti vilkkaana tapahtumatoimintana, yleiséjen kiinnostuk-
sena, loppuunmyytyina esityksind, vahvana yhteishenkena ja toimijoiden kyvyssa
tuottaa laadukasta kulttuuria niukoista resursseista huolimatta.

Suurimmat kehittamistarpeet eivdat Tampereella liity yksittadisiin tukimuotoihin,
vaan rakenteisiin: rahoituksen ennakoitavuuteen, tydn ehtoihin, tiloihin, kulttuu-
ritoimijoiden hyvinvointiin ja siihen, miten taiteellinen tyo tunnistetaan osaksi
kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia. Tampereen kaupunki pyrkii tukemaan tai-
teilijoiden ty6ta kokonaisvaltaisesti: rahoituksen, tilojen, tyéllistamisen, verkos-
tojen, nakyvyyden ja osaamisen kehittdmisen kautta. Taiteilijat nahdaan paitsi
kulttuurin tekijoéina myds kaupungin elinvoiman, hyvinvoinnin ja vetovoiman ra-
kentajina.

Tampereen havainnot korreloivat vahvasti kansallisen tilannekuvan kanssa —
Tampere ei ole poikkeus, vaan pikemminkin hyva paikallinen esimerkki valtakun-
nallisesta ilmiosta. Tampereella tunnistetut kehittamistarpeet toistavat lahes yksi
yhteen valtakunnallisesti tunnistettuja rakenteellisia ongelmia, mutta Tampe-
reen selvitys konkretisoi ne paikallisiksi kysymyksiksi (tilat, kaupungin rahoitus,
kdytannot), joissa kunnalla on todellinen vaikutusvalta.

Valtakunnalliseen tilannekuvaan sopivat Tampereella mm. haasteet pitkdjantei-
sen toiminnan suunnittelussa, johon vaikuttaa mm. vuosittain haettava rahoitus
ja julkisen rahoituksen epavarmuus ja leikkaukset. Kulttuurin rahoitus ndhdaan
valtakunnallisesti pirstaleisena, lyhytjanteisena ja vaikeasti ennakoitavana. Apu-
raha- ja avustusjarjestelmat eivat aina vastaa tyon todellista rakennetta ja
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avustusleikkaukset ovat usein ristiriidassa pitkan aikavalin strategisten tavoittei-
den kanssa.

Tampereella taiteilijoiden toimeentulo ja tyon sirpaleisuus on taysin linjassa val-
takunnallisen analyysin kanssa. Taiteilijoiden ansainta koostuu palkkioista, apura-
hoista, lyhyista tyosuhteista ja sivutoista. Palkkiot eivat aina vastaa tyon maaraa.
Kun tyota tehddaan monimuotoisesti, taiteilijat eivat aina ole sosiaaliturvan ja tyo-
terveyden piirissa. Valtakunnallisesti monimuotoinen, epalineaarinen ty6 on
normi, ja harvalla taiteilijalla taiteellinen tyd on padasiallinen tulonldahde.

Myds tydkuormituksen, jaksamisen ja tyéhyvinvoinnin puolesta Tampereella teh-
dyilla havainnoilla on erittdin vahva yhtenevaisyys valtakunnallisiin havaintoihin.
Epdvarma toimeentulo on keskeisin tyohyvinvointia heikentava tekija ja rahoi-
tukseen liittyvat rakenteet koetaan usein kuormittaviksi. Vastuu kasaantuu pie-
nissa yhteisoissa usein harvoille ja nuoret tekijat saattavat harkita alan vaihtoa
tai siirtyd muualle. Vapaaehtoisten madara on monin paikoin laskussa, ja aktiivien
keski-ika nousee. Uusien tekijoiden ja vastuunkantajien rekrytointi on vaikeaa.
Kuormittava ja epavarma ala ei valttamatta houkuttele.

Kulttuuritoimijat kokevat usein tarvetta myos kouluttautua, silla tyo kulttuu-
rialalla sisaltaa taiteen tekemisen lisdksi myds paljon taiteen mahdollistavaa
ty6ta. Nain hallinnollinen kuormitus myos syo aikaa itse taiteelliselta tyolta. Val-
takunnallisesti on tunnistettu tarve vahvistaa liiketoiminta- ja sopimusosaamista,
Tampereella koetaan erityisesti tarvetta lisdkoulutukselle liittyen talouden osaa-
miseen, tuottamiseen ja rahoituksen hakemiseen liittyen.

Tampere ei siis karsi paikallisesta ongelmasta, vaan ilmentaa valtakunnallisia ra-
kenteellisia haasteita. Kunnat ovat kuitenkin avainasemassa lieventamassa epa-
varmuutta omilla paatoksillaan, tdssa voivat auttaa muun muassa monivuotiset
yleisavustukset tai muuten pidemmat rahoituskaudet seka perustoiminnan pai-
notus avustuksissa. Kaupunki voi vaikuttaa myos konkreettisesti mm. palkkiokay-
tanto6ihin, hankintoihin, sopimusmalleihin, verkostoihin, koulutukseen ja viestin-
taan.

Tiloihin ja infrastruktuuriin liittyvat haasteet ovat kulttuurialalla yleisia valtakun-
nallisesti, mutta niiden suhteen kunnilla on myds eniten konkreettisia keinoja
toimia. Tampereella haasteita ovat erityisesti kohtuuhintaisten ty6-, esitys-, har-
joitus- ja varastotilojen puute, olemassa olevien tilojen teknisen soveltuvuuden
haasteet, ongelmalliset varauskaytannot seka se, etta toimijoilla on tarvetta pit-
kdjanteiselle tilasuunnittelulle, mutta sita ei valttamatta pystyta tekemaan tilo-
jen puutteen tai vaihtuvuuden takia. Tampereella hyvaa kehitysta ja ratkaisuja
voisivat tuoda mm. kaupungin tilapolitiikka, tila-avustukset, kulttuuritilojen hin-
noittelu seka kulttuurin valitilat.
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Kulttuurin arvo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus on vaikeasti mitattavaa ja hei-
kosti tunnistettua. Arvokeskustelu jaa usein talouspuheen varjoon ja kulttuuri
nayttaytyy helposti kuluerdana. Ongelmana on, etta kulttuuritoimijoiden tyon
merkitys ja vaikuttavuus ei aina vality yleisolle tai paattajille.

7.2 Keskeiset kehittamiskohteet Tampereen nakokulmasta

% TAMPERE

1. Rahoituksen ennakoitavuus ja perustoiminnan turvaaminen

Seka valtakunnalliset selvitykset ja barometrit ettd tamperelaisten toimijoiden
palaute osoittavat, etta yksivuotinen, epavarma ja usein myéhaan varmistuva
rahoitus estaa pitkdjanteista suunnittelua. Yleisavustusten ratkaiseva merkitys
Tampereella korostaa tarvetta vahvistaa perustoiminnan rahoituksen ennakoita-
vuutta ja riittavyytta.

2. Tyon kuormittavuuden ja jaksamisen huomioiminen

Valtakunnallisissa barometreissa tunnistettu nakymaton ja usein korvaukseton
ty6 konkretisoituu Tampereella kiirepaineena, kohtuuttomina tyémaarina ja uu-
pumisen riskina. Kehittdmisen ytimessa on tarve keventaa hallinnollista kuormaa
ja tukea kestdvaa tyon organisointia erityisesti pienissa yhteisoissa.

3. Tilojen saatavuus ja saavutettavuus

Paikallinen palaute nostaa esiin kohtuuhintaisten esiintymis-, harjoitus- ja tyoti-
lojen puutteen, mika rajoittaa toiminnan kehittamista ja saavutettavuutta. Tama
kytkeytyy suoraan valtakunnallisiin tavoitteisiin kulttuurin yhdenvertaisesta saa-
tavuudesta ja alueellisesta elinvoimasta.

4. Osaamisen ja tukipalveluiden vahvistaminen

Valtakunnalliset suunnitelmat painottavat osaamista, ansaintamalleja ja rahoi-
tuspolkuja, ja tamperelaiset toimijat tunnistavat selkeitad koulutustarpeita esi-
merkiksi taloushallinnossa, tuottamisessa, markkinoinnissa ja EU-rahoituksen
hankkimisessa. Kaupungin rooli tukipalvelujen mahdollistajana nayttaytyy kes-
keisena.

5. Yhteistyon ja valittajaroolien vahvistaminen

Seka kansalliset linjaukset ettd paikallinen kokemus korostavat yhteistyén merki-
tystd, mutta Tampereella vélittdjdportaan ja rakenteellisen tuen puute jaa pit-
kalti yksittaisten toimijoiden harteille. Tarvitaan vahvempia yhteistyorakenteita
kaupungin, kulttuuritoimijoiden ja muiden toimialojen vilille.
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7.3 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

% TAMPERE

1. Kulttuurikentdn perusta on vahva, mutta haavoittuva

Tampereen kulttuurikentdn vahva, mutta haavoittuva perusta edellyttaa ennakoitavia
tukirakenteita, jotka vahvistavat toimijoiden osaamista, verkostoitumista ja rahoitus-
valmiuksia. Kaupunki toimii aktiivisena mahdollistajana kehittamalla kulttuurialan tuki-
palveluja, alustoja ja poikkihallinnollista yhteistyota siten, etta ne tukevat pitkdjanteista
toimintaa ja toimijoiden oman rahoituksen kasvua.

Toimenpide-ehdotukset:

e  Kehitetdan ja yllapidetaan kulttuurin tukipalveluiden viestinnallisia alustoja (mm.
Kulttuuripankki, tapahtuma- ja harrastuskalenteri) seka niiden markkinointia.

e Jarjestetdan kulttuuritoimijoille koulutuksia ja neuvontaa yhteisty6ssa muiden toi-
mijoiden ja hankkeiden kanssa. Koulutukset voivat liittyd mm. tuotteistamiseen,
rahoituksen hankintaan ja erilaisten yhteistyomallien kehittamiseen.

e  Lisatdaan hankintojen avoimuutta Kulttuuripankki-verkkopalvelun kautta tehtavien
avoimien tarjouspyyntdjen kautta.

e Tuetaan toimijoiden verkostoitumista ja yhteisty6ta yllapitamalla Kulttuurikahvit-
verkostoa ja jarjestamalla verkostotapaamisia.

e  Osallistutaan toimija- ja hallinnonalat ylittavan yhteistyon (esim. yritykset, tyolli-
syys- ja kasvupalvelut, tyévaenopisto, TAMK ja yliopisto) seka yhteistuotantojen ja
uusien toimintamallien kehittdmiseen.

e  Tuetaan osaamisen kehittamista ulkoisen rahoituksen hakemisessa (EU-hankkeet,
TKI-toiminta) ja oman rahoituksen lisaamisessa.

2. Yleisavustukset ovat keskeinen edellytys pitkdjdnteiselle toiminnalle

Yleisavustukset mahdollistavat saavutettavan, monimuotoisen ja laadukkaan kulttuuri-
toiminnan. Rahoituksen epdavarmuus vaikeuttaa suunnittelua, kehittamista ja henkil 6s-
ton tyollistamista seka lisaa toimijoiden kuormitusta.

Toimenpide-ehdotus:
e Pyritdan siirtymaan osassa kulttuurin yleisavustuksia monivuotiseen avustamiseen.
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3. Tilakysymykset ja infrastruktuuri ovat tarkeita kehittamiskohteita

Kohtuuhintaisten, saavutettavien ja tarkoituksenmukaisten harjoitus- ja esitystilojen

saatavuus nousee toistuvasti keskeiseksi tarpeeksi, jolla on suora vaikutus toiminnan

volyymiin ja saavutettavuuteen.

Toimenpide-ehdotukset:

e  Toteutetaan ja jatkokehitetdan tilahankkeita, kuten Nekalan kulttuurikeskusta ja
Hiedanrannan kulttuuritiloja.

o Jatketaan ja kehitetdan kulttuurin Valitila-mallia edelleen.

4. Vastuullisuus ja turvallisemman tilan periaatteet ovat vakiintumassa osaksi

toimintakulttuuria

Kulttuuriyhteisdjen sitoutuminen yhdenvertaisuuteen ja vastuullisuuteen luo hyvan

pohjan toiminnan kehittamiselle ja kaupungin strategisille tavoitteille.

Toimenpide-ehdotus:

e Tarjotaan kulttuuriyhteiséille tietoa, neuvontaa ja koulutusta vastuullisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista.

5. Resurssipula nakyy tyéntekijoiden ja vapaaehtoisten henkisessa jaksami-

sessa seka toiminnan kapeutumisena

Pienenevat resurssit, tyon kuormittavuus, vapaaehtoisten vdheneminen ja vastuutehta-

vien kasautuminen lisdavat riskia uupumiseen ja toiminnan supistumiseen. Tama kos-

kettaa seka ammattilais- ettd harrastajakenttaa.

Toimenpide-ehdotukset:

e  Pyritddn tuomaan kulttuuriyhteiséjen toimintaa paremmin esiin myos kaupungin
verkkosivuilla ja viestinndssd, jotta asukkaat |6ytavat paremmin mukaan yhteisdjen
toimintaan joko vapaaehtoisiksi, harrastajiksi tai yleisoiksi

e Jarjestetdan kulttuuritoimijoille koulutuksia ja neuvontaa, jotka liittyvat mm. tyo-
hyvinvointiin, vapaaehtoisten hyvinvointiin ja vapaaehtoistoiminnan koordinointiin

e Kehitetdan avustusten hakuprosesseja mahdollisimman sujuviksi yhteistydssa
avustuksia saavien yhteistjen kanssa.
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