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Kaupungin taloustilanne
ja sen vaikutus urheiluseuroihin

« Talouden tasapainotusohjelma 2026-2028 (180milj.)
 Lisatarve vuosille 2027-2029 (32,23,19)

- Kaupunkitasoisesti kaikki keinot kaytossa
 Investoinnit - Tmilj.

 Projektituki - 100 000€, 2027

Avustukset tarkastelussa kaupunkitasoisesti

Hankinnat, jonkinlainen prosentuaalinen leikkaus 2027

%) TAMPERE:;



Liikuntapalvelut &
Hakametsﬁ Sport Campus

Asuminen
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Yhteiskehittaminen Hakametsa Sport Campus

» Hakametsa Sport Campuksen suunnittelua on
toteutettu osallistavin menetelmin. Viime vuosien
tilviimman suunnitteluvaiheen aikana vuosina 2023-
2026 on toteutettu mm.

* Tapaamisia useiden eri lajien lajiliittojen, tamperelaisten
urheiluseurojen ja -yhdistysten seka koulutustoimijoiden,

opettajien kanssa 2023-2026

 Kolme yleisotapahtumaa yhteistyossa seurojen ja
yhdistysten kanssa

* Toimijoille avoimia ty0pajoja mm. seura-ansaintaan,

Yhteensa yli 36 osallistavaa tapaamista

8 laajaa tyOpajaa ja/tai yleisotapahtumaa

yhteiseen toimintakulttuuriin ja vastuullisuustyohon liittyen

* Syksylla 2025 toteutettiin laaja urheiluseuroille ja —
toimijoille tarkoitettu, suunnitteluaiheet kokoava
tyopajakokonaisuus, josta tyostetty kehittajille
yhteenveto

e Tulevat: HSC avoimet aamukahvit Hakametsan
jaahallilla 12.5 ja 9.6, Liikuntapalveluiden avoin
keskustelutilaisuus elokuussa Ratinan stadionilla
(kutsu myohemmin)

% TAMPERE
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A& Hybridikortteli

1. Urheilu, liikunta ja hyvinvointi

" Viisi sisdliikuntakenttdd, joista yksi jopa 2500 katsojan areena

®  P3aareenan yhteydessa ravintola- ja kahvilatilat VIP- ja aitiotiloineen
®  Tuhansia kerrosneligita tilaa muille toiminnoille

®  Tunnelimainen sisdyhteys Hakajaat-keskukseen

2. Koulutuksen tilat

Lukio ja koulutustoimijoiden yhteiskayttotilat

3. Liiketilat

2500 kerrosneliota houkuttelevaa, myos kaduille ja aukioille avautuvaa
liiketilaa

4. Majoitus ja asuminen
LIIKUNTATILAT

®  QOpiskelija-/lyhytaikamajoitusta integroituen mm. aula- ja ravintolatiloihin LIIKE- JA TOIMISTOTILAT

LUKID

(9]

. Pysakdinti
MAJDITUS

® 400 autopaikan pysakadintirakennus ja erillinen saattoliikenteen jattopaikka PYSAKBINTI JA TEKNISET TILAT

\
@@
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Hybridikortteli 0. KRS

Oheisharjoittelu
* Toiminnallinen sali
* Kaikkien lajien urheilijoille
* Aamu akatemian kaytossa
jaillat seurakaytossa

Varastot

Juoksusuorat

Pukuhuoneet
* Yht. 10 kpl

Oheisharjoittelu/

Tapahtuma-aula
* Alkulammittelyyn soveltuva
rajattu alue

32545

22725

48300

sebs

N

Oheisharjoittelu/Tapahtuma-aula
450 m?

TAMPERE

Paaareena
* Lasi-tai parkettialusta
 Katsomokapasiteetti n. 2500

Pukuhuoneet

* Edustusjoukkueen
tarpeet
* 6 kpl

Paasisaankaynti
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A& Hakajaat

1. Urheilu, liikunta ja hyvinvointi

Hakametsan jaahallin perusparannus noin 3000
istumapaikan moderniksi monitoimiareenaksi

Tapahtumaolosuhteiden kehittaminen
Oheisharjoittelu-, liike- ja toimitiloja

Yhteensa 4 jadkenttad, joista yksi esteeton

. Toimitilat ja liiketilat

Katutasossa n. 3000m?2 liiketilaa, esim.
fanituotemyyntia, kahviloita ja erikoismyymaléita

LIIKUNTATILAT

’ LIIKE- JA TOIMISTOTILAT

Uusi paasisaankaynti, josta maanalainen
yhdyskaytava hybridikorttelin padaaulaan

PYSAKOINTI JA TEKNISET TILAT

Pysakaintirakennus harjoitushallin kyljessa ja erillinen
saattoliikenteen jattopaikka

% TAMPERE




Hakajait 0. KRS

Monitoimiareena

* kaukalo

% TAMPERE
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Aula

TUNNELIYHTEYS
HYBRIDIKORTTELIIN
—m

Kaukalo
2000 m?

33000

61730

Kuntosali

* Voimaharjoittelulle

Pukuhuoneet ja Huolto- ja

varastotilat

* 6 kpl pukuhuoneita

PKH
260 m*

10




Hakajait 1. KRS

Oheisharjoittelu
Tapahtuma-aula S

NHL-
mittainen
kaukalo
esteeton

Katsomo
n. 3000-5000 hlo

Kaukalo 3
1800 m*

370m’

PKH

Puku-
huoneet
12 kpl
Varastot,
huolto

PKH
200

Lava/
Oheisharjoittelun

1a-aula/Oheisharjoittelu

500 m* / 400 m?

Tapahtum:

alue

Kaukalot,
taitoluistelun
olosuhde
huomioituna

% TAMPERE 1
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Hakajéit 2. KRS U —
Oheisharjoittelu
* Juoksurata S
* Taito-/treenipisteet
nurkkauksissa
Katsomo
Oheisharjoittelu l noin 75 hlo

* Peilisali /

* Voimaharjoittelu \\ _ ===
* kehonpainoharjoittelu
m- F Y=oy ¥y T T T T ¥ ¥ 177 l_‘l'm—l. . T H_lH}J}JJ % gé
i : \] Katsomo
|\\ Gl noin 75 hlo
A \ \\
u};}r
Juoksusuorat ' —
. T = |
L [ | L ) [ | | | | [ | L k | | [ | L | | [ ] l-".l : [ L L 7 b Katsomo
noin 380 hlo
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Omistava
kiinteistoyhtio

__________________________

Tampereen kaupunki
vuokraa tiloja
markkinahintaan

- ~~

. N
K Kaupungin .
l\ tilavaraus- ;
.o . .. I

«. jarjestelmad S

-
S~ao _———

Urheiluseura varaa tilat
kaupungilta
kompensoituun hintaan

Kuvaus toimijoiden rooleista ja sopimussuhteista

__________________________

Sopimus tilojen
operoinnista

Koordinoiva

alueoperaattori

Tilankayton hallinta

Tilojen yllapito,
siisteys, turvallisuus

Kumppanuudet

Myynti, markkinointi

Tapahtuma-toiminta

Kehittaminen

Toimii tiloissa, joista
alueoperaattori huolehtii




Hakametsa Sport Campuksen
operointi ja liikuntapalvelut

Hakametsa Sport Campuksen operoinnin kehitysvaihe on alkanut kevat
2026.

Hanke toteutti kehittajakumppanin haun vuonna 2025. Kehitystiimin
muodostavat hanke, Talo Events Oy seka Varalan saatio / urheiluopisto.
Kehitysta tehdaan yhteistyossa myos kaupungin edustajien kanssa.
Kehitysvaiheen tavoitteena on lopullinen operointisopimus, mutta
lopullisen operaattorin valintaa ei ole viela tehty.

Operointi pitaa sisallaan mm. tilankayton hallinnan ja paivittaisen
toiminnan organisoinnin, tilojen yllapidon, tapahtumien koordinoinnin,
myynnin ja markkinoinnin seka asiakaspalvelun. Myos alueen
toiminnan jatkuva kehittaminen, kumppanuuksien hoito seka yhteistyo
kiinteiston omistajan kanssa ovat tulevan operaattorin vastuulla.
Operaattorin tehtaviin El kuulu mm.:

* Kaupungin vuokraamien liikuntatilojen vuorojaon periaatteista ja
hinnoittelusta paattaminen

* Pitkaaikaisten vuokralaisten hankinta ja vuokrasopimusten
tekeminen

* Majoitustoiminta
* Pysakointi ja sen operointi

% TAMPERE

Kysymyksia ja vastauksia

Miten operaattori vaikuttaa liikunta- ja urheiluolosuhteiden kaytt6on ja
vuorojakoon?

Tampereen kaupungin vuokraamien liikunta- ja urheiluolosuhteiden
osalta kaupunki paattaa kaytosta, vuorojaosta ja hinnoista samalla tavalla
kuin muissakin kaupungin tiloissa. Operaattorin rooli tasmentyy
kehitysvaiheessa.

Operointimallin kehittamisen yhteydessa maaritellaan tarkemmat
kaytannot myos tapahtumiin ja liikunta- ja urheilutoimintaan.

Minkélainen on toiminta- ja tulonjakomalli urheilutapahtumiin (ottelut,
naytokset yms.) liittyen tapahtuman jarjestajan ja operaattorin valilla?

* Tapahtumiin liittyvia toiminta- ja tulonjakomalleja ei ole viela
muodostettu, vaan niita kehitetdan yhdessa sidosryhmien kanssa kaikkia
osapuolia mahdollisimman hyvin palveleviksi.

Miksi kaupunki ei itse operoi hallinnoimiaan tiloja, kuten muissa
liikuntapaikoissa?

* Alueelle luotuun julkisen ja yksityisen yhteiseen toimintaan perustuvaan

konseptiin kuuluu yhtenainen tilojen operointi, jolla tavoitellaan tilojen
tehokasta kayttoa, laadun ja siisteyden yllapitoa seka eri toimintojen,
kuten liikunnan ja urheilun seka tapahtumien sujuvaa yhteensovittamista.
Kehitysvaiheessa muodostetaan toimiva malli yhdessa kaupungin
liikunta- ja lukiotoiminnan edustajien kanssa.
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llitakaytonvalvonnan muutokset

 Valvotut koulut
o Ahvenisjarvi, Etela-Hervanta, Sammon uusi koulu, Vuores

« Kaikki muut koulut omavalvonnalla

o Yhteyshenkilona liikuntapalvelujen kiertava koordinaattori
= Omavalvontasopimukset
= Avaimet
= Ongelmatilanteet
= Ensisijainen yhteyshenkil®
Yhteystiedot koordinaattoreille ilmoitetaan heti kun mahdollista

%) TAMPERE:
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llitakaytonvalvonnan muutokset

Seuroille tulossa sahkoinen infopaketti omavalvontakouluihin liittyen

Avaimet jaetaan viikolla 32, tarkempi aikataulu loytyy infopaketista
o Omavalvontakouluilla yksi avain/paiva/seura

Syyskausi alkaa viikolla 33 (elokuun toinen viikko)

Joulutauko viikolla 51, salit kaytossa heti joulupyhien jalkeen

Kaikki koulujen liikuntavalineet myaos iltakayttajien kaytossa

o Tavarat palautettava aina siististi paikoilleen, rikkoutuneista valineista ilmoitus
valittomasti kiertavalle koordinaattorille

%) TAMPERE:
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llitakaytonvalvonnan muutokset

e Turvallisuus

o Vuoron turvallisuudesta vastaa vuoron varaaja

o Koulun oven auki pitaminen ehdottomasti kielletty, vuoron vastuuhenkilo
paastaa sisaan vain vuorolle kuuluvat henkilot

o Ongelmatilanteissa ensisijaisesti yhteys kiertavaan koordinaattoriin,
hatatilanteessa 112.

%) TAMPERE:
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15min
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Liikuntapalveluiden
vuoronjakoperiaatteiden
kehittaminen

Kyselyn yhteenveto, yhteiskehittaminen ja seuraavat askeleet

Kevat 2026

Fg TAMPERE 6.5.2026
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TAMPERE.

Mil i FINLAND

« Saadut palautteet
« Muuttuvat ja kasvavat harrastajamaarat

« Kokonaisuus huomioiden tulevien ja nykyisten
liikuntapaikkojen eri olosuhteet ja kasvavat tarpeet

« Nykyisten tilojen kayttoasteen parantaminen ja
kaupunkitasoinen liikkkumisen edistamistyo

' TAMPERE




Kaupungin liikuntatilojen kaytto- ja
vuoronjakoperiaatteiden nykytila

Yleisperiaatteet ja hierarkia kausivuoroja jaettaessa

1. liilkuntapalveluiden oma toiminta ja omaehtoisille kuntoilijoille avoimet yleiset vuorot

2. tamperelaiset paivakodit, koulut ja oppilaitokset toiminta-aikoinaan

3. Tampereella rekisterdidyt ja toimivat urheiluseurat ja liikuntaa jarjestavat yhdistykset ja opistot
4. muut tamperelaiset harrasteryhmat ja kaupalliset liikuntaryhmat

5. muut lilkkunta- ja harrasteryhmat.

Vuoronjakoon ja hierarkiaan vaikuttavat tekijat

« Hakijoiden sarjataso ja lajiliittojen maaraykset

* Lajin vaatimat olosuhteet (kentan tai salin koko, korkeus jne.)

* Lasten ja nuorten kayttévuorot sijoitetaan paasaantdisesti alkuiltaan.

* Alueellisuus ja saavutettavuus

» Urheiluseuratoiminnan ulkopuolisten liikuntaryhmien osalta jakoperusteina kaytetaan toiminnan yleishyodyllisyytta.
* Lilkkuntapaikan kayttotarkoitus ja erityispiirteet saattavat muuttaa hierarkiaa.

% TAMPERE Liikuntatilojen kayttovuorot ja varaaminen [Tampereen
kaupunki - Liikunta]



https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
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Yksittaisvaraukset, jotka ohittavat muun toiminnan Nykyt”a

« Liikuntapalveluilla on oikeus perua tilapaisesti yksittaisia vuoroja suurten tapahtumien tai
kilpailutoiminnan ajaksi. Naita ovat muun muassa:

* liikuntapalveluiden jarjestamat tai sellaiset tapahtumat, joissa Tampereen kaupunki on huomattavalta
osin jarjestelyissa mukana

* suuret kaupalliset ja muut kaupungille merkittavat tapahtumat

o ko. lilkuntalaitoksen/-alueen lajivalikoimaan kuuluvat maaottelut seka toimintaan hyvaksytyt
lajiliittojen vahvistamat sarjaottelut ja suuret turnaustapahtumat.

Vuorojen suunnittelu ja jakaminen
« Liikuntapalvelut jakaa vuorot saapuneiden varaushakemusten ja vuoronjakoperiaatteiden perusteella.

« Jalkapallo- ja pesapallokenttien seka uima- ja jaahallien kiintidvuorot sovitaan yhdessa lajiliittojen ja
seurojen kanssa.

« Jaahalleihin ja tekojaaradoille ei myonneta vuoroja yksityishenkildille.

Vuorojen jakamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita
» Harjoitusvuoro on tarkoitettu vain vuoroa hakeneen urheiluseuran tai muun yhteison jasenistoa varten.

» Vuoronjaossa maaritellaan kausikohtaisten harjoitusvuorojen ajallinen kesto, kausi, viikko- ja paivatasolla
kentta-/liikkuntapaikkakohtaisesti. Vuoron saaneille [ahetetaan varausvahvistus.

% TAMPERE Liikuntatilojen kayttovuorot ja varaaminen [Tampereen
kaupunki - Liikunta]
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Vuorojaon kehittamisen toimenpiteet ja huomiot

Seuroille suunnattu
vuorojaon
kehittamiskysely ja
seurafoorumissa
osallistaminen

Lilkunta- ja
urheiluseurojen
esiinnousseet huomiot ja
palautteet -25 ja 26

Tarkastelussa muut
kunnat ja eri
toimintamallit

Kaupungin strategia ja
palveluverkkosuunnitelma

ﬁg TAMPERE



Vuorojaonkehittamisen kysely

vhteenveto

3. Mihin litkuntatilojen vuorojaon vaiheisiin kaipaatte kehittamista tai selvennysta?

Fg TAMPERE

Vuorojen hakeminen

Jakoperiaatteiden maarittely

Kaupungin ohjaamiin
ns.kiintivuorokokonaisuuksiin muiden...

Kaupungin tilavarausvahvistukset
Viestinta
Ei tarvetta kehittamiselle tai selvennykselle

Muu

T
I
T

S
O
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0 6

10

25



Tilojen ja olosuhteiden
tarkoituksenmukainen kaytto

liikuntapaikat eivat
ole jakautuneet
niiden tarjoaman

yksityishenkil6t tai
muut kuin seurat
eivat saa varata

olosuhteen K in tilo:

mukaisesti aupunsgin tiloja
!<ayt'toper|aatteet kaikille avoimet
jokaisessa

liikuntatilat ja niiden

liikuntapaikassa seka .
varaaminen

vastuurajaustaulukko

Puhtauteen ja hygieniaan huomiota ja
parannusta

Viestinnan ja aikataulujen ongelmat

Vuorohakujen
aikatauluista
tiedotetaan

epayhtenaisesti

Poikkeusajat (pyhat,
koulun omat tapahtumat,
joulutauot) ovat epaselvia
ja hajallaan eri kanavissa

Epaselva varausvahvistus ja vapaiden vuorojen
nakyvyys Timmissa

Vuorojen jakoperusteet ja
lapinakyvyys
Tilojen kayton

toteutamisen
seuranta

Kaivataan avoimuutta
ja selkeytta

vuorojen jakautuminen koetaan
epatasapainoiseksi tai alihyodynnetyksi

VUOROJAON
KEHITTAMINEN

SEUROJEN/YHDISTYS
TEN NOSTOT

Koulujen liikuntasalien kaytto

Peruutukset tulevat liian lyhyella varoajalla ja
hankaloittavat seuran toimintaa merkittavasti

% TAMPERE  ypteenveto perustuu seurakyselysta saaduista vastauksista

Kilpailu- ja tapahtumaolosuhteet

Seurojen tapahtumavarauksiin kaivataan
selkeaa vastausaikataulua

Aikatauluttamisen haasteita

Alueellisuus ja omaehtoinen liikunta

Jakoperiaatteissa painottuu kilpailutoiminta,
kun taas alueellinen ja omaehtoinen liikunta
jaa vahalle huomiolle

lahikoulujen salit ja lahiliikuntapaikat
palvelisivat paremmin alueen asukkaita

Tiedon saavutettavuus Timmi-
jarjestelmassa

Tarve nahda yhdella silmayksella, missa tiloissa on
vapaata kapasiteettia eri pdivina

Timmiin toivotaan ajantasaiset tiedot aukioloista,
WOC- tiloista, ulkoliikunnan kausikaytosta

Toivotaan aktiivisempaa ja vastuutettua
paivittamista



Mitka ovat tarkeimpia vuorojaon
perusteisiin huomioitavia tekijoita?

0O
L\

Asiakaskunta, toiminnan

kohde

Toiminnan
ikaryhmajakauma

Lasten- ja nuorten
yhdenvertaisuus

Ikaihmisten huomiointi
Sukupuolten tasa-arvo
Harrasteryhmat

Kilpa- ja
edustusjoukkuetoiminta

Soveltavaliikunta

TAMPERE

M

Toiminnan vaikuttavuus
Harrastajamaarat
Lisenssipelaajat

Toiminnan avoimuus uusille
harrastajille

Varattujen tilojen kayttoaste

Alueellinen vaikuttavuus

=

Toimintaedellytykset
Toiminnan laajuus
Avustukset
Taloudellinen vastuullisuus
Pientoiminta

Muu mika?

Yksittainen kriteeri ei yksin ratkaise vuoron myéntamista

Lo

Laji- ja tilakohtaiset
tarpeet
Tila- ja valine
olosuhdevaatimukset
Tilojen ja olosuhteiden

tarkoituksenmukainen
kaytto

Monilajinen toiminta

Kesa- ja talvilajien
yhteensovittaminen

o
6-0

Toiminnan laatu
Saanndllisyys
Pitkajanteisyys
Vastuullisuus

Turvallinen
harrastusymparistd

Tyontekijdiden
kouluttautumispolku

Tukee kaupungin strategiaa
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Instructions

www.menti.com
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Mita seuraavaksi?
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Ajankohtaisia

 Liikkuva Tampere -paiva 15.8.2026, Kauppi Sport Center
o https://elomake.tampere.fi/lomakkeet/32265/lomake.html

e Jkaihmiset liikkeelle -hanke 2026

o Tuetaan seuroja ikaihmisten liikuntaryhmien aloittamisessa
o Lisatietoa diasetin lopussa

« Kun inspiraatio ei riita - miten liikunnasta pitaisi puhua? -keskustelutilaisuus
o E-lomake - Kun inspiraatio ei riita - miten liikunnasta pitdisi puhua?

« Yleisavustukset syksyn aikataulu
o Haku syys- lokakuussa
o Hakuinfo syyskuussa (pidetaan myas liikkunnan oma info)

« Pyorailyviikko 8.-17.5.2026
o Pyoralla harrastuksiin -paiva 14.5. torstai

%) TAMPERE:; 30
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Ikaihmiset liikkeelle -
hanke

* Yli 65 vuotiaiden tamperelaisten
toimintakyvyn yllapito ja yksinaisyyden
vahentaminen - lisataan
liikkumismahdollisuuksia yhteistydssa seurojen,
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

e liikuntapalveluita alueille, joilla niita ei viela ole.
« asuinalueiden liikuntamahdollisuudet tutuiksi.

« aktiivinen toimijaverkosto ikaihmisten
liikuttamiseen.

% TAMPERE
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Fg TAMPERE

Avustus seuralle/yhdistykselle

e Palkkio 50 e/h, valinekustannukset 500 e/seura,
tilavuokrat maks. 35 e/h.

« Maksuton lkaihmiset liikkeelle -ohjaajakoulutus
syksylla 2026.

« Hankkeen jarjestamat tyopajat,
verkostotilaisuudet.

 Tuki kurssien markkinoinnissa ja viestinnan
kehittamisessa.

6.5.2026
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Kaytannon asiat

Kun seura/yhdistys lahtee mukaan hankkeeseen:

1. Kurssin suunnittelu, markkinointi ja
toteutussuunitelman tekeminen.

2. Tehdaan toimeksiantosopimus kaupungin
liikuntapalveluiden kanssa.

3. Lopuksi laskujen lahettaminen, loppuraportti
ja osallistujapalautteen keruu.

TAMPERE

TAMPERE.
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