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Kaupungin taloustilanne 
ja sen vaikutus urheiluseuroihin

• Talouden tasapainotusohjelma 2026-2028 (180milj.)

• Lisätarve vuosille 2027-2029 (32,23,19)

• Kaupunkitasoisesti kaikki keinot käytössä

• Investoinnit – 1milj. 

• Projektituki – 100 000€, 2027 

• Avustukset tarkastelussa kaupunkitasoisesti 

• Hankinnat, jonkinlainen prosentuaalinen leikkaus 2027
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Liikuntapalvelut & 
Hakametsä Sport Campus
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Yhteiskehittäminen Hakametsä Sport Campus
• Hakametsä Sport Campuksen suunnittelua on 

toteutettu osallistavin menetelmin. Viime vuosien 
tiiviimmän suunnitteluvaiheen aikana vuosina 2023-
2026 on toteutettu mm.
• Tapaamisia useiden eri lajien lajiliittojen, tamperelaisten 

urheiluseurojen ja -yhdistysten sekä koulutustoimijoiden, 
opettajien kanssa

• Kolme yleisötapahtumaa yhteistyössä seurojen ja 
yhdistysten kanssa

• Toimijoille avoimia työpajoja mm. seura-ansaintaan, 
yhteiseen toimintakulttuuriin ja vastuullisuustyöhön liittyen

• Syksyllä 2025 toteutettiin laaja urheiluseuroille ja –
toimijoille tarkoitettu, suunnitteluaiheet kokoava 
työpajakokonaisuus, josta työstetty kehittäjille 
yhteenveto

• Tulevat: HSC avoimet aamukahvit Hakametsän 
jäähallilla 12.5 ja 9.6, Liikuntapalveluiden avoin 
keskustelutilaisuus elokuussa Ratinan stadionilla 
(kutsu myöhemmin)
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2023-2026

Yhteensä yli 36 osallistavaa tapaamista

8 laajaa työpajaa ja/tai yleisötapahtumaa



Monitoimiareena

3 x harjoitusjää

Oheisharjoittelu

Pääkenttä

Voimaharjoittelu,
Oheisharjoittelu

Ulkoalueet: ulkokuntosali, 
ulkoilupolut, pelikentät, 

puistot

4x harjoituskenttä



Hybridikortteli
1. Urheilu, liikunta ja hyvinvointi

▪ Viisi sisäliikuntakenttää, joista yksi jopa 2500 katsojan areena

▪ Pääareenan yhteydessä ravintola- ja kahvilatilat VIP- ja aitiotiloineen

▪ Tuhansia kerrosneliöitä tilaa muille toiminnoille

▪ Tunnelimainen sisäyhteys Hakajäät-keskukseen

2. Koulutuksen tilat

▪ Lukio ja koulutustoimijoiden yhteiskäyttötilat

3. Liiketilat

▪ 2500 kerrosneliötä houkuttelevaa, myös kaduille ja aukioille avautuvaa 

liiketilaa

4. Majoitus ja asuminen

▪ Opiskelija-/lyhytaikamajoitusta integroituen mm. aula- ja ravintolatiloihin

5. Pysäköinti

▪ 400 autopaikan pysäköintirakennus ja erillinen saattoliikenteen jättöpaikka
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Pääareena
• Lasi- tai parkettialusta

• Katsomokapasiteetti  n. 2500

Pukuhuoneet
• Edustusjoukkueen 

tarpeet
• 6 kpl 

Pukuhuoneet
• Yht. 10 kpl

Pääsisäänkäynti

Oheisharjoittelu
• Toiminnallinen sali

• Kaikkien lajien urheilijoille
• Aamu akatemian käytössä 

ja illat seurakäytössä

Oheisharjoittelu/
Tapahtuma-aula

• Alkulämmittelyyn soveltuva 
rajattu alue

Hybridikortteli 0. KRS

Varastot

Juoksusuorat
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Pääareenan 
ylätaso

Harjoituskentät 4kpl

Korkeat harjoituskentät 2 kpl
• Lattiamateriaali parketti

Matalat harjoituskentät  2 kpl 
(päällekkäin)
• Lattiamateriaali taraflex

Sisäänkäynti

Varastot

Hybridikortteli 1-(2.) KRS

Sisäänkäynti

Jokaisella harjoituskentällä 
katsomot 



Hakajäät

1. Urheilu, liikunta ja hyvinvointi 

▪ Hakametsän jäähallin perusparannus noin 3000 

istumapaikan moderniksi monitoimiareenaksi

▪ Tapahtumaolosuhteiden kehittäminen

▪ Oheisharjoittelu-, liike- ja toimitiloja

▪ Yhteensä 4 jääkenttää, joista yksi esteetön

2. Toimitilat ja liiketilat

▪ Katutasossa n. 3000m2 liiketilaa, esim. 

fanituotemyyntiä, kahviloita ja erikoismyymälöitä

▪ Uusi pääsisäänkäynti, josta maanalainen 

yhdyskäytävä hybridikorttelin pääaulaan

▪ Pysäköintirakennus harjoitushallin kyljessä ja erillinen 

saattoliikenteen jättöpaikka

P

P
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Hakajäät 0. KRS

Monitoimiareena 
• kaukalo

Kuntosali

• Voimaharjoittelulle

Pukuhuoneet ja Huolto- ja 
varastotilat

• 6 kpl pukuhuoneita
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Hakajäät 1. KRS

NHL- 
mittainen 
kaukalo
esteetön

Puku-
huoneet

12 kpl 
 Varastot, 

huolto

Kaukalot, 
taitoluistelun 

olosuhde 
huomioituna

Oheisharjoittelu
Tapahtuma-aula

Lava/
Oheisharjoittelun 

alue

Katsomo
n. 3000-5000 hlö 
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Hakajäät 2. KRS

Katsomo
noin 75 hlö

Oheisharjoittelu
• Juoksurata

• Taito-/treenipisteet 
nurkkauksissa

Katsomo
noin 380 hlö

Oheisharjoittelu
• Peilisali

• Voimaharjoittelu
• kehonpainoharjoittelu

Juoksusuorat

Katsomo
noin 75 hlö



Omistava 
kiinteistöyhtiö

Tampereen kaupunki
vuokraa tiloja

markkinahintaan

Urheiluseura varaa tilat 
kaupungilta

kompensoituun hintaan

Kaupungin 
tilavaraus-
järjestelmä

Vuokrasopimus

Sopimus tilojen 
operoinnista

Koordinoiva 
alueoperaattori

Tilankäytön hallinta

Myynti, markkinointi

Tilojen ylläpito, 
siisteys, turvallisuus

Tapahtuma-toiminta

Kumppanuudet

Kehittäminen

Toimii tiloissa, joista 
alueoperaattori huolehtii

Kuvaus toimijoiden rooleista ja sopimussuhteista



Hakametsä Sport Campuksen 
operointi ja liikuntapalvelut

• Hakametsä Sport Campuksen operoinnin kehitysvaihe on alkanut kevät  
2026.

• Hanke toteutti kehittäjäkumppanin haun vuonna 2025. Kehitystiimin 
muodostavat hanke, Talo Events Oy sekä Varalan säätiö / urheiluopisto. 
Kehitystä tehdään yhteistyössä myös kaupungin edustajien kanssa.

• Kehitysvaiheen tavoitteena on lopullinen operointisopimus, mutta 
lopullisen operaattorin valintaa ei ole vielä tehty.

• Operointi pitää sisällään mm. tilankäytön hallinnan ja päivittäisen 
toiminnan organisoinnin, tilojen ylläpidon, tapahtumien koordinoinnin, 
myynnin ja markkinoinnin sekä asiakaspalvelun. Myös alueen 
toiminnan jatkuva kehittäminen, kumppanuuksien hoito sekä yhteistyö 
kiinteistön omistajan kanssa ovat tulevan operaattorin vastuulla.

• Operaattorin tehtäviin EI kuulu mm.:
• Kaupungin vuokraamien liikuntatilojen vuorojaon periaatteista ja 

hinnoittelusta päättäminen
• Pitkäaikaisten vuokralaisten hankinta ja vuokrasopimusten 

tekeminen
• Majoitustoiminta
• Pysäköinti ja sen operointi

Miten operaattori vaikuttaa liikunta- ja urheiluolosuhteiden käyttöön ja 
vuorojakoon?

• Tampereen kaupungin vuokraamien liikunta- ja urheiluolosuhteiden 
osalta kaupunki päättää käytöstä, vuorojaosta ja hinnoista samalla tavalla 
kuin muissakin kaupungin tiloissa. Operaattorin rooli täsmentyy 
kehitysvaiheessa.

• Operointimallin kehittämisen yhteydessä määritellään tarkemmat 
käytännöt myös tapahtumiin ja liikunta- ja urheilutoimintaan. 

Miksi kaupunki ei itse operoi hallinnoimiaan tiloja, kuten muissa 
liikuntapaikoissa?

• Alueelle luotuun julkisen ja yksityisen yhteiseen toimintaan perustuvaan 
konseptiin kuuluu yhtenäinen tilojen operointi, jolla tavoitellaan tilojen 
tehokasta käyttöä, laadun ja siisteyden ylläpitoa sekä eri toimintojen, 
kuten liikunnan ja urheilun sekä tapahtumien sujuvaa yhteensovittamista. 

• Kehitysvaiheessa muodostetaan toimiva malli yhdessä kaupungin 
liikunta- ja lukiotoiminnan edustajien kanssa. 

Minkälainen on toiminta- ja tulonjakomalli urheilutapahtumiin (ottelut, 
näytökset yms.) liittyen tapahtuman järjestäjän ja operaattorin välillä? 

• Tapahtumiin liittyviä toiminta- ja tulonjakomalleja ei ole vielä 
muodostettu, vaan niitä kehitetään yhdessä sidosryhmien kanssa kaikkia 
osapuolia mahdollisimman hyvin palveleviksi. 

Kysymyksiä ja vastauksia
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Go to
www.menti.com

Enter the code
5726 3017

http://www.menti.com/


Iltakäytönvalvonnan muutokset

• Valvotut koulut
o Ahvenisjärvi, Etelä-Hervanta, Sammon uusi koulu, Vuores

• Kaikki muut koulut omavalvonnalla
o Yhteyshenkilönä liikuntapalvelujen kiertävä koordinaattori

▪ Omavalvontasopimukset 

▪ Avaimet 

▪ Ongelmatilanteet

▪ Ensisijainen yhteyshenkilö

• Yhteystiedot koordinaattoreille ilmoitetaan heti kun mahdollista
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Iltakäytönvalvonnan muutokset

• Seuroille tulossa sähköinen infopaketti omavalvontakouluihin liittyen

• Avaimet jaetaan viikolla 32, tarkempi aikataulu löytyy infopaketista
o Omavalvontakouluilla yksi avain/päivä/seura

• Syyskausi alkaa viikolla 33 (elokuun toinen viikko)

• Joulutauko viikolla 51, salit käytössä heti joulupyhien jälkeen

• Kaikki koulujen liikuntavälineet myös iltakäyttäjien käytössä
o Tavarat palautettava aina siististi paikoilleen, rikkoutuneista välineistä ilmoitus 

välittömästi kiertävälle koordinaattorille
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Iltakäytönvalvonnan muutokset

• Turvallisuus
o Vuoron turvallisuudesta vastaa vuoron varaaja

o Koulun oven auki pitäminen ehdottomasti kielletty, vuoron vastuuhenkilö 
päästää sisään vain vuorolle kuuluvat henkilöt

o Ongelmatilanteissa ensisijaisesti yhteys kiertävään koordinaattoriin, 
hätätilanteessa 112. 
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TAUKO

15min
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Liikuntapalveluiden 
vuoronjakoperiaatteiden 

kehittäminen
Kyselyn yhteenveto, yhteiskehittäminen ja seuraavat askeleet

Kevät 2026
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• Saadut palautteet

• Muuttuvat ja kasvavat harrastajamäärät

• Kokonaisuus huomioiden tulevien ja nykyisten 
liikuntapaikkojen eri olosuhteet ja kasvavat tarpeet 

• Nykyisten tilojen käyttöasteen parantaminen ja 
kaupunkitasoinen liikkumisen edistämistyö
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Miksi



Kaupungin liikuntatilojen käyttö- ja 
vuoronjakoperiaatteiden nykytila

Yleisperiaatteet ja hierarkia kausivuoroja jaettaessa

1. liikuntapalveluiden oma toiminta ja omaehtoisille kuntoilijoille avoimet yleiset vuorot

2. tamperelaiset päiväkodit, koulut ja oppilaitokset toiminta-aikoinaan

3. Tampereella rekisteröidyt ja toimivat urheiluseurat ja liikuntaa järjestävät yhdistykset ja opistot

4. muut tamperelaiset harrasteryhmät ja kaupalliset liikuntaryhmät

5. muut liikunta- ja harrasteryhmät.

Vuoronjakoon ja hierarkiaan vaikuttavat tekijät

• Hakijoiden sarjataso ja lajiliittojen määräykset

• Lajin vaatimat olosuhteet (kentän tai salin koko, korkeus jne.)

• Lasten ja nuorten käyttövuorot sijoitetaan pääsääntöisesti alkuiltaan.

• Alueellisuus ja saavutettavuus

• Urheiluseuratoiminnan ulkopuolisten liikuntaryhmien osalta jakoperusteina käytetään toiminnan yleishyödyllisyyttä.

• Liikuntapaikan käyttötarkoitus ja erityispiirteet saattavat muuttaa hierarkiaa.
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Liikuntatilojen käyttövuorot ja varaaminen [Tampereen 

kaupunki - Liikunta]

https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen


Yksittäisvaraukset, jotka ohittavat muun toiminnan

• Liikuntapalveluilla on oikeus perua tilapäisesti yksittäisiä vuoroja suurten tapahtumien tai 
kilpailutoiminnan ajaksi. Näitä ovat muun muassa:

• liikuntapalveluiden järjestämät tai sellaiset tapahtumat, joissa Tampereen kaupunki on huomattavalta 
osin järjestelyissä mukana

• suuret kaupalliset ja muut kaupungille merkittävät tapahtumat

o ko. liikuntalaitoksen/-alueen lajivalikoimaan kuuluvat maaottelut sekä toimintaan hyväksytyt 
lajiliittojen vahvistamat sarjaottelut ja suuret turnaustapahtumat.

Vuorojen suunnittelu ja jakaminen

• Liikuntapalvelut jakaa vuorot saapuneiden varaushakemusten ja vuoronjakoperiaatteiden perusteella.

• Jalkapallo- ja pesäpallokenttien sekä uima- ja jäähallien kiintiövuorot sovitaan yhdessä lajiliittojen ja 
seurojen kanssa. 

• Jäähalleihin ja tekojääradoille ei myönnetä vuoroja yksityishenkilöille.

Vuorojen jakamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita

• Harjoitusvuoro on tarkoitettu vain vuoroa hakeneen urheiluseuran tai muun yhteisön jäsenistöä varten.

• Vuoronjaossa määritellään kausikohtaisten harjoitusvuorojen ajallinen kesto, kausi, viikko- ja päivätasolla 
kenttä-/liikuntapaikkakohtaisesti. Vuoron saaneille lähetetään varausvahvistus.
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Liikuntatilojen käyttövuorot ja varaaminen [Tampereen 

kaupunki - Liikunta]

Nykytila

https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen
https://www.tampere.fi/liikunta/liikuntatilojen-kayttovuorot-ja-varaaminen


Vuorojaon kehittämisen toimenpiteet ja huomiot

Liikunta- ja 
urheiluseurojen 

esiinnousseet huomiot ja 
palautteet -25 ja 26

Seuroille suunnattu 
vuorojaon  

kehittämiskysely ja 
seurafoorumissa 

osallistaminen

Tarkastelussa muut 
kunnat ja eri 

toimintamallit

Kaupungin  strategia ja 
palveluverkkosuunnitelma



Vuorojaonkehittämisen kysely 
yhteenveto

25



Vuorohakujen 
aikatauluista 
tiedotetaan 

epäyhtenäisesti

käyttöperiaatteet 

jokaisessa 

liikuntapaikassa sekä 

vastuurajaustaulukko

Tilojen ja olosuhteiden 

tarkoituksenmukainen käyttö

yksityishenkilöt tai 

muut kuin seurat 

eivät saa varata 

kaupungin tiloja

Kaivataan avoimuutta 

ja selkeyttä

Vuorojen jakoperusteet ja 

läpinäkyvyys Kilpailu- ja tapahtumaolosuhteet

Seurojen tapahtumavarauksiin kaivataan 
selkeää vastausaikataulua

Alueellisuus ja omaehtoinen liikunta

Jakoperiaatteissa painottuu kilpailutoiminta, 
kun taas alueellinen ja omaehtoinen liikunta 

jää vähälle huomiolle

vuorojen jakautuminen koetaan 
epätasapainoiseksi tai alihyödynnetyksi

Tilojen käytön 
toteutamisen 

seuranta  

Puhtauteen ja hygieniaan huomiota ja 

parannusta

Aikatauluttamisen haasteita
kaikille avoimet 

liikuntatilat ja niiden 

varaaminen

liikuntapaikat eivät 
ole jakautuneet 

niiden tarjoaman 
olosuhteen 
mukaisesti

Viestinnän ja aikataulujen ongelmat

Tiedon saavutettavuus Timmi- 
järjestelmässä

Tarve nähdä yhdellä silmäyksellä, missä tiloissa on 
vapaata kapasiteettia eri päivinä

Timmiin toivotaan ajantasaiset tiedot aukioloista, 
WC- tiloista, ulkoliikunnan kausikäytöstä

Toivotaan aktiivisempaa ja vastuutettua 
päivittämistä

Poikkeusajat (pyhät, 
koulun omat tapahtumat, 
joulutauot) ovat epäselviä 
ja hajallaan eri kanavissa

Peruutukset tulevat liian lyhyellä varoajalla ja 
hankaloittavat seuran toimintaa merkittävästi

Koulujen liikuntasalien käyttö

Epäselvä varausvahvistus ja vapaiden vuorojen 
näkyvyys Timmissä

Yhteenveto perustuu seurakyselysta saaduista vastauksista

lähikoulujen salit ja lähiliikuntapaikat 
palvelisivat paremmin alueen asukkaita

VUOROJAON 
KEHITTÄMINEN

SEUROJEN/YHDISTYS
TEN NOSTOT



Asiakaskunta, toiminnan 
kohde

Toiminnan 
ikäryhmäjakauma

Lasten- ja nuorten 
yhdenvertaisuus

Ikäihmisten huomiointi

Sukupuolten tasa-arvo

Harrasteryhmät

Kilpa- ja 
edustusjoukkuetoiminta

Soveltavaliikunta

Toiminnan vaikuttavuus

Harrastajamäärät

Lisenssipelaajat

Toiminnan avoimuus uusille 
harrastajille

Varattujen tilojen käyttöaste

Alueellinen vaikuttavuus

Toimintaedellytykset

Toiminnan laajuus

Avustukset

Taloudellinen vastuullisuus

Pientoiminta

Muu mikä?

Laji- ja tilakohtaiset 
tarpeet

Tila- ja väline 
olosuhdevaatimukset

Tilojen ja olosuhteiden 
tarkoituksenmukainen 

käyttö

Monilajinen toiminta

Kesä- ja talvilajien 
yhteensovittaminen

Toiminnan laatu

Säännöllisyys

Pitkäjänteisyys

Vastuullisuus

Turvallinen 
harrastusympäristö

Työntekijöiden 
kouluttautumispolku 

Tukee kaupungin strategiaa

Mitkä ovat tärkeimpiä vuorojaon 
perusteisiin huomioitavia tekijöitä?

Yksittäinen kriteeri ei yksin ratkaise vuoron myöntämistä
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Mitä seuraavaksi?

Tiedon kokoaminen Yhteenveto & Viestintä

Jatkotyöstöt & 
osallistaminen



Ajankohtaisia
• Liikkuva Tampere –päivä 15.8.2026, Kauppi Sport Center 

o https://elomake.tampere.fi/lomakkeet/32265/lomake.html 

• Ikäihmiset liikkeelle –hanke 2026
o Tuetaan seuroja ikäihmisten liikuntaryhmien aloittamisessa 
o Lisätietoa diasetin lopussa

• Kun inspiraatio ei riitä  - miten liikunnasta pitäisi puhua? –keskustelutilaisuus
o E-lomake - Kun inspiraatio ei riitä – miten liikunnasta pitäisi puhua?

• Yleisavustukset syksyn aikataulu 
o Haku syys- lokakuussa
o Hakuinfo syyskuussa (pidetään myös liikunnan oma info) 

• Pyöräilyviikko 8.-17.5.2026
o Pyörällä harrastuksiin -päivä 14.5. torstai
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https://elomake.tampere.fi/lomakkeet/32265/lomake.html
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https://elomake.tampere.fi/lomakkeet/32163/lomake.html?utm_source=Tampereen%20tapahtumakalenteri&utm_medium=Kun%20inspiraatio%20ei%20riit%C3%A4%20%E2%80%93%20miten%20liikunnasta%20pit%C3%A4isi%20puhua%3F&utm_campaign=custom-link-button
https://elomake.tampere.fi/lomakkeet/32163/lomake.html?utm_source=Tampereen%20tapahtumakalenteri&utm_medium=Kun%20inspiraatio%20ei%20riit%C3%A4%20%E2%80%93%20miten%20liikunnasta%20pit%C3%A4isi%20puhua%3F&utm_campaign=custom-link-button
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Ikäihmiset liikkeelle –
hanke

• Yli 65 vuotiaiden tamperelaisten 
toimintakyvyn ylläpito ja yksinäisyyden 
vähentäminen → lisätään 
liikkumismahdollisuuksia yhteistyössä seurojen, 
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

• liikuntapalveluita alueille, joilla niitä ei vielä ole.

• asuinalueiden liikuntamahdollisuudet tutuiksi.

• aktiivinen toimijaverkosto ikäihmisten 
liikuttamiseen.
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Avustus seuralle/yhdistykselle

• Palkkio 50 e/h, välinekustannukset 500 e/seura, 
tilavuokrat maks. 35 e/h.

• Maksuton Ikäihmiset liikkeelle –ohjaajakoulutus 
syksyllä 2026.

• Hankkeen järjestämät työpajat, 
verkostotilaisuudet.

• Tuki kurssien markkinoinnissa ja viestinnän 
kehittämisessä.
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Käytännön asiat
Kun seura/yhdistys lähtee mukaan hankkeeseen: 

1. Kurssin suunnittelu, markkinointi ja 
toteutussuunitelman tekeminen.

2. Tehdään toimeksiantosopimus kaupungin 
liikuntapalveluiden kanssa. 

3. Lopuksi laskujen lähettäminen, loppuraportti 
ja osallistujapalautteen keruu. 
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KIITOS!

6.5.2026 35

Erja Brusila

Liikuntakoordinaattori

Liikuntapalvelut, Tampereen kaupunki

erja.brusila1@tampere.fi

+358 40 723 5548
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