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Tama palveluverkkosuunnitelma kokoaa yhteen Tampereen
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset |,
muutostarpeet  ja toimenpiteet vuosille 2026 V2040.
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Suunnitelman tavoitteena on tukea kaupungin lautakuntien ja
kaupunginhallituksen paatoksentekoa seka varmistaa , etta
palveluverkko vastaa kasvavan vaeston tarpeisiin pitkalla
aikavalilla .
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Suunnitelma on avoimesti n&htavilla ja toimii myos
kaupunkilaisille  l&apindkyvana kokonaiskuvana palveluverkon
kehittamisesta

Kohderyhmat

o
o

OQO Lautakunnat = DD'[I[I oo Kaupungin - gog Kaupunkilaiset

Elinvoi -j P Lopulli itel
P..O-_.\ Oslngrllggutiuma nn Do hallltUS opullinen  suunnitelma

o
o

Kasvatus - ja
opetuslautakunta

Kulttuuri - ja vapaa - .
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Paatoksenteon eteneminen

Lahetekeskustelut:

A Kasvatus - ja opetuslautakunta 10.2.2026

A Elinvoima - ja osaamislautakunta 11.2.2026

A Kulttuuri - ja vapaa -aikalautakunta 12.2.2026

Paatoksenteko:
A Pormestarin johtoryhma 3.3.2026
A Lautakunnat omalta osaltaan

A Kopla 10.3.2026

A Elosa 18.3.2026

A Kuvala 26.3.2026

A Kaupunginhallitus 13.4.2026 omalta osaltaan

% TAMPERE

Kuva: Mikko Vares



% TAMPERE

Miten tata esitysta
luetaan ?

Esitys on rakennettu siten , ettd se etenee taustoituksesta palveluryhmakohtaisiin
tarkasteluihin  ja edelleen konkreettisiin  toimenpide -ehdotuksiin . Kokonaisuus on
laaja, mutta rakenne on toistuva ja vertailtava .

Toimenpiteita tarkastellaan vaiheittain ,jotta paatoksenteon kannalta
olennaiset muutokset ,vaikutukset ja aikajanteet ovat helposti hahmotettavissa

Rakenne
Taustoitus & palveluryhmat (rtoimenpide -ehdotukset & vaikutukset ja jatkotoimet

Aikajaksot
Toimenpiteet on jaettu kolmeen aikajaksoon :2026V2030 /2031 V2035 /2036 V2040

Kartat
Kartoissa esitetddn kunkin ajanjakson toimenpiteet .Lopuksi esitellaan karttakuvat
vuoden 2040 tilanteesta .




1. MIKSI PALVELUVERKKOA
UUDISTETAAN?

Kuva: Laura Happo
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Palveluverkkosuunnitelman tehtavana on
muodostaa nakemys siita , miten kaupungin
palvelut sijoittuvat , kehittyvat ja vastaavat
asukkaiden tarpeisiin vuosina 2026 V2040.
Nykyinen palveluverkko ei kaikilta osin vastaa
kaupungin muuttuvaa tilannetta ja lisaksi osa
nykyisista rakennuksista on teknisesti tai
toiminnallisesti vanhentuneita, jotka vaativat
perusparannuksen.

Suunnitelma toimii lahtokohtana palve_l_u_\__/erkkq.éi'
koskeville linjauksille ja yksittaisille péét(‘jksille,'f-'

lautakunnissa "a kaui"W' . -




Palveluverkkosuunnitelman
lahtokohdat ja  rajaukset

Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin kasvuun
palvelujamme ajatellen seka tuetaan esim. Tampereen strategian

ja pormestariohjelman toteutumista. Kaupungin tulee varmistaa
riittavat lakisaateiset seka muut tarvittavat palvelut asukkaille.

Suunnitelma ulottuu vuoteen 2040 saakka ja se koskee
ensimmaista kertaa kaikkia sivistyspalveluita, kirjastoa, kulttuuria,
likuntaa, nuorisoa, perusopetusta seka varhaiskasvatusta ja
esiopetusta seka lukiokoulutusta. Suunnitelmaa paivitetaan
valtuustokausittain , Jolloin tarkistetaan toteutunut vaestonkasvu
seka huomioidaan uusi ennuste seka muut palvelutarpeisiin
vaikuttavat asiat, kuten yhteiskunnallinen talous - ja
tyollisyystilanne.

Suunnittelun pohjana on kaytetty kaupungin laatimaa
vaestbennustetta (2024). Kaupunginhallituksen (4.11.2024) tekeméan
paatoksen mukaisesti palveluverkon, investointien ja maankayton
suunnittelun perustana kaytetdan vaestoennusteiden vahvan

kasvun ennustetta. Palveluverkkosuunnittelua ohjaa myds
palveluverkkosuunnittelun periaatteet, joita on paivitetty.
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Palveluverkkosuunnitelman | TAMPERE

lahtokohdat ja  rajaukset

Suunnitelmassa on esitetty 62 toimenpide -ehdotusta.
Suunnitelmassa esitetyt toteutusajankohdat ovat alustavia

arvioita . Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen
kaupunkikonsernin maankayton toteuttamisen ja investointien

pitkan aikavalin suunnitelman (PALM) ja investointisuunnittelun seka
talonrakennushankkeiden lahtokohtana. Valmistelussa huomioidaan
kaupungin talouden antamat reunaehdot.

Vuosittain tehtavassa investointisuunnittelussa esitetaan
priorisoitavat kohteet;  tavoitteena on kaupunkitalouden
nakokulmasta kestava investointitaso ja toiminnan jatkumisen
edellyttamien tilahankkeiden toteutuksen varmistaminen

Hankekohtaisesti kustannuksia tarkastellaan kriittisesti

huomioiden palveluverkon tarpeet ja rakennuksen elinkaari.
Palveluverkkosuunnitelmaa toimeenpannaan valmistelussa olevalla
toimitilastrategialla ja ndiden pohjalta laadittavalla
toimitilaohjelmalla.  Palveluverkkosuunnittelu ja suunnitelmien
mukaiset kehitystarpeet palveluverkossa luovat pohjan
palveluverkkojen toimitilatarpeille tulevaisuudessa.
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Palveluverkkosuunnitelman
lahtokohdat ja  rajaukset

Tarpeet konkretisoituvat toimitilojen investointi -, kehitys - ja
realisointitarpeina. Investointisuunnittelussa huomioidaan
palvelutarve, rakennusten kuntotiedot seka erityisesti paivakoti,

koulu ja lukiokohteita koskevat vaistotilaratkaisut. Valmistelussa
olevassa toimitilastrategiassa otetaan kantaa hankkeiden

priorisoinnin periaatteisiin, mikali kaupungin talous ei mahdollista
suunnitelman toteuttamista esitetyssa aikataulussa.

Palveluverkkoja taydentavat yksityiset palveluntuottajat.
Varhaiskasvatuksen osalta yksityinen palvelu on osa
palveluverkkoa, joka on otettu huomioon suunnitelmassa.

Palveluverkkosuunnitelmaty6n rinnalla on erillisenéa ty6na laadittu
tapahtumapaikkaselvitys. Selvityksessa on kartoitettu
tapahtumapaikkojen tilanne talla hetkella, keskeiset
kehittamistarpeet ja tapahtumapaikkakehittamisen nykytilanne.
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Palveluverkkosuunnittelun | TAMPERE
periaatteet

1. Palveluverkkoa suunnitellaan asiakaslahtoisesti ja alueellisesti
tasavertaisesti taloudellisuus huomioiden.

2. Julkisilla palveluilla tulee tukea kuntalaisten yhdenvertaisuutta ja
monimuotoisuutta seka palvelujen tulee osaltaan ennaltaehkaista
segregaatiota.

3. Palvelujen tulee olla mahdollisimman hyvin saavutettavat ja esteettomat
kaikin eri tavoin. Suunnittelussa tulee myds huomioida kavelyn ja
pyorailyn olosuhteet hyvien liikkumisedellytysten lisdamiseksi.

4. Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen tulee olla osa
palveluverkkosuunnittelua.

5. Palveluverkkoa suunniteltaessa otetaan huomioon vaestdmaaran
seka ikarakenteen muutokset.

6. Digitaalisia palveluita hyodynnetaén fyysisen palveluverkon rinnalla.

7.  Yksityinen palvelutuotanto ja seutuyhteistyd otetaan huomioon
osana palveluverkkosuunnittelua, mutta tunnistetaan samalla
niihin liittyvat riskit.

8. Kokonaisedun kannalta on toiminnallisesti ja taloudellisesti kannattavaa
sijoittaa erilaisia palveluita samaan kiinteistoon, jolloin yhteisollisyytta
tukevia tiloja on monipuolisesti tarjolla.
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taydennykset

1. Suunnittelua ohjaa myods kaupungin maankayton toteuttaminen. Tarpeet,
maankaytto ja talous yhteensovitetaan pitkén aikavalin investointiohjelmaan.

2. Alueelliset erot ja niiden erilaiset tarpeet tulee tunnistaa ja huomioida palveluita
suunniteltaessa.

3. Palveluiden tulee olla hyvin saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla. Lapsia ja nuoria
tulee kannustaa liikkumaan ensisijaisesti kavellen ja pyoralla. Fyysisten rakennusten
ja niiden ulkoalueiden pitda olla esteettomid, ja digitaalisten verkkopalveluiden
helppokayttoisia. Viestinnan tulee olla eri kayttédjaryhmét huomioivaa ja selkeda.

4. Liikunta - ja virkistyspaikat sek& lahiluonto muodostavat kaupungin siniviher -
palveluverkon, josta tulee huolehtia. Liséksi rakennushankkeissa lasketaan hiilijalanjélki
ja huomioidaan pihojen monimuotoisuus. Tampereen hiilineutraaliustavoitteen
saavuttaminen edellyttéd koko kaupunkiorganisaation méaarétietoista ja pitkajanteista
sitoutumista seka kaupungin toimenpiteiden liséksi kaupunkilaisten osallistumista ja
yritysten toimia. Lisaksi huomioitava Kaupunginhallituksen ponsi (4.11.2024 §429).

5. Palveluverkon suunnittelun pohjana kaytetaan kaupungin omaa vaestéennustetta, joka
paivitetddn joka toinen vuosi. Ennusteen toteutumista tulee arvioida saannéllisesti.

Lisdksi mm. museoiden ja Filharmonian osalta tulee seurata elinvoiman ja matkailun
tilannetta.

6. Huomioidaan digitaalisten palveluiden vaikutukset palveluverkkoon, tilasuunnit -
teluun ja tarpeisiin. Digitaaliset palvelut tdydentévéat olemassa olevia palveluita.

7. Yksityinen palvelutuotanto koskee erityisesti varhaiskasvatusta, yksityisia
likuntaolosuhteita seka avustuksella toimivia kulttuuripalveluita. Yhteishankkeet
ymparistokuntien kanssa vaativat tarpeiden yhteensovittamista esim. toteutus -

aikataulun suhteen. Huomioidaan myds yhteistyo Pirhan kanssa.
8. Suunnitellaan yhteiskayttoisia tiloja ja huomioidaan henkiléresurssien optimointi.
Lisaksi pyritdan laajentamaan olemassa olevien tilojen kayttdastetta yhteensovitta -

malla eri aikaista kayttéa mahdollisimman tehokkaasti.
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Tilat tukevat uselta
palveluja ja kayttajia

Tilojen yhteiskaytté ja tehokas kayttd ovat keskeisid keinoja vastata
kasvaviin palvelutarpeisiin  ja taloudellisiin  reunaehtoihin
Suunnitelmassa tarkastellaan mahdollisuuksia lisata tilojen
monikayttdisyytta  ja vahentaa paallekkaisia tilaratkaisuja

Jo nyt tunnistettuja  keinoja ovat mm. keskittaminen, joka mahdollistaa
tilojen tehokkaamman suunnittelun ja kayton (yhteiset hallinnon tilat,

keittio ja ruokasali, liikunta, puku - ja pesdutilat, jne.). Lisaksi samaa tilaa
voi kayttaa eri toimijat eri aikoina ja myos asukkaat voivat vuokrata tiloja
esim. iltaisin ja viikonloppuisin.

Yhteiskayttd ei tarkoita vain tilojen jakamista ,vaan myo6s palveluiden ja
toimintojen parempaa yhteensovittamista . Tavoitteena on joustava
palveluverkko ,joka mukautuu muuttuvaan Kkysyntaan .

Tilojen kayttbasteen  parantaminen

Monikayttdiset  ja muuntojoustavat tilat
Paallekkaisten tilojen vahentdminen

Taloudellisesti  ja toiminnallisesti kestdva ratkaisu

To Do o D>
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