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Paivitystyota ohjanneet tahot

Asunto - ja
kiinteistdlautakunta

PAATOKSENTEKO / POLITIIKKA

Kaupunginhallitus
Pormestarin johtoryhma

Kasvatus - ja
opetuslautakunta

Kulttuuri - ja Elinvoima - ja
vapaa - osaamis -

aikalautakunta lautakunta

Palveluverkko, investoinnit ja maankaytdn ohjausryhma

Sipa, yhteiso - ja

Joukkoliikenne - Yhdyskunta -
lautakunta lautakunta
Sipa, yhteiso - ja
kehittdamispalvelut
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus
Lukio

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Tilapalvelut Talous

' TAMPERE

Kuvala
Tyéryhma

Koplaja Elosa
Tyoryhma

kehittamispalvelut

Liikunta

Nuoriso Kirjasto

Kulttuuri Tapahtumapalvelut

Kiinteistot, tilat ja

asuntopolitiikka Kaupunkiympéristd/ Viheralueet

Talous Tilapalvelut
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Tyoryhmat

Ohjausryhma
Palveluverkko, investoinnit ja maankaytto

Ekholm Virpi, kiinteistdjohtaja

Karppinen Elina, suunnittelujohtaja (kaupunkiymparistén suunnittelu)
Koskela Mikko, talousjohtaja

Markkanen Jouni, apulaispormestari (elinvoiman palvelualue)
Mustakallio Jaakko, apulaispormestari (sivistyspalvelujen palvelualue)
Nurminen Mikko (vpj.), johtaja (kaupunkiymparist®)

Porttikivi llkka, apulaispormestari (kaupunkiymparistdn palvelualue)
Rantanen Teppo, johtaja (kilpailukyky ja innovaatio)

Skippari Kati, vs. ymparistopaallikkd (ymparistonsuojelu)

Salmi Pekka, johtaja (elinvoima)

Savisaari Lauri (pj.), johtaja (sivistyspalvelut)

Tenhunen Tero, johtaja (strateginen hankekehitys)

Valmistelijat:
Kalliohaka Elina (sivistyspalvelut)
Suominen Kirsi (sivistyspalvelut)
Uusivuori Marja (kaupunkiymparistd)
Véaananen Anna -Maija (talous)

Ty6ryhmissa edustus on ollut tehtavékohtainen. Paivitystydn aikana on ollut joitakin henkildvaihdoksia.
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- ohry :

Projektiryhméa
Palveluverkkoty6ryhma:

Aalto Mari, lukiotoimen johtaja

Etu -Seppala Jukka, likunta - ja nuorisojohtaja
Gronfors Tuula, palvelupaallikké ( Tredu )
Hastio Pia, yleiskaavapaallikkd

Huhtala Leena, joukkolilkkennesuunnittelija
Jarveld Kristiina, perusopetusjohtaja (31.12.2025)
Kalliohaka Elina, koordinaattori (Pj)

Kangas Vesa -Matti, talous

Karppinen Elina, suunnittelujohtaja

Laurila Jaakko, suunnittelupaallikk®

Lehtinen Kalle, tietohallinto ict

Rasimus Elli, varhaiskasvatus ja esiopetus
Salmenkangas Nina, kirjastopalvelujohtaja

Sisso Jari, palveluverkkojohtaja ( Tredu )
Suominen Kirsi, kehittdmiskoordinaattori (siht.)
Terho Sampo, kulttuurijohtaja (31.12.2025 saakka)
Vandell Ari, likennejérjestelman suunnittelu

Viljakka Jarmo, hankepaallikko Kitia
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Tyoryhmat

Kasvatus - ja opetuslautakunta /
Elinvoima - ja osaamislautakunta:

Koordinaattori Elina Kalliohaka ( Sipa, Yhteiso - ja kehittdémispalvelut)
Asiakaspalvelupaallikké Katri Mantere (Varhaiskasvatus ja esiopetus)
Aluejohtaja Pia Mikkola (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Aluejohtaja Tanja Moisala (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Aluejohtaja Heli Rautanen (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Aluejohtaja Mirva Ritari (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Vk yksikon johtaja Kati Vaajanen (Varhaiskasvatus ja esiopetus)
Opetusjohtaja Ulla Ojalammi (Perusopetus)

Opetusjohtaja Simo Turtiainen (Perusopetus)

Opetusjohtaja Mari Palviainen(Perusopetus)

Opetusjohtaja Petri Peltonen (8.6.2025 saakka)

Projektipaallikkd Monika Sola (Perusopetus)

Kehittamispaallikko Laura  -Leena Leiwo (Lukiokoulutus)

Controller Henrik Hiekkataipale (Sivistyspalvelujen taloushallinto)
Kiinteistopaallikkd Jenni Ramala (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Kiinteistopaallikkd Anni Andrejeff (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Hankearkkitehti Arto Huovila (KITIA, Palvelutilaverkot)

Hankepaallikké Jarmo Viljakka (KITIA, Palvelutilaverkot)
Kiinteistopaallikkd Jussi Kuoppala (Tilapalvelut, Kiinteistékohteiden johtaminen )

Harri Mannonen (Tampereen Tilapalvelut Oy, Isanndintipalvelut)
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Kulttuuri - ja vapaa -aikalautakunta:

Kehittdmiskoordinaattori Kirsi Suominen ( Sipa, Yhteiso - ja kehittdmispalvelut)

Liikuntapaallikkd Jari Tolvanen (Sisaliikunnan olosuhdepalvelut)
Liikuntapaallikkd Mikko Heinonen (Ulkoliikunnan olosuhdepalvelut)
Liikuntapaallikkd Hanna Murotie (Liikuntapalvelut)
Nuorisopalvelujohtaja Tiina  -Liisa Vehkalahti (Nuorisopalvelut)
Kehittdamispaallikké Miina Makinen (Liikuntapalvelut)

Suunnittelija Lepe Parviainen (Kirjastopalvelut)

Kehittamispaallikkd Anna Szalay (Kulttuuripalvelut)

Koordinaattori Anne Ruusuvuori (Kulttuuripalvelut)
Kaupunginpuutarhuri Timo Koski (Viheralueet ja hulevedet)
Projektipaallikkd Anna Vesén (Kulttuuripalvelut)

Koordinaattori Noora Kumpulainen (Tapahtumat ja kaupunkitila)
Projektipaallikkd Heidi Korkeaméki (Tapahtumat ja kaupunkitila)
Talouspalvelupaallikko Paivi Lehtinen (Sivistyspalvelujen taloushallinto)
Kiinteistopaallikkd Henri Lievonen (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Hankearkkitehti Minna Tuominen (KITIA, Palvelutilaverkot)
Kiinteistopaallikkd Jussi Kuoppala (Tilapalvelut, Kiinteistokohteiden johtaminen)

Keto Heikki (Tampereen Tilapalvelut Oy, Isanndintipalvelut)

Kaytetyt lyhenteet:
Kitia = Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Sipa = Sivistyspalvelut
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Paatoksenteon aikataulu 2025

Lautakunnat Lahetekeskustelut
(informoitu :
selvitystydsta ) Tilannekatsaus

kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksessa

29.9. 25
Pormestarin
johtoryhmé 4.11.25
Kopla 14.1. 25 Pormestarin
johtoryhma 11.11.25
Elosa 22.1.25
Kuvala 22.1.25 Kopla 11.11.25
Akila 23.1.25
Kuvala 13.11.25
Yla 4.2.25 Elosa 19.11.25
Joli 19.2.25 Kaupungin -
hallitus 8.12.25

tammi

marras joulu

=
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=

Paatoksenteon aikataulu 2026

Lahetekeskustelut
(toimenpide -ehdotukset ,
osallistaminen ja vaikutusten
ennakkoarvioinnit )

Paatoksenteko
Valtuuston
iltakoulu
19.1.26  kopla Pormestarin
10.2.26 johtoryhma Kaupunginhallitus
Elosa 3.3.26 13.4.26
11.2.26
Kuvala Kopla
12.2.26 10.3.26

Elosa
18.3.26
Kuvala
26.3.26

joulu

tammi MENES
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Tiedottaminen ja osallistaminen
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Tiedottaminen ja osallistaminen 2025 -2026

HENKILOSTO KUNTALAISET, SIDOSRYHMAT, VAIKUTTAMISTOIMIELIMET
Henkilostotiedote jakoon YA Verkkosivun julkaisu
2025 Palvelujen suunnittelu ja
rakentaminen
Lukio [Tampereen kaupunki -
Kaupunkisuunnittelu]
Opiskelijakunnan tapaaminen ja
huoltajakysely
Lukio Sivistyspalvelujen Vierailut vaikuttamistoimielimissa
Henkilostén  kuulemistilaisuus henkildstoinfo é I\_/Zitr?:s?]aeﬂ?/?sigm
Infopaketti ja tallenne A Vammaisneuvosto
Tampereen raati A Nuorisovaltuusto
Perusopetus Palveluverkkosuunnittelun
Rehtoreiden osallistaminen periaatteet
HEINA
Nuoriso ' Tamperelaisten
Henkiloston kuulemistilaisuus Varhaiskasvatus & perusopetus Nuoriso illat P
— | s . Nuorisovaltuusto
A Yksityinen varhaiskasvatus A 278
A Vaka johtajat - A 29
A Po (Vesopaiva ) & Vaka henkildstd elo - ;ukuntal i A 49
Kirjasto __ Liikunta __ syyskuu it __ A 1609
Henkildstokysely Henkilostokysely
Liikunta, nuoriso ja
kirjasto .
_ Vaikuta! Vpaivat ——  Kulttuuri
Kulttuuri Hiedanrannan kulttuuritilat
Henkilostokysely Asiakaskysely Tampereen raatiin
Perusopetus Varhais - A Neuvostot (Vanhus -, Vammais -,
Hiedanrannan kulttuuritilat MARRAS Kysely evauksiin liittyen: kasvatus Maahanmuuttajaneuvostot)
A Kirjaston henkilostd A Oppilaskunnat ’ ia A TPO:n _oppllaltosten oppilaiden
A Tyévaenopiston henkilostd A 7-9lk. oppilaat ] . kuuleminen
A Kulttuuritoimijoiden henkilostd A Huoltajat ESIOKI)etus
A TPO: ilaitosten henkildsto : ysely
N oppriaitosten henkilosto JOULU A Nuorisovaltuusto huoltaiille Verkkokvselv kuntalaisil
A Maahanmuuttaja - erkkokysely kuntalaisille
neuvosto toimenpide -ehdotuksista
TAMMI A vammaisneuvosto 24.117.12.2025
2026
ié TAMPERE Paatoksenteko ja tiedottaminen m Paatoksenteko ja tiedottaminen LITE1


https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen

Kuntalaiskysely palveluverkon toimenpide

24.11V7.12.2025

-ehdotuksista

A Kyselyssa oli mahdollisuus vastata kaikkiin tai erikseen kulttuurin, kirjaston, liikunnan, nuorison,
lukion, perusopetuksen ja esiopetuksen, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimenpide

A Vastauksia kertyi maaraajassa 680 kpl

A

To To To o To I»

A Avoimia vastauksia jatettiin 429, eniten kulttuurin osalta

Kulttuuri 470

Kirjasto 411

Nuoriso 342

Liikunta 416
Perusopetus 373
Varhaiskasvatus 285
Lukiokoulutus 231

-ehdotuksiin

LITE1



Kuntalaiskysely palveluverkon toimenpide -ehdotuksista
24.11V7.12.2025
Vastaajien taustatiedot

Ikdjakauma Sukupuoli

/

2 0-15vV = 16-29v m 30-49y = 50-64y = 65- v m Nainen = Mies m Muu = En halua sanoa
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Perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
asiakkaille kohdennetut kyselyt, joihin on voinut
henkilostokin vastata

Perusopetus: 550 Varhaiskasvatus: 390

A Huoltajia 368 A Henkilostoa 50

A Oppilaat 85 A Huoltajia 340

A Oppilaskunnat tms. 25

A Vanhempainyhdistykset 12 .

. e Lukio:
A Neuvostot ja henkilosto 52
A sekd muut 8 A~ Henkilostoa 81
A Opiskelijakunnan hallitusten
edustukset 20

Esiopetus: 111 A Huoltajia 736

A huoltajia 95 A Opiskelijakysely 530

A henkildstda 7 A Nuorisovaltuusto

A muut9
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Kulttuurin, kirjaston, likunnan ja nuorison kohdennetun
osallistamisen vastausmaarat

Kulttuuri: 304 Lilkunta: 75
A Henkilostd 127 A Henkilosto 33
A Tamperelaisten raati 113 A Kayttajat/seurat 42
A Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, A Vanhusneuvosto

maahanmuuttajaneuvosto,
nuorisovaltuusto 64

N Nuoriso: 367
Kirjasto: 235 A Henkilosto 110
A Henkilosto 40 A Kayttajat 257

A Kayttajat 195 A Vanhusneuvosto
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Vaestoennusteet ja kayttajatiedot
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0-15-vuotiaiden maaran kehitys

' TAMPERE

0-15-v. maaran kehitys 2025-2040
Vaestoennuste 2024

45000
40000

35000 24 129

22 o 22 cg6 23 378
30000 22 329 22 008 21 671 21 679
22365

25000
20000
15000
10000

e 12 984 13 546 13 990 14 407 14 790 15 169 15 548
5000

12325

0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
H(05v., E6-15-v.
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16-29 -vuotiaiden maaran kehitys

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

' TAMPERE

28 :-'33|
8 307

29 384

. 8 586

8307 8 586

308

9128

9128
|

16-29-vuotiaiden maaran kehitys
Vaestoennuste 2024

32 286 33 329 33 649

33 025
9 306 9 025 8 624 8 262
9 306 9 026 8 624 8 262

31614 30015

8 253 8470

8253 8470
| |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

W16-18v. W19-24-v. W25-29-v.
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30-64 -vuotiaiden maaran kehitys

30-64-vuotiaiden maaran kehitys
Vaestoennuste 2024

180 000
160 000 15402
13201
140 000 12486 I
13096 13210 . 17236
120000 15138
. 12802 10332
100 000 12813 17 409
15118 S ews
2724 l
80008 18555 20022
15726
60000 2 648 24070
18170 19861
40000 I 21 221 23903 24556 24716
20000
23 937 24 780 24 967 25 547 27 564
0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Wm30-34v MW35-39v W40-44v W45-49v E50-54v E55-59v E60-64v
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Yli 70 -vuotiaiden maaran kehitys

' TAMPERE

50 000

45 000

40 000

35000

30000

25000

20000

15000

10 000

5000

2024

U
sag 12

Tene 1876

423 4612

11870

I 11772 11367

11058

I 11986 12160

Yli 70-vuotiaiden vaestonkehitys

791

714

ags  >°

434

10166
10039

11328 11516 11719 12033

12429 12668 13045 13246 13354 13149

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

m70-74v W75-79v 1 80-84v | 85-89v W90-94v mWO95v+
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t

jen oppilasmaara

koulu

- ja erityisopetuksen, Iv 2013 V2014 alkaen myos esiopetuksen.)

apitamien

Kaupungin ylI

Lv. 2025-26

(Luvut siséltavat myos vieraskielisen, lisé

1812 (e0)
18 922 (po)

y

[ Esiopetus

Ennuste

== Oppilaita

Lv2003-2004

Kaikki yhteensa

Lv1990-1991

Lv2012-2013

22 000

20000

18 000

16 000

14 000

12 000

10000

8 000

6 000

4000

2000

2029-2030

2028-2029

2027-2028

2026-2027

2025-2026

2024-2025

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2017-2018

2016-2017

2015-2016

2014-2015

2013-2014

2012-2013

2011-2012

2010-2011

2009-2010

2008-2009

2007-2008

2006-2007

2005-2006

2004-2005

2003-2004

2002-2003

2001-2002

2000-2001

1999-2000

1998-1999

1997-1998

1996-1997

1995-1996

1994-1995

1993-1994

1992-1993

1991-1992

1990-1991
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Varhaiskasvatuksen piirissa olevien osuus (%)
seka yksityisen varhaiskasvatuksen osuus

12000

90
[ 80,3 7g.7—79,6~80,0~81,0—81;2- 81,30

10000 66 ?I 68,6 I 76,4 ”
63,2 §66,3 : 90,8 o

8000 60
50

6000
40
4000 22.8 | 22,8 |[28.3 || 24,1 |22 1] 258 || %> 30
24,3

2000
10
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m \Varhaiskasvatuksen piirissa I 1-5-vuotiat

Palveluiden piirissa % =l sityisen varhaiskasvatuksen osuus %
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Tampereen kaupungin lukioiden oppilasmaaran kehitys

TAMPEREEN KAUPUNGIN LUKIOIDEN
OPISKELIJAMAARAN KEHITYS 2021-2025

6000
5000
4000
3000
2000

1000

0

2021 2022 2023 2024 2025
W Hatanpaan lukio M Pyynikin lukio m Sammon keskuslukio
B Tammerkosken lukio W Tampereen klassillinen lukio ® Tampereen lyseon lukio
B Tampereen teknillinen lukio M Tampereen aikuislukio
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L . i . TAMPERE.
Kulttuuri - ja kirjastopalveluiden kavijamaarien kehitys

TYOVAENOPISTO KIRJASTO
120000 99611 103514 105580 3500000 2911825
100000 80747 3000000 26600002 /8900
80000
S 2500000 2078000
3047929678 32032 2000000
40000 25900 1500000
20000 I I I I
0 1000000
2022 2023 2024 2025 500000
0
m Kurssilaisten maara m Kavijoiden maara 2022 2023 2024 2025
MUSEOQOT FILHARMONIA KAUPUNKIKULTTUURIYKSIKKO
700000 140000 350000

611587 126399 114808 305775 780008 292231

600000 7114 558168 120000 03513 300000
500000 429399 100000 27799 250000 104719
400000 80000 200000
300000 60000 150000
200000 40000 100000
100000 20000 50000
0 0 0

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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TAMPERE.

Lilkkunta - ja nuorisopalveluiden kavijamaarien kehitys
UIMAHALLIT JA MAAUIMALA LIIKUNTAHALLIT
1500000 1500000 1315664 L oa456s
1182857
1072027 1073830
1000000 878008 961164 1000000
768875
A Hervannan vapaaikakeskus
A Ikurin likuntahalli
500000 500000 A Kaukajarven vapaaikatalo
A Naashalli
A Pyynikin palloiluhalli
A Tampereen stadion
A Tesomarpalloiluhalli
0 0 A Messu ja Urheilukeskus
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 A Skeittihalli
A Osmonmaerampumarata
KOULUJEN LIIKUNTASALIT JAAHALLIT
210000 500000
201062 395267
200000 400000
190000 400000 313903 319200
235210

180000

170000

160000 I 100000

150000 0

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

' TAMPERE
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Lilkkunta - ja nuorisopalveluiden kavijamaarien kehitys

% TAMPERE

200000

150000

100000

50000

NUORISOTILAT

111227

2022

122484

2023

151788

2024

147960

2025

TAMPERE.

FINLAND
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Palveluverkon toimenpiteet karttoina
Vuodet 2026 -2030
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