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JOHDANTO

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva), jolla tuetaan toi-
minnan strategian mukaista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.
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Strategian seuranta ja arviointi

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-
meenpanee toimintasuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan
alaisen toiminnan suunnittelua ohjaavat toteutussuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet. Lisdksi vuosisuunnitelma sisaltda kuvauksen pal-
veluryhmien toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisdllot henkilésto- ja koulutussuunni-
telmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetddan myos hankintasuunnitelma.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle talouden osalta huhtikuun tilanteesta ja koko kokonaisuu-
den osalta elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.



LAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA MUUTOKSET 2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisdltden taiteen
perusopetuksen, vapaan sivistystyon palvelut sekda muut hyvinvointia ja asukasosallisuutta edistavat palve-
lut. Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta vastaa kaupungin kulttuuri-, lilkkunta- ja nuorisopolitiikan suuntaviivo-
jen maarittelysta ja ohjauksesta. Lautakunta toimii ehkdisevasta paihdetydsta vastaavana kuntalain mukai-
sena toimielimena.

Lautakunnan alainen toiminta muodostuu kahdesta palvelukokonaisuudesta, jotka ovat kulttuuri seka lii-
kunta- ja nuorisopalvelut. Sivistyspalvelujen palvelualueen yhteisista palveluista henkil6st6- ja taloushallinto
seka yhteiso- ja kehittamispalvelujen toiminta on jaettu kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle ja kasvatus- ja
opetuslautakunnalle. Yhteiso- ja kehittdmispalvelut vastaa hyvinvoinnin ja terveyden, asukasosallisuuden,
yhteisdllisyyden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisesta seka palveluverkkosuunnittelusta. Kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa toimiva Kaikkien Tampere -kehitysohjelma sisaltyy kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunnan talousarvioon ja vuosisuunnitelmaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat kunnalle lainsdadadanndssa madriteltyja tehtdvia. Kulttuuripalveluissa
seka liikunta- ja nuorisopalveluissa kunnalla on suuret mahdollisuudet itse maaritellad palvelujen sisalto ja
laajuus.



LAUTAKUNNAN KESKEISET TOIMENPITEET 2026

Vuosisuunnitelmassa maaritelldan toteutussuunnitelmien valtuustokauden toimenpidekokonaisuuksia ja ta-

lousarvion sitovia tavoitteita edistavat vuoden 2026 toimenpiteet.

Toteutussuunnitelman 2026—2029 toimenpidekokonaisuudet

Strategian toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia valtuustokauden kehit-
tamisen kokonaisuuksia, joissa lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta
strategiset tavoitteet voidaan saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat vuosittaisten toimenpiteiden

maarittelya.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

*  Puramme osallisuuden
esteitd ja tuomme
ihmisia yhteen

* Tarjpamme elamyksia ja
mahdollisuuden oppia
uutta

+  Kannustamme
liilkunnalliseen ja
aktiiviseen eldmantapaan

+  Vastaamme hyvinvoinnin
haasteisiin

Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta
asiakkaiden kanssa
Vahvistamme
palveluiden
ymparistokestavyytta
Kehitdmme palveluita
ja vahvistamme
omaehtoista toimintaa
kaupunginosissa
Teemme taloudellisesti
viisaita valintoja

Erotumme
kansainvalisen tason
urheilu-, kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina
Tuemme innovaatioita
ja luovuutta

Uudistumme rohkeasti

Kehitamme
toimintaamme
asiakasymmarryksella ja
monipuolisella tiedolla
Lisidmme tydén ja
asioinnin sujuvuutta
digitalisaation avulla
Keskitymme vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja
verkostoihin
Vahvistamme tydn iloa
ja osaamista



Talousarvion 2026 sitovat tavoitteet

Talousarviossa vuosittain asetettavat valtuustoon niahden sitovat toiminnan tavoitteet pohjautuvat strate-
gian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tulok-
sille. Alla esitetdan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle vuodelle 2026 asetetut toiminnan tavoitteet.

Valtuustokauden tavoite 2026-2029

Sitova toiminnan tavoite 2026

Yhteisollinen toiminta on lisddntynyt ja yksi- 5 Kohtaamispaikkatoiminta on kadynnistynyt onnistuneesti eri puolilla kau-
naisyys vahentynyt punkia
Liikunta ja kulttuuri on tullut osaksi yha use- 6 Tamperelaisten liikkuminen ja harrastaminen on lisddntynyt keskeisissa
amman arkea kohteissa ja palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna
7 Liikunnallisen eldmédntavan vahvistamista kuvaavat seurantaindikaatto-
rit on madritelty ja seuranta kaynnistynyt
9 Kavijamaarat kulttuurikohteissa ja -palveluissa ovat sdilyneet korkealla
tasolla
10 Kulttuurin keskeiset tilahankkeet ovat edenneet suunnitellusti
Lasten ja nuorten koulumotivaatio on kasva- 14 Tampereen poikkihallinnollinen lukutaito-ohjelma on valmistunut ja lu-
nut ja oppimistulokset parantuneet kuintoa vahvistavat toimenpiteet maaritelty
Kaupunginosien viihtyisyys ja vetovoima on 28 Kulttuurin alueellista yhdenvertaisuutta on vahvistettu luomalla kau-
kasvanut punginosien kulttuuritoiminnan malli
Alueelliset hyvinvointierot ovat kaventuneet 30 Alueellinen liikkunnallinen nuorisoty6 ja matalan kynnyksen kohtaamis-
paikkatoiminta Hervannassa on kdynnistynyt onnistuneesti
Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kau- 43 Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kaupunkina on vahvistettu
punkina on vahvistettu kdynnistamalla Muu- kdaynnistamalld Muumeihin liittyvat kansainvaliset toimenpiteet ja tuot-
meihin liittyvat kansainvaliset toimenpiteet ja teistus
tuotteistus
Henkllost(?n hyvinvointi ja uudistumiskyky 45 Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut
ovat vahvistuneet
Talous on tasapainossa 51 Valtuuston hyvdksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunni-

tellusti




Toimenpiteet 2026
Eldmaniloa.

Tamperelainen elamanilo rakentuu kulttuurista ja vapaa-ajasta antaen voimaa arkeen, tilaa unelmille ja elamyksille seka mahdollisuuden kokea yhdessa jotakin
ainutlaatuista. Monipuolisilla kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluilla edistetaan kuntalaisten yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut mahdollistavat kaikille kulttuurin ja taiteen kokemisen ja tekemisen seka sivistyksen ja ymmarryksen kehittymisen. Aktiivisella
asukasviestinnalla, seka tarjoamalla runsaasti maksuttomia kulttuuritapahtumia ja konsertteja, tuodaan esiin monipuolisia palveluja ja mahdollisuuksia osallis-
tua palveluiden ja alueiden kehittamiseen. Taloudellisia esteitda madalletaan esimerkiksi Kaikukortilla, opintosetelialennuksilla ja kulttuurilahetteiden avulla.
Liikunta- ja harrastusneuvonnan seka kulttuuri- ja liikuntaluotsitoiminnan avulla pyritdan auttamaan kaikkia l6ytamaan itselleen mielekkaita tapoja viettaa
vapaa-aikaa. Palveluiden saavutettavuuden ja tunnettuuden lisddmiseksi hydodynnetaan digitaalisia palveluja ja monikielista viestintaa. Eri kohderyhmien tar-
peet huomioidaan, jotta kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus liikkua ja harrastaa. Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd, tukea ja vaikuttamismahdollisuuksia,
jossa nuoret ovat toiminnan keskiossa.

Palveluja kohdennetaan eri ikdryhmille vauvojen varikylvyista ja koululaiskonserteista senioripdiviin ja museoiden selkokielisiin opastuksiin. Kulttuuria ja liikun-
taa viedaan arkiymparistoihin lahelle ihmisid. Esimerkkeja tasta ovat Taidekaari-kulttuurikasvatusohjelma, kirjaston kotipalvelut seka ikdihmisten asumispalve-
luihin ja Idhitoreille vietdvat kulttuuri- ja liikuntasisallot. Palveluja tarjotaan myos verkon valitykselld, ja etdna tarjottavat liikunta- ja kulttuurisisallot ovat tar-
keita digitaalisia toimintamuotoja, joihin osaan voi osallistua oman aikataulun mukaan aikaan tai paikkaan sitomattomasti. Tampereen seudun tyévaenopisto
tukee elinikaista oppimista laajalla taide-, liikunta- ja kulttuuriopetuksella.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut tukevat kaupunkilaisten hyvinvointia ja osallisuutta seka vahvistavat yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja syrjimattomyytta. Lisaksi
yksikko lisaa muiden kaupungin palvelualueiden ja yksikdiden osaamista osallisuuden ja yhdenvertaisuuden teemoissa tuottamalla materiaalia, koulutuksia ja
vahvistamalla verkostomaista, monialaista tyoskentelya. Yksikkd vastaa kaupunkitasoisen ehkaisevan padihdetyon ja Perhekeskustoiminnan koordinoinnista.
Perhekeskus on matalan kynnyksen palveluiden verkosto, joka tukee lasten ja perheiden hyvinvointia, kasvua ja varhaista tukea eri toimijoiden yhteistyona.

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide Vastuutaho Muut kumppanit Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

Puramme osallisuuden Kehitetaan lilkunnan digitaali- | Liikuntapalvelut Jarjestelmien toimittajat Liikunnan verkkokaupan saavutettavuussel-
esteitd jatuomme sia asiointikanavia. vitys on toteutettu ja asiointi onnistuu kai-
ihmisia yhteen kissa liilkkunnan digitaalisissa palveluissa

myos englanniksi.




Luodaan uusia yhteisollisia
kohtaamispaikkoja olemassa
oleviin kaupungin tiloihin yh-
teistyOssa jarjestdjen kanssa.

Kaikkien Tampere -kehitysoh-
jelma

Liikunta- ja nuorisopalve-
lut, kaupunkikulttuuriyk-
sikkd

Vahintaan kolme uutta kohtaamispaikkaa on
aloittanut toimintansa.

Tunnistetaan kulttuurin ja va-
paa- ajan yhteiset viestinnan
painopisteet ja toimintaperi-
aatteet, jotka huomioivat eri
asukas- ja asiakasryhmat.

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalvelut,
Yhteis6- ja kehittamispalvelut

Kaupunginosakehittami-
sen ohjelma,

Kaikkien Tampere
-kehitysohjelma,
Kolmannen sektorin
toimijat

Viestinnan painopisteet ja kokonaisuus on
tunnistettu, ja vahintdan yksi kohdennettu
viestintdkampanja on toteutettu.

Kehitetaan romaninuoriso-
tyota yhteisollisella toimin-
nalla ja palveluohjauksella.

Nuorisopalvelut,
Yhteis6- ja kehittamispalvelut

Setlementti,

Tampereen romanityo ry,
Tampereen kaupungin ro-
manitydoryhma

Kaksi romaninuorille suunnattua toiminta-
ryhmaa on aloittanut. Kumppanuussopimuk-
sella toteutettava romanitydn hanke on
edennyt suunnitellusti.

Tiivistetdan maahanmuutta-
jajarjestdjen ja muiden kan-
sainvalisten tamperelaisten
yhteisdjen kanssa tehtavaa
yhteistyota.

Yhteiso- ja kehittdmispalve-
lut,

Kaikkien Tampere -kehitysoh-
jelma

Kaupunginosakehittami-
sen ohjelma,

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalve-
lut, Yhteiso- ja kehittamis-
palvelut

Maahanmuuttajajarjestojen ja kansainvalis-
ten tamperelaisten yhteisdjen edustus yh-
teistyoverkostoissa on vahvistunut edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Tarjoamme elamyksia ja
mahdollisuuden oppia
uutta

Laajennetaan omatoimikir-
jastojen aukioloaikoja ja laa-
ditaan mediakasvatussuunni-
telma.

Tampereen kaupunginkir-
jasto

Kirjastojen omatoimikirjastojen aukioloaikoja
on laajennettu ja mediakasvatussuunnitelma
on valmistunut.

Laaditaan lukutaitoa vahvis-
tava Lukeva Tampere 2027 -
ohjelma kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimijoiden johdolla.

Tampereen kaupunginkir-
jasto, Kaupunkikulttuuriyk-
sikkd, Tampereen seudun
tyovaenopisto, Nuorisopalve-
lut

Varhaiskasvatus ja esiope-
tus, Perusopetus,
Lukiokoulutus

Lukeva Tampere 2027 -ohjelma on valmistu-
nut.

Kannustamme liikunnal-
liseen ja aktiiviseen ela-
mantapaan

Lisataan lasten, nuorten seka
perheiden (vauva- ja perheu-
innit) uinninopetusta.

Liikuntapalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden uimakoulujen
ja uinninopetustuntien maara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna.




Vakiinnutetaan kuntalaisten
kaytdssa olevien liikuntasa-
lien Yleisten vuorojen -toimin-
tamalli.

Liikuntapalvelut

Yleiset vuorot -toiminta on vakiintunut ja nii-
den kayttdaste on noussut edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Kehitetaan Kaupin urheilu-

Liikuntapalvelut

Tilapalvelut,

A-huoltorakennuksen peruskunnostus on

puistoa kuntalaisia ja seuroja Rakennuttajat, valmis ja vanhin huoltorakennus purettu.

paremmin palvelevaksi. Seurat Kauppi 4 kentan peruskorjaus on valmistu-
nut, sdildlumiladun pituutta on kasvatettu, ja
hiihtokertojen maara sailélumiladulla on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.

Vastaamme hyvinvoinnin | Laajennetaan paihdehaittoja | Yhteiso- ja kehittdmispalvelut STM:n rahoittama erillishanke on kaynnisty-
haasteisiin ehkaisevan Naapurustotyon nyt suunnitellusti Hervannassa ja Kaukajar-

toimintamallia. vella.

Laaditaan soveltavan liikun- | Liikuntapalvelut Soveltavan liikkunnan suunnitelma on valmis.

nan suunnitelma erityisryh-

mien lilkkunnan kehitta-

miseksi.

Laaditaan tehostetun nuori- | Nuorisopalvelut Seurakunta Kriistilanteita varten tehtava tehostetun nuo-

sotyon malli kriisitilanteisiin. risotydn malli on valmis, tehostetun nuoriso-
tydn tiimi on koottu ja tiimi on koulutettu
mallin kayttoon kriisitilanteissa.

Laajennetaan lapsiperheiden | Kaupunkikulttuuriyksikko Kaupunkikulttuuriyksikkd on laajentanut har-

harrastelahetteen jakelua. rastelahetteen jakelua neuvoloiden lisaksi
varhaiskasvatuksen erityissosionomeille.

Tarjotaan 65+ ikaryhmalle ter- | Liikuntapalvelut Seurat ja yritykset Lajiliikuntaryhmia senioreille jarjestavien

veysliikuntaryhmien rinnalle
monipuolisempi lajikirjo yh-
teistyossa seurojen kanssa.

seurojen ja lajiliikuntaryhmien maara on kas-
vanut edelliseen vuoteen verrattuna.

Luodaan syrjintaan puuttumi-
sen toimintamalli ja viesti-
taan siita kaikissa palve-
luissa.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut

Kaikkien Tampere -kehitys-
ohjelma,

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalve-
lut, Muut kaupungin
yksikot

Toimintamalli on valmis ja jatkuva viestinta-
kampanja kaynnistynyt.




Vahvistetaan henkildston Yhteis6- ja kehittdmispalvelut Henkildston uudistuneet tukimateriaalit ja

osaamista ja lisatdan ymmar- koulutukset ovat valmistuneet ja ne ovat
rysta paihteiden kaytolta suo- kaikkien saatavilla intranetissa. Vahintaan
jaavista toimista. yksi henkildstékoulutus on jarjestetty.

Kestavyytta.

Kestavyysajattelu on kiinted osa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden arkea. Toimintaa ohjaavat Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta, Tampereen luonnon mo-
nimuotoisuusohjelma seka sertifioinnit kuten Valitse vastuullisemmin ja Vihrea lippu. Ekotukihenkildtoiminnan avulla yksikoissa kestavyysajattelu on luonnol-
lisena osana arkea, ja esimerkiksi toimipisteissa on kdytossa lajittelupisteita niin henkilostolle kuin asiakkaille. Investoinneissa, materiaalien kdytdssa seka lo-
gistiikassa huomioiden kiertotalouden ja kestavyyden periaatteet.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa jarjestetadn eri puolilla kaupunkia erityisesti kaupunginosakehittamisen kohdealueet huomioiden. Ekososiaalinen sivistys ja
ymparistokasvatus ovat palvelualueen poikkileikkaavia teemoja. Kulttuurin sisdlldissa nostetaan esiin ymparistokysymyksia ja nuorisotydssa vahvistetaan nuor-
ten tietoa, vaikutusmahdollisuuksia ja tilaa keskustelulle arjen valinnoista. Nuorisotyo tukee nuorten toimijuutta ja myonteista tulevaisuussuhdetta. Pirkan-
maan maakuntamuseo edistda ympariston vaalimista maankayton ohjauksessa ja korjausrakentamista rakennusneuvonnassa. Luonnontieteellinen museo to-
teuttaa Pirkanmaan luonnon monimuotoisuusohjelmaa ja toimii aktiivisesti alueellisen vastuumuseon neuvontatehtavassaan seka sidosryhmien kanssa. Tam-
pereen seudun tyovdenopiston Kaiken kattavaa kestavyyttd -hanke kehittda opiston roolia kestavana sivistdjana niin ekologisesta ja taloudellisesta kuin kult-
tuurisesta ja sosiaalisesta nakokulmasta. Digitaalisuus vdhentaa paperin kdyttoa, arkistointitilaa ja matkustamista.

Liikunta- ja ulkoliikuntapaikoissa siirrytaan energiatehokkaisiin valaistus- ja ilmanvaihtoratkaisuihin. Uintikeskuksen ja maauimalan allasvedet lampiavat kauko-
kylman paluuvedesta tuotetulla lampoéenergialla ja aurinkopaneelit tuottavat sahkoda hallin kayttoon. Lampda otetaan talteen suihkuvesista ja poistoilmasta.
Kenttien peruskorjauksissa hyddynnetdan kiertotalousmateriaaleja ja ekologisia ratkaisuja. Tekonurmikenttien kumirouheesta luovutaan pinnoitteiden uusimi-
sen yhteydessa. Tydkoneita uusittaessa siirrytdan mahdollisuuksien mukaan akku- ja sahkokayttdisiin laitteisiin.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut vahvistavat sosiaalista kestavyytta lisdiamalla alueellisia vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia. Tamperelaisten iltoja jarjes-
tetdan myds vuonna 2026 eri puolilla kaupunkia, eri teemoista ja kieliryhmat huomioiden. Yksikko koordinoi kulttuurin ja vapaa-ajan palveluverkon suunnittelua
ja edistaa suunnitelman toimeenpanoa. Systemaattinen seuranta ja suunnittelu auttavat tunnistamaan muutostarpeet ennakoiden ja reagoimaan niihin var-
haisessa vaiheessa. Pitkdjanteiselld suunnittelutyolld, kuten esimerkiksi huolellisella vaistotilasuunnittelulla, voidaan myds saada kustannussadastoja aikaiseksi.
Yhteiso- ja kehittamispalvelut vastaa myds osaltaan sivistyspalveluiden avustusten hakuprosesseista, avustuspadatosten valmistelusta ja avustuskokonaisuuk-
sien ja-prosessien kehittamisesta. Avustustenhallintajarjestelmaan liittyvaa yhteiskehittamista arvioidaan kuutoskaupunkien kanssa vuonna 2026. Mahdollinen
yhteinen kehitystyo6 tulee kdaynnistymaan vuonna 2027.



Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

Vastuutaho

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta asiakkaiden
kanssa

Nostetaan nuorten kaupun-
ginosaylpeytta.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Nuorten kanssa tehdysséa tyossa, kuten
kaydyissa keskusteluissa, vuorovaiku-
tustilanteissa, tapahtumissa ja viestin-
nassa, on korostettu alueiden positiivista
viretta.

Kehitetaan Suolijarven kum-
mimetsatoimintaa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kulttuurikasvatusohjelma
Taidekaari,
Lastenkulttuurikeskus Rulla

Kummimetsassa on toteutettu kaksi ta-
pahtumaa yhteistydssa kumppanien
kanssa.

Vahvistetaan asiakkaiden
ekososiaalista sivistysta.

Historialliset museot

Museokeskus Vapriikin niitty on perus-
tettu ja se on otettu osaksi museokoke-
musta. Luonnontieteellinen museo on
tutkinut museon tontin elidlajistoa,
mista on viestitty myos kaupunkilaisille.

Vahvistamme palveluiden
ympaéristokestavyytta

Parannetaan liikuntatilojen
jatehuoltoa selvittamalla ja-
tehuollon vastuut, prosessit
seka kehittdmismahdollisuu-
det.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tilapalvelut Oy,

Pirkanmaan jatehuolto Oy,
Tampereen Infra oy,
Ilmasto- ja ymparistoyksikko

Jatehuollon prosessit ja vastuut on selvi-
tetty ja kehittamissuunnitelmat on laa-
dittu.

Toteutetaan kampanja, joka
innostaa liikkkumaan ja saa-
pumaan toimintapaikoille
ymparistoystavallisin ja kes-
tavan liikkumisen keinoin.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Lielahden liikuntapuiston ja Hervannan
vapaa-aikakeskuksen kohteissa on to-
teutettu kestavan liikkkumisen viestinta-
kampanjat seka laadittu saavutettavuus-
ohjeet ja -kartat.




Vahvistetaan yksikdiden kes-
tavyytta ja vetovoimaa ympéa-
ristésertifiointien avulla.

Tampereen seudun tydvaen-
opisto,

Historialliset museot,

Sara Hildénin museo,
Tampere Filharmonia

Historialliset museot ja Sara Hildénin tai-
demuseo ovat ottaneet kayttdonsa Eko-
kompassi-ymparistdsertifikaatin. Tam-
pereen seudun tydvaenopisto on kehitta-
nyt toimintaansa vastaamaan OKKA-saa-
tion kestavan tulevaisuuden sertifikaat-
tia. Tampere Filharmonia on kehittanyt
toimintaansa alan kansallisia ja pohjois-
maisia kriteeristdja hyddyntaen.

Syvennetaan kulttuurin pal-
veluryhman kestavan kehi-

tyksen koordinaatiota ja yh-
teistyota.

Kulttuurin palveluryhma

Nuorisopalvelut

Kestavan kehityksen tiimi on perustettu
ja on toteutettu yhteinen viestintdkam-
panja kaikissa kulttuurin palveluryhman
yksikoissa.

Kehitdamme palveluita ja
vahvistamme omaehtoista
toimintaa kaupunginosissa

Selvitetdan seurojen, yhdis-
tysten ja yhteisdjen vakio-
vuorohakuprosessin suju-
voittamisen mahdollisuuk-
sia.

Liikuntapalvelut

Jarjestelmatoimittaja,
Seurat

Sahkodisen vakiovuorohaun mahdollisuu-
det seuroille on kartoitettu ja jatkotoi-
menpidesuunnitelma on tehty.

Laajennetaan liikuntatilojen
omatoimista seuravuorojen
hallinnointia.

Liikuntapalvelut

Uinti- ja pesapalloseurat

Seurojen omatoiminen vuorojako ja vuo-
rojen hallinnointi on toteutunut uinti- ja
pesapalloseuroissa.

Vahvistetaan kerta-avustus-
kokonaisuuden asiakaslah-
toisyytta ja vaikuttavuutta.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelut,
Kaupunkikulttuuriyksikko,
Kaikkien Tampere -kehitys-
ohjelma

Kerta-avustusten uudistetut myontope-
rusteet on hyvaksytty lautakunnassa.
Kaupunginosakehittamisen kohdealu-
eilla on toteutettu avustusten markki-
nointikampanja. Avustusten yhteyteen
on avattu neuvontapalvelu.
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Otetaan kayttoon kaupungin-
osien kulttuuritoiminnan
malli painottaen kaupungin-
osakehittdmisen kohdealu-
eita.

Kulttuurin palveluryhma,
Yhteis6- ja kehittdmispalvelut

Nuorisopalvelut, Kaupungin-
osakehittdmisen ohjelma,
Kaikkien Tampere - kehitys-
ohjelma

Asuinalueiden kulttuuritydn toiminta-
mallille on muodostettu poikkihallinnolli-
nen ohjausryhma seka toiminnan koordi-
nointimalli. Yhteisotaiteilijamalli on va-
kiinnutettu osaan kaupunginosakehitta-
misen kohdealueista.

Teemme taloudellisesti
viisaita valintoja

Kaynnistetaan kulttuurin ja
vapaa-ajan tilasuunnitte-
luohjeiden laadintatyd.

Yhteis6- ja kehittamispalvelut

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tilasuunnitteluohjeen tarkoituksenmu-
kaisuus on kartoitettu kaikissa palvelu-
ryhmissa ja tyd on kaynnistetty vahintaan
yhdessa ryhmassa.

Hyddynnetaan reaaliaikaista
kavijamaaraseurantaa liikun-
tatilojen kdytdn optimointiin.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Seurat

Kayttamattomien ja pienella kaytolla ole-
vien vuorojen maara vahentynyt.

Muutetaan tapahtumaraken-
tamisen kaytantoja ja paran-
netaan niihin liittyvaa tyovuo-
rosuunnittelua.

Liikuntapalvelut

Tapahtumien tilavuokra kattaa todellisia
kustannuksia aikaisempaa paremmin.
Ylity6t ovat vahentyneet merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna.

Paivitetaan palveluverkko-
suunnitelmat yhteismital-
liseksi.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelut,
Kulttuurin palveluryhma

Palveluverkkosuunnitelmat on hyvak-
sytty ja niiden toimeenpano on aloitettu.

Arvioidaan avustuskokonai-
suuden tarkoituksenmukai-
suus ja vaikuttavuus seka
uudistetaan hakuprosessi.

Yhteiso- ja kehittamispalvelut

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Avustustoiminnan tarkoituksenmukai-
suutta on arvioitu sisaista tarkastusta to-
teuttavan kumppanin kanssa. Avustus-
ten sopeuttamismahdollisuuksia on tar-
kasteltu vaihtoehtoisten toteuttamista-
pojen kautta ja sen pohjalta avustusten
myontoperusteita paivitetty. Yleisavus-
tusten hakuaikataulu on muutettu.

11




Toteutetaan talouden tasa-
paino-ohjelmaan sisaltyvien
tulonmuodostuksen kasvat-
tamisen seka toiminnan,
hankintojen ja tilankayton te-
hostamisen toimenpiteet.

Yhteis6- ja kehittdmispalve-
lut,

Kulttuurin palveluryhma,
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Taloushallinto

Tulonmuodostuksen kasvattamisen seka
toiminnan, hankintojen ja tilankayton te-
hostamisen toimenpiteet on toteutettu.

Osallistutaan kaupunkitasoi-
seen talouden tasapainotuk-
sen talous-, hr-, hallinto- ja

viestintatoimintojen selvityk-

Taloushallinto,
Henkiléstohallinto,

Hallinto- ja viestintatoiminto-
jen edustajat

Sivistyspalvelujen edustajat ovat osallis-
tuneet aktiivisesti selvitysryhmiin ja sivis-
tyspalveluille maariteltavat vuoden 2026
toimenpiteet on toteutettu.

seen.

Edelldkavijyytta.

Kulttuurin, liikunnan ja nuorison palveluissa vahvistetaan kaupungin elinvoimaa edistamalld kaupungin vetovoimaa, kansainvalistymista ja innovatiivisuutta.
Kansainvalisissa verkostoissa toimitaan aktiivisesti ja niitd hyddyntaen tuodaan tamperelaisten koettavaksi uusia eldamyksid. Vuoden 2026 aikana tarkastellaan
mahdollisuuksia hieman laajempiin EU-rahoitteisiin hankkeisiin. Tassd yhteydessa voidaan kartoittaa korkeakouluyhteistyon tiivistamisen mahdollisuuksia.

Kulttuurilaitosten tyon keskitssa on sisdltojen ja palvelujen korkean laadun ylldpito, kehittdminen ja uusien asiakasryhmien tavoittaminen. Tampere Filharmo-
nian ja Tampereen Musiikkijuhlien konsertit seka Sara Hildénin taidemuseon ja Tampereen museoiden nayttelyt tuottavat kansainvalisen tason elamyksia ym-
pari vuoden. Vapriikin Jalkapallon MM-kisat kautta aikojen -nayttelyn myo6ta tavoitetaan uusia asiakasryhmia ja tuodaan kansainvalista kisatunnelmaa Tampe-
reelle. Oman toiminnan lisdksi kaupunki tukee tamperelaisia kulttuuritoimijoita monipuolisesti avustusten, palveluostojen, tilojen ja tilakehittamisen avulla
seka tarjoamalla viestinnallista tukea ja mahdollisuuksia yhteistyon ja osaamisen kasvattamiseen verkostojen kautta. Talla varmistetaan Tampereen asema
korkeatasoisena ja monidanisena kulttuurikaupunkina.

Liikunnan olosuhteissa jarjestetdaan vuoden aikana yli sata isompaa ja pienempaa paikallista, seudullista, kansallista ja kansainvalista urheilu-, liikunta- ja kult-
tuuritapahtumaa. Liikuntapalvelut mahdollistavat ndaiden tapahtumien toteutuksen rakentamalla tapahtumiin tarvittavat erityiset olosuhteet tapahtumajarjes-
tajille. Lilkuntapalvelut osallistuu tutkimus,- kehitys- ja innovaatiopalveluiden suunnitteluun osana Hakametsa Sport Campuksen kehitysta yhdessa yritysten ja
operaattorin kanssa. Lisdaksi Tampereen Stadionin perusparannusta suunnitellaan vahvasti tulevaisuuden tarpeita huomioiden. Nuorisopalvelut ennakoi yhteis-
kunnallisia muutoksia ja kehittdaa nousevien ilmididen pohjalta uusia toimintamalleja.
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Nuoret SIB -vaikuttavuusinvestointihankkeen avulla ehkaistdan nuorten syrjaytymista ja tuetaan nuorten siirtymistaan koulutukseen, tyéelamaan ja itsendiseen
elamaan. Hanke perustuu tulosperusteiseen rahoitusmalliin, jossa sijoittajat rahoittavat palvelut ja kaupunki maksaa vain saavutetuista tuloksista. Toiminta
vhdistaa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin osaamisen ja tarjoaa nuorille yksil6llista tukea heidan tarpeidensa mukaan.

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

Vastuutaho

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

Erotumme kansainvalisen
tason urheilu-, kulttuuri-
jatapahtumakaupunkina

Selkiytetaan liikkunnan olo-
suhteissa jarjestettavien
suurtapahtumien organi-
soinnin ja toteuttamisen
rooleja seka vastuualueita.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tapahtumat ja kaupunkiti-
lat -yksikko

Suurtapahtumajarjestamisen prosessi on
kuvattu seka roolit ja vastuualueet eri vai-
heissa on selkiytetty.

Luodaan uusi rahoitusmalli
merkittaville toistuville kult-
tuurin ja joukkueurheilun
tapahtumille.

Kulttuuri,
Liikuntapalvelut

Suurtapahtumatydéryhma

Rahoitusmalli on luotu.

Laaditaan selvitys kulttuuri-
festivaalien ja suurten kult-

tuuritapahtumien vaikutta-

vuuden kehittamisesta.

Kulttuurin hallinto, Kaupun-
kikulttuuriyksikko,

Vetovoima ja edunvalvonta
-ryhma/Kaupunkibrandi ja
tapahtumat -yksikko

Selvitys vaikuttavuuden kehittamisesta on
laadittu.

Osallistutaan Muumimu-
seon koti -konseptin kehit-
tamiseen, sen kansainvali-
seen asemointiin ja kan-
sainvalisen nakyvyyden
kasvattamiseen.

Kulttuurin palveluryhma

Vetovoima ja edunvalvonta
-ryhma/Kaupunkibrandi ja
tapahtumat -yksikko,

Visit Tampere,

Moomin Characters Oy Ltd

Muumimuseon koti -konseptin kehittami-
seen, sen kansainvaliseen asemoinnin ja
kv-nakyvyyden kasvattamisen suunnitte-
luun ja toteutukseen on osallistuttu.

Lisatdan Tampere.Finland

ja Liikkuva Tampere -bran-
dien nakyvyytta liikkuntata-

pahtumissa ja lilkkuntapaik-
kojen digitaalisilla mainos-
pinnoilla.

Liikuntapalvelut

Seurat

Liikuntapaikkojen mainospintojen kayttoeh-
dot on paivitetty ja digitaalisten mainospin-
tojen kayton yhdenmukainen toimintamalli
on luotu.
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Tuemme innovaatioita ja
luovuutta

Jalkautetaan seutukunnalli-
nen digitaalisen nuoriso-
tydn kuvaus ja tehdéan ku-
vauksen pohjalta yhteinen
vuosisuunnitelma.

Nuorisopalvelut

Seutukunnat

Kuvaus on jalkautettu ja vuosisuunnitelma
tehty.

Rakennetaan ennakkoluu-
lottomasti Hakametsa
Sport Campus - alueen toi-
mintakulttuuria yhdessa
seurojen, yritysten ja ope-
raattorin kanssa.

Liikuntapalvelut

Hakametsan Kehitys QY,
Tampereen kaupunki stra-
teginen hankekehitys,
Operaattori,

Lajiliitot,
Urheiluakatemia,
Yritykset,

Seurat,

Koulutustoimijat

Toimintakulttuurista ja -malleista on yhteis-
tyossa sovittu Hakametsa Sport Campuk-
sen tulevien kayttajien kanssa.

Kehitetdan todellisen ja vir-
tuaalisen maailman yhdis-
tavia elamyksia.

Tampereen museot, Kau-
punkikulttuuriyksikko, Kult-
tuurin hallinto.

Vetovoima ja edunvalvonta
-ryhma

X-cite-projektin kulttuurin palveluryhman
pilotit on toteutettu.

Uudistumme rohkeasti

Otetaan kayttoon uudenlai-
nen lilkkunnallisen nuoriso-
tyon konsepti Hervannan
vapaa-aikakeskuksessa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Seurat,

Hervannan vapaa-aikakes-
kuksessa toimivat yhdistyk-
set

Nuorisotila Hehkun kavijamaarat ylittavat
lakkautettujen Kupolin ja Helapuiston kavi-
jamaarat. Liikunnallista nuorisotydn toimin-
takonseptia on kehitetty nuorilta keratyn
palautteen perusteella.

Luodaan uusi toimintamalli
koulujen iltakayton valvon-
taan ja tilojen kayton koor-

dinointiin.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Perusopetus,
Seurat,
Tilapalvelut

Koulujen iltakdyton valvonta on toimin-
nassa uutta mallia kayttaen.

Uudistetaan koululaisten
uinninopetuksen konsepti.

Liikuntapalvelut,
Perusopetus

Kuusikkokunnat

Uusi konsepti on tehty ja kaytossa.

Tuetaan Tampereen muse-
oiden johtamisrakenteen
muutosten myota yhteisen
toimintakulttuurin luo-
mista.

Tampereen museot

Historiallisten museoiden ja Tampereen tai-
demuseon hallinnollinen yhdistyminen on
tuonut synergiaetuja ja yhtenaistanyt muse-
oiden toimintatapoja.
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Kaynnistetdadn Nekalan
kulttuurikeskuksen toi-
minta ja varmistetaan Tulli-
kamarin perusparannuksen
valmistuminen.

Kaupunkikulttuuriyksikko,
Kulttuurin hallinto

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Nekalan kulttuurikeskuksen toiminta on
kaynnistynyt. Tullikamarin perusparannus
on valmistunut.

Edistetaan Hiedanrannan
kulttuuritilakokonaisuuden
kehittamista.

Kulttuurin hallinto

Kiinteist6- ja tilapalvelut,
Hiedanrannan kehitys Oy

Hiedanrannan kulttuuritilakokonaisuuden
tarveselvitys on valmistunut ja hankesuun-
nittelu ensimmaisen rakennusvaiheen
osalta on kaynnistynyt.

Varmistetaan Tampereen
taidemuseon perusparan-
nuksen ja uudisrakennus
Siilon rakentamisen etene-
minen.

Tampereen museot

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Tampereen taidemuseon perusparannus ja
uudisrakennus Siilon rakentaminen on
kaynnistynyt.

Edistetdan Sara Hildénin
perusparannuksen ja laa-
jennusosan suunnittelua.

Sara Hildénin taidemuseo

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Sara Hildénin perusparannuksen ja laajen-
nusosan suunnittelu on edennyt suunnitel-
lusti.

Turvataan museotoiminta
linjaamalla kokoelmakes-
kuksen tilahaasteiden rat-
kaisemistapa.

Tampereen museot,
Sara Hildénin taidemuseo

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Museoiden kokoelmakeskuksen tilahaastei-
den ratkaisemistapa on linjattu.

Kaynnistetaan Peltolammin
hyvinvointikeskuksen kir-
jaston toteutussuunnittelu,
Hervannan kirjaston perus-
korjauksen tarvesuunnit-
telu ja Metson logistiikka- ja
varastotilojen suunnittelu.

Tampereen kaupunginkir-
jasto

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Peltolammin hyvinvointikeskuksen kirjaston
toteutussuunnittelu, Hervannan kirjaston
peruskorjauksen tarvesuunnittelu ja Metson
logistiikka- ja varastotilojen suunnittelu on
kaynnistynyt.

Edistetaan Hervannan kult-
tuuritilojen suunnittelua.

Kaupunkikulttuuriyksikko,
Kulttuurin hallinto

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Hervannan kulttuuritilojen toimintasuunni-
telma on valmis.
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Yhdessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan kasvavien asiakasmaarien ja moninaistuvien asiakasryhmien taripeisiin vastataan kehittamalla sisalt6ja, asiakaskokemusta, markki-
nointia ja digitaalisia asiakaspolkuja. Kuntalaisten ja kulttuurialan toimijoiden tarpeita ja tyytyvaisyytta selvitetdaan saannollisesti Kulttuurin asukastutkimuksella
ja Pirkanmaan tapahtuma- ja kulttuuribarometrilla seka kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuuden mittaamisella. Kuuden suurimman kaupungin kesken kaydaan
tiivista vuoropuhelua ja julkaistaan vuosittain kuntien palveluvertailun tulokset. Saatuja tietoja hyddynnetaan osana kehittamistyota. Liikunta- ja nuorisopalve-
luissa tehdaan tiivista yhteistyota paikallisten seurojen, yhdistysten ja yritysten kanssa, ja yhteistydon muotoja kehitetdan jatkuvasti. Lisaksi toimitaan asiantun-
tijoina valtakunnallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa seka kehitetdaan palveluja yhdessa asiakkaiden kanssa.

Kulttuurin palveluryhma tekee tiivista yhteisty6ta paikallisella, maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla. Tampereen kaupunginkirjasto koordinoi PIKI-kir-
jastojen yhteistyota ja vastaa yleisten kirjastojen alueellisesta kehittamistehtavasta Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueella. Museokeskus Vapriikin tiloissa toi-
miva Pirkanmaan maakuntamuseo vaalii maakunnan kulttuuriymparistda alueellisena vastuumuseona, ja Tampereen taidemuseo toimii Pirkanmaan alueen
vastuumuseona taiteen osalta. Kaupunkikulttuuriyksikkd koordinoi Operaatio Pirkanmaa -kuntien kulttuuriverkostoa ja vastaa lahes koko Suomen kattavan
Kulttuuripankki-verkkopalvelun koordinoinnista. Tampereen seudun tyovdenopisto jarjestaa kurssitoimintaa Tampereen lisdksi Yl6jarven alueella ja vaikuttaa
vapaan sivistystyon kehittamiseen alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Yhteiso- ja kehittamispalveluiden osana toimii Tampereen seudun Osake, joka vahvistaa kaupunkiseudun kasvatus-, opetus- ja ohjausalan henkiloston osaa-
mista tarjoamalla koulutuksia, tuottamalla tietoa ja materiaaleja seka kehittamalla toimintaa hankkeiden kautta. Osake edistda yhteistyota ja verkostoja, jotka
tukevat ammatillista kasvua ja yhteistd oppimista.

Henkiloston tydhyvinvointi on keskeinen osa palveluiden tuottamista. Tyohyvinvointia tuetaan avoimella viestinnalla, osaamisen kehittamisella ja yhteisollisilla
toimintatavoilla. Tavoitteena on luoda turvallinen ja kannustava tydymparistd, jossa henkilosto voi hyvin ja osallistuu aktiivisesti palveluiden kehittamiseen.

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide Vastuutaho Muut kumppanit Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

Kehitamme toimintaamme Kehitetaan liikuntapaikkojen Liikunta- ja nuorisopal- |Jarjestelmatoimittajat, Kavijadatan keradminen on laajentunut
asiakasymmarryksella ja kavijamaaralaskentaa. velut Seurat uusiin kohteisiin. Dataa saadaan Kalevan
monipuolisella tiedolla ja Lielahden liikuntapuistoista seka kah-

delta ulkokuntosalilta.
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Laaditaan kirjastopalveluille
asiakaslahtoiset strategiset
painopisteet ja visio, asiakas-
lupaus seka asiakaskokemuk-
sen mittaristo.

Tampereen kaupungin-
kirjasto

Kirjaston asiakaslahtodiset strategiset pai-
nopisteet ja visio, asiakaslupaus seka
asiakaskokemuksen mittaristo on laa-
dittu.

Hyddynnetaan vahvemmin
kaupunkikulttuuriyksikon tii-
meissa toiminnan arvioinnissa
ja suunnittelussa vaikuttamis-
toimielimia ja -foorumeja.

Kaupunkikulttuuriyk-
sikko

Kaupunkikulttuuriyksikdn tiimit ovat hyo-
dyntaneet toiminnan arvioinnissa tai
suunnittelussa vahintaan yhta kaupungin
vaikuttamistoimielimista tai -fooru-
meista.

Toteutetaan ensimmaiset laa-
jat asiakastutkimukset Tampe-
reen taidemuseossa, Muumi-
museossa ja Sara Hildénin tai-
demuseossa.

Tampereen taidemuseo,
Muumimuseo,

Sara Hildénin taidemu-
seo, Kulttuurin hallinto

Asiakastutkimukset on toteutettu.

Osallistutaan Suomen sinfo-
niaorkesterit ry:n valtakunnal-
liseen asiakastutkimukseen.

Tampere Filharmonia

Asiakastutkimukseen on osallistuttu.

Lisataan asiakasymmarrysta ja
palveluiden sujuvuutta uuden
teknologian avulla Museokes-
kus Vapriikissa.

Tampereen museot

Vetovoima ja edunvalvonta -
ryhma

loT-kameroiden tuottamaa informaatiota
on hyddynnetty palveluiden sujuvuuden
parantamisessa ja markkinoinnin kehitta-
misessa.

Paivitetaan kulttuurin palvelu-
ryhman vaikuttavuuteen liitty-
via tietotarpeita visiotyon poh-
jalta.

Kulttuurin palveluryhma

Tietojohtaminen ja asiakkuuk-
sien hallinta -yksikkd

Vaikuttavuuden arviointiin tarvittavia laa-
dullisia ja maarallisia mittareita on paivi-
tetty.
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Kehitetaan kulttuurihyvinvoin-
nin vaikuttavuuden mittaa-
mista ja arviointia.

Kulttuurin palveluryhma

Tietojohtaminen ja asiakkuuk-
sien hallinta -yksikkd,
Hyvinvointijohtamisen yksikko

Koetun hyvinvoinnin sekd kulttuuri- ja tai-
detoiminnan vaikuttavuuden mittaami-
nen on kaynnistynyt ja aineiston keruu on
toteutettu vahintdan kahdessa yksikdssa.
Vaikuttavuustiedon seuranta on avattu
Power Bl -ndkymaan.

Lisdamme tydn ja asioinnin
sujuvuutta digitalisaation
avulla

Kehitetdan lilkkunnan digitaali-
sia jarjestelmia ja niihin liitty-
via prosesseja.

Liikuntapalvelut

Tietohallinto,
Taloushallinto

Hellewi, Sometec, Liikunnan verkko-
kauppa ja Timmi -jarjestelmiin liittyvat
prosessit on kuvattu ja jarjestelmien
omistajuudet on maaritelty.

Kaynnistetdan uuden kirjasto-
jarjestelman hankintaprosessi
ja nopeutetaan kirjastoaineis-
ton saapumista asiakkaalle.

Tampereen kaupungin-
kirjasto

Digitalisaatio ja tietohallinto -
ryhma, hankintapalvelut

Uuden kirjastojarjestelman hankintapro-
sessi on kdynnistynyt ja kirjaston RFID-
tekniikka on otettu kayttoon. Uusi ai-
neisto on saatavilla asiakkaalle aikaisem-
paa nopeammin ja tyOaikaa on saastynyt.
Kokoelmaprosessin kaytannot on uudis-
tettu ja tydprosessit sujuvoitettu.

Lanseerataan ja otetaan kayt-
toon ryhmien vierailuja hallit-
seva jarjestelma.

Kulttuurin hallinto,
Tampereen museot,
Sara Hildénin taidemu-
seo, Tampereen kau-
punginkirjasto, Tampere
Filharmonia, Kaupunki-
kulttuuriyksikko

Digitalisaatio ja tietohallinto -
ryhma,

Perusopetus,
Varhaiskasvatus ja esiopetus,
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Ryhmien vierailuja hallitseva jarjestelma
on lanseerattu ja otettu kayttoon.

Otetaan kayttoon museoiden

digitaalinen lipunmyynti ja sel-
vitetaan mahdollisuutta naky-
vyyteen OTA-jakelukanavissa.

Kulttuurin hallinto,
Tampereen museot,
Sara Hildénin taidemu-
seo

Visit Tampere,

Vetovoima ja edunvalvonta -
ryhma/Kaupunkibrandi ja ta-
pahtumat -yksikko, Digitalisaa-
tio ja tietohallinto -ryhma

Digitaalinen lipunmyynti on otettu muse-
oissa kayttoon.
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Keskitymme vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja verkos-
toihin

Uudistetaan aluetoimijaver-
koston malli yhdistym&éan vah-
vemmin Tamperelaisten iltoi-
hin ja kaupunginosakehittami-
seen.

Yhteis6- ja kehittamis-
palvelut

Kaupunginosakehittdmisen -
ohjelma

Verkostojen toimintamalli on uudistettu
jatoiminta kaynnistynyt.

Kirkastetaan kaupungin tilava-
rausperiaatteet ja toiminta-
malli.

Yhteis6- ja kehittamis-
palvelut, Nuoriso- ja lii-
kuntapalvelut, Kulttuuri-
palvelut

Tietohallinto

Tilavarausten visio, toimintatavat, roolit,
vastuut ja yhteiset toimintatavat on
sovittu.

Tehdaan ylikunnallista yhteis-
tyota Pirkkala-Tampere uima-
hallihankkeen suunnittelussa.

Liikuntapalvelut

Pirkkalan kunta,
Kiinteisto- ja tilapalvelut

Uimahallihanke on edennyt suunnitellusti
yhteistydssa Pirkkalan kanssa.

Vakiinnutetaan poikkihallin-
nollisen liikuntatydoryhman
tyoskentely ja jalkautetaan liik-
kumisohjelma kaikille palvelu-
alueille.

Liikunta - ja nuorisopal-
velut

Sivistyspalvelujen palvelualue,
Elinvoiman palvelualue,
Kaupunkiympariston palvelu-
alue,

Hyvinvointijohtamisen tiimi

Liikuntatyéryhman vuosikello on jasen-
netty ja liikkumisohjelma on hyvaksytty
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa.

Avataan Historiallisten muse-
oiden ja Suomen Postimuseon
uusi yhteinen ydinnayttely.

Historialliset museot

Suomen Postimuseo

Yhteinen uusi ydinnayttely on avautunut.

Kehitetaan yhteistuotantomal-
leja yhdessa Operaatio Pirkan-
maa -kuntien kulttuuriverkos-
ton kanssa.

Kaupunkikulttuuriyk-
sikko

Operaatio Pirkanmaa -verkosto

Vuoden aikana on toteutettu vahintaan
yksi uusi yhteistuotanto.

Paivitetaan PIKI-kirjastojen yh-
teistoimintasopimus ja kehite-
taan kuntien hankintayhteis-
tyota.

Tampereen kaupungin-
kirjasto

Pirkanmaan kunnat, Hankinta-
palvelut,
Lakiyksikko

Piki-kirjastojen yhteistoimintasopimus ja
yhteishankintoja koskeva liite on hyvak-
sytty Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
nassa.
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Vakiinnutetaan Kulttuuri-
pankki-verkkopalvelun koordi-
naatio ja yhteistyd 14 maakun-
nan alueella ja lanseerataan
verkkopalvelu valtakunnalli-
sesti.

Kaupunkikulttuuriyk-
sikkd

Kulttuuripankki-verkkopalvelun
sopimuskumppanit

Kulttuuripankki-verkkopalvelun koordi-
naatio ja yhteistyd 14 maakunnan alu-
eella on vakiintunut ja verkkopalvelu on
lanseerattu.

Vahvistamme tyoniloa ja
osaamista

Laajennetaan Tampereen seu-
dun osaamisen kehittamisen
(Osake) toiminta nuorisopalve-
luihin.

Yhteis6- ja kehittamis-
palvelut

Nuorisopalvelut

Nuorisoalan osaamistarpeet on tarken-
nettu.

Lisataan yhdessa tekemista,
avoimuutta ja lapinakyvyytta
lilkunta- ja nuorisopalveluissa.

Liikunta- ja nuorisopal-
velut

Yhteisd ja kehittamispalvelut

Palveluryhman ydintehtavat ja niihin liitty-
vat prosessit on kuvattu ja kirjattu. Jokai-
sella yksikolla on toimintasuunnitelma ja
toiminnan vuosikello.

Vahvistetaan henkiloston tie-
toturvallista tekoalyosaamista.

Kulttuuri,

Liikunta- ja nuorisopal-
velut, Yhteiso- ja kehitta-
mispalvelut

Suurin osa henkilostosta on osallistunut
valittuihin koulutuksiin.
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LAUTAKUNNAN TALOUS

Vuoden 2026 vuosisuunnitelman toimintakate on 124,3 milj. euroa. Nettomenojen kasvu on 6,6 milj. euroa
(+5,6 %) vuoden 2025 tilinpaatokseen verrattuna. Vuosisuunnitelmassa on varauduttu kunta-alan palkkarat-
kaisun kustannusvaikutuksiin seka uusien ja peruskorjattujen tilojen vuokrakustannuksiin. Lisaksi vuosisuun-
nitelmaan sisaltyy palvelutarpeiden kasvuun, kustannustason nousuun ja pormestariohjelman toimeenpa-
noon liittyvia lisayksia (1,7 milj. euroa) seka lukuisia toiminnan tehostamis- ja sopeuttamistoimenpiteita (3,0
milj. euroa). Suurin lisdys liittyy uuteen Kaikkien Tampere -kehitysohjelmaan, johon kuuluu mm. kohtaamis-
paikkatoiminnan kehittaminen kaupungin tiloihin. Muut lisdykset liittyvat uuden Hervannan vapaa-aikakes-
kuksen resurssointiin, liikuntamotivaattorien lisddmiseen, uuteen tapahtumatukeen ja tietohallinnon kus-
tannusten kasvuun. Vuosisuunnitelman sisaltdmia sopeuttamistoimenpiteitd ovat mm. maksutulojen kas-
vattaminen, kilpa- ja huippu-urheilun projektiavustusten lopettaminen, luonnonjaaluistelukenttien vahen-
tdminen, Mansen Massit yhteisdrahasta luopuminen seka yksikéiden toimintojen ja hankintojen supistami-
nen ja tehostaminen. Lisdksi vuosisuunnitelmaan sisaltyy yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellyt tehostamis-
toimenpiteet (0,6 milj. euroa), jotka on huomioitu vuosisuunnitelmassa henkiléstomenojen ja henkilotyo-
vuosien vahennyksena.

Vuosisuunnitelmassa on tarkennettu sitovuussaanndsten puitteissa toimintatulojen ja toimintamenojen
budjetointia verrattuna kaupunginvaltuuston hyvaksymdaan talousarvioon. Toimintakate eroaa valtuuston
hyvaksymasta talousarviosta -0,167 milj. euroa palkkaratkaisua koskevan talousarviomuutoksen (konserni-
johtaja 14.11.2025 § 197) takia. Lautakuntaan ndahden sitovia erid ovat lautakunnan toimintakate (pl. erik-
seen sitovat erat), Kaikkien Tampere -kehitysohjelma, Hiedanranta -kehitysohjelma seka investointien yh-
teissumma.

Investointimenot ovat yhteensa 6,3 milj. euroa. Suurimmat investointikohteet liittyvat liikuntaolosuhteiden
parantamiseen. Investointikohteet on eritelty tarkemmin palveluryhmien talousosiossa.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026

Toimintatulot

Myyntitulot 4 437 3765 3867 3764 3892
Maksutulot 12 068 10 599 12 353 11679 12 423
Tuet ja avustukset 1977 2160 2436 1807 1964
Vuokratulot 1507 1425 1701 1480 1873
Muut toimintatulot 919 809 1037 1119 1102
Toimintatulot yhteensa 20908 18 757 21393 19 849 21 255
Valmistus omaan kayttoon 37 0 40 0 0
Toimintamenot

Henkil6stdmenot -47 856 -49 798 -50 489 -52 049 -52 446
Palvelujen ostot -17 769 -16 900 -17 195 -16 815 -18 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 654 -5 221 -5 495 -4 867 -5 015
Avustukset -19 502 -21 069 -19714 -19 847 -19 562
Vuokramenot -42 840 -44 897 -44 845 -49 222 -49 305
Muut toimintamenot -1 608 -1 250 -1370 -1157 -1064
Toimintamenot yhteensa -135 192 -139 135 -139 068 -143 957 -145 530
Toimintakate -114 284 -120378 -117 675 -124 108 -124 275
Rahoitustulot ja -menot 7 0 -15 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 709 -9 000 -9 330 -10 357 -10 357
Tilikauden tulos -120 987 -129 378 -127 020 -134 465 -134 632
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Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -15 250 -15796 -15 596 -6 290 -6 290
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -15 250 -15 796 -15 596 -6 290 -6 290
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 41 0 0
Sitovat erat
Kiyttstalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- Toiminta-
vt tulot menot kate
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 21145 -143 248 -122 103
Kaikkien Tampere -kehitysohjelma 85 -1985 -1 900
Hiedanranta 25 -297 =272
L. Investointi- Rahoitus- Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) . A
menot osuudet  investoinnit
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -6 290 0 -6 290
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PALVELURYHMIEN TOIMINTA JA TALOUS

LIIKUNTA JA NUORISO

Toiminnan kuvaus

Palveluryhman tehtdva on tamperelaisten aktiivisen eldamantavan edistdaminen. Palveluryhma vastaa lii-
kunta- ja nuorisolaissa kunnalle osoitettujen liikuntapalvelujen ja nuorisotyon jarjestamisesta. Palveluyksikot
ovat nuorisopalvelut, sisdliikunnan ja tapahtumatoiminnan olosuhdepalvelut, ulkoliikunnan olosuhdepalve-
lut, uimahallit ja lilkunnanohjauspalvelut seka liikkunnan edistaminen ja tukipalvelut.

Sisa- ja ulkoliikunnan olosuhteilla mahdollistetaan asukkaiden omaehtoista liikkumista, seurojen yhteisollista
harjoitus- ja kilpailutoimintaa seka liikunnan ja kulttuurin tapahtumia. Liikunnan ohjauksella ja neuvonnalla
tuetaan erityisesti lasten, nuorten, perheiden, ikdihmisten ja erityisryhmien vapaa-ajan liikkkumista. Nuoriso-
tyota tehdaan nuorisokeskuksissa, kaduilla, verkossa, kouluissa monin eri tavoin ja nuorisotydon muodoin.
Toiminnassa vahvistetaan nuoren aktiivista kansalaisuutta, tuetaan omaehtoista toimintaa, hyvinvointia ja
itsendistymistad sekd mahdollistetaan mielekas vapaa-ajan toiminta.

Vuonna 2026 viimeistellaan liikunnan ja nuorison palveluryhman johdolla poikkihallinnollisesti toteutettava
kaupungin Liikkumisohjelma ja jalkautetaan ohjelma kaikille palvelualueille. Uudenlaisen liikunnallisen nuo-
risotyon konsepti otetaan kayttéon Hervannan vapaa-aikakeskuksessa. Kaupin urheilupuiston kehittamista
jatketaan seka edetdan suunnitteluissa kohti uutta Hakametsa Sport Campusta. Koulujen iltakdyton toimin-
tamalli uudistetaan ja palveluryhman sisdista kehittamistyota jatketaan vahvistamalla muun muassa esihen-
kilotyoosaamista. Nuorisopalveluissa jalkautetaan toiminnan uusi valmistunut visio.

Urheilun suurtapahtumia toteutetaan kiintedssa yhteistydssa kaupungin tapahtumatoimiston ja muiden pal-
velualueiden, kansallisten ja kansainvalisten lajiliittojen seka paikallisten seurojen kanssa. Palveluryhman
tehtdvana on varmistaa olosuhteet tai toimia yhteistyokumppanina. Vuoden 2026 merkittavimmat Tampe-
reella jarjestettavat kansainvaliset urheilutapahtumat ovat lentopallon EM-kilpailut ja salibandyn MM-kilpai-
lut. Lisaksi erilaiset konsertit hyodyntavat liikunnan olosuhteita eri puolilla kaupunkia.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Toimintamenot,

Palvelu 1000 euroa

Ulkoliikuntapalvelut 16 031
Sisaliikuntapalvelut 13884
Uimahallipalvelut 9632
Jaahallipalvelut 7 689
Kasvatuksellinen ohjaustoiminta 4 406
Sosiaalinen vahvistaminen 2639
Avustukset ja muu tuotanto Liikunta ja nuoriso 2635
Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen 2510
Liikunnan ohjauspalvelut 832
Yhteensa 60 259
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Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot 7219 7174 8 344 7721 8 587
Toimintamenot -54 541 -56 707 -57 686 -59 280 -60 259
Toimintakate -47 322 -49 533 -49 342 -51 559 -51 672
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -6 223 -4 757 -4 596 -5 467 -5 467
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -6 223 -4 757 -4 596 -5 467 -5 467
Pysyvien vastaavien luovutustulot 40
INVESTOINNIT (1 000 euroa) VS 2025
Investointimenot
Hervannan vapaa-aikakeskus ensikertainen -1 000
Vuoreksen reitit -500
TESC C-halli tekonurmi ja vanhan siirto -500
Tammelan stad. tekonurmi ja vanhan siirt -500
Tasanne - Niihama reitit -400
TESC maton siirto pohjat Kauk,Pyyn,Ranta -400
Hervanta-Koivistonkyla reitit vaihe 2 -312
TESC A-hallin matto -300
Kauppi 4 kenttd / Kauppi 2 matto -250
TESC A-halli vdliverhot -250
Pyorakone -190
Hervannan- Koivistonkylan reitit -150
Jaanhoitokone -150
Tammela stad. tekonurm siirto pohjatyo -100
Ulkokuntosalilaitteet Vehm, Niih, Kouluk -100
Laiturien uusiminen -100
Monitoimitalo tekn. uusim. Wivi Lonn-sal -50
Annala ja Rantaperki6 kalust. uusim. -50
Jaatasausrobotti 2 kpl -50
Pientraktori Kaukajarven vapaa-aikak. -40
Muru E-Sports -tila -30
Moottorikelkka 2 kpl -30
Monkija jaahallit 2 kpl -15
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -5 467
Henkilésté- ja koulutussuunnitelma
Palkalliset henkilotydévuodet (htv) TP2024 | VS 2025 | VS 2026
Liikunta ja nuoriso 338 336 367

Liikunta- ja nuorisopalvelujen vuoden 2025 vuosisuunnitelman laadinnassa on ollut virheellisyyksia, vuoden
2025 tilinpaatos on 359 henkilotyévuotta.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden henkildstén ammatillinen osaaminen on kokonaisuutena vahvaa, ja tyonte-
kijat suhtautuvat myonteisesti osaamisensa yllapitdamiseen ja kehittdmiseen. Pitkdaan tyossa olleiden
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tyontekijoiden merkittava hiljainen tieto on tarkeaa siirtda nuoremmille tydntekijoille, erityisesti [ahestyvien
elakoitymisten vuoksi.

Tulevaisuuden tyoelama edellyttaa entistd laajempaa osaamista perinteisen ammattitaidon rinnalla. Henki-
|6stolta tarvitaan kykya ymmartaa yhteiskunnallisia ilmidita ja niiden vaikutuksia omaan tyohon seka taitoa
rajata ja organisoida omaa tyotdaan hyvinvoinnin turvaamiseksi. Digitalisaation eteneminen ja uusien tyo6-
muotojen kayttoonotto tuovat osaamistarpeita hallinnolle ja koko henkilostolle, erityisesti digitaalisten tyo-
vadlineiden, tekodlyn ja viestintdosaamisen kehittamisen saralla.

Osaamisen kehittamisen painopisteitd ovat esihenkil6tyon kehittdminen painottuen erityisesti tydaikaosaa-
miseen, tydntekijataitojen vahvistaminen, digitaalisten taitojen laajentaminen seka turvallisuusosaaminen.
Lisaksi tietyille henkilostéryhmille on tunnistettu erityisia tarpeita, kuten liikuntapaikkahoidon koulutus, lii-
kunnanohjauksen lisakoulutukset, erityisryhmien ohjaamisen vahvistaminen seka neurokirjon nuorten koh-
taamiseen liittyva osaaminen. Naitda osaamistarpeita tuetaan koulutuksilla, kollegiaalisella oppimisella ja ko-
kemusten jakamisella.
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KULTTUURI

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri on asukkaiden hyvan eldman edellytys. Kulttuurin palveluryhman tavoitteena on mahdollistaa kai-
kille kulttuurin ja taiteen kokeminen ja tekeminen seka sivistyksen ja ymmarryksen kehittyminen. Tuotta-
malla laadukkaita sisaltoja ja tukemalla alan tekijoita seka monidanista kulttuurielamaa varmistetaan Tam-
pereen asema korkeatasoisena kulttuurikaupunkina.

Kulttuurin palveluryhma koostuu kulttuurin hallinnosta ja kuudesta palveluyksikosta, jotka ovat Tampereen
museot, Sara Hildénin taidemuseo, Tampere Filharmonia, Tampereen kaupunginkirjasto, Tampereen seudun
tyovaenopisto ja Kaupunkikulttuuriyksikkd. Kulttuuri- ja sivistyspalveluita tarjotaan hyvin laajasti eri ika- ja
kohderyhmille eri puolilla kaupunkia. Palveluryhman tuottamat tapahtumat, nayttelyt, kurssit ja muu toi-
minta tavoittivat vuonna 2025 hieman yli 4,4 miljoonaa kavijaa. Kulttuurin palveluryhma vastaa kaupungin
myontamien kulttuurin avustusten valmistelusta, joita mydnnettiin vuonna 2025 yhteensa 18,2 miljoonaa
euroa.

Talouden sopeuttamistavoitteisiin vastataan yksikdiden tulonmuodostusta kasvattamalla, sopeuttamalla
toimintaa ja hankintoja taloustilanteeseen seka tehostamalla tilankdyttda. Yhteistoimintaneuvotteluiden
seurauksena tapahtunut kulttuurin palveluryhman johtamiskokonaisuuden uudelleenorganisointi ja palve-
luryhman yksikdiden johtaminen vakiinnutetaan. Kulttuurin tiedolla johtamista ja kulttuurihyvinvoinnin vai-
kuttavuuden arviointia kehitetaan.

Vuoden suuria kulttuuritapahtumia ovat Museoiden yo, Tampere Biennale ja Tampere Filharmonian puisto-
konsertti. Sara Hildénin taidemuseon toiminnassa painottuu kokoelmanhoidollinen ty6 sekd merkittévien
modernin- ja nykytaiteen nayttelyiden tutkimuksellinen valmistelu ja toteutus, joilla pyritdan asiakaskoke-
muksen vahvistamiseen. Museon tunnettuutta edistetdaan aiempien vuosien tapaan monipuolisen kansain-
vélisen nayttely-, julkaisu- ja teoslainatoiminnan kautta.

Tampereen historialliset museot ja Tampereen taidemuseo yhdistyivat hallinnollisesti vuoden 2026 alusta
alkaen Tampereen museot -kokonaisuudeksi. Tampereen historialliset museot tuottaa 30 vuotta tayttavassa
Museokeskus Vapriikissa ja Museo Milavidassa kansainvalisen tason laadukkaita nayttelyita ja panostaa asia-
kaspohjan laajentamiseen tuomalla uusia, yllattavia nayttelyaiheita. Kulttuuriperintotyén ytimessa ovat
myos Historiallisten museoiden laajat kokoelmat seka Amurin museokortteli, jota kehitetdaan kaupunkilais-
ten yhteiseksi elamyskohteeksi.

Tampereen taidemuseon ja Muumimuseon toiminta painottuu nayttelyiden ja yleisdpalveluiden jarjestami-
seen seka kokoelmien, mukaan lukien julkinen taide, kehittamiseen. Alueellinen vastuumuseotyo on kes-
keinen osa toimintaa. Erityinen painopistealue on vetovoimaisen museotoiminnan kehittaminen tulevai-
suuden yleison tarpeisiin. Kesdakuussa alkavan taidemuseon peruskorjauksen ja uudisrakennushankkeen
vuoksi taidemuseon nayttelytoiminta siirtyy vaistotiloihin. Muumimuseolla tavoitellaan erinomaisia edellis-
vuoden tason kavijamaaria.

Tampere Filharmonia soittaa konsertteja klassisesta rockmusiikkiin ja tuo kuultavaksi mielenkiintoisia koti-
maisia ja kansainvalisia teoksia ja taiteilijoita. Orkesteri tarjoaa maksutonta musiikkikasvatustoimintaa kou-

luille ja paivakodeille, ja sen Faunien iltapdiva -kamarimusiikkisarja tayttaa 30 vuotta.

Kirjasto panostaa vahvasti lukutaitotyohon ja sen vaikuttavuuden arviointiin, seka osallistuu Tampereen lu-
kutaito-ohjelman valmisteluun. Kirjaston palveluita kehitetaan asiakaslahtoisesti ja luodaan sujuva
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asiakaspalautteiden kasittelymalli. Uuden kirjastojarjestelman hankinta kaynnistyy, ja uuden aineiston saa-
pumista asiakkaalle nopeutetaan prosesseja uudistamalla. Paakirjasto Metso viettda 40-vuotisjuhlavuotta.

Tampereen seudun tyévaenopiston toiminnassa painottuu oppimis- ja toimintaymparistdjen kehittdminen
tilojen ja saavutettavuuden nakokulmasta. Tyovaenopisto kehittda asiakaskokemusta vastaamalla oppijoi-
den tarpeisiin ja vahvistaa opintotarjonnallaan kokemusta elaman merkityksellisyydesta seka taitoja vaikut-
taa yhteiskunnassa.

Kaupunkikulttuuriyksikdssa kehitetdaan kaupunginosien kulttuuripalveluja kaupunginosakehittamisen koh-
dealueisiin keskittyen. Kulttuurikasvatusohjelma Taidekaari viettaa 20-vuotisjuhlavuotta. Operaatio Pirkan-

maa -kuntien kulttuuriverkosto jatkaa yhteisty6ta ja yhteisten toimintamallien kehittamista. Nekalan kult-
tuurikeskus avautuu yleisélle.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Toimintamenot,

1000 euroa
Palvelu
Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri 18903
Museoiden nayttelypalvelut 13211
Avoimet kirjastopalvelut 13378
Konserttit ja muu tapahtumatoiminta 8471
Museoiden kokoelmapalvelut 5359
Vapaan sivistystyon palvelut 4668
Kirjaston kokoelmapalvelut 2357
Kulttuuritalot ja tapahtumat 2328
Lastenkulttuuripalvelut 2097
Hakeutuvat kirjastopalvelut 1178
Maakuntamuseo- ja kulttuuriymparistopalvelut 1017
Taiteen perusopetus 955
Musiikkijuhlat 943
Kohdennetut kulttuuripalvelut 940
Tallenteet ja streamaukset 446
Kulttuurin projektit 380
Kirjastojen alueellinen kehittaminen 293
Kulttuurin tekijoiden tukeminen 225
Yhteensa 77 149
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot 13 562 11398 12750 11932 12 454
Toimintamenot -74 890 -75 477 -74 601 -76 675 -77 149
Toimintakate -61 328 -64 079 -61 850 -64 743 -64 695
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -9 027 -11 039 -10 999 -823 -823
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -9 027 -11 039 -10 999 -823 -823
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1
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INVESTOINNIT (1 000 euroa) VS 2026
Investointimenot

Nekala kulttuurikeskus top ensikert -180
Pelimuseon uudistaminen -150
Pakkahuoneen trussien suunnittelu ja han -125
Nekala kulttuurikeskus kirjasto ensikert -100
Treen taidemuseon kokoelmat -78
Orkesterin soitinhankinnat -65
Kaupungin taidekokoelmat -65
Nekala kulttuurikeskus kaku ensikert -60
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -823

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelma

Palkalliset henkilotyovuodet (htv) | TP2024 | VS2025 | VS 2026

Kulttuuri 673 672 675

Kulttuurin palveluryhman henkilostomaarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia vuoden 2026 aikana. Hen-
kiloston vaihtuvuus on suhteellisen vahaista ja tyourat pitkia.

Kulttuurin palveluryhman henkilostolla on vahva ja tehtdvakuviin perustuva ammatillinen osaaminen, jota
kehitetdaan aktiivisesti tyoyhteisdissa ja taydennyskoulutuksilla. Osaamista jaetaan tiimeiss3, ja kehittamis-
tarpeita tunnistetaan systemaattisesti. Museoissa osaaminen on kansallisesti korkeatasoista ja monipuo-
lista, mutta pitkalle erikoistunut, mika lisda riippuvuutta yksittdisistd osaajista. Myos Filharmoniassa henki-
[6stolla on kansainvalisen tason taiteellista ja asiantuntijaosaamista, mutta tehtavat vahvasti erikoistuneita.
Kirjastoissa osaaminen on laajaa ja tehtavaryhmien valilla tarkoituksenmukaisesti eriytynytta. Tyovaenopis-
tossa osaamisessa ja kehittavassa tyootteessa on vaihtelua, ja varahenkildjarjestelman seka ohjelmisto-osaa-
misen kehittaminen on tarpeen. Kaupunkikulttuuriyksikossa osaaminen on paaosin hyvalla tasolla, mutta
hallinnollisissa tehtavissa on yksilollista vaihtelua. Hallinnon projektitiimissa osaaminen kattaa projektinhal-
linnan, hankinnat ja sopimusoikeuden.

Toimintaympariston muutosten vuoksi tulevaisuudessa tarvitaan entista laajempia ja monipuolisempia am-
matillisia ja tyoelamataitoja. Kulttuurin palveluryhmassa osaamistarpeet monipuolistuvat ja painottuvat eri-
tyisesti digitaalisiin taitoihin, asiakasymmarrykseen, moniammatillisuuteen seka joustavuuteen tydtehtavien
muuttuessa ja resurssien vahentyessa. Tekoadlyn, automaation ja uusien teknologioiden hyédyntaminen nou-
see kaikkialla keskeiseksi, samoin kuin yleishallinnollinen ja hankinta- ja sopimusosaaminen seka esihenkil6-
tyon ja muutosjohtamisen kehittaminen. Uudet rakennushankkeet, lainsdddannon muutokset ja kasvavat
viestinnan seka johtamisen vaatimukset edellyttavat jatkuvaa oppimista.
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YHTEISO- JA KEHITTAMISPALVELUT SEKA TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen palvelualueen yhteisista palveluista talous- ja henkilostdhallinto seka yhteiso- ja kehitta-
mispalvelujen toiminta on jaettu kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle ja kasvatus- ja opetuslautakunnalle.

Yhteiso- ja kehittamispalvelujen vuoden 2026 toiminta ja kehittaminen keskittyy kuntalaisten hyvinvoinnin,
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden vahvistamiseen edistamiseen erityisesti kaupunginosakehittamisen koh-
dealueilla. Vuoden 2026 kehittamistoimissa painottuvat myds syrjintaan puuttumisen prosessien kayttoon-
otto, paatoksenteko-osallisuuden ja vaikutusten ennakkoarvioinnin prosessin kehittaminen, Lapsiystavalli-
nen kunta -sertifikaatin varmistaminen, avustusjarjestelman ja sahkdisten asiointipalvelujen uudistaminen.
Yhteiso- ja kehittamispalvelut koordinoi myos strategian, toteutus- ja vuosisuunnitelmien seka strategisten
ohjelmien toimeenpanoa palvelualueella yhdessa palveluryhmien kanssa. Toiminta toteutetaan tiukentunei-
den taloudellisten reunaehtojen puitteissa, mika edellyttaa resurssien priorisointia ja kumppanuuksien vah-
vistamista.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa toimiva Kaikkien Tampere -kehitysohjelma sijoittuu Sivistyspalvelujen pal-
velualueelle. Kehitysohjelman teemat ja sisallot linkittyvat vahvasti osaksi Yhteiso- ja kehittamispalveluiden
toimintaa ja yhteistyo on tiivista. Kaupunginhallitus ja kehitysohjelman ohjausryhma ohjaavat kehitysohjel-
man vuositavoitteita ja -toimenpiteita, hankintoja seka esimerkiksi riskienhallintaa. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan vuosisuunnitelmaan sisaltyy kehitysohjelman talous ja henkilosto sekd ne keskeiset kehittamis-
toimenpiteet, joissa yhteistyd yhteiso- ja kehittamispalvelujen ja muiden kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
yksikdiden kanssa on erityisen tiivista.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Toimintamenot,

Palvelu 1000 euroa

Yhteiso- ja kehittamispalvelut 1589
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen avustukset ja muut palvelut 3199
Kaikkien Tampere -kehitysohjelma 1985
Henkil6sto- ja taloushallinto 1350
Yhteensa 8122

Yhteis6- ja kehittamispalvelut sekd henkil6sto- ja taloushallinto vy6rytetdaan tuotekustannuslaskennassa
palveluryhmien varsinaisille palvelutuotteille. Kaikkien Tampere -kehitysohjelma ja hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen avustukset ja muut palvelut kohdistetaan omille tuoteryhmilleen ja tuotteilleen.

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 TA 2026 VS 2026

Toimintatulot 127 185 299 195 214
Toimintamenot -5 762 -6 951 -6 781 -8 001 -8122
Toimintakate -5634 -6 766 -6 483 -7 806 -7 908
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RISKIPROFIILIT

Liikunnan ja nuorison palveluryhmén merkittédvimmdt riskit

Riskiluokka

Operatiiviset
riskit

Operatiiviset
riskit

Taloudelliset
riskit

Taloudelliset
riskit

Vaatimus-
tenmukai-
suus- ja va-
hinkoriskit

Riski Riskitaso

(1-25)

Uimahallien asiakasturvallisuu- 9
den ja palvelutason varmista-
minen

Tapahtumatoiminnan rakenta- 8
misen organisointi ja rakenta-
misesta johtuvat kustannukset

Tulojen riippuvuus liikuntatilo- 6
jen kunnosta ja korjaustoimen-
piteista

Saastotoimenpiteista ja yhteis- 6
toimintamenettelysta nouse-
vat laatu- ja henkilostoriskit

Hakametsan jaahallin ja sen 6
kaluston huono kunto

Kulttuurin palveluryhmdn merkittévimmdit riskit

Riskiluokka

Vaatimus-
tenmukai-
suus- ja va-
hinkoriskit
Taloudelliset
riskit

Riski Riskitaso

(1-25)

Kulttuurihistoriallisen- ja tai-
deomaisuuden sailyminen

Kulttuurin toimintaedellytysten 9
heikkeneminen johtuen kult-
tuurin rahoituksen vahenemi-
sesta
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Keskeiset riskienhal-
lintatoimenpiteet

Huolehditaan kulutta-
jaturvallisuuslain edel-
lyttdman henkildston
maaran ja ammattitai-
don takaamisesta

Tehostetaan tyovuoro-
suunnittelua, varmis-
tetaan oikea resurs-
sointi ja huomioidaan
todelliset kustannuk-
set paremmin tila-
vuokrassa

Korjaus- ja kunnossa-
pitosuunnitelmat, seu-
rataan tilojen kuntoa
jatkuvasti, tiivis yhteis-
tyo tilapalveluiden
kanssa

Tehtavien uudelleen
jarjestely, henkilokun-
nan tyohyvinvoinnista
huolehtiminen

Tehdaan pakolliset
korjaustoimenpiteet
halliin ja uusitaan ka-
lustoa

Keskeiset riskienhal-

lintatoimenpiteet

Esineiden evakuointi-
suunnitelma

Edunvalvonta ja
avustusten vaikutus-
ten seuranta

Riskin omistaja

Jukka Etu-Sep-
pald, Hanna Muo-
rotie

Jukka Etu-Sep-
pala, Jari Tolva-
nen, Mikko Hei-
nonen

Jukka Etu-Sep-
pala,
Jari Tolvanen

Jukka Etu-Seppala

Jari Tolvanen,
Mikko Heinonen,
Hanna Murotie

Riskin omistaja

Lauri Savisaari

Lauri Savisaari



Vaatimus- Ilkivalta esineisiin ja omaisuu- 6 Museoiden ja kirjaston Lauri Savisaari

tenmukai- teen turvallisuustydéryhma

suus- ja va-

hinkoriskit

Vaatimus- Henkilokunnan ja asiakkaiden 6 Kirjaston varautumis- Niina Salmenkan-
tenmukai- turvattomuutta lisaavat luvat- ja toimintasuunni- gas

suus- ja va- tomat yleis6tapahtumat kirjas- telma

hinkoriskit toissa

Operatiiviset Maineriskit 4 Palveluryhmatasoinen  Lauri Savisaari
riskit toimintamalli mai-

nekriisitilanteissa, yksi-

koiden turvallisuus-

suunnitelmat

Yhteis6- ja kehittémispalvelujen merkittdvimmadit riskit

Riskiluokka [ Riski Riskitaso Keskeiset riskienhal- | Riskin omistaja
(1-25) lintatoimenpiteet
Strategiset Hyvinvointia edistavien jarjes- 9 Tilannekuvan yllapito, Jaakko Laurila
riskit tojen toimintaedellytysten edunvalvonta, yhteis-
heikkeneminen tyo hyvinvointialueen
kanssa
Operatiiviset Avustusvalmistelun henkil6s- 9 Avustusjarjestelman Jaakko Laurila
riskit toriskit hankinta, avustushaun
kokonaisprosessin ke-
hittdminen
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PALVELUVERKON MUUTOKSET 2026

Palveluverkon, investointien ja maankayton ohjausryhma esitti 3.9.2024 kokouksessaan, etta kaupungin pal-
veluverkkoselvitykset paivitetdan vuoden 2025 aikana. Paivitykset koskevat kirjaston, kulttuurin, lilkkunnan,
lukiokoulutuksen, perusopetuksen, nuorison seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkkosuunni-
telmia. Kukin lautakunta hyvaksyy suunnitelman osaltaan ja kaupunginhallitus hyvaksyy suunnitelman koko-
naisuutena kevaalla 2026.

Liikunta ja nuoriso

Hervannan vapaa-aikakeskus otetaan perusparannuksen valmistuttua kdyttéon vuoden 2026 alusta ja nuo-
risotila Kupoli muuttaa vapaa-aikakeskuksen tiloihin.

Talonrakennusohjelman mukaisesti yhteistyossa tilojen kayttdjan seka kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka-
palveluryhman kanssa laaditaan tai kdynnistetdan tarveselvitykset kaupunginhallituksen tai kayttajalauta-
kunnan hyvaksyttavaksi esimerkiksi seuraavista hankkeista:

e Tampereen stadionin (Ratina) korjaustyot

e FEteld-Tampereen uimahalli, yhteishanke Pirkkalan kanssa

e Koiviston koulun, kirjaston ja nuorisotilojen perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu)
e Hakametsa Sport Campus (hybridi)

Kulttuuri

Nekalan kulttuurikeskus avautuu yleisolle 2026. Kulttuurikeskukseen sijoittuu myos Nekalan kirjasto seka
Tampereen seudun tydvdenopiston verstas ja keramiikkapaja. Tullikamarin perusparannus valmistuu syk-
sylld 2026. Tampereen taidemuseon laajennus- ja peruskorjaushanke kdynnistyy. Sara Hildénin taidemuseon
perusparannus- ja laajennushankkeen suunnittelua Sarkdnniemeen edistetdan. Museoiden kokoelmakes-
kuksen tilakysymyksessa edetaan kohti pitkaaikaista ratkaisua.

Talonrakennusohjelman mukaisesti yhteistyssa tilojen kayttajan ja kiinteistoét, tilat ja asuntopolitiikkapalve-
luryhman kanssa laaditaan tai kaynnistetaan tarveselvitykset kaupunginhallituksen tai kayttajalautakunnan
hyvaksyttavaksi esimerkiksi seuraavista hankkeista:

e Tampere-talon perusparannushankkeet

e Tydvaenmuseo Werstas

e Hiedanrannan tehtaan kulttuuritilojen tarveselvitys (sis. myos kirjaston ja tyévaenopiston tilat)
e Sampola-kampus (sis. tyovaenopisto ja lukio)
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LUTTEET

e Hankintasuunnitelma
Hankintasuunnitelmassa on kuvattu suunnitellut vuoden 2026 kilpailutukset ja hankinnat, joissa hankinnan
ennakoitu arvo on vahintdaan 60.000 euroa. Hankintasuunnitelma ei kuvaa hankintoihin liittyvaa rahankayt-
toa eika sisalla investointien osalta investointisuunnitelmassa esitettavia tietoja.

e Talouden tasapaino-ohjelma
Talouden tasapaino-ohjelmassa on esitetty talousarvion yhteydessa hyvaksytyt lisdykset ja sopeuttamistoi-

menpiteet. Sopeuttamistoimenpiteiden toteutumista tullaan raportoimaan lautakunnalle vuosisuunnitel-
man raportoinnin yhteydessa.
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