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liittyen teollisuusyritysten, erityisesti
konepajojen, osaajapulaan sulautettujen ja
avointen radiojarjestelmien osaamisen
suhteen.
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PROJEKTIN ESITTELY

Tama dokumentti kuvaa Kaira Clanin suunnitelman ulkomaalaisten sulautettujen ja avointen
radiojarjestelmien osaajien rekrytoinnin ja integraation tukemiseksi Tampereen seudulla
olevien konepaja ja teollisuusyritysten tarpeeseen. Alueen kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa
mahdollistaa sujuva ja tulosjohteinen alan osaajien rekrytointi myés Suomen ulkopuolelta.

Hankkeen tavoitteena oli rakentaa suunnitelma missa selvitetaan teollisuusyritysten, erityisesti
konepajojen, osaamis- ja osaajapula sulautettujen ja avointen radiojdrjestelmien suhteen.
Hankkeen aikana rakennetaan yritys- ja kumppanuusverkosto, luodaan rekrytointivaihtoehdot
ja -mallit ulkomaisten osaajien houkuttelemiseksi ja selvitetddn konepajojen valmius
ulkomaisen tydvoiman vastaanottoon. Lisdksi selvityksessd kartoitetaan yritysten tueksi
saatavat tyoperdisen maahanmuuttoon liittyvat integraatiopalvelut.
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TIVISTELMA

Raportissa esitelldadn markkinatutkimuksen tulokset ja tyokalupakki paikallisille yrityksille
kansainvalisten rekrytointien helpottamiseksi sulautettujen radiojarjestelmien alalla.

Sulautettujen radiojarjestelmien osaajalla tarkoitetaan mm. sulautettujen jarjestelmien
ohjelmisto- tai rauta -osaamista, kyvykkyyttd suunnitella monimutkaisia FPGA-, SoC- tai
radiojarjestelmia. Ymmarrystda miten RF- signaalit kantavuus optiomoidaan laitteen koon,
materiaalien ja konstruktion mukaan tai kuinka jarjestelmasta rakennetaan kyberturvallinen
kayton, kohdelaitteen ja sitd ympéaroivan ohjelmiston osalta.

Raportissa yksiloiddan myods keskeiset markkinat, haasteet ja strategiat ulkomaisten
ammattilaisten houkuttelemiseksi ja pitamiseksi sekd hyodyt, joita julkisten palvelujen,
kielikoulujen ja paikallisen yritystoiminnan tuen integroimisesta rekrytointiprosessiin saadaan.

Hankkeen aikana tavoiteltiin yhteensd 53 yritystd sekéd julkisen sektorin toimijaa. Kaikilla
yrityksilla on liittannaisyyksia konepajateollisuuteen joko suoraan tai radiojarjestelmien
ratkaisujen tuottamisen kautta. Yrityksista saatiin tavoitettua 18 kappaletta joko puhelimitse tai
kasvotusten kaydyn palaverin kanssa. Tavoitetut haastateltavat olivat paattdavissd asemissa
toimivia henkiloita. Yrityksista kieltaytyi 6 kappaletta vedoten ulkomailta rekrytointia koskeviin
turvallisuuskysymyksiin, mika on normaalia mm. puolustusteollisuudessa toimiville yrityksille.
Loppuja yrityksia ei saatu tavoitettua koko hankkeen aikana.

Merkittava syy yritysten tavoittamattomuuteen oli hankkeen aikana toimintaympariston
muutos Tampereen alueella. Teollisuusyritysten ja heille sulautettujen radiojarjestelmien
toimittavien yritysten tilauskannat pienenivat merkittavasti ja taloudelliset riskit kasvoivat mika
johti tavoittelevissa yrityksissad julkisiin ja hiljaisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Tama
vastaavasti vahensi yritysten kiinnostusta osallistua hankkeeseen tdman syksyn haastattelujen
aikana.

Nykyhetken tydllistamisen haasteellisuudesta huolimatta sulautettujen radiojarjestelmien
osaajia tarvitaan Tampereen seudulla 300-500 kappaletta tulevan 3-4 vuoden aikana. Tama
tieto perustuu alan pitkaaikaisen kasvamisen seuraamiseen Tampereen seudulla, alan parissa
tyoskentelevien avainjohtajien nakemyksiin sekd Tampereen seudun pitkdjanteiseen
investointeihin niin turvallisuus- kuin SoC (System-on-Chip) -teknologiasektoreilla. Uudet
teknologiainvestoinnit, olemassa olevien konepajateollisuuden jarjestelmien tuotteiden
korkemman digitalisaatiotason kehittamisen seka paikallisten palveluyritysten
kansainvalistyneet markkinat rakentavat vakaan kasvun sulautettujen radiojarjestelmien
osaajille Tampereen seudulla.

Hankkeen webbisivu: https://www.kairaclan.com/talent/
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HAHMOTELMA ALUSTAVASTA TOIMINTAMALLISTA
HANKKEEN ALUSSA

Henkilokohtainen rekrytointi
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Julkiset toimijat

Yksi hankkeen tavoitteista on kehittdd toimintamalli milld ulkomaalaiset hakijat saadaan
kiinnostumaan Tampereen seudun konepaja- ja teollisuusyritysten tarjoamista sulautettujen ja
avointen radiojarjestelmien avoimista tydtehtavista. Mallia tarkennetaan ja kehitetdan tilaajan
ja sidosryhmien kanssa kaytyjen keskusteluiden pohjalta.

Malli koostuu seuraavista elementeista.

Osaajien tunnistaminen ja hankinta: Yhdessa Tampereen kaupungin, julkisten toimijoiden ja
yhteistyOyritysten kanssa kehitetty rekrytointijarjestelma tunnistaa tehokkaasti potentiaaliset
ulkomaiset osaajat, joilla on tarvittavat taidot sulautettujen jarjestelmien kehittémiseen. Tama
tapahtuu monikanavaisella lahestymistavalla, joka hyddyntdd sekd julkisen ettd yksityisen
sektorin resursseja sekda Suomessa etta rekrytoinnin kohteena olevissa maissa.

Verkostoituminen ja suhteiden rakentaminen: Tavoitteena on rakentaa toimivat siteet
sulautettujen ja avointen radioverkkojen osaajien, yksityisten rekrytoijien, asiakasyritysten ja
muiden asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa. Nama kumppanuudet varmistavat
rekrytoitavan tarpeen, osaamisen laadun ja tarjoavat arvokasta tietoa kaikille sidosryhmille
jokaisessa rekrytointivaiheessa, mikd mahdollistaa osaajien rekrytoinnin ja alueelle
integroimisen onnistumisen.
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Markkinointi ja edistaminen: Tavoitteena on vahvistaa jo tehtyja Tampereen seudun
markkinointiin  ja branddykseen tehtyjda aktiviteetteja sulautettujen ja avointen
radiojarjestelmien osaajien houkuttelun suhteen. Tama sisaltaa yritysten ja yksityisten
rekrytoijien yhteiset ponnistelut houkuttelevien ehdotusten ja jarjestelmien kehittdmisessa
osaajien houkuttelemiseksi.

Ehdokkaiden arviointi ja seulonta: Tavoitteena on muodostaa mallit milla ehdokkaiden
arviointi sulautettujen ja avointen radiojarjestelmien asiakasyrityksien tarpeeseen saadaan
mahdollisimman sujuvaksi. Alan kompleksisuuden ja moninaisuuden takia yrityksille on
ratkaisevan tarkeda saada juuri oikean teknologian osaaja tarjottuun tydtehtavaan.

Julkisen sektorin parhaiden toimintojen korostaminen: Tavoitteena on ymmartaa
kohdemaasta tulevien henkildiden ja heiddn perheidensa tarpeet. Kumppanuuksien luominen
kohdemaiden toimijoiden kanssa on ratkaisevaa varmistaakseen osaajien sujuvan siirtymisen
tydeldmadn Suomessa. Tama sisdltdd mm. prosessien ja tydn liikkuvuuden menetelmien
yhteensovittamisen Suomen ja kohdemarkkinoiden valilla.”

Maahanmuuton tukeminen: Tavoitteena on hyddyntdd ja korostaaa parhaiksi havaittuja
toimenpiteitd parhaan mahdollisen tuen antamiseksi Tampereen seudulle tulevien
sulautettujen ja avointen radiojarjestelmien maahanmuuttajille asiantuntijoille ja heidan
perheilleen. Tama sisdltdd palveluja, kuten viisumihakemukset, asumisjarjestelyt, tydpaikan
hankintaohjeet perheenjasenille, kulttuuriseen integraatioon liittyvat ohjelmat (esim.
kielikoulutus) ja muut tarkeat logistiset ndakdkohdat, jotka varmistavat positiivisen kokemuksen
kaikille sidosryhmille.
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YRITYKSET JA ESILLE NOUSSEET PAATEEMAT

KONTAKTOIDUT YRITYKSET

Ovat suoraan kieltaytyneet
10.9%

Jakaneet tietoja puhelimitse
18.2%

10

Eivéat ole vastanneet/osallistuneet
20.0%

Jakaneet ndkemyksidan haastattelujen avulla
9.1%

Jakaneet ndkemyksidan kyselytutkimuksen avulla
5.5%

limoittaneet ottavansa yhteyttd kun hanke etenee 20
36.4% T —
Toiminne Maara (kpl)

Yritykset, jotka ovat ilmoittaneet ottavansa yhteyttd kun hanke etenee

Yritykset yhteensa 55

Ty6pajaan kutsuttiin seuraavat yritykset. Valitettavasti etukateen sovittua 10 yritysta ei saatu
paikalle johtuen erilaisista syistd. Suositus vastaavan varalle on valttdaa suurien tydpajojen
jarjestamista ja kayttda aika henkilokohtaisiin  kasvotusten kéaytaviin keskusteluihin
kysymyssarjan kera.

Kutsutut yritykset (16 kpl): Patria Group, SAAB Group, Insta, Huld, Unikie, Microsoft, Nokia,
BTHC, Denovo, Exafore, Polight, Quanscient, Visual Components, VLSI, Alten ja Axon.
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YRITYSHAASTATTELUISTA NOUSSEET PAATEEMAT

Haastattelujen pohjalta saaduissa tiedoista kay ilmi yritysten mielenkiinnosta hanketta
kohtaan vaikka usea yritys ndki hankkeen ajankohdan oman osallistumisensa kannalta
hankalana. Hankkeen tekemistd tuki usea Tampereen seudulla toimiva ko. teollisuushaaran
merkittava yritys, esimerkiksi Patria Group, SAAB Group, Unikie, Insta, Huld, Microsoft ja
Nokia. Heiltd saatiin arvokasta tietoa toimialan tilanteesta sekda ymmarrystd millaista
yhteisty6ta ja liiketoimintaa hankkeen ymparilla voisi syntya.

Yrityshaastatteluista nousivat esille seuraavat haasteet ja mahdollisuudet

Geopoliittiset haasteet: Geopoliittiset tekijat hairitsevat rekrytointisuunnitelmia ja vaikuttavat
osaajien saatavuuteen tietyiltd alueilta. Yritysten on kehitettava toimintastrategia misséa
kdytetddn useampaa rekrytointildahdettd, joiden avulla voidaan sopeutua muuttuviin
geopoliittisiin olosuhteisiin.

Epdselvd maahanmuuttoprosessi: Maahanmuuttoprosessin epaselvyys haittaa ulkomaisten
ammattilaisten tehokasta rekrytointia. Yrityksilld on usein haasteita ymmartaa, mitd asiakirjoja
tarvitaan, minka virastojen kanssa on tehtdva yhteistydta ja mitd menettelyja maahanmuuton
onnistuminen edellyttaa.

Yliopisto yhteistyo: Yritykset pyrkivat luomaan tiivimpia yhteyksia yliopistoihin kuroakseen
umpeen akateemisen koulutuksen ja teollisuuden tarpeiden vadlisen kuilun. Yritykset
haluaisivat osallistua enemman oppilaitosten luentojen, tydpajojen ja harjoitteluohjelmien
suunnitteluun.

Selkeat rekrytointiprosessit: Yritykset haluavat virtaviivaistaa rekrytointiprosesseja eri alueilta,
myds Kaukoidastd, tulevien hakijoiden osalta. Hyvin méaaritellyt ja |&pindkyvat prosessit ovat
ratkaisevan tarkeitd sen varmistamiseksi, ettd sekd hakijat ettd tydnantajat ymmartavat
selkedsti rekrytoinnin vaiheet.

Vetovoimainen Tampere: Tampereen houkuttelevuuden lisddminen ulkomaalaisille
ammattilaisille edellyttas Tampereen ainutlaatuisten vahvuuksien, kuten
liiketoimintaekosysteemin, eldménlaadun ja Suomen sisdisen liikkuvuuden korostamista.
Yritykset tarvitsevat ohjeistusta ja apuja, joilla Tampereen etuja voidaan esitelld tehokkaasti.

Julkisen sektorin sitoutuminen: Houkutellakseen ja pitddkseen ulkomaisia osaajia yritykset
pyrkivat tekem&adn yhteistyota julkisen sektorin  yksikdiden kanssa. Esimerkiksi
kotouttamispalveluja uusille tydntekijdille sekd& heiddan perheilleen ja kattavaa tietoa
Tampereesta, jotta integraatio uuteen kotikaupunkiin olisi helpompaa.
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KONTAKTOINNIN HAASTEET

Merkittava syy yritysten tavoittamattomuuteen oli hankkeen aikana toimintaympadriston
muutos Tampereen alueella. Teollisuusyritysten ja heille sulautettujen radiojarjestelmien
toimittavien yritysten tilauskannat pienenivat merkittavasti ja taloudelliset riskit kasvoivat mika

johti

tavoittelevissa yrityksissa julkisiin ja hiljaisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Tama

vastaavasti vahensi yritysten kiinnostusta osallistua hankkeeseen tdman syksyn haastattelujen
aikana. Yritykset kuitenkin ilmaisivat kiinnostuksensa hankkeeseen sen jatkuessa.

Ohessa yritysten perusteluja kieltdytymisen tai osallistumisen perumisen takana:

1.

2.

Muutostoimintaneuvottelut: Tama vie huomion pois muusta lisdarvotoiminnasta, kuten
kansainvalisesta rekrytoinnista. Yritykset keskittyvat oman liiketoimintansa ja taloutensa
linjaamiseen. Useat (5-10 kpl) Tampereen seudun kohdeyrityksista kavivat
muutostoimintaneuvottelut |avitse hankkeen aikana, ja tama vaikutti vahvasti heidan
vastaus- ja osallistumismahdollisuuksiin.

Valmius kansainviliseen rekrytointiin: Kansainvélinen rekrytointi on monimutkainen
prosessi, johon  kuuluu  kansainvdlisen  tyOlainsaadannén  ymmartaminen,
kansainvalisen asiantuntijan arvon ymmartaminen, siirtologistiikka, kielellinen ja
kulttuurinen sopeutuminen. Jos yritys ndkee nama asiat valmiiksi haasteellisena niin se
ei valttamatta ole valmis ottamaan edes asioista selvaa.

Rekrytointikdytantdjen kehittdaminen: Rekrytointikdytantdjen  kehittdminen ja
parantaminen on jatkuva prosessi, joka edellyttdd vakaata ja kekselidstd ympéaristoa.
Kun otetaan huomioon nykyiset sisdiset vaikeudet, yritykset saattavat keskittyd
enemman niiden ratkaisemiseen ennen kuin ne investoivat aikaa ja vaivaa
rekrytointistrategioidensa kehittamiseen.



Kaira Clan Oy Page 10 /20

TYOVOIMAN MARKKINA-ANALYYSI

YHTEENVETO

Markkina-analyysissa etsittiin strategisesti parhaat kohdemaat sulautettujen radiojarjestelmien
osaajien suhteen. Listauksessa ei keskitetty maihin mitkd ovat geopoliittisesti epasuotuisia
seka epaedullisia rekrytoinnin tekemisen suhteen. Tavoitteena oli 10ytdad mm. onko halutun
ammattitaidon omaavia ammattilaisia saatavilla ja ovatko nd&ma maat avoimia kansainvalisille
mahdollisuuksille.

KUINKA LOYTAA OIKEA OSAAJA

Tunnista tarkeimmat kohdemarkkinat: On hyva asettaa etusijalle maat, joissa on huomattava
maard radiojarjestelmien alan ammattilaisia. Intia, jossa on 1,3 miljoonaa ammattilaista, ja
Brasilia, jossa on 120 000 ammattilaista, ovat merkittdvia markkinoita kaikille rekrytoijille.

Arvioi taitojen erikoistuminen: Sulautettujen radiojdrjestelmien osaaminen on tietyissa
maissa suhteellisesti korkeammalla tasolla. Esimerkiksi Brasiliassa ja Turkissa on suhteellisen
paljon tdaman alan ammattilaisia.

Yleiset osaamisvarannot: Filippiinien, Vietham ja Puolan kaltaisissa maissa on huomattava
ma&aara potentiaalisia ammattilaisia, ja Intiassa on valtava osaajareservi. N&aitd maita voidaan
tutkia laajemmissa rekrytointitarpeissa kuin radiojarjestelmien asiantuntijoiden rekrytoinnissa.

Avoimuus tyoskennellda ulkomailla: Radiojarjestelmien parissa tydskentelylle avoimien
ammattilaisten maarad voi olla tdrkead tekija. Eteld-Afrikka, jossa on 695 ammattilaista, ja
Brasilia, jossa on 2 300 ammattilaista, ovat markkinoita, joilla yritykset saattaa [6ytaa
henkildita, jotka ovat alttiimpia kansainvalisille tydmahdollisuuksille.

Ota huomioon kulttuuri- ja kielitekijat: Kulttuurillinen ja kielellinen sopeutuminen on tarkea
osa tyoeldamaan ja uuteen kotiseutuun integroitumisen kannalta. Néama haasteet tulee arvioida
tarkasti rekrytointiprosessin aikana.

Mukauta rekrytointitapaa: Rekrytointiprosessia kannattaa muokata kohdemaan tarpeiden,
toimintamallin ja kulttuurin mukaan. Ammattilaiset eri maista painottavat eri asioita oman ja
perhetilanteensa mukaisesti. On tarkeda tutustua eri kohdemaiden rekrytointikulttuuriin.
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MARKKINA-ANALYYSI KOHDEMAITTAIN

Tekniset taidot: Linux, Real-time Operating System, C++, Rust, Java, ohjelmoitava logiikka,
automaatiosuunnittelu

Tyotehtavat:

Sulautettujen jarjestelmien

jarjestelmatestaajat ja Edge/Cloud -kehitys
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insinddri, ohjelmistokehittdja, algoritmikehittaja,

Avoin Yleinen Yleinen Avoin
tydelamaan osaajapooli osaajapooli tyoskentelemaan
(asiaankuuluva (asiaankuuluva = radiojarjestelmien  radiojarjestelmien
tekniikka) tekniikka) alalla parissa

Etela-Afrikka 10k+ 31k+ 695 231

Brasilia 43k+ 120k+ 2,3k+ 2,3k+

Turkki 23k+ 63k+ 977 391

Filippiinit 15k+ 39k+ 566 255

Puola 18k+ 78k+ 2,3k+ 517

Intia 620k+ 1,3m+ 10k+ 4,7k+

Vietnam 68k+ 185k+ 15k+ 4,2k+

Serbia 7k+ 12k+ 480 198
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REKRYTOINTIMALLI

Rekrytointimallissa pyrittiin luomaa prosessi seké tydkalupaketti ulkomaalaisten sulautettujen
radiojarjestelma -osaajien rekrytointiin ja heidan perheittensa integroimiseen Tampereen
alueelle. Tavoitteena oli luoda yhdessa malli missa rekrytointijarjestelméa tunnistaa tehokkaasti
potentiaaliset ulkomaiset osaajat, joilla on tarvittavat taidot sulautettujen jarjestelmien
kehittamiseen. Tama tapahtuu monikanavaisella |dhestymistavalla, joka hyddyntdd seka
julkisen etta yksityisen sektorin resursseja sekda Suomessa ettd rekrytoinnin kohteena olevissa
maissa.

Kansainvalinen rekrytointikumppani yhteistydossa julkisten palveluiden ja kaytettavien
tyokalupakin kanssa parantaa rekrytoinnin onnistumista. Rekrytointikumppani tuo mukanaan
asiantuntemusta ja hyvin jasennellyn rekrytointiprosessin mikd merkittavasti parantaa oikean
osaajan loytamisen, rekrytoinnin sujuvuutta sekd@ osaajan pitkdaikaisen tydskentelyn
kohdeyrityksessa. Rekrytointikumppanin ydinosaaminen, kuten paikallinen asiantuntemus,
ohjelmistosuunnitteluun keskittyminen, jalkihoitopalvelut, sitoutuminen monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen sekd muutostuki, tekevat heista ihanteellisia kumppaneita paikallisten yritysten
kansainvalisiin rekrytointeihin.

Paikallinen Yritys

Ulkomaisten osaajien
rekrytointitarpeen
tunnistaminen

T

.. Julkisen sektorin Rekrytointikumppanien
Ty8kalupakki palvelut verkosto
Sisddnpain

suuntautuva rekrytointi

l

Tyokalupakissa esitetyt, julkisen sektorin tarjoamat tyohdnotto- ja kotouttamispalvelut
seka rekrytointikumppaneiden tarjoamat prosessit
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YHTEISTYON EDUT REKRYTOINTIKUMPPANIN KANSSA

Kansainvalinen rekrytointiprosessi

1. Maksuton osaajien konsultointi. Rekrytointikumppanit tarjoavat perustavanlaatuisen
ldahtokohdan rekrytoinnille tarjoamalla ilmaisen kykyjen konsultoinnin. Konsultaation
tavoitteena on ymmartaa organisaatiosi erityistarpeet, jakaa arvokasta tietoa markkinoista ja
tarjota raataloity hinnoittelutarjous. Se on perusta, jolle koko rekrytointiprosessi rakentuu.

2. Tutkimus. Rekrytointikumppanit suorittavat perusteellisen tutkimuksen, jonka avulla saat
kattavan kdasityksen markkinoista ja yrityksesi kannalta merkityksellisista ehdokkaista. Tassa
vaiheessa varmistetaan, etta rekrytointistrategia perustuu ajantasaiseen ja merkitykselliseen
tietoon.

3. Valmistelu. Rekrytointikumppanien kanssa sovitaan yksityiskohtainen tapaaminen, jossa
luodaan 360°-kuva organisaatiostasi, kyseisestd tehtdvastd, kohtaamistasi haasteista ja
erityisvaatimuksistasi. Tamad vaihe on ratkaisevan tarked, jotta rekrytointitapa voidaan
raataloida vastaamaan ainutlaatuisia tarpeitasi.

4. Verkosto. Rekrytontikumppanit hyédyntavéat laajaa verkostoaan laadukkaiden ehdokkaiden
hankkimiseksi. He seulovat ja arvioivat potentiaaliset ehdokkaat tarkasti ennen kuin he
esittavat sinulle monipuolisen profiileista koostuvan luettelon. Ndin varmistetaan, etta sinulla
on harkittavana useita erittdin patevia henkiloita.

5. Haastattelu. Ensimmainen haastattelu sekd haastatteluprosessi hoidetaan puolestasi,
mukaan lukien ehdokkaiden valmistelu ja haastattelun jalkeinen palaute. Tdma virtaviivaistaa
rekrytointiprosessia ja varmistaa, ettd haastattelut suoritetaan tehokkaasti ja ammattimaisesti.

6. Sopimus. Rekrytointikumppanit suorittavat viimeisen tarkistuksen varmistaakseen, etta
ehdokas on valmis hyvdksymadaan tarjouksesi ja allekirjoittamaan sopimuksen. Taman vaiheen
tarkoituksena on minimoida viime hetken ongelmat ja varmistaa saumaton siirtyminen.

7. Palkkaaminen ja jalkihoito. Rekrytointikumppani on sovittaessa ehdokkaan kanssa
sdannollisesti ja jatkuvasti yhteydessd, jotta varmistetaan sujuva sisddnottoprosessi ja
puututaan nopeasti kaikkiin huolenaiheisiin tai ongelmiin. Taman jalkihoitoon sitoutumisen
tarkoituksena on helpottaa pitkdaikaista menestysta organisaatiossasi.
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Keskeiset osaamisalueet

Rekrytointikumppanit tuovat mukanaan runsaasti osaamista, mikd tekee niistd korvaamattomia
kumppaneita rekrytointiprosessissa:

1. Paikallinen asiantuntemus. Rekrytointikumppaneilla on asiantuntijakonsultteja, jotka
tuntevat perusteellisesti paikalliset markkinat, kulttuurin, s&8&8nndstdon ja lakiasiat. Nain
varmistetaan, ettd he osaavat navigoida luovasti mutta napakasti rekrytointiprosessin aikana..

2. Ohjelmistotekniikan keskittyminen. Rekrytointikumppaneilla on merkittdvdad kokemusta
ohjelmistosuunnittelijoiden hankinnasta, joten he ovat erinomaisia tadman erittdin
erikoistuneen alan huippuehdokkaiden tunnistamisessa ja hankkimisessa.

3. Jalkihoitopalvelut. Rekrytointikumppaneilla tunnusmerkkind on kattava jalkihoitopalvelu,
jolla varmistetaan, ettd uudet tyontekijat eivat vain saavuta menestyksekkaasti tydpaikkaa,
vaan myds pysyvat ja kasvavat kohdeyrityksessa.

4. Moninaisuuden ja osallisuuden puolestapuhujat. Rekrytointikumppanit ovat vahvoja
tasa-arvon,  monimuotoisuuden ja  osallisuuden (EDI) puolestapuhujia. Heidan
asiantuntemuksensa talla alalla auttaa sinua rakentamaan tydvoimaa, joka heijastaa néaita
arvoja ja edistaa osallistavampaa ja innovatiivisempaa ymparistoa.

5. Siirtotuki. Rekrytointikumppanit tarjoavat asiantuntevaa opastusta ja tukea paikalliseen
yritykseen muuttaville hakijoille. Tama apu on olennaisen tarkeda sujuvan ja stressittdman
siirtymisen varmistamiseksi.
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PAIKALLISEN YRITYKSEN REKRYTOINNIN TYOKALUPAKKI

Paikallisen yrityksen kansainvélisen rekrytoinnin helpottamiseksi on tarjolla tydkalupakki
missd maaritellddn keskeiset toimenpiteet, joilla voidaan parantaa ulkomailla olevien
hakijoiden seulontaa ja heidédn vaatimuksiaan ennen Suomeen [dht6d. Nama keskeiset ohjeet
tehostavat rekrytointiprosessia.

1. Potentiaalisten maiden tunnistaminen. Hyddynn& markkinatutkimuksen tuloksia ja
nakemyksia, mukaan lukien paikallisten yritysten haastatteluista keratyt tietoja. Tiedot auttavat
tunnistamaan maat, joissa on eniten potentiaalia laadukkaiden tyontekijoiden palkkaamiseen
toimialan erityisvaatimusten ja osaajien saatavuuden perusteella. Rekrytointikumppanien
avulla saat luotettavan perustan sille, mitkd maat tarjoavat sopivia tydntekijoita ja millaisia
taitoja tyontekijoilla |6ytyy.

2. Rekrytontistategia. Hahmottele tarvittavat vaiheet ja strategiat haluttujen maiden suhteen
siind tapauksessa, ettd sopivia ehdokkaita 10ytyy. Tahan voivat sisdltyd mm. viisumimenettelyt,
oikeudelliset vaatimukset ja diplomaattiset kanavat. Varmista, ettd |dhestymistapa on
yhdenmukainen kohdemaan erityissdanndsten kanssa.

3.Yhteistyd. Tunnista potentiaaliset kumppanit, jotka voivat avustaa valitun maan
rekrytointiprosessissa. Naditd voivat olla paikalliset rekrytointitoimistot, suurldhetystot tai
kansainvaliset jarjestot, joilla on asiantuntemusta kansainvalisesta tyollistamisesta.

4. Paikalliset tyohonottopalvelut. Tee ja hyddynna yhteisty6ta paikallisten julkisen sektorin
yksikdiden kanssa kansainvalisten rekrytoitujen tyontekijdiden tyohénoton helpottamiseksi.
Julkisen sektorin organisaatiot voivat tarjota arvokkaita palveluja, kuten kielikoulutusta,
kulttuurista perehdytysta ja opastusta paikallisista laeista ja maarayksista.

5. Tyotyytyvaisyyden hallinta. Seuraa uuden tydntekijan tyytyvaisyytta tarkasti ensimmaisten
kuukausien aikana. Tahan voi kuulua s&anndllisia tarkistuksia, palautekeskusteluja ja
huolenaiheisiin puuttumista viipymattd, jotta varmistetaan myodnteinen kokemus tydhonotosta.

6. Tietamyksen jakaminen verkoston kanssa. Jaa rekrytointi- ja palvelukseenottokokemuksia
kansainvalisesti rekrytoivien paikallisten yritysten verkoston kanssa. Tamé yhteistyohon
perustuva ldhestymistapa mahdollistaa ndkemysten ja parhaiden kaytantdjen vaihdon, josta
hyotyvat kaikki verkoston jasenet.

7. Jatkuva rekrytoinnin kehittaminen. Kehitd rekrytointimalliasii jatkuvasti ajan myo6ta. Tahan
kuuluu alan trendien ajan tasalla pitdminen, strategioiden uudelleenarviointi ja sopeutuminen
kehittyviin  markkinaolosuhteisiin,  jotta  pysyt kilpailukykyisend  kansainvalisessa
osaajahankintamaisemassa.

Tyokalupakki on suunniteltu joustavaksi, jotta paikalliset vyritykset voivat raataloida
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ldahestymistavan omien erityistarpeidensa ja -tavoitteidensa mukaan. Hyoédyntamalla
tyokalupakin ohjeita ja resursseja paikalliset yritykset voivat navigoida tehokkaammin
kansainvalisen rekrytoinnin monimutkaisissa kysymyksissa ja varmistaa huippulahjakkuuksien
onnistuneen integroinnin organisaatioihinsa.

Kaira Clan tarjoaa tukea ja apua taman tyokalupakin kayttoonotossa, mukaan lukien
koulutusta ja konsultointia tarpeen mukaan. Uskomme, ettd oikeiden tydkalujen ja
strategioiden avulla paikalliset yritykset voivat menestya kansainvalisessa rekrytoinnissa.

ESIMERKKI TYOKALUPAKIN KAYTOSTA

Tarkastellaan hypoteettista "RadioTech" nimistd paikallista sulautettujen radiojarjestelmien
yritystda Tampereen seudulla. Kuinka "RadioTech" voisi kayttdd "tyokalupakkia" yhteistydssa
rekrytointikumppaninsa toimii Kaira Clan kanssa.

e Potentiaalisten maiden tunnistaminen: RadioTech voisi kayttdaa Kaira Clanin tekemaa
alustavaa tutkimusta tunnistamaan tarpeidensa perusteella parhaat maat, joita se voisi
lahestya ensin rekrytoinnissaan. He voisivat esimerkiksi havaita, etta Intian, Ukrainan ja
Puolan kaltaisissa maissa on paljon ammattitaitoisia kehittgjia sulautettujen
radiojarjestelmien alalla.

e Haluttujen maiden lIahestyminen: Potentiaalisten kohdemaitten tunnistamisen jalkeen
RadioTech kehittda strategian ndiden maiden suhteen. Taméa voisi sisdltda esimerkiksi
prosessin, viisumimenettelyjen, oikeudellisten vaatimusten ja diplomaattisten kanavien
ymmartdminen ja sen varmistaminen, ettd heiddn Idhestymistapansa on
yhdenmukainen kohdemaiden erityissdanndsten kanssa.

e Kumppanin valinta: RadioTech yksiléi mahdolliset kumppanit, jotka voivat avustaa
valituissa maissa tapahtuvassa palkkaamisessa. N&ma voisivat olla paikallisia
rekrytointitoimistoja, suurldhetystdja tai kansainvalisia jarjestoja, joilla on
asiantuntemusta kansainvalisesta tyollistamisesta. Kaira Clan auttaa heita tassa tydssa.

e Paikalliset rekrytointipalvelut: Radiolech tekee yhteisty6td paikallisten julkisen
sektorin  yksikdiden  kanssa  helpottaakseen  kansainvalisesti  rekrytoitujen
tyontekijoiden palkkaamista. Julkisen sektorin organisaatiot voisivat tarjota palveluja,
kuten Kkielikoulutusta, kulttuurista perehdytystd ja opastusta paikallisista laeista ja
maardyksista.

e Tyotyytyvdisyyden hallinta: Radiolech maarittelee varhaisen sitoutumisen prosessin ja
menetelmat varmistaakseen vasta rekrytoitujen kansainvalisten tyodntekijoiden
tyotyytyvdisyyden. Tahdan voisi kuulua sdédnndllisid tapaamisia, palautekeskusteluja ja
ongelmien ripeda kasittelyd, jotta varmistetaan myodnteinen kokemus tyohoénotosta.
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N&itd toimia noudattamalla Radiolech voisi parantaa merkittdvasti kansainvélisia
rekrytointitoimiaan ja varmistaa, ettd se houkuttelee ja pitdd palveluksessaan huippuosaajia
sulautettujen radiojarjestelmien alalla.

JULKISTEN PALVELUJEN INTEGROINTI YKSITYISELLE SEKTORILLE

Maahanmuuttajien hyvinvoinnin parantamiseen tdhtaavien julkisten palvelujen, kielikoulujen ja
paikallisten yritysten kdynnistystuen sisallyttdminen kansainvalisten hakijoiden
rekrytointiprosessiin tehostaa prosessia merkittavasti.

Seuraavassa on konkreettisia tapoja toteuttaa ndama elementit:

Kielikoulujen integrointi:

e Tee yhteistyotd paikallisten kielikoulujen kanssa (esim. Mainio) tarjotaksesi
kielikoulutusta kansainvdlisille tyontekijoille. Koulutusta voidaan tehdd sekd hakijan
kotimaassa ettda Suomeen saavuttaessa.

e Kehitd hakijoille kielitaitovaatimuksia, jotka vastaavat tydtehtavia ja alan standardeja.
Kielikoulut voivat auttaa hakijoita tayttamaan nama vaatimukset.

Onboarding-tuki paikallisille yrityksille:
e Tee yhteistyotd paikallisten yritysjarjestdjen, kauppakamarien ja elikeinoyhtion kanssa
tarjotaksesi tukea kansainvalisiad hakijoita palkkaaville yrityksille.
e Kehitd kattava perehdyttdmispaketti, joka sisdltdd opastusta lakisdateisista
vaatimuksista, kulttuurisesta integroitumisesta ja mentorointiohjelmista, jotka auttavat
kansainvalisia tyontekijditd sopeutumaan tydpaikkaan.

Maahanmuuttajien hyvinvointia edistavat julkiset palvelut:
e Luo kumppanuuksia maahanmuuttajien hyvinvointiin ja kotouttamiseen erikoistuneiden
valtiollisten ja valtiosta riippumattomien jarjestdjen kanssa.
e Tarjoa kansainvalisille hakijoille tiedotustilaisuuksia heille tarjolla olevista palveluista,
kuten terveydenhuollosta, asumisavusta ja yhteisdllisestd tuesta, jotta heidén
hyvinvointinsa asetetaan etusijalle.

Kulttuurinen integroituminen ja verkostoituminen:

e Jarjestd kansainvalisille hakijoille kulttuurista kotoutumista edistadvid tapahtumia ja
verkostoitumismahdollisuuksia, jotta he voivat luoda yhteyksia paikallisiin yhteisdihin
seka tyopaikalla etta sen ulkopuolella.

e Luo tyopaikalle Vviihtyisd ja osallistava ymparistd, joka edistda kulttuurista
monimuotoisuutta ja osallisuutta.
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Mentorointiohjelmat:
e Luo mentorointiohjelmia, joissa kokeneet paikalliset tydntekijat opastavat ja tukevat
kansainvalisia tyontekijoitd ja auttavat heitd sopeutumaan tydkulttuuriin, paikallisiin
tapoihin ja liiketoimintakaytantoihin.

Palautemekanismit:
e luo palautekanavia, joiden avulla kansainvéliset tyodntekijat voivat kertoa
kokemuksistaan ja ehdottaa parannuksia kotouttamisprosessiin. Tamd voidaan
toteuttaa sdanndllisilla kyselyilld tai palautekeskusteluilla.

Oikeudellinen tuki:
e Tee yhteistyotd lakiasiaintoimistojen tai valtion virastojen kanssa tarjotaksesi
oikeudellista apua kansainvélisille hakijoille erityisesti tyolupiin, viisumeihin ja
oleskelulupiin liittyvissa asioissa.

Terveydenhuolto- ja hyvinvointipalvelut:
e Varmista, ettd kansainvaliset hakijat voivat kayttdd terveydenhuoltopalveluja, ja anna
tietoa Suomen terveydenhuoltojarjestelmista.
e Helpota mielenterveyden tukipalvelujen saatavuutta, sillda muutto ja sopeutuminen
voivat olla haastavia kansainvalisille tyontekijoille.

Koulutus ja perhetuki:
e Tarjoa apua kansainvalisten hakijoiden lasten ilmoittautumisessa paikallisiin kouluihin ja
tarjoa resursseja koulutukselliseen tukeen.
e Vastaa kansainvdlisten hakijoiden perheiden tarpeisiin tarjoamalla tietoa
yhteisOpalveluista, perheiden tukiverkostoista ja lastenhoitopalveluista.

Jatkuva tuki:
e |uo jatkuva tukijarjestelmd, joka ulottuu alkuvaihetta pidemmalle, jotta varmistetaan
kansainvalisten tyontekijoiden jatkuva hyvinvointi ja ammatillinen kasvu.

Ndiden toimenpiteiden avulla kansainvdlisten hakijoiden rekrytointiprosessista tulee
kattavampi niin hakijoille itselleen myos paikallisille yrityksille, jotka pyrkivat houkuttelemaan
ja sailyttam&an kansainvalisia  huippuosaajia. Lahestymistapa johtaa parempaan
integroitumiseen, suurempaan tyotyytyvaisyyteen ja pitk&n aikavalin menestykseen kaikille
osapuolille.
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PAATOSTILAISUUS

Hanke pé&attyi 30. Marraskuuta 2023, jolloin jarjestettiin lopputapahtuma kello 12.00-14.00.
Tilaisuudessa sidosryhmat kokoontuivat keskustelemaan tutkimustuloksista. Keskustelu oli
hedelmallinen, ja se kuvasti hankkeeseen kaytyja ponnisteluja ja omistautumista.

Tapahtumalla oli kaksi paatavoitetta: summaus hankkeen saavutuksista seka foorumin tiedon
ja kokemusten jakamiselle. Esittelimme yksityiskohtaisia tuloksia, joissa korostettiin erityisia
haasteita ja mahdollisuuksia radiojarjestelmien rekrytoinnin alalla.

Tapahtuman keskeinen piirre oli paikallisille yrityksille suunnatun “tyékalupakkimme” esittely.
Kansainvalisen rekrytoinnin helpottamiseksi tarkasti suunniteltu tydkalupakki sai mydnteistd
palautetta ja heratti keskustelua sen mahdollisista vaikutuksista ja tulevista parannuksista.

Esittelyn tallenne ja materiaalit ovat hankkeen verkkosivuille. Ndin varmistetaan, ettad ne, jotka
eivat padse osallistumaan tilaisuuteen, voivat saada jaettua tietoa. Hankkeen verkkosivut
pysyvat aktiivisina vield vuoden ajan, ja ne toimivat kaikkien asiasta kiinnostuneiden tahojen
apuvélineena.


https://12.00-14.00
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ASIANTUNTIJAMME

Tero Blomqvist, vanhempi asiantuntija, Kaira Clan Oy.

Terolla on yli 25 vuoden monialainen kokemus sulautetuista ja avoimista radiojarjestelmista.
H&n on vastannut yli 15:sta erilaisesta alypuhelinohjelmasta Nokialla ja Microsoftilla. Tero oli
yksi Tampereen &dlykaupunkiohjelman luojista ja toimi sen ohjelmajohtajana ensimmaiset 2,5
vuotta. Talla hetkelld Tero tydskentelee yhteistydssd useiden paikallisten yritysten kanssa
Tampereen seudulla I16ytdaakseen heille sulautettujen ja avointen radiojarjestelmien osaajia.
Kesan 2022 jalkeen Tero on onnistunut haastattelemaan yli 100 sulautettujen alan osaajaa
useista eri maista ja palkannut suoraan tai kumppaneidemme kautta yli 30 henkil6a
asiakasyrityksillemme. Projektissa Tero toimii alan asiantuntijana ja vastaa projektin
vetamisestd seka tavoitteiden saavuttamisesta.

Eemeli Saarinen, projektipaallikko, Kaira Clan Oy.

Eemelilla on menestyksellinen tausta viestinndn johtamisesta ja asiakaskokemuksen
parantamisesta innovaatio- ja startup-ohjelmissa. Han on ollut mukana erilaisissa rooleissa
Tampere Smart City Week, Nordic Smart City Network ja HUBS Startup Experience
-ohjelmissa. Kaira Clanilla hdn vastaa kansainvalisten projektien tekemisestd ja kaytannon
toteutuksesta. Esimerkkeind ovat Saudi-Arabiassa toteutettava Innovaatiokoulutus Saudi
Telecomille Nokian kumppanina. Eemeli vastaa Kairan teknologisten ratkaisujen suunnittelusta

ja kayttoonotosta Kairan Vietnamin ja Afrikan kumppaneiden kanssa. Projektissa Eemeli
vastaa sopivien kumppaneiden ja yritysten tunnistamisesta ja hankkimisesta, heid&n
vaatimusten ja tarpeiden ymmartamisesta sekd sopivien kyvykkyyksien maarittelysta ja
tunnistamisesta.

Tero Blomqvist Eemeli Saarinen



