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Ml 1. Strategiaprosessi

11 Esipuhe

Tampereen seudun tyollisyysstrategia vuosille
2025-2035 on laadittu vastaamaan alueen kas-
vaviin ty6llisyyden ja elinvoiman haasteisiin seka
hyédyntdmaan uusia mahdollisuuksia. Strategia
toimii yhteisena suunnan nayttajana koko tyolli-
syysalueelle, yhdistaen kuntien, oppilaitosten, elin-
keinoelaman, jarjestdjen ja muiden kumppanuus-
verkoston toimijoiden ndkemykset ja toimenpiteet
kohti yhteisia tavoitteita nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistéssa.

Strategian valmistelu kaynnistettiin tammikuussa
2025, ja se toteutettiin laajassa yhteistydssa eri si-
dosryhmien kanssa. Prosessi perustui osallistaviin
ja vuorovaikutteisiin tydmenetelmiin, kuten haas-
tatteluihin, kyselyihin ja tydpajoihin. Naiden avulla
muodostettiin yhteinen tilannekuva ja visio alueen
tyollisyyden edistamiseksi. Strategia on suunniteltu
jatkuvassa muutoksessa eldvaan toimintaymparis-
téon, jossa korostuu yhteisen suunnan merkitys.

Strategian ytimessa on kasvu - seka tydpaikko-
jen etta tyollisten maaran lisaaminen - ja tavoite
saavuttaa mahdollisimman korkea ja laadukas
tyollisyysaste. Tama tarkoittaa paitsi tydpaikkojen
maaran kasvua, myods kokoaikaisen ja osaamis-

ta vastaavan tyon lisdamista. Strategia korostaa
kysyntaladhtoisyytta, jossa tydnantajien tarpeet
ohjaavat tyovoiman tarjontaa, koulutusta ja palve-
luita. Tiukkeneva taloustilanne edellyttaa eri toimi-
joilta jatkuvaa uudistumista, kustannustehokkaita
ja asiakaslahtoisia toimintatapoja seka vaikuttavia
palveluja. Yhdessa tekemisen merkitys korostuu
arjen ratkaisuissa.

Strategiassa tunnistetaan viisi keskeista painopistea-
luetta:

1. Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
2. Tydémarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon pa-
rantaminen

3. Yrittajyyden ja pk-yritysten tydllistamisedellytys-
ten vahvistaminen

4, Sosiaalisesti ja eettisesti kestavan tyollisyyden
edistaminen

5. Yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytysten
vahvistaminen

Strategia tarjoaa konkreettiset karkitoimenpiteet
jokaiselle painopistealueelle ja luo perustan ekosys-
teemiselle yhteistydlle, jossa eri toimijat sitoutuvat
yhteisiin tavoitteisiin. Toimeenpano tapahtuu yhdessa
suunniteltujen toimenpiteiden kautta, ja vaikutuksia
seurataan mittariston avulla.

Tama strategia ei ole vain asiakirja - se on yhteinen
tahtotila, joka ohjaa Tampereen seudun ty6llisyyden
edistamista kohti vahvempaa, osallistavampaa ja kes-
tavaa tulevaisuutta.

Muuttuvassa toimintaymparistdssa strategian vahvuus
on sen joustavuus. Sen sijaan, ettd maariteltaisiin tarkasti
mita tehdaan, korostetaan yhteista ymmarrysta siita, mi-
ten toimitaan. Palveluiden ja toimenpiteiden on kyettava
mukautumaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Strategian
toimeenpanon voima on yhdessa tekemisessa. Tampe-
reen seudulla yhdessa tekemiselld on vahvat perinteet.

Regina Saari,
Tydllisyys- ja kasvujohtaja
Tampereen kaupunki



1.2 Strategiaprosessin toteutus

Tampereen seudun ty6llisyysstrategian laadintatyd
kaynnistettiin tammikuussa 2025. Strategiaty6ta
ovat konsultoineet FCG / MDI ja Mikko Kesa Oy.
Kevaan ja alkusyksyn 2025 aikana strategialle maari-
tettiin alueen tavoitetilasta ja tilannekuvasta johdettu
visio, keskeiset tavoitteet ja karkitoimenpiteet. Stra-
tegialle laadittiin my&s toimintaperiaatteet ja arvi-
ointimalli strategian toimeenpanoon ja vaikutusten
todentamiseksi.

Strategian valmisteluty6 toteutettiin laajassa yhteis-
ty6ssa alueen eri toimijoiden kanssa. Sen aikana
vahvistettiin yhteista ymmarrysta pidemman tahta-
yksen tyéllisyyden edistdmisen suuntaviivoista seka
keskeisista toimenpidetarpeista. Strategian valmiste-
luprosessissa keskeisena tavoitteena oli osallistaa ja
sitouttaa alueen kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoelaman
edustajia, jarjestoja seka muita kumppanuusverkoston
osapuolia alueen elinvoiman ja tydllisyyden edistami-
seen seka strategian tulevaan toteuttamiseen. Tama
toteutettiin alueen eri toimijoiden nakemyksia kuule-
van ja yhteensovittavan prosessin avulla.

Strategialla on pyritty uudistamaan ja laajentamaan
tyollisyyden edistamiseen liittyvaa ajattelua. Strate-
giatyon lahtékohtina korostuivat erityisesti seuraavat
asiantuntijahaastatteluissa ja -kyselyssa tunnistetut
kehityksen ajurit:

Ekosysteemin voimavarojen turvaaminen ja
ohjaaminen samaan suuntaan: Ty0llisyysvaiku-
tusten saavuttaminen edellyttaa, etta koko alueen
palvelujarjestelma toimii yhteen ja sen resurssit
ovat riittavat. Strategian tehtdvana on turvata voi-
mavarat ja kohdentaa ne yhteisiin tavoitteisiin.

Asiakaslahtoiset, vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut: Strategian avulla vahvistetaan
tyollisyytta edistavien palvelujen asiakaslahtoi-
syytta, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta.
Palvelujen tulee tukea strategisia painopisteita ja
tarjota selked asiakaslupaus.

Tyollisyyden, osaamisen ja elinvoiman kehitta-
misen yhteys: Kuntien kasvanut vastuu tyollisyy-
den edistamisesta ja tyottdmyydesta aiheutuvista
kustannuksista edellyttaa osaamisen, tyollisyyden
ja elinvoiman entista tiiviimpaa yhteen sovittamis-
ta. Strategia kokoaa nama toisiaan taydentavaksi
kokonaisuudeksi alueen elinvoiman vahvistami-
seksi.

Tulevaisuusorientaatio ja ennakointi: Strategia
ulottuu vuoteen 2035 ja perustuu toimintaym-
pariston pitkdjanteiseen ennakointiin. Huomio
kohdistuu muun muassa vaestémuutoksiin,
digitalisaatioon, tekoalyyn seka kansallisen ty6-
voimapolitiikan vaihtoehtoihin. Tilaa strategiassa
jatetaan myds akillisiin muutoksiin varautumiselle
ja riskien arvioinnille.



Vaikuttavuustieto johtamisen valineena: Tavoit-
teiden toteutumista seurataan valtuustokausittain
vaikuttavuusmallin ja mittariston avulla. Yhteiset ja
eri toimenpiteille ja toimijoille kohdentuvat mittarit
lisaavat sitoutumista, selkeyttavat strategian logiik-
kaa ja tukevat paatoksentekoa.

Kuntien ja muiden toimijoiden osallistaminen ja
sitouttaminen: Strategian onnistuminen perustuu
kuntien, sidosryhmien ja asiakkaiden osallistami-
seen ja sitouttamiseen. Strategia vahvistaa olemas-
sa olevia yhteistyOrakenteita ja integroituu osaksi
ekosysteemityota.

Tyollisyysstrategian valmistelussa huomioitiin myos
tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet
seka olemassa olevat alueen strategiat! ja valmis-
teilla® olevat strategiat.

1.3 Strategian valmistelua tukeva
tiedon tuotanto

Strategiavalmistelua on tuettu reaaliaikaisella tie-
dontuotannolla, joka on koostunut:

* Tilastollisesta tausta-analyysista Tampereen seu-
dun ja alueen kuntien tydllisyyden ja tyo6ttomyyden
tilasta seka analyysista alueen ja kuntien demogra-
fisen kehityksen toteutuneesta ja tulevasta kehityk-
sesta (kootut tulokset raportin liitteena 4.).

* Kyselytutkimuksesta (20.2.2025-4.3.2025) valmis-
teilla olevan tydllisyysstrategian painotuksista ja
sisallosta alueen kunnille seka keskeisille sidos-
ryhmille. Kysely lahetettiin yhteensa 127 sahko-
postiosoitteeseen ja vastauksia saatiin yhteensa
58. Vastauksia saatiin kattavasti alueen kuntien,
yritysten, tutkimus- ja koulutuslaitosten, elinkei-
noeldman ja yritysten, kolmannen sektorin seka
hyvinvointialueen ja valtion edustajilta (kootut
tulokset raportin liitteena 1.).

» Haastattelututkimuksesta (2-3/2025) alueen kunti-
en edustajille ja keskeisille sidosryhmille strategian
lahtokohdista, tavoitteista ja sisallosta (yhteensa
48 henkilda) seka tarkentavasta ja syventavasta
haastattelukierroksesta (5/2025) alueen kuntien
johdolle (yhteensa 21 henkildd, 11 eri kunnasta).
Lisaksi strategiasta ja sen sisallosta on saatu pa-
lautetta lukuisissa eri esittelytilaisuuksissa (kootut
tulokset raportin liitteena 2.).

* Analyysista alueen eri strategioiden visiosta, tavoit-
teista ja toimenpiteista. Analyysilla varmistettiin
tyollisyyden edistamista koskevan muun strategia-
ja ohjelmatydn kytkeytyminen osaksi tyéllisyysstra-
tegian valmisteluprosessia. Analyysissa hyodyn-
nettiin tekoalya riittavan kattavan kuvan aikaan
saamiseksi ja siina tarkasteltiin laajasti alueen
voimassaolevin strategioiden sisaltéa niiden

()

vision, avainalueiden (painopisteet, avainteemat),
toimenpiteiden seka lapileikkaavien teemojen
nakokulmasta. Nakékulmana analyysissa oli: Mitka
asiat strategiassa korostuvat ja miten tyo6llisyysasi-
at nakyvat strategiassa (kootut tulokset raportin
liitteena 3.).

1.4 Strategian osallistava laadinta-
Prosessi

Strategian laadintaprosessi koostui laajoista osal-
listavista ja dialogisista tyopajoista, asiantuntija-
ryhmien tytkokouksista seka strategialuonnoksen
vuorovaikutteisista esittelytilaisuuksista eri tilaisuuk-
sista alueella.

Strategian valmisteluprosessi koostui viiden oppivan
tyOpajan sarjasta:

* ensimmaisessa tyopajassa 7.3.2025 maaritettiin
strategian alustava visio ja tavoitteet

" Muun muassa Tampereen kaupunkiseudun elinkei-
nostrategia (2025); Welcoming City -kehitysohjelma (2025);
Tampereen strategia 2030 (2023); Pirkanmaan maakunta-
ohjelma 2022-2025 (2022); Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategia 2023-2025 (2022); Koulutuksenjarjestajien strate-
giat tai ohjelmat (Tredu, Vaao, TAKK, Tampereen yliopisto);
Pirkanmaan TE-palvelustrategia (2023); Tampereen seudun
tyollisyysalueen palvelujen jarjestamissuunnitelma (2023)

2 Muun muassa Tampereen uusi kaupunkistrategia; Kan-
sainvalisen osaavan tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman
tiekartta.



* toisessa tyopajassa 26.3.2025 strategian visiota ja
tavoitteita tdsmennettiin seka maaritettiin alusta-
vasti strategian keskeiset toimenpiteet

* kolmannessa ty6pajassa 26.5.2025 toimenpiteitd
edelleen konkretisoitiin ja keskusteltiin strategian
toimeenpanon periaatteista ja tyénjaosta

* neljdnnessa tydpajassa 13.6.2025 keskityttiin
strategian seurantajarjestelmaan ja vaikutusten
seurannan periaatteisiin

* viidennessa, eli viimeisessa, tydpajassa 28.8.2025
tyOpajan aiheena oli lopullisen strategian lapikayn-
ti ja validointi

Yhteensa tydpajoihin osallistui noin 100 eri henkil6a
eri organisaatioista. Heista useimmat osallistuivat
kaikkiin tyépajoihin.

Strategian kaytannén valmistelua on tehty han-
ketta varten perustetussa Tampereen kaupungin
tyollisyys- ja kasvupalveluiden asiantuntijoista
koostuneessa projektiryhméssa?, joka kokoontui
valmisteluprosessin aikana 13 kertaa. Lisaksi strate-
giavalmisteluty6ta on tukenut ja ohjannut Tampe-
reen seudun tyéllisyysstrategiatyén ohjausryhma?,
joka kokoontui valmistelun aikana 5 kertaa. Naista
viimeinen kokous 13.6.2025 toteutettiin laajennet-
tuna, strategian seurannan ja arvioinnin periaattei-
siin keskittyneena tyépajana.

Lisaksi strategian sisaltda ja painopisteita on esi-
telty ja niista saatu palautetta lukuisissa eri tilai-
suuksissa alueella valmisteluprosessin eri vaiheissa
(muun muassa Tyollisyysjaosto, Pirkanmaan johta-
jakokous, Tyéllisyysalueen kuntajohtajakokoukset,
Tampereen kaupungin konsernihallinnon ja por-
mestarin johtoryhmat, Tampereen kaupunginhal-
litus, Elinkeinopoliittinen toimikunta, Pirkanmaan
koulutusryhma ja muut vastaavat).

1.5 Strategian valmistelun
Kipupisteita

Strategisia linjauksia ja painopistealueita muodos-
tettaessa haastattelujen ja kyselyjen perusteella
tunnistettiin tekijoita, jotka vaativat yhteiseen
paamaaraan tahtaavassa strategiavalmistelussa
erityistd huomiota ja ndkemysten yhteensovitta-
mista. Nama tuotiin avoimeen keskusteluun ja niita
kasiteltiin ja ratkottiin prosessin valmistelu kuluessa
yhteisen ymmarryksen vahvistamiseksi.

Tallaisia olivat muun muassa:

* Yritys- ja tydnantajayhteistyon vastuu ja rooliky-
symyksissa oli nahtavissa reviiriajattelua, joka
hankaloitti tarkoituksenmukaiseen tydnjakoon
perustuvan verkostoyhteistyémallin rakentamista.

Ratkaisuiksi tdssa nahtiin muun muassa yritysten
tarpeista kasin lahteva toimijoiden roolittaminen,
yhteisen palvelutarjoaman rakentaminen, tiedon
valittymisen tehostaminen seka asiakastietojarjes-
telmien kehittdminen.

Nakemykset toimivista ratkaisuista rakenteellisen
tyottdmyyden haasteisiin vaihtelivat suuresti.
Tarpeet pitkaaikais- ja rakennetydttomyyden
ratkaisuille ovat korostuneet vuoden 2025 alusta
kuntien lisdantyneiden tyottémyysturvakustannus-
ten seurauksena. Erityisesti kannettiin huolta siita,
onko pitkaaikais- ja rakennetyottomia kasitteleva
osa-alue aliedustunut strategian linjauksissa ja
painopistealueissa. Tdman vuoksi strategiassa
nostetiin rakenteellisen ty6ttdmyyden hoito vah-
vemmin esiin eri painopistealueilla seka lisattiin
Tyollisyydesta huolehtiminen sosiaalisesti ja
eettisesti kestavalla tavalla omaksi painopistealu-
eekseen.

Tampereen seudun tyollisyysstrategia tahtaa
kasvuun. Tyollisyysstrategian rooli suhteessa
tyollisyysalueen toimintaan oli talta osin jaanyt
osin epaselvaksi osassa alueen kuntia. Suurin osa
kunnista toivoi, etta tyollisyysalueena keskityttai-
siin paasaantodisesti palvelullisiin asioihin, mika
loisi paremmat edellytykset yhteiselle tyolli-
syysstrategialle. Taustalla oli kuntien tarve vah-
voille lahipalveluille. Ratkaisuna tahan korostettiin
tyollisyysstrategian monikeskeisyytta (koulu-
tus-tyollisyys-elinkeino), kuntien roolin nakemista
vahvemmin omistajaohjauksellisena seka selkeyt-
tamalla kuntien johdon kanssa sita, miten kunta
voisi myOtavaikuttaa strategiaan seka toisaalta
edistaa ja hyodyntaa yhteista strategiaa.

Strategian edellyttaman ekosysteemisen yhteis-
tydon mahdollisuudet koettiin rajallisiksi niukke-
nevien resurssien edessa. Lisaksi arvioitiin, etta
esimerkiksi hallinnolliset muutokset haastavat
yhteistyota. Eri toimijat kokivat roolinsa strategian
tavoittelemassa uudenlaisessa yhteistydssa edel-
leen melko perinteiseksi. Selvaa kuitenkin on, etta
etenkin niukkenevien resurssien edessa toimiva
alueellinen yhteisiin paamaariin tahtaava verkos-
toyhteisty6 on keskeisin keino edistaa tehokkaasti
ja vaikuttavasti tydllisyytta ja kasvua.

g Regina Saari, Tuula Mikkonen, Atte Viinikka, Jenna
Hamalainen ja konsultin edustajat Mikko Kesa ja Mikko
Valtakari.

& Regina Saari (Tampereen kaupunki) Kirsi Viskari
(Tredu), Niina Hokkanen (Business Tampere), Tuukka
Salkoaho (Pirkanmaan hyvinvointialue), Mika Vuori
(Tampereen Kaupunki), Aleksi Kopponen (Tampereen
Kaupunki),Tuomas Huhtala (Tampereen kaupunki),
Peer Haataja (Tampereen kauppakamari) ja Sanni Pieti-
la (Tampereen kaupunki).



- 2. Tyollisyysalueen tilannekuva ja
keskeiset muutosvoimat

2.1 Demografinen kehitys

Tampereen tyollisyysalueen demografista kehitysta
leimaa poikkeuksellisen voimakas ja jatkuva vaeston-
kasvu, joka kuitenkin jakaantuu epatasaisesti tyolli-
syysalueen sisalla. Demografisen nykytilan ja kehi-
tyksen nakékulmasta tydllisyysalue onkin yksi maan
polarisoituneimmista, ei niinkaan yksittaisten alueiden
heikon kehityksen, vaan etenkin Tampereen kaupun-
kiseudun poikkeavan voimakkaan kasvun takia.

Tampereen kaupunkiseutu on maan toiseksi nopeim-
min kasvava alue paakaupunkiseudun jalkeen ja tyol-
lisyysalueen keskuskaupunki Tampere on vastaavasti
nopeimmin kasvava kaupunki padkaupunkiseudun
kaupunkien jalkeen. Vaestdpohjan hyvin voimakas
kasvu on johtanut myds tydikdisen vaeston erittdin
merkittavaan kasvuun, heijastuen samalla tydvoiman
kehitykseen positiivisesti.

Tampereen hyvin merkittava vaestdnkasvu perustuu
alueen erittain suuriin muuttovoittoihin maan sisalta
ja ulkomailta. Tampere on vaestépohjaan suhteutettu-
na maan vetovoimaisin kaupunki ja saa erittain suurta
muuttovoittoa etenkin nuorista tydn ja koulutuksen
perdssa muuttavista, joskin myos tyéttomista saadut
muuttovoitot ovat huomionarvoisia. Vaikka Tampere
saa muuttovoittoa kaytannossa koko maasta, myos
muulta Pirkanmaalta ja samalta tyéllisyysalueelta
saadut muuttovoitot ovat hyvin huomattavia. Maan si-
sainen muuttoliike kasvattaa etenkin nuorten maaraa
alueella, mutta koska enemmistd alueella opiskelevis-
ta myos jaa asumaan alueelle valmistumisen jalkeen,
kasvattaa muuttoliike valillisesti my6s muuta tydikais-
ta vaestoa.

Maan sisdisen muuttoliikkeen lisaksi Tampereen ul-
komailta saamat muuttovoitot ovat kasvaneet erittdin
voimakkaasti 2020-luvulla ja muodostavat talla hetkel-
|a keskeisen vaestdnkasvun vaylan. Ulkomalta saadut
muuttovoitot painottuvat alle 45-vuotiaisiin. Ulkomail-
ta saaduissa muuttovoitoissa tydttdmien ja tydvoiman
ulkopuolisen vaestdn osuus on suurempi kuin maan
sisdisessa muuttoliikkeessa, vaikka selva enemmisto
ulkomailta saaduista muuttovoitoista perustui myds
tyollisiin ja opiskelijoihin.

Tampereen lisaksi "ydinkaupunkiseudun” kunnat, el
Tampereen valittdmassa laheisyydessa olevat kehys-
kunnat ovat kasvaneet nopeasti. Ydinkaupunkiseudun
muut kunnat kasvavat lahinna Tampereelta tulevan
nuorten aikuisten muuttoliikkeen valityksella, nama
kunnat ovatkin tassa mielessa riippuvaisia Tampereen

kyvystéd houkutella muuttajia muusta maasta. Ydin-
kaupunkiseudun kuntien muuttoliikkeen rakenne on
myd&s huomionarvoisen valikoivaa: selvéd enemmistd
muuttajista on suhteellisen korkeasti koulutettuja,
suhteellisen hyvatuloisia ja tyollisia. Ydinkaupunkiseu-
dun kunnat saavat taas ulkomailta vaihtelevia muut-
tovoittoja, mutta padasiassa (Nokiaa ja Kangasalaa
lukuun ottamatta) maahanmuuton merkitys ndiden
kuntien kasvulle on yha vahainen.

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaes-
tonkehityksen tila heikkenee huomattavasti. Eteldisen
Pirkanmaan kaupungeissa (Akaa ja Valkeakoski) vaestd
vahenee maltillisesti, mutta ikarakenteen vaikutukses-
ta tydikadisen vaestdnkehitys on jo kohtalaisen negatii-
vista. Akaa ja Valkeakoski saavat kuitenkin kohtalaisia
muuttovoittoja Tampereelta muuttavista nuorista
aikuisista.

Muulla tyéllisyysalueella vaestdnkehitys on heikkoa
ja erityisesti Yla-Pirkanmaan kunnissa vaestd vahe-
nee hyvin nopeasti ja tyoikadisen vaeston kehitys on
viela tatakin heikompaa. Ty6llisyysalueen reunojen
heikkoa vaestdnkehitysta selittaa seka ikarakenne
(kuolleiden ja elakeikaan siirtyvien maara on suuri)
ettd heikko asema muuttoliikkeessa (alueen kunnat
karsivat suuria muuttotappioita etenkin Tampereel-
le). Lisaksi maahanmuutto naihin kuntiin on vahaista.

Tyollisyysalueen tulevan demografisen kehityksen
erot sailyvat vaestéennusteissa suurina. Maahan-
muuton tason mukaan tyéllisyysalueen vaestdpohja
kasvaa noin 36 000-60 000 henkildlla (tydikaisten
maara 25 000-45 000 henkil6lla), mutta kasvu ja-
kaantuu toteutuneen kehityksen tavoin hyvin epa-
tasaisesti. Tampereen vaestopohja kasvaa voimak-
kaasti ja kaupunki séilyy yhtena Suomen nopeimmin
kasvavana. My6s ydinkaupunkiseudun kasvu sailyy
merkittdvana. Tampereen kaupunkiseudun ulkopuo-
lella etenkin suuri kuolleiden enemmyys suhteessa
syntyneisiin vahentaa vaestoa, tyoikaista vaestoa taas
vahentaa elakeikaan siirtyvien ikakohorttien suuri
koko.

2020- ja 2030-lukujen aikana tydllisyysalueen vaes-
tonkehityksen rakenne jatkaa muutostaan. Erityisesti
maahanmuuton merkitys kasvun mahdollistajana
korostuu, muuttovoitot maan sisdisesta muuttoliik-
keesta saattavat sen sijaan vahentyd, silld Tampereen
kaupunkiseudun lahialueen ja ylipaataan suurten
kaupunkiseutujen ulkopuolisessa maassa asuvien
potentiaalisten muuttajien maara vahenee pitkaan
jatkuneen heikon vaesténkehityksen takia. Muutto-
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liikkeen rakenteen painottuessa entista vahvemmin
maahanmuuttoon eridva muuttoliikkeen toiminnalli-
nen rakenne (esimerkiksi tyéttémien korostuneempi
osuus) on erityisen huomionarvoista.

2030-luvun lopulla tyoikaan alkaa siirtya myos poik-
keavan pienia ikakohortteja 2010-luvun laskeneen
syntyvyyden takia, mika haastaa etenkin Tampereen
kaupunkiseudun ulkopuolisten alueiden tydikaisen
vaeston kehitysta. Eriavan alueellisen kehityksen seu-
rauksena jopa 90 prosenttia tydllisyysalueen vaestds-
ta asuu Tampereen kaupunkiseudulla vuonna 2040.

2.2 Tyollisyys- ja tyottomyyskehitys

Tampereen tydllisyysalueen 20-64-vuotiaasta
vaestosta noin 73,7 prosenttia oli ty6llisia vuoden
2023 lopussa. Tyollisyysaste oli suhteellisen vahva
koko maan tasolla, etenkin kun huomioidaan myos
opiskelijoiden korostuvan keskimaaraista tyollisyys-
aluetta vahvemmin Tampereen suuren korkeakoulu-
tustarjonnan takia. Ty6llisyysaste on vahvistunut
alueella pitkan ajanjakson aikana voimakkaasta
tydikaisen vaestdn kasvusta huolimatta: aluetalou-
den toiminnot ovat kasvaneet ja monipuolistuneet
alueella, mika on osaltaan mahdollistanut tyolli-
syysalueen vaestopohjan rajun kasvun. 2020-luvulla
tyollisyysasteen kehitys on ollut vaihtelevampaa ja
tyollisyysaste heikkeni vuosien 2022-2023 aikana.
Oletettavasti myds vuoden 2024 aikana ty6llisyysas-
te on heikentynyt.

Alueen 20-64-vuotiaasta tydvoimasta (tyottomat

+ ty6lliset) 10,3 prosenttia oli tydttdmana vuoden
2023 lopussa. Osuus on lahella maan keskita-

soa. Tydllisyysasteen tavoin tydttdmyysaste laski
2010-luvun aikana, etenkin vuosikymmenen lopulla.
Tyottémyysasteen laskua selitti aluetalouden tilan
vahvistuminen, mutta myds suurten ikaluokkien
elakoityminen (ryhmaéssa tyottomyysasteet olivat
paikoin erittain korkeita). 2020-luvun kehitys on taas
ollut vaihtelevaa ja vuoden 2022 jalkeen tyottomyys-
aste on heikentynyt muun maan tavoin.

Tyollisyyden ja tyottdmyyden kuntatason erot ovat
alueella kohtalaiset. Tyéllisyysaste on (muuhun
alueeseen verrattuna) matala Tampereella, erittain
korkea Tampereen kehyskunnissa ja kohtalainen
uloimmalla kehalla. Tampereen matalaa tyollisyys-
astetta selittaa osin opiskelijoiden merkittava osuus,
mutta my0s osin korostuva ty6ttomyys. Uloimmalla
kehalla tyottdmyyden erot vaihtelevat, mutta ovat
paasaantoisesti lahella Tampereen tasoa.

Huomionarvoisesti tydllisyystilanteessa on Tampe-
reen tyodllisyysalueella (muun maan tavoin) eroja eri
demografisten ryhmien valilla. Erityisesti kieliryh-
mittaiset erot ovat suuret: vieraskielisten ryhmassa
tyollisyysaste oli jopa 17,5 prosenttiyksikkda koti-
maisia kieliryhmia matalampi ja ty6ttdmyysaste oli

lahes kaksinkertainen. Erityisesti Tampereen ty6tto-
myys (ja tasta seuraava tyollisyyspalveluiden tarve)

on nopeasti "vieraskielistynyt” 2020-luvulla. Muulla

tyollisyysalueella maahanmuuttajataustaisten tyot-

tédmyys on merkitykseltdaan vahainen maahanmuut-
tajataustaisen vaeston vahaisen maaran takia.

Vieraskielisten tyollisyys- ja ty6ttomyysasteet ovat
kuitenkin vahvistuneet pitkan aikavalin aikana
kotimaisia kieliryhmia nopeammin. Yha suurista
ryhmien valisista eroista huolimatta eroissa on ta-
pahtunut konvergoitumista. Toisaalta viime vuosien
heikentynyt tyéllisyystilanne on heijastunut erityisen
voimallisesti vieraskielisten ryhmaan, jossa tyotto-
myysaste on kasvanut ja tydllisyysaste on laskenut
kotimaisia kieliryhmia nopeammin. Kasvava vieras-
kielisten ryhma muodostaakin tyéttémyyden na-
kokulmasta erityisen haavoittuvan ryhman etenkin
Tampereella.

Tyollisyydessa ja tyottdmyydessa on myods sukupuo-
littain relevantteja eroja. Naisten tyodllisyysaste oli
vuonna 2023 noin kaksi prosenttiyksikkda miehia
korkeampi ja tyottomyysaste oli noin kolme prosent-
tiyksikkda matalampi. Ty6llisyys- ja ty6ttémyysastei-
den heikentyminen on ollut myds miesten ryhmassa
naisia suurempaa. Vieraskielisten ryhmdassa ero on
kaanteinen: miesten tydllisyystilanne on vieraskielis-
ten ryhmd&ssa merkittavasti naisia vahvempi. Vie-
raskielisten naisten ty6ttdmyysaste onkin erityisen
korkea ja ryhmaa voi pitaa erityisen haavoittuvana
tyomarkkinoilla.

Tyottdmyysasteessa on relevantteja eroja myos
ikaryhmittain. Tyottémyysaste on keskitasoa selvasti
korkeampi nuorten ja elakeikaa lahestyvien ryh-
massa, ja keskitasoa matalampi 35-54-vuotiaiden
ryhmissa. Ty6ttdmyysasteen kehitys vaihteli myos
ikaryhmittdin, silla vuosien 2020-2023 aikana nuor-



Kaavio: Tyoikaisten (20-64-vuotiaat) paaasiallinen toiminta vuonna 2023

Muut tyévoiman

Tyolliset Tyottomat Episkel.ijat, Elakelaiset ulkopuolella
oululaiset
olevat
Akaa 76 % 9% 2% 6 % 6 %
Juupajoki 78 % 7 % 2% 9% 5%
Kangasala 81 % 7 % 3% 5% 4%
Kuhmoinen 72 % 10 % 1% 12% 5%
Lempaala 82 % 7 % 3% 4% 4%
Nokia 79 % 9 % 3% 6 % 4%
Orivesi 76 % 9% 2% 8% 5%
Pirkkala 82 % 7 % 3% 4% 4%
Palkane 78 % 7 % 2% 7% 6 %
Ruovesi 73 % 10 % 2% 9% 6 %
Tampere 70 % 10 % 10 % 5% 6 %
Urjala 72 % 10 % 3% 8 % 7 %
Valkeakoski 75 % 10 % 4% 6 % 6 %
Vesilahti 81 % 7% 2% 5% 5%
Virrat 75 % 9% 2% 9% 5%
Ylojarvi 81 % 7 % 2% 5 % 4%
Tyoéllisyysalue 74 % 9 % 7% 5% 5%

Kaavio: Ty6ikainen vaestd paaasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2023 Tampereen tyéllisyysalueen kunnissa.

ten aikuisten (25-34-vuotiaat) ja 35-44-vuotiaiden
ryhmassa tydttdmyysaste nousi merkittavasti. Vas-
taavaa nopeaa nousua ei ole tapahtunut tata van-
hemmissa tai nuoremmissa ryhmissa (joskin vuoden
2024 aikana myo6s nadissa ryhmissa on tapahtunut
tyottomyysasteen heikentymista).

Tampereen tydllisyysalueen tydikdisen vaeston
nopean kasvun seka pitkalla aikavalilla nousseen
tyollisyysasteen seurauksena alueen tydllinen
tydévoima on kasvanut poikkeavan nopeasti. Ylipaa-
taan tyollisen tydvoiman maaran merkityksellinen
kasvu erottaa tydllisyysaluetta suurimmasta osasta
muita tyollisyysalueita, mutta kasvun voimakkuus,
noin 30 000 henkilda vuosien 2010-2023 aikana
asettaa tyollisyysalueen kaytanndssa kaikista muista
tyollisyysalueista poikkeavaan asemaan (vastaavaa
kasvua tapahtui vain osassa Uudenmaan tyollisyys-
alueita). Vieraskielisten matalammasta tyollisyysas-
teesta huolimatta noin kolmasosa tyéllisten maaran
kasvusta perustui vieraskielisiin tyéllisiin (kasvua
noin 9 400 tydllista vuosien 2010-2023 aikana).

Vaestonkehityksen tavoin tyollisen tydvoiman kehitys
oli alueen sisallg polarisoitunutta. Suurin osa tyéllisen
tydvoiman kasvusta tapahtui Tampereen kaupunkiseu-
dulla ja pelkastaan Tampereella tydllisten maara kasvoi
22 500 henkil6lla vuosien 2010-2023 aikana. Muulla
Tampereen ydinkaupunkiseudulla tydllisten maaran

kasvoi myos suhteellisesti mitattuna merkittavasti
(noin 11 000 henkildlla). Tampereen kaupunkiseudun
ulkopuolella tydllisten maara on sen sijaan vahentynyt
suurimman osan maan tavoin. Eriytyneen kehityk-
sen seurauksena seka tyollisyysalueen tydvoima etta
tyopaikat ovat vuosi vuodelta keskittyneet vahvemmin
Tampereen kaupunkiseudulle ja etenkin Tampereelle.

Tampereen merkitys onkin erittdin suuri tyéllisyysalu-
eella demografisen painoarvon lisaksi myds tyopaik-
kojen nakdkulmasta. Kaupungin elinkeinorakenne on
erittdin monipuolinen ja tydpaikkojen maara on kasva-
nut useilla eridvilld aloilla. Vaikka my®s muulla tydlli-
syysalueella on paikoin hyvinkin merkittavaa taloudel-
lista toimintaa esimerkiksi teollisuuden nakdkulmasta,
suuressa osassa muita ty6llisyysalueen kuntia lahinna
sote-palveluiden toimialalla on tapahtunut merkityksel-
lista tyopaikkojen maaran kasvua.

Tampere onkin erittain tydpaikkaomavarainen kau-
punki, jossa on lahes 20 prosenttia enemman tyo-
paikkoja kuin tyollisia. Muu maakunta ja etenkin muu
Tampereen kaupunkiseutu on hyvin riippuvaisia ndista
tyopaikoista, minka seurauksena pendel6inti muul-

ta ty6llisyysalueelta Tampereelle on huomattavaa.
Tampereen lisaksi tydpaikkaomavaraisia kuntia tyolli-
syysalueella olivat 1dhinna Pirkkala seka Yl&-Pirkanmaan
kunnat. Ty6llisyysalueen tydssakaynti on osin sidottu
myds laajempiin Eteld-Suomen tyémarkkinoihin:



alueelta pendel6i noin 12 500 henkil6a Uudellemaalle ja
Kanta-Hameeseen. Toisaalta tydllisyysalueelle pendeldi-
daan merkittdvasti myds muusta maasta ja kokonaisuu-
dessaan tyollisyysalue on lahes tydpaikkaomavarainen.

2.3 Jonhtopaatokset tilastoanalyysin
perusteella

Tampereen tyollisyysalue tulee sailymaan voimak-
kaasti kasvavana alueena myds tulevaisuudessa. Kas-
vu tuo kuitenkin myds kehittamistarpeita: esimerkiksi
tydllisyyspalveluiden kayttdjien maara kasvaa abso-
luuttisesti, vaikka tyodllisyystilanne pysyisi vahvana.
Esimerkiksi paakaupunkiseudun kokemukset osoit-
tavat, etta nopea kasvu voi tuoda mukanaan myos
eriarvoisuutta ja segregaatiota, joten Tampereella

on tarkeaa ennakoida ja hallita kasvua niin, etta sen
hyoddyt korostuvat ja lieveilmiét pysyvat hallinnassa.

Vaestonkehityksen alueelliset erot tuovat tydllisyys-
alueelle erilaisia todellisuuksia. Ydinkaupunkiseutu
muodostaa maan toiseksi nopeimmin kasvavan
keskuksen, kun taas muualla alueella kehitys on
hitaampaa tai jopa supistuvaa. Téma monimuotoi-
suus tarkoittaa, etta tyollisyyden haasteet ja mahdol-
lisuudet eroavat alueen sisalla. Tampereen seudun
voimakas kasvu edellyttaa palveluiden jarjestamisen
kehittamista ja voi tuoda mukanaan lisaa tyéttomia
tyonhakijoita, mutta samalla se tarjoaa myds uusia
mahdollisuuksia tydmarkkinoiden elavéittamiseen ja
monipuolistamiseen. Kasvun jakaantumisesta tasai-
semmin tyollisyysalueen eri kunnissa tulee erityisesti
pitaa huolta, jotta eriytyva kehitys valtettaisiin.

EEEwmE.
EEEEEE
AREEEY

-0y
o

Kansainvalistyminen on Tampereen seudun tydl-
lisyysalueen kunnille seka valttamattomyys etta
mahdollisuus. Kotimainen vaestdnkasvu ei riita
yllapitamaan tyévoiman tarjontaa, ja maahanmuuton
merkitys kasvaa nopeasti. Vieraskielisen vaeston tydl-
lisyysaste on edelleen kantavaestda alhaisempi, mika
lisda palvelutarvetta ja vaatii panostuksia kotoutumi-
seen. Toisaalta kansainvalistyminen tuo mukanaan
osaamista, monimuotoisuutta ja kasvupotentiaalia,
joista hyotyvat seka alueen elinkeinoelama etta tyo-
markkinat pitkalla aikavalilla.

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaeston-
kehitys on monin paikoin laskeva. TyGikaisen vaeston
vaheneminen, etenkin Yla-Pirkanmaalla, muodostaa
haasteen tydvoiman riittavyydelle ja alueen elinvoi-
malle. Toisaalta nopea vaestdn supistuminen voi myds
vahentaa tyottomyytta ja nostaa tyollisyysastetta, jos
tyévoiman kysynta sailyy vahvana. Téma korostaa
tarvetta l0ytaa paikallisia ratkaisuja, jotka tukevat elin-
voimaa ja vahvistavat yhteyksia kasvavaan keskukseen.
Kehitysennuste edellyttaa elinvoimakehityksen vahvis-
tumista tasaisemmin koko tyéllisyysalueen sisalla seka
tydvoiman saatavuutta edistavaa esimerkiksi maankay-
ton, asumisen ja liikenteen kehittamista.

Vaestonkasvusta huolimatta osa toimialoista kohtaa
tyovoiman saatavuuden haasteita. Erityisesti sosiaa-
li- ja terveyspalveluissa palvelutarve kasvaa samalla,
kun elakoityminen lisaa rekrytointipainetta. Toisaalta
nama kehityskulut avaavat mahdollisuuksia koulu-
tusjarjestelman, palvelurakenteiden ja tyévoimapoli-
tiikkan uudistamiseen, jolloin alue pystyy kaantamaan
haasteet kasvun ja uudistumisen ajureiksi.
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- 3. Strategian visio, toimintaperiaatteet
seka painopisteet ja karkitoimenpiteet

3.1 Alueen ihannetila 2035 ja
Kriittiset menestystekijat

Tampereen seutu on Suomen dynaamisin tyémarkki-
na, jossa yritysten kasvu ja osaajien saatavuus vahvis-
tavat toisiaan ja synnyttavat kestavaa tyollisyytta.

Strategiavalmisteluun osallistuneiden asiantuntijoi-
den toiveiden perusteella vuonna 2035 Tampereen
seutu on kansainvalisesti merkittava kasvualue,

joka houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti.
Osaavaa tytvoimaa on saatavilla elinkeinoelamalle

ja alueella vallitsee tiivis yhteistyd kuntien, yritysten
ja oppilaitosten valilla, mika tukee elinkeinoelaman
kasvua ja innovaatioita. Tydllisyyspalvelut ovat asiakas-
lahtoisia, joustavia ja tehokkaita, hyddyntaen digitali-
saatiota ja tekodlya.

Hyva elamanlaatu, osallistavuus ja monimuotoisuus
lisaavat alueen vetovoimaa seka osaajien etta inves-
tointien nédkékulmasta. Korkeakoulujen panostus tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen on synnyttanyt menes-
tystarinoita eri aloilla, mika lisaa alueen vetovoimaa.

Alueen ihannetilan osatekijoita ja ajureita ovat ennen
kaikkea:

+ Kansainvalinen vetovoima ja investoinnit: Tampereen
seutu houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti,
profiloituen kestavan kehityksen ja korkean teknolo-
gian keskuksena.

* Alueen pitovoima: Alue ei vain houkuttele uusia tu-
lijoita, vaan myds sitouttaa alueella jo olevat (erityi-
sesti nuoret ja valmistuvat) ja sinne tulevat pysymaan
alueella.

* Turvallinen ja kestava infrastruktuuri: Alue tarjoaa
turvallisen ja kestavan elinymparistdn, jossa on laa-
dukas ja moderni infrastruktuuri.

* Vahva yhteistyoverkosto: Tyollisyysalueen, kuntien,
yritysten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden valinen
yhteisty6 on tiivista, rajat ylittavaa ja tukee elinkeino-
elaman kasvua seka innovaatioita.

» Osaamisperusteinen ja joustava tydelama: Elinikai-
nen oppiminen, joustavat urapolut ja nopea reagointi
muutoksiin ovat arkipaivag, ja eri-ikaiset seka eri
taustoista tulevat osaajat ty6llistyvat sujuvasti.

* Osaavan tyévoiman saatavuus: Osaavaa tyévoimaa
on saatavilla tydnantajien tarpeisiin. Koulutuksen

ja tydelaman yhteisty6 on alueella toimivaa. Lisaksi
tyontekijéiden hyvinvoinnin tukeminen ja moni-
muotoisen tyévoiman hyddyntaminen on arkipaivaa
alueen elinvoiman vahvistamiseksi.

* Asiakaslahtdiset ja tarvelahtdiset tyodllisyyspalvelut:
Tyollisyys- ja kasvupalvelut ovat ennakoivia, tar-
velahtoisia ja hyddyntavat digitalisaatiota ja tekoa-
lya tydnvalityksessa seka osaamisen kehittamisessa.

* Tutkimus ja innovaatiot liikketoiminnan moottori-
na: Korkeakoulujen panostukset tutkimukseen ja
tuotekehitykseen synnyttavat menestystarinoita, ja
soveltavaa osaamista hyddynnetaan laajasti yritys-
toiminnassa.

* Hyvinvoiva ja osallistava yhteiso: Alueella asuu
hyvinvoivia, aktiivisia ihmisia, ja monimuotoisuus
seka osallistavuus ovat keskidssa tydmarkkinoilla ja
yhteiskunnassa.

* Elinvoimainen ja viihtyisa asuinymparisté: Tampe-
reen seutu tarjoaa laadukkaan, viihtyisan ja moni-
puolisen elinymparistdn, joka lisaa alueen houkutte-
levuutta niin asukkaille kuin uusille toimijoille.

Kriittiset menestystekijat

Strategian kriittiset menestystekijat tarkoittavat niita
asioita, joiden onnistunut toteuttaminen on valtta-
matonta strategian onnistumisen kannalta. Ne ovat
strategian "kulmakivia” ja joihin panostaminen ratkai-
see sen, miten strategian toteutus onnistuu. Kriittiset
menestystekijat toimivat tassa lahtokohtina strategi-
an painopiste- ja karkitoimenpidevalinnoille. Stra-
tegiavalmisteluun osallistuneiden asiantuntijoiden
nakemysten mukaan tarkeimmat Tampereen seudun
tyollisyysstrategian onnistumiseen vaikuttavat kriitti-
set tekijat ovat osaavan tyOvoiman saatavuus, ratkai-
sut tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin, toimivat
tydmarkkinat, tydllisyyden edistdminen sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla tavalla seka yhteistyon vahvis-
taminen ja tiedolla johtaminen.

Osaavan tyovoiman saatavuuden
turvaaminen

Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
edellyttaa koulutuksen ja elinkeinoelaman tiivista
yhteisty6ta yhteisten oppimisymparistjen luomisek-
si, mika parantaa opiskelijoiden tyollistymismahdolli-
suuksia ja lisaa yritysten halukkuutta rekrytoida heita.



Kansainvalisten osaajien houkuttelun rinnalla on pa-
nostettava pitovoimaan kehittamalla kotouttamista,

kielikoulutusta, koulutuspolkuja ja alueen vastaanot-
tokykya seka tukemalla elinolosuhteita, tydyhteisdja
ja perheitd, mukaan lukien perheenyhdistaminen ja

pysyvyytta tukevat mallit.

Alueella on paljon tydvoimareservia. Asiakaslahtoi-
nen ja tehokas tyonvalitys seka tiivis tydnantajayh-
teisty0 ovat ratkaisevia tekijoita tyontekijoiden valitta-
misessa tydmarkkinoille ja siten osaavan tyévoiman
saatavuuden turvaamisessa. Lisaksi osaamista on
uudistettava jatkuvasti vastaamaan seka nykyisia etta
tulevaisuuden tydvoimatarpeita, jotta alueen kilpai-
lukyky ja tyollisyys pysyvat vahvoina muuttuvassa
tyoelamassa.

Ratkaisujen loytaminen tydmarkki-
noiden kohtaanto-ongelmiin

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaisemi-
nen edellyttda osaamisen kehittamista kysyntalah-
toisesti tydnantajien tarpeista lahtien, hyddyntaen
kysyntalahtoista tydnantajayhteistyotd, tasma-
koulutuksia, oppilaitosyhteistytta seka tydelaman
tulevien tarpeiden ennakointia. Koulutuksen tulisi
perustua tydpaikkojen kysyntaan opiskelijoiden
kiinnostusten sijaan, ja tyottémille on luotava
kannustimia osaamisen itsendiseen kehittamiseen
esimerkiksi nopeiden kokeilujen ja tydnhaun auto-
matisoinnin kautta.

Kohtaantoa voidaan parantaa keraamalla ja hyo-
dyntamallad kattavaa dataa tydvoiman osaamisesta,
kehittamalla asiakaslahtdisia ja joustavia tyollisyys-
palveluja seka selkeyttamallad toimijoiden roolitusta.
Samalla on tarkeaa ehkaista tyottomyytta, erityisesti
sen kovan ytimen kasvua, torjumalla syrjaytymista ja
estamalla tyottdmyyden pitkittymista.

Toimivat tydmarkkinat

Toimivien tyémarkkinoiden edistaminen edellyt-
taa, etta tydnhakijat nahdaan aktiivisina toimijoina,
jotka etsivat jatkuvasti parempia mahdollisuuksia, ja
etta julkinen sektori toimii alustatoimijana tarjoten
joustavia, tehokkaita ja asiakaslahtodisia palveluita
jonottamisen sijaan. Tyollisyyspalvelujen tulee olla
kustannustehokkaita ja vaikuttavuuteen perustu-
via. Tama edellyttaa tydnvalityksen ja tydnantaja-
yhteistydn tehostamista, pitkaaikaisty6ttomyyden
ja syrjaytymisen ennaltaehkaisya seka haasteelli-
simmassa kohderyhmassa olevista huolehtimista.
Kumppanuudella yksityisten henkildstopalveluyritys-
ten kanssa vahvistetaan tyollisyyspalvelujen vaikut-
tavuutta. Digitalisaatio ja tekoaly tarjoavat mahdol-
lisuuksia tehostaa tydnhakua, parantaa palvelujen
kohdentamista seka tunnistaa osaamista ja optimoi-
da tyon ja tekijan kohtaantoa.

Sosiaalisesti ja eettisesti kestava
tyodllisyyden edistaminen

Pitkaan ja vaikeana jatkunut tyéttdmyystilanne vaatii
erityisia toimia. Huomiota tulee kiinnittaa vaikeassa
tydmarkkina-asemassa olevien, kuten ikdantyneiden,
nuorten (erityisesti NEET-nuoret) ja osatydkykyis-
ten ty6llistymisen edistdamiseen. Tdhan tarvitaan
tarvelahtoisia ja raatalodityja palveluja, yksityisen ja
kolmannen sektorin yhteisty6ta sekd muiden vas-
tuuviranomaisten kuten hyvinvointialueen ja KELAn
palveluiden parempaa yhteen sovittamista tyollisyys-
alueen kanssa. Hyvinvointialueen kanssa tehtava
yhteistyd on keskeista tydllisyysasteen nostamiseksi.

Taloudellisesti kestavat, vaikuttavat
ja tehokkaat palvelut

Tyollistymista edistavilla palveluilla ja laajalla yhteis-
tyolla tahdataan siihen, etta alueen kuntien rahoi-
tusasema paranisi, tyollisyydesta syntyvat verotulot
lisaantyisivat ja tyottdmyydesta aiheutuvat tyotto-
myysturva- ja sosiaaliturva- sekd muut kustannukset
vahenisivat. Ty6llisyyden vahvistuminen ja tyotto-
myydesta aiheutuvien palvelutarpeiden vahenemi-
nen parantaa myos kumppaneiden, kuten koulutuk-
senjarjestajien ja hyvinvointialueen rahoitusasemaa.

Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla
johtaminen

Yhteistydn vahvistaminen ja onnistunut tiedolla
johtaminen edellyttavat selkeita ja l[apinakyvia raken-
teita kuntien, oppilaitosten, tydllisyyspalvelujen, yri-
tysten ja kolmannen sektorin valille, jotta ty6llisyytta
tukevat palvelut eivat jaisi yksittaisten toimijoiden
vastuulle, vaan hyotyisivat koordinoinnista ja yhtei-
sestd suunnasta. Tulevien muutosten ja tyévoimatar-
peiden ennakointi ja tiivis yhteisty® elinkeinoelaman
ja muiden tydnantajien kanssa, erityisesti pk-yritys-
ten roolin huomioiden, mahdollistavat resurssien
tehokkaan kohdentamisen.

On tarkeaa luoda yhteinen toimintakulttuuri ja
sitouttaa henkil0std uuteen strategiaan, tunnistaa ja
kehittaa organisaation kyvykkyyksia seka varmistaa,
etta koko organisaatio osallistuu strategian toteutuk-
seen.

3.2 Visiona kasvu ja paatavoitteina
tyopaikkojen ja tyollisten kasvu
seka korkea ja laadukas tyollisyys-
aste

Tyollisyysstrategialla tuetaan Tampereen seudun
tydpaikkojen ja tydllisten kasvua. Kasvulla haetaan
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Kuva: Seudun ty6llisyyden edistamisen strategiset linjaukset ja painopistealueet

mahdollisimman korkeaa ja laadukasta tyollisyysas-
tetta. Tydllisyysasteen laatu tarkoittaa tydpaikkojen
maaran ohella tehtyjen tydtuntien maaran kasvatta-
mista eli kokoaikaista tyota, joka vastaa tydnantajien
tarpeiden ohella tyontekijoiden tarpeisiin ja osaami-
seen. Korkealla ja laadukkaalla tydllisyysasteella on
vahvin yhteys kuntien taloudelliseen kestavyyteen.
Paraneva ja laadukas tydllisyysaste tarkoittaa myods
valillisesti sita, etta tyottdmyysaste putoaisi mahdolli-
simman lahelle sita raja, jota voidaan pitaa taystyolli-
syyden mittana.

Tyollisyyden pitkajanteinen vahvistaminen ja tata
kautta tyottdmyyden vahentaminen edellyttaa
vaestdnkasvun ja talouskasvun tukemista. Kasvuun
tahtaava strategia sisaltaa kaksi merkittavaa suun-
nanmuutosta: a) tydvoiman saatavuuden lisdaminen
ja tydmarkkinoiden sujuvoittaminen nostetaan kas-
vun lahteiksi ja b) osaamisen kehittaminen, tyolli-
syyden edistaminen ja palvelut rakennetaan entista
vahvemmin kysynta- ja tarvelahtoisesti. Osaavalla ja
ty6nantajien tarvitsemalla tyévoimalla luodaan uusia
kasvun ja investointien edellytyksia. Tama nakyy
vetovoimatekijana alueelle hakeutuvalle tyévoimalle.
Talla kasvukehalla parannetaan entisestaan asemaa
Suomen veto- ja pitovoimaisimpana talous- ja tyolli-
syysalueena.

Osaavalla ja ty6nantajien tarvitsemalla tydvoimalla
luodaan uusia kasvun ja investointien edellytyksia.
Tama nakyy vetovoimatekijana alueelle hakeutuvalle
tyévoimalle. Talla kasvukehalld parannetaan entises-
tdan asemaa Suomen veto- ja pitovoimaisimpana
talous- ja tyéllisyysalueena.
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Kasvu mahdollistetaan ennakoimalla tyonantajien
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin osaamis- ja
tyovoimatarpeet. Osaavan tyovoiman saatavuudesta
huolehditaan alueen strategisille karkitoimialoille,
suurille kysyntaaloille ja pk-yritysten erilaisiin tarpei-
siin. Lisaksi edistetdan kasvuyrittdjyytta. Osaavaa tyo-
voimaa yritysten ja tydnantajien tarpeisiin saadaan
alueelta, muualta Suomesta seka ulkomailta.

Tydllisyyden kasvu nojaa pitkalti seudun karki- ja
kasvualueisiin. Tampereen kaupunkiseudun elinkei-
nostrategian (Uuden edelld 2026-2030) mukaisen
Fiksu kasvu -teeman mukaisia potentiaalisia kas-
vualueita ovat Excellence alueiksi maaritetyt Terveys
ja hyvinvointi, Digitaalinen teollisuus, Turvallisuus,
Luova talous, Alykkaat koneet ja Kestavat teknolo-
giat. Nouseviin toimialoihin kuuluvat muun muassa
audiovisuaalinen ala, peliteollisuus, autoteollisuus ja
nanoteknologia. My&s tapahtuma-alan merkitys on
vuosi vuodelta lisdantynyt ja uusia kasvu- ja karkialoja
voi syntya myos strategiakaudella lisaa.

3.3 Toimintaperiaatteena rohkea
uudistuminen ja kysyntalahtoisyys

Kasvuvisio toteutetaan uudistamalla tydvoiman tar-
jonnan, koulutuksen ja ty6llisyyden edistamisen seka
tyovoimapalveluiden toimintamallit ja -periaatteet
laajasti kysyntalahtoisiksi. Tdma tarkoittaa tyénan-
tajien tydvoima- ja osaamistarpeiden asettamista
tyévoiman tarjonnan lahtokohdaksi. Naita tarpeita
ennakoidaan ja kartoitetaan laajasti eri toimijoiden
yhteisty6na tietoja ja osaamista jakaen. Kysyntalah-



tdisyys on johtava periaate, joka ulotetaan laajasti
johtamiseen, yhteistyon tekemiseen, suunnitteluun,
ajattelutapoihin seka kdytannon toimintaan aina yksi-
|6tasolle asti ja yksittaisiin kohtaamisiin.

Kysyntalahtoisyys tyollisyyspalveluissa on myds vas-
taus niukkeneviin resursseihin. Kysyntalahtoinen toi-
mintamalli ei ole vain asiakaslahtoisyyden vahvista-
mista, vaan myds valttdmaton vastaus niukkenevaan
taloudelliseen toimintaymparistoon. Taloudellinen
vaikuttavuus edellyttaa, etta palvelut vastaavat entis-
ta tarkemmin tyonhakijoiden ja tydnantajien todelli-
siin tarpeisiin. T&ma muutos tukee paitsi resurssien
jarkevaa kayttoa, myos tyollisyyden parantamista ja
alueen elinvoiman vahvistamista.

Perinteiset toimintamallit ja -tavat uudistetaan
rohkeasti toimien tydévoima- ja kasvutoimien suun-
nannayttajana ja edelldkavijana. Tama edellyttaa
tyoelaman murrosten ennakointia seka tulevien
ilmididen ja kasvun riskien tunnistamista. Muutok-
set haastavat ja muuttuviin tilanteisiin varaudutaan
ennalta, mahdollisuuksia etsien ja kasvuhakuisesti.
Tama varmistetaan parantamalla tiedolla johtamista,
valmiutta uuden oppimiseen seka saumattomalla
yhteistyota eri osapuolten valilla - yhdessa tehden
jaetuin tavoittein.

3.4 Painopistealueilla ja karkitoi-
menpiteilla tuetaan kasvua seka
korkeaa ja laadukasta tyollisyysas-
tetta

Tampereen seudun tydllisyysstrategian painopis-
tealueet kuvaavat niita teemoja, joihin yhteinen tyo
keskittyy alueen osaamisen, tydmarkkinoiden ja
elinvoiman vahvistamiseksi. Painopisteet muodostavat
kokonaisuuden, jossa toisiaan taydentavat tavoitteet
ja toimenpiteet tukevat seudun pitkajanteista kehitys-
ta. Painopistealueet muodostavat strategisen kehikon,
jossa yhdistyvat tydvoiman saatavuus, kohtaannon
parantaminen, yritysten kasvun edellytykset, kestava
ja oikeudenmukainen tyéllisyyden edistaminen seka
ekosysteemimainen toimintatapa.

Strategian onnistuminen perustuu kykyyn muuttaa
yhteisesti sovitut tavoitteet konkreettisiksi teoiksi.
Painopistealueittaiset karkitoimenpiteet kuvaavat kes-
keisia kehittamisteemoja ja ratkaisuja, joiden toteut-
taminen vie strategiaa eteenpain ja tuottaa nakyvia
tuloksia lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Karkitoimenpi-
teet on valittu sen perusteella, etta ne tukevat suoraan
strategianpainopisteiden toteutumista, hyddyntavat
alueen vahvuuksia ja vastaavat tunnistettuihin kehit-
tamistarpeisiin. Ne ovat myos toimenpiteitd, joihin

on sitouduttava yhteisesti ja joiden vaikutus ulottuu
laajasti eri toimijoihin ja asukkaisiin. Karkitoimenpiteet
tarkentuvat vuosittain ja eri toimijoilla on niihin nah-
den erilainen rooli.

Painopistealue 1. Turvataan osaavan
tydvoiman saatavuus lyhyella ja pi-
demmalla aikavalilla

Osaavan tyOvoiman saatavuudesta huolehditaan
alueen karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille ja
pk-yrityksille. Tydvoiman kysyntaaloja on yksityisen
sektorin tyévoimatarpeiden lisaksi muun muassa
sotepalveluissa (mukaan lukien jarjestot) seka kuntien
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Tyévoiman
saatavuuden turvaamisessa otetaan huomioon myés
tyollisyysalueen tyémarkkinoiden erityispiirteet.

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamisen keskei-
sia keinoja on huolehtia mahdollisimman tehokkaasti
nykyisten tydvoimareservien paasysta tydmarkkinoille
muun muassa tyonvalitysta tehostamalla seka paran-
tamalla koulutuksen tydelamalahtdisyytta ja siirtymia
tyomarkkinoille seka panostaa osaajien houkutteluun
ja pitovoimaan.

Alueen elinkeinostrategisten karkialojen tyévoimatar-
peisiin vastataan erityisesti korkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten yhteisty6lla seka huippuosaajien hou-
kuttelulla Suomesta ja ulkomailta. Tarpeisiin vastaa-
minen edellyttaa etenkin onnistunutta keskipitkan
aikavalin ennakointia tydvoima- ja osaamistarpeista.
Osaamistarpeet suunnitellaan rinnakkain investoin-
tien kanssa ja uusia investointeja varten kehitetaan
osaamisen tarjontaan perustuvia kasvupalveluita.
Osa kysyntaaloista on toisia suhdanneherkempia.
Nailla aloilla tarvitaan tydvoimakoulutuksia ja muita
lyhyemman aikavalinen toimenpiteitd pidemman
aikavalin toimien rinnalla.

Pienten ja keskisuurten yritysten tyéllistamispotenti-
aali on suuri ja tydvoiman tarjontaa lisaamalla ja saa-
tavuutta parantamalla voidaan luoda uutta kasvua.
Pk-sektorin tydvoimatarpeet ovat toisistaan poikkea-
via ja tydvoiman tarjontaa lahestytaan yrityskohtai-
sesti raataldidymmilla ja yksilollisemmilla ratkaisuilla.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

* Vahvistetaan koulutuksen ty6elamalahtoisyytta ja
koulutuksesta tydmarkkinoille siirtymia

* Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti
ja kansainvalisesti seka osaamisen pitovoimaan
alueen karkialojen ja tydvoiman kysyntaalojen tar-
peet huomioiden

* Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue
houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksil-
le, kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

* Taloudellisesti kestavilla, vaikuttavilla ja tehokkailla
palveluilla seka tehostamalla tydnvalitysta varmis-
tetaan olemassa olevien tyévoimavarantojen ja
tydnhakijoiden paasy tydmarkkinoille
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Painopistealue 2. Parannetaan tyo-
markkinoiden toimintaa ja kohtaantoa

Suurin osa tydmarkkinoiden rekrytointitapahtumista
toteutuu ilman julkisen sektorin erityistoimenpiteita.
Tyomarkkinoiden kohtaanto toimii parhaiten, kun tyo
ja tekija l6ytavat toisensa entista helpommin ja auto-
maattisemmin. Tata tukevat muun muassa tyonha-
kijoiden ja tydmarkkinoille hakeutuvien henkildiden
yleiset valmiudet hakea toita seka urasuunnittelutai-
dot. Hyva tydnantajakuva sekd rekrytointiosaaminen
puolestaan varmistavat, etta tydantajat saavat halua-
maansa tydvoimaa. Tiedon laajuudella ja laadulla on
oma tarkea merkitys.

Tyonhakijoiden ja tydnantajien kyvykkyyksia ja tyo-
markkinoiden dynaamista toimintaa edistetdaan kun-
tien, koulutuksenjarjestajien, elinkeinoelaman ja mui-
den toimijoiden yhteistydéna. Tyévoiman liikkuvuuden
edellytyksia, muun muassa liikennejarjestelmaa ja
matkaketjuja parantamalla seka joukkoliikenneyh-
teyksia kehittamalla parannetaan alueen tyémark-
kinoiden toimintaa. Tyénhakijoiden omatoimisuutta
ja tydnantajien rekrytointivalmiuksia parannetaan
tasmatoimenpiteilld ja -palveluilla. My6s tiedon
saatavuutta lisaamalla tarjolla olevista tydpaikoista
seka tydnhakijoista parannetaan tydmarkkinoiden
toimintaa. Yhteisen ja vetovoimaisen tydllisyysalueen
tydmarkkinan luominen edellyttdd myds kuntien
valista yhteistyota tyollisyysalueen sisalla.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

* Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyomark-
kinoiden vastaanottavuutta

* Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja
parannetaan palvelujen ty6llisyysvaikuttavuutta

+ Kehitetaan tyollisyysalueen sisaista ja alueiden valis-
ta yhteistyota tydmarkkinoiden toiminnan paranta-
miseksi

Painopistealue 3. Edistetaan yritta-
jyyden ja pk-yritysten tyollistamisen
edellytyksia

Yrittajyys on entista useammin vaihtoehto tyéllistymi-
selle. Uudet yritykset luovat myds uusia tyOpaikkoja
ja synnyttavat kasvua. Tutkimus- ja innovaatiointen-
siivinen kasvuyrittajyys on merkittava mahdollisuus
synnyttaa ja vahvistaa karkialoja seka elinkeinoraken-
netta. Yrittajien ja pienten yritysten kynnys tyollistaa
on korkeampi, mutta vastaavasti tarve pitaa kiinni
osaajista jopa tata korkeampi.

Palvelutarpeet ovat yritysyksildllisia. Henkilokohtai-
silla ja verkostomaisilla palvelumalleilla parannetaan
tyollistamisen edellytyksia. Tama edellyttaa yritysten
aktiivista kontaktointia seka systemaattisia ja suun-

nitelmallisia asiakashoidon malleja. Palvelut yhdelta
luukulta -periaatteella helpotetaan yritysten ja pien-
ten tydnantajien paasya tyodllisyyspalveluiden piiriin
ja lisataan palveluiden kysyntaa. Alkaville yrittajille,
alkaville tyénantajille seka tydvoimaa lisaaville tyon-
antajille tarjotaan uusia tyodllistamisen edellytyksia
parantavia palveluita ja tukimuotoja.

Start- ja scale-up -yritysten tarpeisiin vastataan eri-
laisten osaamisverkostojen ja ekosysteemien, toimin-
ta- ja osaamisymparistojen seka rahoitusedellytysten
parantamisella.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

+ Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kump-
panuuksia ja parannetaan suunnitelmallista asiak-
kuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia tydnan-
tajien suuntaan

* Rakennetaan palvelut paremmin yritysten ja tyon-
antajien tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi

+ Kehitetaan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

* Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toi-
mintaedellytyksia seka kasvuyritysten palveluita

Painopistealue 4. Huolehditaan tyol-
lisyydesta sosiaalisesti ja eettisesti
kestavalla tavalla

Kasvuun tahtaavalla kysyntalahtoisella toimiva-
tavalla tuetaan vaikeammassa tydmarkkina-ase-
massa olevien tyéttdmien tai tydéttémyysuhan alla
olevien tyollistymista. Nama henkil6t tarvitsevat
seka julkisia tydvoimapalveluita ettd hyvinvoinnin,
toimintakyvyn, osaamisen ja osallisuuden palvelue-
kosysteemin palveluita tyollistydkseen.

Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevat, kuten
ikaantyneet, nuoret (erityisesti NEET-nuoret),
osatyokykyiset ja heikomman kielitaidon omaavat
ovat tarkeda tydévoimaa kysyntdaloille. Aiempaa
suurempaa huomiota kiinnitetaan siihen, etta eri-
laiset palvelumallit ja -polut ovat tarve- ja kysynta-
lahtoisia. Talla varmistetaan, etta palvelut johtavat
tydllistymiseen ja tydmarkkinoille kiinnittymiseen.
Tyollisyyspalveluista ja tyottdmyysturvasta maksa-
vien kuntien talous huomioiden toiminnan tulee
olla my6s aiempaa kustannustehokkaampaa.

Kysyntalahtoisyyden vahvistaminen liittyy myods
tydmarkkinoiden vastaanottavuuteen. Tassa vaadi-
taan erilaisia raataldityja palveluja tydelamaan seka
tyétehtavien muotoiluun ja sopeuttamiseen tah-
taavia palveluita. Eettiset nakokulmat korostuvat
joidenkin erityisryhmien, esimerkiksi suomalaista
tytelamaa ja kieltd heikommin taitavien, keskuu-
dessa.



Monipuolisella yksityisen ja kolmannen sektorin palve-
lutuotannolla vastataan heikossa tydmarkkina-asemas-
sa olevien tyollistamiseen. Nama tuotanto- ja yhteistyo-
mallit rakennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisesti.
My®s tydllistamisehdon kayttéa kuntien ja muiden
alueen julkisten hankkijoiden piirissa laajennetaan.

Yhteistyota vastuuviranomaisten kesken vahvistetaan.
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tehtavassa
yhteistydssa korostuvat etenkin tydkyvyn, erityisesti
osatyokykyisten osalta, yllapitamiseen liittyvat tarpeet
seka ennalta ehkaiseva toiminta, jolla pyritaan tyol-
lisyysasteen nostoon seka syrjaytymisen ehkaisyyn.
Lisaksi tyokyvyttdmyyden selvittdmiseen haetaan
ratkaisuja niiden tyénhakijoiden osalta, joiden kohdalla
tyo- ja toimintakyky sita edellyttaa.

Lisaksi tarvitaan laajaa kuntien ja yhteisen kumppa-
nuusverkoston vaikuttamisty6ta ja edunvalvontaa,
jonka my6ta muun muassa kuntien vastuu ja valta
tyollisyyden edistajind on tasapainoisempi ja palvelut
joustavammin toteuttavissa.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

* Toteutetaan haastavassa tydmarkkinassa-asemassa
olevien palvelut tydnantajalahtoisesti ja vahvistetaan
tyopaikkojen vastaanottavuutta

+ Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palve-
luhankintoja vaikeasti ty6llistyvien palveluihin. Ohja-
taan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysynta-
lahtdisemmin

+ Lisataan tasmakoulutusta ja tydssdoppimista tyotto-
mien saamiseksi tyomarkkinoille. Erityishuomio kiinni-
tetdan ikaantyneisiin, nuoriin ja osatydkykyisiin

+ Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen

* Tiivistetaan kuntien, ty6llisyysalueen ja hyvinvointi-
alueen yhteisty6ta heikommassa tydmarkkina-ase-
massa olevien tydllistymisen edistamiseksi

Painopistealue 5. Vahvistetaan
yhteistyon ja tiedolla johtamisen edel-
lytyksia

Tyollisyytta edistetaan tukemalla tyopaikkojen ja elinkei-
noelaman kasvua eri toimijoiden yhteistyéna. Kunnat,
tyollisyysalueet, koulutus, elinkeinoeldman jarjestot,
viranomaiset ja jarjestot yhdistavat voimansa yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintaympariston ja tydelaman murrokset seka
iimiot edellyttavat toimivaa ja joustava, rajatonta eko-
systeemista yhteistyon rakennetta, joka pystyy nopeasti
reagoimaan muuttuviin tilanteisiin. Tdma rakenne sisal-
taa esimerkiksi erilaisia sopimuksia toimijoiden valilla,
joiden tavoitteet ovat samansuuntaisia tyollisyysstrate-

gian kanssa. Tyollisyysstrategian eri toimeenpanijoille
maaritellaan roolit ja toteutus etenee vaiheittain osana
vuosisuunnitelmia.

Strategian uusiin toimintaperiaatteisiin, erityisesti
kysyntalahtoisyyteen, sitouttamiseksi luodaan yhteisia
toimintamalleja, pelisaantdja ja toimintakulttuuria seka
edistetaan sitoutumista henkildstétasolle asti ulottuen.

Datan ja tiedon avoimemmalla ja paremmalla saata-
vuudella ja tiedon valittamiselld on tarkea merkitys
ekosysteemin rakenteen yllapitamiseksi. Tiedolla
johtaminen verkoston yhteistydssa ja paatdksenteossa
nousevat keskioon. Erityisesti tyollisyyden tuloksellisuu-
den, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ovat
tiedolla johtamisen paamaaria.

Kasvuun tahtaava ty6llisyyden edistaminen on yhteis-
pelig, jossa kullakin verkoston kumppanilla on tarkea
rooli. Naita rooleja ja onnistumista tuodaan lapina-
kyvaksi avainmittareilla, jotka todentavat verkoston
eri osapuolten merkitysta ja onnistumista yhteisessa
tavoitteessa.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

+ Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko ty6lli-
syysaluetta palveleva ekosysteeminen rakenne, joka
pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin

+ Sitoutetaan henkildsto ja eri toimijat strategiaan ja
vahvistetaan uudenlaista toimintakulttuuria

* Panostetaan dataan ja tiedon hyédyntamiseen tiedol-
la johtamisen ja paatdksenteon tukena

+ Madritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutuk-
seen, kytketaan toteutus osaksi toimijoiden vuosi-
suunnittelua ja seurataan strategian toteutumista
toimijakohtaisten avainmittareiden avulla
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- 4. Yhteistyon toimintatavat

Strategian toteutus perustuu uudenlaiseen ekosys-
teemiseen toimintatapaan. Toimintatavan perusaja-
tuksena on, etta jarkevalla tyonjaolla ja voimavarojen
suuntaamisella yhdensuuntaisesti strategiassa maari-
tettyjen tavoitteiden toteutumiseen voidaan palvelujen
laatu ja vaikuttavuus turvata tilanteessa, jossa kaytet-
tavissa olevien resurssien maara ei nayttaisi olevan
ainakaan kasvamassa. Yhteistyon tehostamisen tulee
seka tehostaa resurssien kayttoa etta lisata samaan
suuntaan kaytettavien eri osapuolten panostusten
vaikuttavuutta.

Ekosysteemisen verkostoyhteistydn onnistuminen
Tampereen seudulla perustuu ennen kaikkea pitka-
aikaisen kumppanuusyhteistyon jatkumiseen, luot-
tamuksen syventamiseen, avoimuuteen ja strategian
mukaisiin yhteisiin tavoitteisiin. On tarkeaa, etta yh-
teistyota orkestroidaan ja fasilitoidaan selkein roolein,
jotta toiminta ei hajaudu. Verkosto on sita vahvempi,
mita laajemmin eri toimijat - tyollisyysalue, kunnat,
elinkeinoelaman toimijat, oppilaitokset, kolmas sektori
ja kehitysyhti6t - ovat sitoutuneet mukaan. Nykyinen
verkostoyhteistyd alueella on jo nyt vahvaa, joten
valttamatta uusia verkostoja ei tarvita, vaan tarpeellis-
ta on uudistaa olemassa olevin verkostojen toimintaa
tasmentamalla tydnjakoa, roolitusta ja eri osapuolten
vastuita. Yhteistyon tekemisen rakenteet luovat poh-
jan jaetuille vastuille.

Tyéllisyysalueen yhteisten voimavarojen vaikuttava
kayttd edellyttaa tydnjaon ja vastuiden maarittelyn
ohessa myds uuden tyyppisia ekosysteemisen verkos-
toyhteistydn toimintatapoja. Lahtokohtia ja periaat-
teita verkostoyhteistydn uudenlaisille toimintatavoille
ovat seuraavat:

+ Strategia on ymmarrettava koko alueen kollektii-
visena strategiana, joka ohjaa verkostotoimijoiden
toimintaa samansuuntaisesti yhdessa maariteltyyn
paamaaraan.
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* Strategian keskeisena toimintaperiaatteena on ky-
syntalahtoisyys, joka ulotetaan laajasti johtamiseen,
yhteistyon tekemiseen, suunnitteluun, ajattelutapoi-
hin seka kaytanndén toimintaan. Esimerkiksi osaa-
van tyGvoiman saannin turvaamisen osalta tama
tarkoittaa osaamistarpeiden ja osaamisen kysynnan
entistd vahvempaa huomioimista yhteistyoraken-
teissa ja yhteistyokaytannoissa.

Strategian tavoittelemien muutosten aikaansaa-
miseksi strategian toteutukseen osallistuvien eri
toimijoiden roolit ja vastuut toimenpiteiden toteu-
tuksessa maaritetaan konkreettisesti ja kytketaan
toteutus niiden vuosisuunnitelmiin.

Toimenpiteiden toteutumista kuvaamaan laaditaan
toimeenpanomittarit ja niille asetetaan tavoitetasot.
Mittareiden avulla voidaan tunnistaa, tapahtuuko
toimijaverkostossa strategian tavoittelemaa muu-
tosta muun muassa kohti kysyntalahtéisempaa
toimintatapaa. Mittarit kohdennetaan toimijoittain,
jotta kyetdan tunnistamaan jokaisen osapuolen
tarkea merkitys tyollisyyden edistamisessa.

Tyollisyysalueen ja sen kuntien valista sopimuk-
sellisuutta vahvistetaan pitkdjanteisesti, yhteisilla
sopimuksilla (esimerkkina sopimus Tampereen
seudun tydllisyysalueen ja sen sopijakuntien vali-
sesta yhteistyosta tyollisyys- ja elinvoimatehtavissa)
seka kuntakohtaisilla toimintasuunnitelmilla. Lisaksi
kehitetaan uusia sopimusohjauksen muotoja, kuten
allianssimaisia yhteistydmalleja. Tiivistyvan tyolli-
syysalueen ja kuntien valisen yhteistyon yksi tahtain
on pyrkiad vahentamaan kuntien tyéttémyysturva-
kustannuksia.

Yhteistyon tueksi on vahvistettava yhteisen tiedon
tuottamista ja tiedon hyotykayttda (yhteiset tieto-
alustat, esimerkiksi CRM) seka rakennettava erilaisia
yhteisty6foorumeita ja -alustoja.



- 5. Strategian seurannan ja vaikutusten
arvioinnin periaatteet

Strategian valmistelutydssa maariteltiin yhteisesti
strategian seurantatiedon tarpeet ja kayttotapa,
seurannan logiikka seka seurantaindikaattoreiden
paaluokat. Sen sijaan yksityiskohtaista seurantamit-
tarilistaa strategian toimeenpanon seka tulosten ja
vaikutusten arviointiin ei tassa vaiheessa laadittu.
Seurantamittarit ja niiden tuottamistapa maarite-
taan tarkemmin strategiatydn seuraavissa vaiheissa.
Samoin strategian seuranta tulee jatkossa sisallyttaa
strategian toimeenpanon tueksi osaksi strategian
johtamis- ja ohjausjarjestelm&a. Seuraavassa on esi-
tetty viitekehys strategian toimeenpanon ja vaikutus-
ten seurannalle seka suuntaviivat seurantaindikaatto-
rien kaytolle.

51Seurantatiedon tarpeet ja kaytto-
tapa

Seurantatietoa strategian toimeenpanosta seka
tuloksista ja vaikutuksista tarvitaan etenkin sisaisesti
strategian toimeenpanon tiedolla johtamisen tueksi
seka toiminnan tulosten ja vaikutusten viestimiseen
paatoksentekijodille. Strategian seurantatiedon tarpei-
ta ja seurantamittareita koskevassa asiantuntijatyo-
pajassa nostettiin esiin erityisesti seuraavia strategian
seurantaan ja seurantamittareiden kayttoon liittyvia
tarpeita ja periaatteita:

+ Palautetietoa tarvitaan erityisesti yhteisen tilanne-
kuvan muodostamiseen ja paivittamiseen. Ajanta-
sainen ja yhdessa muodostettu tilannekuva ja jaettu
ymmarrys tydmarkkinatilanteesta alueellisesti ja
kansainvalisesti on strategiatyon perusta. Keskeista
tassa ovat etenkin toimintaymparistdén muutosten,
kuten taloussuhdanteiden, vaestokehityksen ja kan-
sainvalisen tydvoiman maaran seuranta seka tyovoi-
man kysynnan ja tarjonnan alueellinen ennakointi.

Strategian tavoitteleman paradigmamuutoksen
(kysyntalahtoisyys) todentaminen mittarein on
toimeenpanon onnistumisen nakodkulmasta tar-
keda. Oleellista on pystya tunnistamaan mittareiden
avulla, miten tavoiteltu strateginen suunnanmuutos
etenee.

Strategia nojaa vahvasti alueen eri toimijoiden
ekosysteemiseen yhteistyohon. Seurantatiedolla
tulee talta osin pystya mittamaan ja arvioimaan
esimerkiksi monitoimijayhteistydn toimivuutta ja
vaikuttavuutta.

Yritysten ndkékulma palautteena tulee saada osaksi
seurantaa. Tassa pelkka asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen ei riita, vaan tarvitaan tietoa yritysten

tarpeista ja kyvysta vastata tarpeisiin, jotta toimen-
piteita voidaan suunnata strategian mukaisesti
kysyntalahtoisesti.

* Toimenpiteet ja niiden vaikutukset kohdentuvat eri
tavoin eri tasoille. Taman vuoksi tarvitaan seuran-
taa niin yksikké-, kunta- kuin seututasolla. Koska
tyollisyysstrategia kytkeytyy vahvasti myos alueen
muiden strategioiden toimintaan, erilaisten seudul-
listen strategioiden tueksi tarvitaan myos strategioi-
den yhteisia ydinmittareita.

+ Mittareiden tulee olla yhteensopivia eri toimijoiden
raportoinnin kanssa, eika eri toimijoiden paallekkaisia
mittausjarjestelmia tule rakentaa. Jo olemassa olevia
tietolahteita ja mittaristoja (esimerkiksi KEHA) tulee
hy6dyntda mahdollisimman tehokkaasti.

5.2 Strategian seurannan ja indi-
kaattoreiden kayton periaatteet

Strategian toimeenpanoa ja vaikuttavuuden seurantaa
ohjaa niin sanottu interventiologiikka - looginen malli,
joka kuvaa, miten strategian toimenpiteiden halutaan
vaikuttavan tavoitteiden saavuttamiseen. Seuranta pe-
rustuu indikaattoreihin, jotka tuottavat tietoa strategian
toteutuksesta, toimenpiteiden tuloksista ja vaikutuksis-
ta seka siitd, kuinka hyvin strategian tavoitteet saavu-
tetaan. Lisaksi tarvitaan ajankohtaista ja ennakoivaa
tietoa tydllisyyden, elinvoiman ja kasvun toimintaympa-
riston kehityksesta.

Strategian arviointi pohjautuu mallinnettuun vaikutus-
ketjuun, jossa tunnistetaan yhteys toiminnan ja toimin-
taperiaatteiden, tulosten, painopistealueiden vaikutus-
ten ja vision mukaisten tavoitteiden valilla. Indikaattorit
tukevat paitsi tulosten ja vaikutusten arviointia, myds
strategian johtamista, ohjausta ja vaikuttavaa toi-
meenpanoa. Seurannan ja arvioinnin viitekehys toimii
nain keskeisena tydkaluna strategian vaikuttavuuden
varmistamisessa. Seurannan tulisi tata osin:

+ tuottaa strategian toimeenpanossa tarvittavaa tietoa
ja auttaa hahmottamaan ollaanko strategian etenemi-
sessa oikealla tiella ja tehdaankd siina oikeita asioita ja
asiat oikein

+ lisata eri toimijoiden ymmarrysta siita, mita toiminnal-
la tavoitellaan seka millaisen (oman) tekemisen kautta
tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset syntyvat

* auttaa ymmartamaan usein valillisesti syntyvien vai-
kutusten syntylogiikkaa ja olemaan "karsivallinen”
syntyvien vaikutusten suhteen
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* auttaa tunnistamaan tehokkaat ja vaikuttavat toimin-
tatavat ja keinot seka auttaa tekemaan ennakoivasti
korjausliikkeita

+ lisdd motivaatiota eri toimijoiden omaan tekemi-
seen seka vahvistaa eri toimijoiden yhteenkuulu-
vuutta ja positiivista kehittdmishenkea

+ vahentaa erillisen ulkopuolisen arvioinnin tarvetta

Strategian vaikutuslogiikasta johdettua seurannan
viitekehikkoa on kuvattu oheisessa kuvassa. Siina
indikaattoreiden kayttd perustuu vaikutusketjuajat-
telulle.

Strategian seurannassa tulee edeta strategian elin-
kaaren mukaisesti vaiheittain siten, etta aluksi keski-
tytaan toimintatapojen muutoksen ja ydintoimenpi-

teiden toimeenpanon seuraamiseen ja analysointiin.
Strategian toimeenpanon mydhemmassa vaiheessa
siirrytaan mittaamaan toiminnalla aikaansaatuja
tuloksia ja vaikutuksia.

53 Seurannan ydinindikaattorit

Strategiavalmistelussa esiin nousseiden seurantatie-
totarpeiden mukaisesti tyollisyysstrategian seuranta
tulee rakentaa sellaisten mittareiden varaan, jotka
ilmentavat strategialla saatuja tuloksia ja vaikutuksia
seka tukevat strategian tavoitteleman ison muutok-
sen johtamistydta. Mittareita tarvitaan kuvaamaan a)
strategian vision mukaisten tavoitteiden saavuttamis-
ta, b) strategian tuloksia ja vaikutuksia, c) strategian
toimeenpanon onnistumista seka d) toimintaympa-
riston kehitysta ja ennakointia.

STRATEGIAN TOIMINNAN TULOSTEN JA STRATEGIAN
TOIMEENPANON SEURANTA VAIKUTUSTEN SEURANTA VAIKUTTAVUUDEN SEURANTA

Painopistealueittaiset

karkitoimenpiteet

* Osaamisen saatavuuden turvaa-
minen

* Alueellisten tydmarkkinoiden
toiminnan ja kohtaannon paran-
taminen

)

Karkitoimenpiteiden
suorien tulosten
seuranta
toimenpiteiden
suoria tuloksia ku-
vaavat indikaattorit

Strategian vaiku-
tusten seuranta
kullakin painopis-
tealueella
=>strategian toimeen-
panon tuloksia ja
vaikutuksia kuvaavat

Vaikuttavuuden
seuranta
=>vision saavut-
tamista kuvaavat
indikaattorit

) )

* Edistetaan yrittajyytta seka pk-yri-

indikaattorit strategi- * Tyopaikkojen ja

tysten tyéllistamisen edellytyksia

+ Edistetaan tyollisyytta sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla tavalla

* Vahvistetaan yhteisty6ta ja tiedol-
la johtamisen edellytyksia

D 4

Karkitoimenpiteiden
suorien tulosten seuranta

)

Toimintaperiaat-
teiden toteutu-
misen tulosten
seuranta
=>toimenpiteiden to-
teutumisesta seuraa-
via tuloksia kuvaavat
indikaattorit

tydllisten kasvu
+ Korkea ja laadukas
tyollisyysaste

an tavoitealueilla

+ Osaavan tyévoiman
saatavuus paranee

* Alueellisten tydmark-
kinoiden toiminta ja
kohtaanto paranevat

* Yrittajyyden seka

= toimintaperiaatteiden totetu-
mista kuvaavat indikaattorit

Toimintaperiaatteet

+ Kaannetaan tydllisyyden edista-
minen ja tydvoimapalvelut laajasti
kysyntalahtoisiksi

+ Ollaan ennakkoluuloton uudistaja
ja edellakavija huomioiden tyo-
elaman murrokset ja ilmiot seka
ymmartaen kasvun riskit

* Ennakoidaan, jaetaan yhteinen
tilannekuva ja johdetaan tiedolla

* Tehdaan rohkeasti yhdessa

b

Strategian toimintaperiaattei-
den toteutumisen seuranta

= toimintaperiaatteiden totetu-
mista kuvaavat indikaattorit

3

=

D

pk-yritysten tyollis-
tamisen edellytykset
paranevat

* Tyollisyys paranee
sosiaalisesti ja
eettisesti kestavalla
tavalla

* Yhteistyon ja tiedolla
johtamisen edellytyk-
set vahvistuvat
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Kuva: Strategian seurannan viitekehikko.
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Seurantatietoa tulee tuottaa tyodllisyysalueen lisaksi
myo6s kuntatasoisesti. Kaytettavien mittareiden

on kyettava osoittamaan seka lyhyella aikavalilla
tapahtuvat nopeat muutokset etta pidemmalla
aikavalilla nakyvat rakenteelliset muutokset ja kehi-
tyssuunnat.

Vision saavuttamista kuvaavat
indikaattorit

Strategialla tavoitellaan tyopaikkojen ja tydllisten
kasvua seka korkeaa ja laadukasta tyéllisyysastetta.
Vision osana painotetaan myds kuntatalouden kes-
tavyytta, eli sitd, etta kunnan talous pysyy pitkalla
aikavalilla tasapainossa sen tehtaviin ja velvoit-
teisiin nahden - my®ds silloin, kun kunta panostaa
tyollisyyden edistamiseen.

Vision toteutumista on tarkoituksenmukaista
seurata ja ennakoida strategian toteutuksen alusta
alkaen esimerkiksi vuosiseurantana ja tulkita mit-
tareiden kuvaavaa kehitysta suhteessa asetettuihin
pidemman ajan tavoitteisiin. Mittareita tulkittaessa
on kuitenkin huomioitava, etta vision tavoittelemat
muutokset syntyvat hyvinkin eritahtisesti ja niiden
kehitykseen vaikuttavat strategian lisaksi myds
monet muut tekijat.

Mahdollisia vision saavuttamista
kuvaavia avainindikaattoriaihioita:

Tyopaikkojen ja ty6llisten kasvu

2> tydllisten lukumaara

(indeksi: nyt = tavoite 2030 ja 2035)
2> tydpaikkojen lukumaara
(indeksi: nyt = tavoite 2030 ja 2035)

Korkea ja laadukas tyoéllisyysaste

= tydllisyysaste

(indeksi: nyt = tavoite 2030 ja 2035)

= Tehtyjen ty6tuntien maara/tyollinen (indeksi)
= kunnan/alueen palkkasumman kehitys (indeksi)

Kuntatalouden kestavyys

= kuntien ty6ttdmyysturvakustannukset €/asukas
(indeksi korjaamattomasta luvusta nyt = tavoite
alentaa kustannukset alle |1ahtévuoden 2023 tason)
= kuntien verotulot €/asukas

(indeksi nyt = tavoite 2030 ja 2035)

Strategian tuloksia ja vaikutuksia
kuvaavat indikaattorit

Strategian karkitoimenpiteiden ja toimintaperiaat-
teiden tuloksia ja vaikutuksia on seurattava, jotta
voidaan arvioida strategian mukaisen toiminnan
tehokkuutta ja vaikutuksia. Mittarit on syyta maarit-
taa erikseen nopeasti syntyville vaikutuksille (nopeat
esimerkiksi vuosittain tuotettavat mittarit) seka
hitaammin syntyville vaikutuksille (esimerkiksi val-
tuustokausittain tuotettavat rakenteellisia muutoksia
kuvaavat mittarit ja niista mahdollisesti tehtavat erilli-
sanalyysit). Mittarit on hyva kytkea osaksi jo olemassa
olevia seuranta- ja tietojarjestelmia.

Vaikutusten seurannan ydinindikaattoreiden tulisi
auttaa isossa kuvassa tunnistamaan erityisesti, ol-
laanko toiminnalla ja painopistealueilla saatu aikaan
strategian vision ja tavoitteiden mukaisia tuloksia ja
vaikutuksia. Vaikutusten synnyn jatkuva seuranta ei
useinkaan ole mahdollista tietojen saatavuushaastei-
den (muun muassa tilastoviiveet) vuoksi, mutta seu-
rannan tulee olla sdannollista - esimerkiksi nopeasti
syntyvien tulosten ja vaikutusten osalta vuosittaisena
seurantana ja laajempien vaikutusten osalta valtuus-




tokausittaisena arviointina. Mahdollisia painopistea-
luekohtaisia avainindikaattoriaihioita:

Osaavan ty6voiman saatavuuden turvaaminen

2 Yritysten kokemukset tydvoiman saatavuudesta/
tybévoiman saatavuusongelma kasvun esteena
(indeksi: nyt = tavoite, mittari tuotetaan 2 x vuodessa
yrityskyselyista KK/Ek/PK-Baro)

Tyémarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon paran-
taminen

= Tyonhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen suhde
(indeksi: nyt = tavoite, vuosiseurantana)

= Tyottdmyysaste (indeksi: nyt = tavoite, vuosiseu-
rantana)

Yrittdjyyden ja pk-yritysten tyéllistamisen edelly-
tyksien parantaminen

- Kasvuhakuisten yritysten maara

(indeksi: nyt = tavoite, mittari tuotetaan 2 x vuodessa
yrityskyselyista KK/Ek/PK-Baro)

= pk-yritysten liikevaihto ja henkildmaara

(indeksi: nyt = tavoite, vuosiseurantana)

= TyOnantajayritysten maara (indeksi: nyt -> tavoite,
vuosiseurantana)

Tyollisyydesta huolehtiminen sosiaalisesti ja eetti-
sesti kestavalla tavalla

2 Heikossa tydmarkkina-asemassa/haavoittuvassa
asemassa olevien tyollistymisaste kohderyhmittain
(indeksi: nyt = tavoite, vuosiseurantana)

= Pitkaaikaisty6ttomyyden maara ja osuus tydnhaki-
joista (indeksi: nyt = tavoite, vuosiseurantana)

Mahdollisia tarkempia painopistealueittaisia seuran-
taindikaattoriaihioita on koottu liitteeseen 5. Evastyk-
sia mittareiden valinnoille ja strategian seurannalle.

Tampereen kaupungin strategian painopisteeksi on
nousemassa edellakavijyys kasvun, tydllisyyden ja
kansainvalisyyden alueilla. Tata varten strategian
tuloksia ja vaikutuksia kuvaavia indikaattoreita on
tarpeen kehittaa tiiviissa yhteistydssa. Indikaatto-
reiden tulee heijastaa karkitoimialojen menestysta,
kysyntalahtdisten ratkaisujen kehittdmista tyollisyy-
den edistamiseksi, tydnantajien tarpeisiin vastaamis-
ta, nuorten ja pitkdaikaistyéttdmien tyollisyyden
parantamista, osaavan tydvoiman saatavuutta ja
kohtaantoa seka kansainvalisen tybévoiman saata-
vuutta ja ty6elaman vastaanottavuutta.

Strategian karkitoimenpiteiden ja
toimintaperiaatteiden toteutumista
kuvaavat indikaattorit

Strategian toteutumista on seurattava erityises-

ti karkitoimenpiteiden, toimintaperiaatteiden ja
tavoitellun toimintatavallisen paradigman muutok-
sen (esimerkiksi siirtyma kysyntalahtdisyyteen ja
ekosysteemiseen toimintatapaan) osalta. Pelkkien

karkitoimenpiteiden edistymisen mittaaminen ei
riita, vaan tarvitaan myds toimijakohtaisia strate-
gian jalkautumista kuvaavia indikaattoreita, jotka
voidaan liittaa keskeisten toimijoiden vuosisuunni-
telmiin.

Uuden strategian toiminnallinen ydin on sitout-
taa toimijat karkitoimenpiteiden toteuttamiseen
seka saada eri osapuolet todentamaan mittarein
strategian toimeenpanoa omalta osaltaan. Opera-
tiivisen tason mittarit tulee maarittaa yhteistydssa
kuvaamaan toiminnan muutoksia eri rakenteissa,
alaochjelmissa ja toimijoissa. Toimija- ja toimenpi-
dekohtaiset mittarit on syyta maarittaa ja tarkentaa
vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa. Seuranta-
mittarien on oltava mahdollisimman yhteensopivia
eri toimijoiden raportointikdytantdjen kanssa.

Ydinindikaattoreiden tulisi auttaa tunnistamaan
erityisesti paradigman edellyttdmat toimintatapo-
jen muutokset. Tallaisia mahdollisia operatiivisen
tason avainindikaattoriaihioita ovat muun muassa:

Kasvua ja tyo6llisyytta edistavien toimintatapojen
ja palveluiden muutos kysynta- ja tarveldhtéisem-
maksi

> Asiakaspalaute; koettu tyytyvaisyys (tarve) saa-
tuun palveluun (indeksi: [ahtdtaso - vuosittainen
muutos)

= Toimijaverkoston toimintatapojen muutokset
asiakaslahtoisemmaksi (indeksi: lahtdtaso & vuo-
sittainen muutos. Perustuu toimijapalautteeseen ja
edellyttaa laadullisten toimijakohtaisten toiminta-
tapamittareiden ja yhtenaisten mittauskaytantdjen
maarittelya).

Yhteistydn toimivuus ja strategian toteutuksen
samansuuntaisuus

> Kasvua ja ty6llisyytta edistavat yhteistydsopimuk-
set ja -sitoumukset (sisaltd ja maara)

= Yhteistydn toimivuus ja samansuuntaisuus vaa-
tinee tuekseen lisaksi erillisanalyysin, jossa yhdis-
tetdan keskendan toimijapalaute, verkostoanalyysi
seka ja strategian tavoitteisiin sidotut mittarit

Ennakointi ja toimintaympariston
kehityksen seuranta

Strategian toimeenpanossa ja johtamisessa tarvi-
taan saannollisin valiajoin paivittyvaa tietoa myds
toimintaympariston kehityksesta seka ennakoin-
titietoa muun muassa tydvoiman ja osaamisen
kysynnasta ja mahdollisista kohtaanto-ongelmista.
Ennakointitieto ja toimintaymparistdon kehityksen
seurantatieto ei ole varsinaista strategian toteutumi-
sen seurannassa ja vaikuttavuuden arvioinnissa tar-
vittavaa tietoa. Sita tarvitaan strategitydssa etenkin
strategian ajantasaisuuden ja sisallén osuvuuden
arvioinnissa strategian uudistamis- ja paivitystarpei-
ta ajatellen.



Tampereen seudun

Edellakavijoing
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. 6. Lopuksi

Tyollisyysstrategia on laadittu laajana yhteisena
osallistavana prosessina tilanteessa, jossa Tampereen
seudun tydllisyysalueen toiminta on vasta kaynnis-
tynyt ja vakiintumassa. Vaikka ty6llisyysstrategiaa ei
ole tarkoitettu yksin tyollisyysalueen strategiaksi, on
selvaa, etta tyollisyysalueen merkitys korostuu. Muut
tyollisyyden edistamisen osapuolet hakevat roolejaan
suhteessa kuntien uusiin ty6llisyystehtaviin ja tyolli-
syysalueeseen. Ekosysteeminen toimintatapa edellyt-
taa, ettd naita rooleja tdsmennetaan ja kehitetaan.

(

Tyémarkkinoilla tilanne on kehittynyt strategian laati-
misprosessin aikana haastavammaksi: Pidemmalla
aikavalilla tydvoiman saatavuuden tarpeet ovat nah-
tavissa entista suurempina, mutta lyhyella tahtaimella
tyottémyystilanne on vaikeutunut. Tyéllisyyteen hei-
jastuvat globaalin toimintaympariston muutokset ovat
olleet &killisia ja ennakoimattomia. Muutosten laajuus
ja vauhti edellyttavat jatkossakin tiivista ja vuorovaikut-
teista tilannekuvan yllapitdmista ja tarvittaessa strate-
gisten painopisteiden suuntaamista. Tyo6llisyysalueen
sisalla on my6s nahtavissa eriytyvaa kehitysta, joka on
otettava huomioon.

Alueen vaestomaaran ja taloudellisen kasvun yllapita-
minen ja vahvistaminen ovat ainoita tapoja turvata ja

KYSYNTALAHTOISYYS

___ tyollisyysstrategia
lrf% Tawoitteellisesti
TTITY Rohkeasti
B

vahvistaa tyollisyytta ja ehkaista tyottomyytta pitkajan-
teisesti ja vaikuttavasti. Tyollisyysstrategiassa on otettu
kaksi isoa suunnanmuutosta perinteisen tyollisyyspo-
litikan paradigmaan. Tydllisyysstrategiassa visiossa
lahdetaan siita, etta tydvoiman saatavuutta lisaamalla
ja tydbmarkkinoita sujuvoittamalla luomme talouden
kasvua: Uusi saatavilla oleva osaaminen on lahde, jon-
ka aarelle kasvuun tahtaavat yritykset ja investoinnit
hakeutuvat. Jotta kasvu tuottaisi entista korkeamman
ja laadukkaamman tydllisyysasteen, tulee osaavan
tydvoiman tarjonnan, tyollisyyden edistamisen ja
tyévoimapalveluiden perustua ja toteutua laajasti
kysynta- ja tarvelahtdisesti. Jokaiselle tekijalle tulee
nahda paikka tydmarkkinoilla ja jokaisen tyollisyytta
edistavan toimenpiteen ja palvelun tulee perustua ja
toteuttaa tata tavoitetta. Tama on toinen iso kaannos,
jota kohti strategian painopisteilla ja toimenpiteilla
laajasti tahdataan.

Kysyntalahtdisyys on kasitteena laaja ja tarkoittaa eri
painopistealueilla, karkitoimenpiteissa seka tyonan-
tajien ja tyonhakijoiden palveluissa montaa eri asiaa.
Vaaditaan jatkuvaa toimintamallien arviointia ja hyvaa
tietoon ja vaikutuksiin perustuvaa verkostomaista
johtamista, jotta toimintamallin kadannds onnistuu ja
juurtuu rakenteisiin pysyvammin.



- 7. Liitteet

Liite 1. Yhteenveto kunnille ja sidosryhmille suunnatusta kyselysta

Yleista strategiakyselysta

Sahkaisella kyselylla alueen kun-
tien seka keskeisten sidosryhmi-
en ja kumppanuustahojen edus-
tajille kartoitettiin eri toimijoiden
nakemyksia valmisteilla olevan
tyOllisyysstrategian painotuksista
ja sisallosta.

Kyselyn teemoja olivat: alueen
muutosvoimat, strategian karki-
teemat, kipupistevaittamat, stra-
tegian tarkeimmat toimenpiteet
seka ihannetila 2035.

Kyselylinkki lahetettiin laajalle

Vastaajan taustaorganisaatio

joukolle alueen toimijoita 127
sahkopostiosoitteeseen. Yhteen-
sa vastauksia saatiin 4.3.2025
mennessa 58 kappaletta.

Kysely oli voimassa 20.2.-
4.3.2025.

Muu, mika

Palvelun tuottaja

Hyvinvointialue

4%

2%

Tutkimus-/koulutus-

laitos

Elinkeino- tai muu

vastaava jarjesto

Kolmas sektori

2%

Mitka ovat viisi tarkeinta Tampereen seudun tydllisyyteen ja elinvoimaan
vaikuttavaa muutosvoimaa seuraavien 5-10 vuoden aikana?

1. Teknologinen kehitys

+ Digitalisaatio ja automaatio (tekoaly, robotiikka)

* Teknologian kehitys (Al ja datapohjaiset palvelut)

* Digi- & Alv-murros

+ Digitalisaation ja tekodlyn vaikutukset tyon tekemi-
seen ja tydvoiman tarpeeseen

2. Demografiset muutokset

+ Vaeston ikaantyminen ja tydikdisen vaeston poistuma
* Nuorten madran vaheneminen

* Maahanmuutto ja kansainvalistyminen

* Demografiset muutokset, huoltosuhteen muutokset

3. Taloudelliset tekijat

+ Julkisen talouden kestavyys ja sadstopaineet

* Globaali maailmantilanne ja talouden epavarmuus

* Investointien houkuttelevuus ja alueellinen keskitty-
minen

* Elinkeinorakenteen murros tuotannosta palveluihin

4. Koulutus ja tyévoiman saatavuus

+ Osaavan tyOvoiman saatavuus ja osaamistarpeiden
muutokset

» Ammatillisen koulutuksen rahoituksen varmistaminen

* Koulutuksen mukautuvuus tarpeisiin

+ Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja kotoutuminen

5. Yhteisty0 ja yhteiset strategiat

+ Alueen kaupunkien/kuntien jaettu strategia elin-
voiman tavoittelemiseksi

+ Ekosysteeminen yhteisty0 ja verkostojen vahvista-
minen

* Yhteisty0 elinkeinoelaman ja koulutusjarjestajien
kanssa

* Selkeat tavoitteet ja suunnitelmat



Kriittiset menestystekijat — Mihin asioihin alueen tydllisyysstrategiassa on
erityisesti kiinnitettava huomiota? (tarkeimmiksi koetut teemat)

Osaavan tyovoiman saatavuus

* Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima:
On tarkeaa kehittaa rakenteita, jotka helpottavat
tyOperaistd maahanmuuttoa ja houkuttelevat kan-
sainvalisia osaajia alueelle. Tama sisaltaa myds per-
heen yhdistamisen ja pysyvyyteen perustuvat mallit.

* Koulutuksen ja elinkeinoeldaman yhteistyd: On tar-
keaa luoda yhteisia oppimisymparistgja, jotka vas-
taavat yritysten tarpeisiin. Tama lisaa opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia ja yritysten motivaatiota
palkata heita.

Ratkaisut tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

* Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen: On tarkeaa
luoda insentiivej, jotka kannustavat ty6ttomia ke-
hittdmaan osaamistaan itsenaisesti. Tama voisi sisal-
téda nopeita kokeiluja ja tydbnhaun automatisointia.

* Datan hyédyntaminen: Tyémarkkinoilla olevista
ihmisista ja heidan osaamisestaan tulisi kerata katta-
vaa tietoa. Tama auttaa kohtaanto-ongelman ratkai-
semisessa ja tydvoiman tarpeiden ennakoinnissa.

* Tyollisyyspalvelujen kehittaminen: Palveluiden
tulisi olla asiakaslahtoisia ja joustavia, keskittyen
erityisesti vaikeasti tyollistettaviin henkildihin. Tama
vaatii toimivaa tyénjakoa ja roolitusta eri toimijoi-
den valilla.

Toimivat tyomarkkinat

* Tydmarkkinoiden
dynamiikan ymmar-
tdminen ja huomi-
ointi: Tydnhakijoiden
tulisi nahda itsensa
jatkuvassa liikkees-
sS4, etsien parempia
mahdollisuuksia. Digi-
taalinen optimointi ja
alustapalvelut voivat
auttaa myymaan
osaamista globaa-
listi.

* Julkisen sektorin
roolin muutta-
minen: Julkisen
sektorin tulisi toimia
alustatoimijana, joka
ei keskity ihmisten
jonottamiseen tydvoi-

matoimistoissa, vaan tarjoaa joustavia ja tehokkaita
palveluita.

Yhteistydn vahvistaminen

* Yhteistydn vahvistaminen: Alueen toimijoiden, kuten
kuntien, oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyd on
valttdmatonta. Tama auttaa vastaamaan tyoelaman
muuttuviin tarpeisiin ja parantamaan tyollisyysto-
imien tehokkuutta.

Ennakointi ja tiedolla johtaminen

* Ennakoiva analytiikka ja tiedolla johtaminen.

* Tulevaisuuden skenaarioiden huomioiminen
strategian laadinnassa.




Arvioi seuraavien teemojen tarkeytta tyollisyysstrategian kannalta. Laita
teemat tarkeysjarjestykseen (1= tarkein...10 = vahiten tarkein)

Tarkeysjarjestys

Osaavan tybvoiman
saatavuuden varmis-
taminen

Tyomarkkinoiden toi-
mivuuden parantami-
nen (ihmiset [0ytavat
tyota ja tydnantajat
tyovoimaa omatoimi-
sesti)

Kohtaanto-ongelmien
ratkaiseminen

Eri osapuolten yhteis-
tyon lisaaminen

Yrittajyyden edista-
minen

Erilaisten tyonteon
muotojen ja vaihtoeh-
tojen lisdéaminen

Tydén murrokseen ja
muihin tyéeldaman
ilmiéihin liittyvien mah-
dollisuuksien ja ratkai-
sujen hakeminen

Kokonaisvoimavaro-
jen hydédyntaminen
tyollisyyden edista-
misessa ja toiminnan
kustannusvaikutta-
vuus

Rakennetyottomyy-
den hoitaminen

Kansalliseen tyovoi-
mapolitiikkaan vaikut-
taminen

1.
Eniten
tarkein

34%

Joku muu (1. tarkein):

3. 4,

tarkein tarkein tarkein

12% 4%

5.

tarkein

6. 7. 8. 9.

tarkein tarkein tarkein tarkein

12% 16%

26% 18%

10% 10%

8% 14%

14%

4% 8%

10% 8%

2% 18%

8%

* Sosiaaliturvauudistus: tata tulisi ajaa vahvasti kansallisella tasolla
* Asiakaslahtdisen toimintakulttuurin edistaminen
+ Kotoutuminen ja kotoajalta tapahtuvat siirtymat tyéelamaan

24 -

10
Vahiten
tarkein

10%




Arvioi seuraavia vaittamia

Taysin  Jokseenkin
VEIEINE! samaa samaa
mielta mielta

Jokseenkin Taysineri En osaa
erimielta  mielta sanoa

Tydllisyysstrategian tulee ohjata laaja-alaisesti tydl-
lisyyden edistamiseen vaikuttavien eri toimijoiden
toimintaa. Se ei saa jadda pelkastaan TE-palveluiden
ja hallintoalueen strategiaksi.

67 %

Tyollisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee 0
L . B 39%
olla tydévoiman kysynta ja tarveldhtoisyys

Ekosysteemisella yhteisty6lla saadaan enemman
lisdarvoa elinvoiman ja tyéllisyyden edistamisessa, 46 %
kuin pitkaaikaisty6ttémyyden hoidossa.

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi on
syyta valita selkeat karkialat ja tehda toimialapai- 25 %
notuksia

Kustannussyista tyollisyysstrategiassa on tehtava 25 o
selkeita painopiste- ja kohderyhmarajauksia 0

Yritysten tarpeisiin vastaamisessa tarkein keino on 6 %
kv-osaajien houkuttelu ja pitovoima alueella 0

Tekodly tulee korvaamaan téita ja vahentdamaan 10 %
tyovoiman kysyntaa 0

Paikallisten lahipalvelujen saatavuus on turvattava 12 %
koko tyollisyysalueella kustannuksista huolimatta 0




Kunnat vs. sidosryhmat

Teemojen arvioitu tarkeys: O=vahiten tarkein

Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen

Tyomarkkinoiden toimivuuden parantaminen (ihmiset
I6ytavat tyota ja tydnantajat tydvoimaa omatoimisesti)

Kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen
Eri osapuolten yhteistyon lisaaminen
Yrittajyyden edistaminen

Erilaisten tydnteon muotojen ja vaihtoehtojen lisédminen

Tyon murrokseen ja muihin tydelaman ilmidihin liittyvien
mahdollisuuksien ja ratkaisujen hakeminen

Rakennetydttdmyyden hoitaminen

Kansalliseen tydvoimapolitiikkaan vaikuttaminen

Kunnat 6,1
Sidosryhmat 6,4

Kunnat 6,6
Sidosryhmat 5,1

Kunnat 5,3

Sidosryhmat 5,2

Kunnat 4,9
Sidosryhmat 4,6
Kunnat 4,5
Sidosryhmat 4,7

Kunnat 3,5
Sidosryhmat 5,1

Kunnat 3,4
Sidosryhmat 4,1
Kunnat 3,5
Sidosryhmat 3,5

Kunnat 3,3
Sidosryhmat 2,8

Taysin tai jokseenkin samaa mielta olevien osuus 0-100%

Tyollisyysstrategian tulee ohjata laaja-alaisesti tydllisyyden
edistamiseen vaikuttavien eri toimijoiden toimintaa. Se ei saa
jaada pelkastaan TE-palveluiden ja hallintoalueen strategiaksi.

Tyollisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee olla
tydvoiman kysynta ja tarvelahtdisyys

Ekosysteemisella yhteistydlla saadaan enemman lisa-
arvoa elinvoiman ja tyéllisyyden edistamisessa, kuin
pitkaaikaistyottomyyden hoidossa

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi on syyta
valita selkeat karkihankkeet ja tehda toimialapainotuksia

Kustannussyista tyollisyysstrategiassa on tehtava selkeita
painopiste- ja kohderyhmarajauksia

Yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa tarkein keino
on kv-osaajien houkuttelu ja pitovoima alueella

Tekoaly tulee korvaamaan t6ita ja vahentamaan tyévoi-
man kysyntaa

Paikallisten lahipalvelujen saatavuus on turvattava koko
tyodllisyysalueella kustannuksista huolimatta

26 -

Kunnat 91%
Sidosryhmat 93%

Kunnat 96%
Sidosryhmat 85%

Kunnat 83%
Sidosryhmat 85%

Kunnat 100%
Sidosryhmat 67%

Kunnat 63%
Sidosryhmat 78%

Kunnat 48%
Sidosryhmat 59%

Kunnat 48%
Sidosryhmat 52%

Kunnat 35%
Sidosryhmat 37%



15 eniten mainintoja saanutta toimenpide-ehdotuskokonaisuutta

1. Varmistetaan, etta alueella on riittavasti osaavaa
tydvoimaa vastaamaan tyémarkkinoiden tarpeisiin.

2. Edistetaan kansainvalisten osaajien houkuttelua ja
varmistetaan heidan sujuva kotoutuminen alueelle.

3. Panostetaan ammatilliseen koulutukseen ja tdyden-
nyskoulutukseen, jotta se vastaa paremmin tydelaman
vaatimuksia.

4. Rakennetaan ja kehitetdan alueen tydllisyysekosytee-
mia tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

5. Hyddynnetaan digitaalisia palveluita ja teknologioita,
kuten tekoalya, parantamaan palvelujen saatavuutta ja
tehokkuutta.

6. Panostetaan nuorten tyollistymiseen ja yrittajyyteen,
esimerkiksi mentorointiohjelmien ja matalan kynnyksen
mahdollisuuksien kautta.

7. Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden
ehkaisemiseksi ja vdhentamiseksi.

8. Tarjotaan tydnantajille selkeita palvelukonsepteja ja
tukea rekrytointiprosesseissa.

9. Lisataan oppilaitosten ja yritysten valista yhteistyots,
jotta koulutus vastaa paremmin tyGelaman tarpeisiin.

10. Kehitetdan asiakaslahtoista toimintakulttuuria,
jossa asiakkaiden tarpeet ja kokemukset ovat keskitssa

11. Tarjotaan kohdennettuja palveluja, jotka auttavat
tyonhakijoita tyollistymaan nopeasti uudelleen.

12. Vahvistetaan yhteistyota korkeakoulujen ja
ty6nantajien valilla, jotta opiskelijat voivat tydllistya
sujuvasti valmistumisen jalkeen.

13. Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyy-
den ehkaisemiseksi ja vdahentamiseksi, kuten tukitoi-
mia ja tyollistymispolkuja.

14. Edistetaan tyovoiman lilkkkuvuutta alueella, jotta
tydvoima voi siirtya joustavasti eri toimialojen ja tyo-
paikkojen valilla.

15. Kehitetaan yhteisty6ta kuntien kanssa, jotta tyol-
lisyyspalvelut voidaan integroida paremmin muihin
kunnan toimintoihin, kuten koulutukseen ja kaavoi-
tukseen.

Miten kuvailisit muutamalla lauseella alueen tyollisyyden hoidon ihannetilaa

vuonna 2035? - yhteenvetoa vastauksista

Tyéllisyyden hoito on dynaamista ja joustavaa: Tydl-
lisyydenhoito on ajassa elavaa, nopeasti reagoiva ja
asiakasta varten tydskenteleva. Toiminta on ennakoivaa
ja tarvelahtoista, mukautuen joustavasti asiakkaiden
tarpeisiin.

Tyémarkkinat toimivat ja tyévoiman kysynnan ja tar-
jonnan kohtaanto on hyva: Tydmarkkinat ovat toimivat,
ja tyon vastaanottaminen on aina kannattavaa. Oikeat
osaajat |6ytavat nopeasti oikeat tyopaikat, ja tydvoiman
liikkuvuus on joustavaa.

Tyéeldma on monimuotoista ja osallistavaa: Tyelama
on monimuotoista ja osallistavaa, tydllistaen eri-ikaisia,
eri taustoista tulevia ja kansainvalisia osaajia. lkasyrjintaa
ei ole, ja nuorilla on hyvat valmiudet siirtya tydelamaan.

Teknologiaa ja innovaatioita hyddynnetaan: Tyollisyy-
denhoidossa hyddynnetdan digitalisaatiota ja tekoalya,
tarjoten raataloityja palveluita ja nopeuttaen tyollisty-
mista. Digitaaliset tydkalut ja itsepalvelualustat lisaa-
vat tydnhakijoiden aktiivisuutta ja tietoon perustuvaa
paatdksentekoa.

Elinvoimaisuutta ja tydvoiman saatavuttava turva-
taan ekosysteemisella yhteistydlla: Tiivis yhteistyo eri
toimijoiden valilla, kuten elinkeinoeldama, oppilaitokset,

palveluntuottajat ja julkiset tyollisyyspalvelut. Yhteistyd
on vahvaa ja tuloksellista, tukien alueen elinvoimaisuutta
ja tybvoiman saatavuutta.

Osaamisen uudistuminen perustuu elinikdiseen oppi-
miseen ja joustaviin urapolkuihin: Koulutus ja tydelama
kulkevat saumattomasti yhdessa, tarjoten elinikaista op-
pimista ja joustavia urapolkuja. Osaamisen kehittdminen
ja paivittdminen on ketteraa ja tukevat tydntekijoiden
hyvinvointia.

Palveluissa huomioidaan paikalliset tarpeet: Alueiden
erilaisuus on huomioitu, ja paikalliset palvelut vastaavat
alueellisiin tarpeisiin. Kunnat tekevat vahvaa yhteistyota
oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa.

Toimintakulttuuri perustuu asiakaslahtoisyyteen:
Toiminta on asiakaslahtoista ja palvelut mukautuvat
joustavasti asiakkaiden tarpeisiin. Asiakaskokemus ja
vaikuttavuus ovat keskeisia mittareita.

Alueella on korkea ty6llisyysaste ja osaavan tyévoiman
saatavuus on turvattu: Alueella on korkea tydllisyysas-
te, ja osaavan tydvoiman saatavuus on turvattu kaikilla
keskeisilld toimialoilla. Ty6llisyyspalvelut ovat helposti
saavutettavissa ja integroituneet saumattomasti muiden
palvelujen kanssa.



Muita kommentteja tai nakemyksia tyodllisyysstrategian laadintaan:

"Aitoa ja pitkajanteista yhteisty6ta keskeisten sidosryh-
mien kanssa”

"Hyva siita tulee!”

"Kansainvalisten osaajien houkuttelu ei ole pienta
askartelua vaan edellyttda aidosti investointia toimen-
piteisiin”

"Kiitos etta valitatte ja teette tatad”

"Kolmas sektori tuntuu tarvitsevan tukea ja apua oman
vaikuttavuutensa kehittdmiseen”

"Niukkenevien resurssien tulevaisuudessa on tarkeaa
uskaltaa tehda painopistevalintoja seka toimialojen etta
esimerkiksi tydnhakijasegmenttien osalta”

"Ostopalveluiden kaytto lohkaisee kustannuksista suu-
ren osan. Palveluohjauksessakin olisi hyva tehda laajaa
yhteisty6ta kuntatoimijoiden kanssa”

"Toivottavasti strategiassa nakyy myos meidan asiak-
kaat. Asukkaat ja yritykset, joille palveluja ensisijassa
tuotamme”

"Tyéllisyysstrategian visio toteutuu, jos kumppanit si-
toutuvat strategiaan ja pystymme keskittymaan omien
prosessiemme optimoinnin sijaan yhteisen asiakkaan
arvontuotannon tukemiseen”

"Tyéllisyysstrategiaa kommentoidessa on haastavaa
erottaa, milloin kommentoi ty6llisyys- ja milloin elin-
keinostrategiaa. Nehan kytkeytyvat aivan oleellisesti
toisiinsa”

"Tyéllisyysstrategialla ei kannata koittaa ratkaista
kaikkia maailman akateemisia ongelmia. On syyta pitaa
myos perustehtavat kirkkaana mielessa ja muistaa
kustannussaastot”

"Valtiollista ohjausta tulee vahentaa, paikallisesti hae-
taan omat toimintamallit”




Liite 2. Yhteenveto kuntien ja sidosryhmien edustajien haastatteluista

Mihin asioihin alueen tyollisyysstrategiassa on erityisesti kiinnitettava huomiota?

(tarkeimmat teemat)

Osaavan tyévoiman saatavuus

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima:
KV-osaajien rekrytointi, kotouttaminen ja alueen
vastaanottokyvyn parantaminen (esimerkiksi kie-
likoulutus, koulutuspolut, palvelut) ovat keskeisia.
Pitovoiman vahvistaminen on yhta tarkeaa kuin hou-
kuttelu: elinolosuhteiden, tytyhteisdjen ja perheiden
tukeminen.

Osaamista tulee jatkuvasti uudistaa tyévoiman
kysyntaa vastaavaksi: Osaamisen vahvistaminen ei
koske vain nykyisia tarpeita, vaan myos tulevaisuutta
ajatellen. Osaamisen kehittamiseen tulee luoda kan-
nustimia ja nopeita kokeiluja.

Ratkaisut tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen ja osaamisen
kysyntalahtéinen kehittaminen: Tydvoiman osaami-
sen ja tydnantajien tarpeiden valista kuilua tulee kaven-
taa. Tama vaatii tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteisty6ta
seka ennakointia tydeldman tulevista tarpeista. Koulu-
tusten tulisi perustua tyopaikkojen kysyntaan, ei vain
opiskelijoiden kiinnostuksiin.

Tyéttdmyyden ehkdiseminen: Kasvavan ty6ttomyy-
den, erityisesti sen kovan ytimen, hoitaminen ja eh-
kaiseminen on keskeista. Tama sisaltaa syrjaytymisen
ehkaisemisen ja tyottdmyyden pitkittymisen estamisen.

Toimivat tydmarkkinat

Palvelujen vaikuttavuus ja resurssitehokkuus: Tyol-
lisyyspalvelujen tulee olla asiakasléhtoisia, kustannuste-
hokkaita ja vaikuttavuuteen perustuvia. Painopisteena
tulisi olla my®os erityisryhmien tukeminen, ei pelkdstaan
helpoimmin tydllistyvien auttaminen.

Digitalisaation ja tekodlyn hyédyntaminen: Tyon-
haun ja palveluprosessien digitalisointi mahdollistaa
tehokkuutta ja parempaa kohdentamista. Tekoaly voi
auttaa osaamisen tunnistamisessa ja kohtaannon opti-
moimisessa.

Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

Ennakointi ja tiedolla johtaminen: Tulevien muu-
tosten ennakointi ja tiivis yhteistyd elinkeinoelaman
kanssa ovat keskeisia. Erityisesti pk-yritysten rooli on
tarkea huomioida. Tiedolla johtaminen auttaa koh-
dentamaan resursseja tehokkaasti.

Yhteistyon ja ekosysteemin vahvistaminen: On luo-
tava selkeita, lapinakyvia yhteistyorakenteita kuntien,
oppilaitosten, TE-palvelujen, yritysten ja kolmannen
sektorin kesken. Tydllisyytta tukevat palvelut eivat saa
jaada yksittaisten toimijoiden vastuulle, vaan edellyt-
tavat koordinointia ja yhteista suuntaa.



Eniten mainintoja saaneita toimenpide-ehdotuskokonaisuuksia (haastattelut)

1. Kohtaanto-ongelman ratkaisu ja osaamistarpei-
den ennakointi: Panostetaan tydelamalahtdiseen
koulutukseen, osaamistarpeiden ennakointiin ja

tyOnantajatarpeista lahtevaan palvelumuotoiluun.

2. Osaamisen kehittdminen ja uudistaminen:
Vahvistetaan osaamista tasmakoulutuksilla, tyos-
saoppimisella ja koulutuksella, joka vastaa teknolo-
gisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin - yhdessa valtion,
oppilaitosten ja yritysten kanssa.

3. Tietopohjan ja tiedolla johtamisen kehittdminen:
Luodaan yhteinen, kattava tietopohja ja kehitetaan
rekisteridatan, investointien ja tyovoimatarpeiden
hyddyntamistéa strategiseen paattksentekoon.

4. Tyévoiman kysyntalahtoisyyden vahvistaminen:
Siirrytaan tarjontapohjaisesta ajattelusta kysyn-
talahtoiseen koulutukseen ja palveluihin, joissa
tyonantajien tarpeet ohjaavat tekemista.

5. Kansainvalisen osaamisen houkuttelu ja pitovoi-
ma: Hankitaan kv-osaajia tehokkaammin ja luodaan
toimiva vastaanotto- ja kotouttamisinfrastruktuuri
(muun muassa kielipalvelut, koulut ja nopeammat
prosessit).

6. Yhteistyorakenteiden ja ekosysteemien vahvis-
taminen: Rakennetaan konkreettinen yhteistyo
koulutuksenjarjestajien, elinkeinoelaman, kolman-
nen sektorin ja kuntien valilld - selkeilla rooleilla ja
yhteisella tavoitteella.

7. Valitydmarkkinoiden ja vaikeasti tyollistyvien tu-
keminen: Tuetaan pitkaaikaisty6ttomien ja osatyoky-
kyisten tyollistymista yksildllisilla ratkaisuilla ja vahvis-
tetaan yhteisty6ta valitydmarkkinatoimijoiden kanssa.

8. Nuorten paasyn edistdminen tyéelamaan: Varmis-
tetaan harjoittelu- ja ensimmaiset tyopaikat opiskeli-
joille, estetaan valmistumisen jalkeinen tyottomyys ja
syrjaytyminen.

9. Koulutusjarjestelman kehittdminen: Yliopistojen ja
AMK:ien yhteisty6ta tiivistetaan. Koulutuksen paino-
pisteita priorisoidaan (teknologia, sote, liiketalous),
huomioiden myos yksityiset kouluttajat ja syrjaalueet.

10. Tekoalyn ja teknologian hyédyntaminen: Ote-
taan tekoaly ja automaatio kayttéon koulutuksessa
ja palveluprosesseissa, edistaen tehokkuutta ja uutta
osaamista.

11. Toimiva, joustava ja rajaton palveluorgani-
saatio: Rakennetaan joustava, koko tydllisyysaluetta
palveleva rakenne (esimerkiksi yhteiset tilat ja palve-
lupisteet), joka ylittaa kuntarajat ja reagoi muuttuviin
tarpeisiin.

12. Yhteinen visio ja henkiléstdn sitouttaminen:
Luodaan yhteinen suunta, jossa koko organisaatio on
mukana. Uuden strategian omaksuminen ja henkils-
ton sitouttaminen siihen on tarkeaa. Kyvykkyyksien
tunnistaminen ja kehittdminen ovat avainasemassa
strategian toteutuksessa



Yhteenveto kysymyksesta: Missa teemoissa ja miten voitte omalla toiminnal-
lanne tukea jatkossa alueen tyodllisyyden ja elinvoiman kehitysta? (haastattelut)

Osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen
Tarjotaan tydelamalahtdista, kysyntaperusteista ja
joustavaa koulutusta, mukaan lukien osatutkinnot ja
oppisopimus.

Tuetaan aikuiskoulutusta, ammatinvaihtoa ja osaami-
sen uusintamista.

Korostetaan tutkintojen sisaista kehittdmista vastaa-
maan tydeldman tarpeita.

Kohtaannon parantaminen ja tyovoiman liik-
kumisen tukeminen

Yhdistetaan koulutus ja tydnantajatarpeet tiiviimmin.

Kehitetaan tyonhakijoiden tydelamavalmiuksia ja
-motivaatiota my6s matalan kynnyksen palveluilla.

Tuetaan harjoittelu- ja tydssaoppimisjaksoja, erityi-
sesti nuorille ja kv-opiskelijoille.

Kansainvalisen osaamisen ja tydvoiman hyo-
dyntaminen

Kehitetdan seudullista kv-tydvoiman edistamisen
mallia, mukaanlukien kielikoulutus, kotoutumispalve-
lut ja perheiden tuki.

Edistetaan tyoperaista maahanmuuttoa ja kv-opiske-
lijoiden siirtymista tybelamaan.

Tyollistymisehtojen ja hankintojen hyédynta-
minen

Otetaan kayttoon tyodllistamisehtoja kunnallisissa
hankinnoissa tehokkaammin.

Nostetaan esiin palveluostojen vaikuttavuus - ei oste-
ta pelkkaa palvelua, vaan tyéllistymistuloksia.

Datan ja ennakoinnin hyédyntaminen

Kaytetaan osaamistarveselvityksia, tydvoimabaro-
metreja ja muuta seurantatietoa palveluiden suun-
taamiseen.

Kehitetaan alueellista tiedolla johtamista, muun
muassa Business Tampereen ja Kauppakamarin
yhteisty®ssa.

Ekosysteeminen ja poikkisektoraalinen yhteistyo

Rakennetaan yhteisia toimintamalleja oppilaitosten,
tyollisyyspalvelujen, yritysten ja 3. sektorin valilla.

Ekosysteemisopimuksia hyddynnetaan startup- ja
innovaatiokehityksessa.

Hyvinvointialueiden ja sote-toimijoiden roolin
vahvistaminen

Edistetaan osatyokykyisten ja pitkaaikaistyottomien
tyollistymista yhteistydssa soten kanssa.

Tarjotaan tukea tydkyvyn ja mielenterveyden vahvis-
tamiseen jarjestojen ja sote-palvelujen kautta.

Palveluiden uudistaminen ja integrointi

Kehitetaan uusia palvelumalleja, kuten muutostoimisto-
malli ja kohdesalkkumalli strategian toimeenpanoon.

Tuetaan asiakaspalvelun integrointia sote- ja tyolli-
syyspalveluissa.

Kaupunkiseudun elinvoiman tukeminen

Vahvistetaan lilkenne- ja asumisratkaisuja, jotka tuke-
vat ty6llisyytta (esimerkiksi sinivihrea strategia).

Kehitetdan alykaupunkiratkaisuja elinvoiman ja tyolli-
syyden tueksi.

Tyollisyytta edistavan paatdoksenteon vahvista-
minen

Lisataan vaikuttavuus- ja kustannustehokkuusajatte-
lua paatoksenteossa.

Tuetaan verkostojen rakentamista, tiedon jakamista
ja keskustelukumppanuuksia.
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Kuvaile lopuksi lyhyesti, millainen on haluamasi Tampereen seudun tyollisyys-

alue vuonna 2035

Alue on kansainvalinen ja vetovoimainen

Tampereen seutu houkuttelee osaajia ja investointeja
globaalisti. Alue on kansainvalisesti merkittava ja kehit-
tyva, tarjoten turvallisuutta ja kestavaa infrastruktuuria.

Yhteistyo ja kumppanuudet toimivat

Tiivis yhteisty6 kuntien, yritysten ja oppilaitosten valilla
tukee elinkeinoelaman kasvua ja innovaatioita. Yhteis-
ty® eri toimijoiden vélilld on vahvaa ja rajat ylittavaa.

Tyollisyysalue on dynaaminen ja osaamispe-
rusteinen

Elinikdinen oppiminen ja joustavat urapolut ovat
arkipaivaa. Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisia,
joustavia ja tehokkaita, hyddyntden digitalisaatiota ja
tekoalya.

Tutkimus ja tuotekehitys on korkealaatuista

Korkeakoulujen panostus tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen on synnyttanyt menestystarinoita eri aloilla.
Yliopistojen soveltavaa osaamista hyddynnetaan
liiketoiminnassa.

Innovaatiot ja teknologia luovat kasvua
Alue on innovatiivinen, nakemyksellinen, jatkuvasti

uudistuva ja kettera. Tampere on tunnettu kestavan
kehityksen ja korkean teknologian keskuksena.

Palvelujarjestelmat ovat vaikuttavia
Palvelujarjestelma on lapinakyva ja avoin kaikille asiak-

kaille ja kumppaneille. Palvelut ovat kustannustehok-
kaita ja vaikuttavia.

Tampereen seudulla on hyva asua ja elaa

Alueella asuu hyvinvoivia inmisia, joilla on mielekasta
tekemista.

Alue on monimuotoinen ja osallistava
Kansainvaliset osaajat integroituvat sujuvasti paikal-

liseen ty6elamaan. Monimuotoisuus ja osallistavuus
ovat keskidssé, ja tydmarkkinat ovat avoimia kaikille.
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Liite 3. Yhteenveto Al-analyysista alueen eri strategioiden sisallosta

Keskeiset havainnot alueen eri toimijoiden strategioiden Al-analyysista

Tarkastellut strategiat

« Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia,
“Uuden edelld” 2026-2030

* Pirkanmaan maakuntaohjelma 2022-2025

* Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen strategia

* Seutustrategia - Vehrea metropolimme

* Tampere Welcoming City, Tampereen tulevaisuuden
elinvoiman ja menestyksen mahdollistava kehitys-
ohjelma

* Tekemisen kaupunki Tampereen strategia 2030,
24.4.2023

* (Pirkanmaan TE-palvelustrategia)

* Tampereen seudun tyéllisyysalueen palvelujen
jarjestamissuunnitelma

* Tredun strategia

« Tampereen yliopiston strategia 2030

* VAAO Valkeakosken ammattiopisto - strategia 2025

* PIRHA strategia

Tarkastellut teemat:

1. Visio

2. Muutokset joihin vastataan

3. Avainalueet (painopisteet, avainteemat)
4. Toimenpiteet

5. Lapileikkaavat teemat

Nakokulma

Mitka asiat strategiassa korostuneet ja miten tyolli-
syysasiat nakyvat strategiassa?

Kaikkia strategioita yhdistavia teemoja ovat: kansain-
valisyys, tyollisyys, teknologia ja vihrea siirtyma, hyvin-
vointi seka yhteisty0 ja ekosysteemit.

Tyollisyysalueen TE-palvelustrategia painottaa vahvasti
tyollisyytta ja ekosysteemista yhteistyota.

Elinkeinostrategia painottaa eniten teknologiaa, vihre-
aa siirtymaa ja kansainvalisyytta.

Tampere Welcoming City keskittyy vahvasti kansainva-
lisiin osaajiin ja heidan integroitumiseensa. Tyollisyys-
nakokulma ei erityisen korostunut.

Maakuntaohjelma huomioi tasapainoisesti ja laajasti
hyvinvoinnin, kansainvalisyyden ja yhteistyon.

Pirhan strategia (hyvinvointialue) korostaa ensisijaises-
ti hyvinvointia ja ennaltaehkaisya, eika juuri panosta
tyollisyyteen, teknologiaan tai kansainvalistymiseen.

Tampereen kaupungin strategia on vahvasti yhteistyo-
painotteinen ja tukee tasaisesti eri osa-alueita.

Tampereen yliopisto ja Tredu & VAAO (ammatillinen
koulutus) painottavat osaamisen kehittamista, tekno-
logiaa ja hyvinvointia, mutta tyodllisyyden suora kehitta-
minen on vahemman korostunut.

Taulukko: Laajennetun aineiston organisaatioiden strategisten painotusten vertailu. Painotus valilla 1-5.
1=painottuu vahiten, 5=painottuu eniten.
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Laajennetun aineiston organisaatioiden strategisten painotusten vertailu

288 Taulukko: Strategioiden painotukset tyéllisyyden nakékulmasta

Organisaatio

Painotus tyéllisyyden
ndkokulmasta

Eroavaisuus muihin

Tyéllisyysalueen
TE-palvelut

TE-palveluiden jarjestaminen, ennakointi, asia-
kaslahtoisyys, ekosysteemimalli.

Korostaa kuntien roolia palveluiden jarjestami-
sessa ja asiakaslahtoisyytta.

Elinkeinostrategia

Ty6paikkojen ja investointien luominen kan-
sainvalisten osaajien ja teknologiavetoisen
kasvun avulla.

Lahestyy tyollisyytta elinkeinopolitiikan kautta,
ei suoraan palveluiden kehittamisen kautta.

Tampere
Welcoming City

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoi-
ma, tyon ja asuinymparistdn houkuttelevuus.

Keskittyy osaajien ja yritysten houkutteluun,
mutta ei laajemmin tyémarkkinoihin.

Maakuntaohjelma

Tyéllisyys osana aluekehitysta, syrjaytymisen
ehkaisy ja osaamisen kehittdminen.

Painottaa sosiaalista nakokulmaa, ei suoraa
tydnvalitysta tai yritysten tukea.

Pirha
(Hyvinvointialue)

Tyéllisyyden tukeminen osana hyvinvointipalve-
luja, erityisesti heikommassa asemassa olevien
tukeminen.

Korostaa hyvinvointia ja sosiaalipalveluita
enemman kuin suoraa ty6llisyyden edistamista.

Tampereen kau-
pungin strategia

Kaupunkikehitys ja tyéllisyys yhteydessa osalli-
suuteen ja yhdenvertaisuuteen.

Lahestyy ty6llisyytta osallisuuden ja aluekehi-
tyksen nakokulmasta.

Tampereen
yliopiston strategia

Tyollisyys tutkimuksen ja osaamisen kehitta-
misen kautta, mutta ei suoraan operatiivista
vaikutusta.

Panostaa osaamisen kehittamiseen ja akatee-
miseen yhteistydhén, mutta ei tyémarkkinatoi-
miin.

Tredu & VAAQ Am'T‘aF'”'Se” koqlutuksen kehl'c_'Fgmlr_wer) tyol!ls Keskittyy koulutuksen kautta tapahtuvaan
(Ammatillinen tymista tukevaksi, osaamisen paivittdminen ja o ) AP

PN S tybllistymisen edistamiseen.
koulutus) tydeldamayhteistyd.

U@E Taulukko: Strategioiden painotukset yhteistydn nakékulmasta

Organisaatio

Painotus yhteistydssa ja

ekosysteemeissa

Eroavaisuus muihin

Tyéllisyysalueen
TE-palvelut

Ekosysteemimalli ty¢llisyyspalveluiden kehitta-
misessa ja asiakaslahtdisyydessa.

Keskittyy tydmarkkinoiden ja palveluiden toimi-
vuuteen, ei elinkeinopolitiikan nakdkulmasta.

Elinkeinostrategia

Yritysekosysteemit ja innovaatiokeskittymat
osana talouskasvun strategiaa.

Painottaa erityisesti yritysten ja tutkimuksen
yhteisty6td, ei suoraan julkisia palveluita.

Tampere
Welcoming City

Monitoimijayhteistyd kansainvalisen rekrytoin-
nin ja osaajien pitovoiman kehittdmisessa.

Fokus erityisesti kansainvalisten osaajien ja
kaupunkiorganisaatioiden yhteistydssa.

Maakuntaohjelma

Poikkisektoraalinen yhteisty® ja allianssimalli
aluekehittdmisen tukena.

Aluekehityksen ja elinvoiman laaja-alainen
nakodkulma, ekosysteemien kehittaminen eri
sektoreilla.

Pirha
(Hyvinvointialue)

Monitoimijamallit hyvinvointipalveluissa ja
palvelujen yhteensovittaminen.

Hyvinvointipalveluiden ekosysteeminen
yhteensovittaminen, ei elinkeino- tai tyollisyys-
painotusta.

Tampereen kau-
pungin strategia

Kaupunkikehityksen ekosysteemit, turvallisuus,
osallisuus ja palveluiden yhteensovittaminen.

Yhteisty6 kaupunkipalveluiden, osallisuuden ja
kaupunkikehityksen kautta.

Tampereen
yliopiston strategia

Tutkimus- ja innovaatioekosysteemit, verkosto-

yhteisty6 kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Keskittyy akateemiseen tutkimusyhteistyéhon
ja kansainvalisiin innovaatioverkostoihin.

Tredu & VAAO
(Ammatillinen
koulutus)

Yritysyhteisty®, tydelamalahtdinen koulutus ja
verkostomainen oppiminen.

Yhteisty0 koulutus- ja tydelamaverkostoissa, ei
laajempaa strategista ekosysteemimallia.




Taulukko: Strategioiden painotukset kansainvalisyyden nakékulmasta

Organisaatio

Tydllisyysalueen
TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere
Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha
(Hyvinvointialue)

Tampereen kau-
pungin strategia

Tampereen
yliopiston strategia

Tredu & VAAO
(Ammatillinen
koulutus)

N C/

Organisaatio

Painotus kansainvalisyyden
ndkékulmasta

Kansainvalisten osaajien houkuttelu tyollisyy-
den ja osaamispalveluiden kautta.

Kansainvalinen kilpailukyky ja investointien
houkuttelu yritys- ja innovaatiokeskeisesti.

Keskittyy taysin kansainvalisiin osaaijiin ja
heidan pitovoimaan seka kaupungin kansainva-
listymiseen.

Nostaa kansainvalisyyden laajasti esiin osaami-
sen, yritysten ja tutkimuksen kehittdmisessa.

Keskittyy kotoutumiseen ja palveluiden saavu-
tettavuuteen maahanmuuttajille.

Tampereen vetovoima kansainvalisenad osaami-
sen ja opiskelun keskuksena.

Korkeakoulujen kansainvalistyminen, tutkimus-
yhteisty0 ja ulkomaisten opiskelijoiden sitout-
taminen.

Kansainvalisen osaamisen tuominen ammatilli-
seen koulutukseen ja tybelamayhteyksiin.

Painotus teknologian ja vihrean siirty-
man nakékulmasta

Eroavaisuus muihin

Tydllisyyspalvelut tarjoavat suoria palveluja
osaajien rekrytointiin, mutta ei strategista kan-
sainvalisyyden kehittamista.

Lahestyy kansainvalisyytta paaasiassa yritys- ja
investointinakdkulmasta.

Painottaa erityisesti kansainvalisten osaajien
houkuttelua ja heidan kotoutumistaan.

Sisaltaa kansainvalisyyden laaja-alaisesti talou-
desta, koulutuksesta ja aluekehityksesta kasin.

Fokus on kotouttamisessa ja palveluiden saa-
vutettavuudessa, ei laajemmassa kansainvali-
syysstrategiassa.

Painottaa kaupungin vetovoimaa ja kaupunki-
kehityksen merkitysta kansainvalisten osaajien
sitouttamisessa.

Lahestyy kansainvalisyytta akateemisen tutki-
muksen ja koulutuksen kehittamisen nakokul-
masta.

Keskittyy tydelaman ja koulutuksen yhteenso-
vittamiseen kansainvalisyyden nakdkulmasta.

& Taulukko: Strategioiden painotukset teknologian ja vihrean siirtyman nakdkulmasta

Eroavaisuus muihin

Tyoéllisyysalueen
TE-palvelut

Digitalisaatio tukee asiakaslahtoisia palveluja,
mutta ei paapainopiste.

Lahestyy digitalisaatiota kaytannon palveluiden
tehokkuuden nakékulmasta, ei strategisena
kehityksena.

Elinkeinostrategia

Teknologia ja vihrea siirtyma ovat keskeisia
talouskasvun ja kilpailukyvyn ajureita.

Korostaa teknologian ja vihrean siirtyman roo-
lia talouskasvun keskidssa.

Tampere
Welcoming City

Teknologian hyédyntaminen kansainvalisten
osaajien palveluissa ja kaupungin digitalisaa-
tiossa.

Digitalisaatio nahdaan tyémarkkinoiden ja
kansainvalistymisen valineengd, ei laajempana
strategiana.

Maakuntaohjelma

Alykas erikoistuminen: vihred siirtymd, teknolo-
ginen kehitys ja digitalisaatio talouden ajureina.

Painottaa alykasta erikoistumista ja teknologian
pitkan aikavalin roolia taloudessa.

Pirha
(Hyvinvointialue)

Hyvinvointipalveluiden digitalisaatio ja resurssi-
viisaus, mutta ei laajempaa teknologiastrategiaa.

Keskittyy hyvinvointipalveluiden tehostamiseen
ja ennaltaehkaisyyn, ei teknologian laajempaan
kehittamiseen.

Tampereen kau-
pungin strategia

Alykas kaupunkikehitys, ilmastonmuutoksen tor-
junta ja digitalisaatio osana kaupunkipalveluja.

Tampere profiloituu dlykkaan teknologian ja
vihrean siirtyman kaupunkina.

Tampereen
yliopiston strategia

Tutkimuksen ja koulutuksen digitalisaatio,
vihrea siirtyma ja teknologia tutkimuksen
painopisteina.

Korkeakoulut panostavat teknologiavetoiseen
tutkimukseen ja koulutukseen.

Tredu & VAAO
(Ammatillinen
koulutus)

Teknologian hyddyntaminen ammatillisessa
koulutuksessa ja tydelamalahtoisten taitojen
kehittdminen.

Teknologian rooli ammatillisessa koulutuksessa
painottuu tydelamavalmiuksiin, ei strategiseen
kehittdmiseen.




@ Taulukko: Strategioiden painotukset hyvinvoinnin nakékulmasta

Organisaatio

Painotus hyvinvoinnin

nakokulmasta

Eroavaisuus muihin

Tyéllisyysalueen
TE-palvelut

Asiakaslahtoiset palvelut ja ty6llisyyden tukemi-
nen osana alueellista hyvinvointia.

Hyvinvointi liittyy ensisijaisesti palveluiden
saavutettavuuteen, ei laajemmin sosiaalisiin
rakenteisiin.

Elinkeinostrategia

Hyvinvointi ndhdaan taloudellisen menestyk-
sen osatekijana, mutta ei suoraan strateginen
painopiste.

Painottaa yritysvetoista kehitysta, ei laajasti
hyvinvointia tai sosiaalista tasa-arvoa.

Tampere
Welcoming City

Korostaa kaupungin eldmanlaatua ja yhteisolli-
syytta kansainvalisten osaajien nakdkulmasta.

Keskittyy enemman kaupungin kansainvalisty-
miseen ja yhteisollisyyden rakentamiseen kuin
sosiaalipolitiikkaan.

Maakuntaohjelma

Sosiaalinen nakdkulma korostuu osana alueke-
hitysta, syrjaytymisen ehkaisya ja osallisuutta.

Maakunnan kehityksessa hyvinvointi liittyy eri-
tyisesti syrjaytymisen ehkaisyyn ja sosiaaliseen
osallisuuteen.

Pirha
(Hyvinvointialue)

Hyvinvointipalveluiden jarjestdminen ja ennal-
taehkaiseva tyd keskidssa.

Koko strategia perustuu hyvinvointipalveluihin
ja ennaltaehkadisevaan tyohon.

Tampereen kau-
pungin strategia

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja turvallisuus
kaupungin strategian keskiossa.

Lahestyy hyvinvointia yhteisollisyyden, turvalli-
suuden ja yhdenvertaisuuden nakékulmasta.

Tampereen
yliopiston strategia

Tutkimuksen ja koulutuksen rooli hyvinvoinnin
tukemisessa ja yhteiskunnallisessa vaikutta-
vuudessa.

Painottaa tutkimuspohjaista lahestymistapaa
hyvinvointiin, mutta ei tarjoa suoria palveluja.

Tredu & VAAO
(Ammatillinen
koulutus)

Opiskelijoiden hyvinvointi ja elinikdinen oppimi-
nen tukevat sosiaalista kestavyytta.

Koulutuksen kautta tapahtuva hyvinvoinnin
tukeminen, mutta ei suoraan palveluiden
kehittamista.




Liite 4. Tampereen tydllisyysalueen tilannekuvan tausta-analyysi

Tausta-analyysin sisalto

Tausta-analyysin tavoitteena on muodostaa ajan-
tasainen kuva Tampereen seudun tydllisyysalueen
ja tyollisyysalueen kuntien demografisen kehityk-
sen toteutuneesta ja tulevasta kehityksesta seka
tyollisyyden ja tyottdmyyden tilasta. Keskeisena
tavoitteena on myos tunnistaa alueen sisdisten
erojen rakennetta. Analyysi perustuu ensisijaisesti
eri tilastolahteiden analyysiin.

Tausta-analyysin perusteella on muodostettu tul-
kintoja ja johtopaatdksia alueen tulevan kehityksen
kannalta relevanteista muutostekijoista ja ndiden
vaikutuksista, huomioiden myds alueen sisdisten
erojen vaikutukset.

Analyysi jakautuu kolmeen lukuun, jossa kahdessa
ensimmaisessa on tarkasteltu aluetta eri tilastojen
valossa. Kolmannes luku muodostuu johtopaatdk-
sista.

SISALTO
1. Demografinen kehitys

2. Tyollisyys ja tydttomyys
3. Johtopaatokset ja tulkinnat

1. Demografinen kehitys

Tyollisyysalueen vaestépohjan kehitys

= Kaaviossa on kuvattu Tampereen seudun tyolli-
syysalueen kunnittaista vaesténkehitysta vuosien
2010-2023 aikana.

Tampereen seudun tyéllisyysalue on yksi maan
nopeimmin kasvavista. Alueen vaest6 kasvoi 1a-
hes 55 000 henkil6lla vuosien 2010-2023 aikana
(13,5 prosentilla). Kasvu on kuitenkin erittain
epatasaista.

= Tampereen kaupungin vaestdénkasvu on maa-
rallisesti padkaupunkiseudun jalkeen suurinta,
ja myo6s kaupungin suhteellinen kehitys oli huo-
mattavan nopeaa. Kaupungin kasvutahti on ollut
erittain nopeaa erityisesti 2010-luvun lopussa ja
2020-luvulla.

2> Vdestd kasvaa voimakkaasti myds "Tampereen
ydinkaupunkiseudulla”, eli Lempaalassa, Kanga-
salla, Nokialla, Pirkkalassa ja Yl6jarvella. Naiden
kuntien maarallinen kasvu on kohtuullista, mutta
suhteellinen kasvu on ldhelld Tampereen kasvua.
Naissa kunnissa kasvutahtia saatelee etenkin
asuntotuotanto.

2> Muulla tydllisyysalueella vaestdnkehitys on
paasaantoisesti negatiivista. Etela-Pirkanmaalla
vaestonkehitys on Akaassa ja Valkeakoskella viela
hillittya. Etenkin Yla-Pirkanmaan kunnissa vaesto
vahenee erittdin voimakkaasti.

Kehityksen seurauksena tyéllisyysalueen painopis-
te on siirtymassa vuosi vuodelta kohti Tampereen
keskustaajaman kuntia. Kehityksen erot heijastelevat
ikarakenteen ja vetovoiman suuria aluetason eroja.
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vaestosta prosentteina
Akaa -607 -0,1--5,0%
Juupajoki -386 Yli -15%
— Kangasala 3798 +10,1-15%
Kuhmoinen -462 Yli -15%
Lempaala 4123 Yli +15 %
Nokia 4000 +10,1-15%
Orivesi -778 -5,1-10%
Pirkkala 3526 YIi +15 %
Palkane -613 -5,1-10%
Ruovesi -914 Yli -15%
Tampere 41833 YIi +15 %
Urjala -767 -10,1 - -15%
Valkeakoski -150 -0,1 - -5,0%
Vesilahti 124 +0-5,0%
Virrat -1239 Yli -15%
Ylojarvi 3177 +10,1-15%

Taulukko: Vaestonmuutos 2010-2023

Taulukon lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne

Vaestonkehitys osatekijoittain

Taulukossa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen vaesténkehityksen osatekijéita vuosien 2010-2024 aikana.
Vaestonkehityksen osatekijat muodostavat alueen vaestdn kasvun tai laskun.

Tampereen tyollisyysalue on yksi maan nopeimmin
kasvavista tyollisyysalueista. Alueen vaestdnkasvu
nojaa kaytannossa taysin muuttoliikkeeseen. Tyolli-
syysalue saa valtavaa muuttovoittoa etenkin maan
sisaisesta muuttoliikkeesta.

2> Tyodllisyysalueen muuttovoitot perustuvat etenkin
Tampereen kaupungin muuttovoittoihin. Lisaksi Tam-
pereen naapurikunnat saavat muuttovoittoa, mutta
nama muuttovoitot perustuvat Tampereelta tuleviin
muuttajiin.

= Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaes-

tda taas vahentavat kohtuulliset muuttotappiot maan
sisdisessa muuttoliikkeessa, etenkin Tampereelle.
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2020-luvulla tydllisyysalueen vaestonkehitys on alka-
nut nojata aiempaa vahvemmin maahanmuuttoon.
Maahanmuutto on muodostanut vuosien 2023 ja
2024 aikana jo lahes enemmistdn alueen vaestonli-
sayksesta.

2> Myds muuttovoitot ulkomailta ovat etenkin Tampe-
reen muuttovoittoja. Tampereen lisaksi [ahinna Valkea-
koski saa merkityksellisia muuttovoittoja ulkomailta.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet)
kasvatti alueen vaestda viela 2010-luvun alussa, mutta
2020-luvulla kuolleiden maara on ollut syntyneita
suurempi. Taman seurauksena kaiken alueen kasvun
taytyy tulla muuttoliikkeen muodossa.



Taulukko: Vaestonkehitys osatekijoittain

*2024: Ennakkotieto. Q

Taulukon lahde: Tilastokeskus, StatFin; muuttoliike

Luonnollinen vaes- Kuntien valinen netto- Nettomaahan-

tBnlisdys 2010-2024%  muutio 20102024%  muutto 2010-2024% Y Nteensa

Akaa -470 -355 +343 -482
Juupajoki =171 -298 +20 -449
Kangasala +1036 +3039 +405 +4480
Kuhmoinen -583 -6 +36 -553
Lempaala +1774 +2681 +202 +4657
Nokia +635 +3640 +538 +4813
Orivesi -764 -88 +90 -762
Pirkkala +1568 +2651 +313 +4532
Palkane -669 -332 +230 -771
Ruovesi -812 -553 +293 -1072
Tampere +4800 +28293 +15873 +48966
Urjala -654 -349 +139 -864
Valkeakoski -1139 -26 +1388 +223
Vesilahti +33 +100 +10 +143
Virrat -1056 -565 +189 -1432
Ylojarvi +2133 +1059 +302 +3494
Tydllisyysalue +5661 +38891 +20371 +64923

Muuttoliike toiminnan mukaan
Taulukossa on tarkasteltu Tampereen tyollisyysalueen kuntien valistd nettomuuttoa ja nettomaahanmuuttoa

toiminnan mukaan vuosien 2010-2023 aikana. Toiminnallinen asema perustuu vuoden lopun tilanteeseen.

Maan sisalta Tampereen tydllisyysalue saa muutto- Muuttovoitot ulkomailta ovat kasvaneet 2020-luvulla

voittoa ldhinna opiskelijoista ja tydllisista. Muuttovoi-
tot molemmista ryhmista ovat huomattavan suuria.

= Esimerkiksi 2020-luvulla alue sai tyéllisista 6 000
henkil6a muuttovoittoa ja opiskelijoista 5 900 henki-
[6a& muuttovoittoa.

= Alueen sisalla Tampere saa suurta muuttovoittoa
etenkin opiskelijoista, mutta my®s 2020-luvulla tyélli-
sista. Tampere saa merkittavia muuttovoittoja myods
tyéttomista. Tampereen kehyskunnat saavat muutto-
voittoja lahinna tydllisista, muu tydllisyysalue ei taas
saa merkittavia muuttovoittoja mistaan ryhmasta
(Akaa ja Valkeakoski hieman tydllisista).

voimakkaasti tyollisyysalueella. Télld on huomion-
arvoinen vaikutus alueen tyd6llisyyden kannalta, silla
kansainvalisen muuttoliikkeen rakenne poikkeaa
toiminnan mukaan maan sisaisesta muuttoliikkeesta.

= Tyodllisyysalue sai muuttovoittoja ulkomailta eten-
kin tydllisista (3 000 henkilda vuosina 2020-2023),
opiskelijoista (2 000 henkil6a), mutta myds tydttomista
ja tydvoiman ulkopuolisista (2 100 henkil8a). Tyéttomi-
en ja tydvoiman ulkopuolisten painoarvo on huomat-
tavasti maan sisaistd muuttoliikettd suurempi.



Taulukko 1: Kuntien vdlinen nettomuutto 2010-2016, yli 15-vuotiaat

2012
Tyélliset 274 262 518 365 331 222 236
Tyo6ttémat 362 378 393 446 462 531 536
Elakelaiset 116 170 320 192 242 171 284
Yfplteal 668 603 538 740 814 760 1059
koululaiset
Muut tyévoiman ulko- 6 108 107 60 36 8 39
puolella olevat

Taulukko 2: Kuntien valinen nettomuutto 2017-2023, yli 15-vuotiaat

Tyélliset 623 1058 738 962 1616 1834 1517
Tybttomat 450 405 239 324 246 253 496
Elakelaiset 222 171 204 257 200 329 221
Opiskelljat, 1181 1191 1199 1318 172 1431 1430
koululaiset

Aanaelven e |, 79 65 84 105 46 153
puolella olevat

Taulukko 3: Nettomaahanmuutto 2010-2016, yli 15-vuotiaat

Ryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tyblliset 274 262 518 365 331 222 236
Tybttémat 220 148 189 178 167 186 163
Elikelaiset 4 7 21 12 18 0 14
OpIEEIEE 140 224 293 202 291 418 205
koululaiset

AOGEEREITENULGE: | o0 145 83 150 43 105 12
puolella olevat

Taulukko 4: Nettomaahanmuutto 2017-2023, yli 15-vuotiaat

Ryhma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tyblliset 94 245 294 334 600 1081 1129
Tybttomat 119 162 160 230 113 252 573
Elskeldiset 14 -10 0 32 33 20 22
E&T'Jg:lsft 205 244 246 218 455 598 684

Muut tyévoiman ulko-

puolella olevat 12 -113 55 -208 70 310 782

Taulukkojen lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta
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Tyoikaisen vaeston toteutunut kehitys

Taulukossa on kuvattu Tampereen tydllisyysalueen kunnitta
vuosien 2010-2023 aikana.

Tampereen tyollisyysalueen tydikainen vaesto kasvoi
22 000 henkilélla vuosien 2010-2023 aikana eli 8,5
prosentilla. Kasvu oli jossain maarin koko vaeston-
kasvua hitaampaa elakoityneiden ikaluokkien suuren
koon vuoksi.

Tyoikaisen vaeston kehitys oli alueella aarimmaisen
polarisoitunutta. Ty6ikdinen vaest® kasvoi erittdin
voimakkaasti Tampereella ja suhteellisen vahvasti
Tampereen lahikunnissa. Sen sijaan Tampereen
seudun tyollisyysalueen muissa kunnissa tydikainen
vaest® on vahentynyt hyvin voimakkaasti.

2> Eteld-Pirkanmaalla tydikdinen vaestd vaheni
kohtuullisen nopeasti, Iahinna elakeikaan siirtynei-
den suurten ikdkohorttien vaikutuksesta. Akaan ja
Valkeakosken kehitys on kuitenkin muuta Tampereen
ydinseudun ulkopuolista maakuntaa vahvempaa.

ista tydikaisen vaeston (20-64-vuotiaat) kehitysta

= Muun tydllisyysalueen kunnissa tydikdinen vaesto
on vahentynyt erittdin nopeasti, jopa yli prosentin
vuositahtia. Naiden kuntien kehitys ei juuri poikkea
keskimaaraisesta suomalaisesta maaseutukunnasta.
Nopeaa supistumista selittaa eldkeikaan siirtyneiden
kohorttien lisaksi suuret muuttotappiot maan sisai-
sessa muuttoliikkeessa.

Kehityksen seurauksena yha suurempi osa tyolli-
syysalueen tydikaisesta vaestdsta asuu Tampereen
keskustaajamassa. Etenkin alueen reuna-aluiden
kunnissa ty6ikadisten maara vahenee kroonisesti:
ilman merkityksellistd muutosta naiden kuntien
toimintaymparistdssa supistuminen jatkuu myos
tulevaisuudessa.
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Taulukko: TyGikaisten vaestonmuutos

2010-2023

Kunta I\/‘I'ééré i Mgutos prosent-
vaestosta teina
Akaa -1151 -10,1 - -15%
Juupajoki -336 Yli -15%
) Kangasala +1129 +5,1-10%
Kuhmoinen -439 Yli -15%
Lempaala 1656 +10,1-15%
Nokia 979 +5,1-10%
Orivesi -997 Yli -15%
Pirkkala 1501 +10,1-15%
Palkane -606 Yli -15%
Ruovesi -824 Yli -15%
Tampere 24034 YIi +15 %
Urjala -774 Yli -15%
Valkeakoski -1434 -10,1 --15%
Vesilahti 80 +0-5%
Virrat -1292 Yli -15%
Yldjarvi 426 +0-5%

Taulukon lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne
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Tyoikaisen vaeston toteutunut kehitys kieliryhmittain

Kaavioissa on kuvattu Tampereen seudun tyéllisyys- Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin tai saa-
alueen tyodikaisen vdestdn kehitysta kieliryhmittain men kieliset) tydikaisten maara kasvoi noin 14 000
(kotimaiset ja vieraskieliset). henkil6lla eli lahes kaksinkertaisesti suhteessa koti-
maisiin kieliryhmiin. Kasvua ruokkii maahanmuutto,
Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien tydikaisten maara mutta myos vieraskielisten nuori ikarakenne.
kasvoi tydllisyysalueella vain 7 650 henkil6lla vuosien
2010-2023 aikana. Kasvua hillitsi suuri elakoityneiden => Vieraskielisten ty6ikaisten maara kasvoi kaikissa
maara suhteessa tydikaan siirtyneiden ikaryhmien alueen kunnissa. Merkityksellinen kasvu rajautuu
kokoon. kuitenkin Tampereen seutuun seka Valkeakosken
kaupunkiin.

= Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien tyoikaisten
maara kasvoi merkityksellisesti I1dhinna Tampereella,
Lempaalassa ja Pirkkalassa. Etenkin alueen pienem-
missa kunnissa ryhma supistui voimakkaasti.

e -
::L‘;’i“;{;f‘i'[mu"“ﬂ Taulukko: Vieraskielisten tyoikaisten
- 2000 % muutos 2010-2023
. 2000 - -200.0 % Kunta Maara Muutos prosent-
[ -50,1 - -100.0 % vaestosta teina
=01 --500% .
1 0.0- 50.0% Akaa 179 50,1-100%
[ 54,1 - 100.0 % Juupajoki 10 50,1-100%
|- 100.1 - 200:0°% Kangasala | 481 100,1-200%
| - 20,0 % :
Kuhmoinen |17 50,1-100%
Ruovesi —
34 Lempaala 302 100,1-200%
379 Nokia 510 100,1-200%
AR Orivesi 55 50,1-100%
Juupajokd Pirkkala | 399 100,1-200%
M/ Palkane [ 116 100,1-200%
Orivesi Ruovesi 34 50,1 -100%
11246 55 Tampere 11246 100,1-200%
Urjala 21 0,0-50,0%
Valkeakoski | 457 100,1-200%
2108 399 Vesilahti |32 50,1-100%
Lempé&ald Virrat 66 50,1-100%
Vesilahti | 110 Yisjarvi 379 100,1-200%

Taulukon lahde: Tilastokeskus, Vaestoétilastopalvelu; vaestdrakenne
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. Taulukko: Kotimaisia kielia puhuvien

[ Motimaisls kielld puteien | tySikaisten muutos 2010-2023
Epediglen myutcs HEO-A00 8

. 15,0 % Kunta Maara Muutos prosent-
I -10.1--150 % vaestosta teina
-5 --10.0%
] 0.1 = <5,0% Akaa -1330 —10,1 --15%
Q- ";_I'-'ﬂ"‘ Juupajoki -346 Yli -15%
[ 51- 100 %
rJ‘r B 10 150 Kangasala 648 +0-5%
- | -5 ! Kuhmoinen | -456 Yli -15%
} Ruovest Lempaala | 1354 +10,1-15%
{& Yi6jarvi Nokia 469 +0-5%
= 47
L Orivesi -1052 Yli -15%
Ty
5] el Pirkkala 1102 +10,1-15%
= = ~
e [ -346 Palkane -722 Yli -15%
HE ] Ruovesi | -858 YIi -15%
S N Tampere Orivesi Tampere | 12788 +5,1-10
SR — Urjala -295 Yli -15%
P "wetr Valkeakoski | -1891 YIi -15%
__| ; L 4 Kangasala - -
= N406k§')a Pirkkala | 648 Vesilahti 48 +0-5%
I"." : % Virrat -1358 Yli -15%
s Lempaala Ylojarvi 47 +0-5%
Vesilahti |
| 48

Valkeakoski
-1891

Taulukon lahde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; vaestérakenne

Vaeston ennakoitu muutos

Taulukoissa on tarkasteltu Tampereen tyéllisyysalueen tulevaa vaeston ja tydikaisen vaeston kehitysta neljassa
skenaariossa vuosien 2010-2040 aikana.

Skenaarioita erottaa olettama maahanmuutossa. lista kieliryhmittaisen kehityksen tarkastelua. Tampe-
Maahanmuutto on etenkin tydikdisen vaeston kehi- reen kaupunkiseudun omaa vaestdennustetta ei ole
tyksen kannalta seka tarkein ettad epavarmin vaeston- kaytetty, silla tama ei ole yhteensopiva muun tyolli-
kehityksen osatekija. Maahanmuutto voi mahdollis- syysalueen kehityksen kanssa (katso johtopaatokset
taa alueella nopean vaestonkasvun, kun taas maan tarkemmin).
sisaiseen muuttoliikkeeseen perustuvassa kasvussa
suurten kaupunkiseutujen ulkopuolella nopeasti pie- Maahanmuuton tasosta riippuen alueen vaesto kas-
nentyvat ikdluokat vahentavat kasvupotentiaalia. vaa 36 000-59 000 henkil6lld. Maahanmuutto tason
vaikutus kasvutahtiin onkin erittain suuri; mutta
Tarkastelu pohjautuu MDI:n vdestéennusteen neljaan hillityimmasséakin skenaariossa alueen vaestépohja
eri skenaarioon. Tilastokeskuksen ennustetta ei olla kasvaa nopeasti. Tyoikaisten maara kasvaa maahan-
kaytetty tassa tilannekuvassa, silla tama ei mahdol- muuton tasosta riippuen 25 000-42 000 henkil6lla.



Vaestonmuutos 2010-2040, neljassa maahanmuuton
skenaariossa
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Taulukot: Vaestonmuutos 2010-2040, neljassa maahanmuuton skenaariossa

Taulukkojen |&dhde: MDI:n vaestéennuste 2024

Taulukot 1-2: Toteuma 2010-2024

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
424167 427 866 432 023 436 161 439 748 442 897 446 634 450 061

2024
484 950,5

2023
478832

2021
465888

2022
471 830

2020
460 958

2018
453 911

2019
457 297

Taulukot 2-3: Skenaario: vuosien 2020-2024 maahanmuutto
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 PAVEY
2033 2034 PAVESS 2036 PAVEY) 2038 2039 2040
518 143,7 521 045,6 523 757,9 526 357,9 528 792,2 531 064,1 533 190,1 535143,4

Taulukot 4-5: Skenaario: vuosien 2022-2024 maahanmuutto
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

489 737 4943945  |4989146  |503321,8 5157423  |519567,3

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

523 2271 526 711,6 530 009,8 533 198,9 536 225,7 539 093 541 817,7 544 372,4

Taulukot 6-7: Skenaario: vuosien 2015-2024 maahanmuutto

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

489 670,6 492 303,3 495 787,9 499 150 502 385,7 505 449,1 508 382,6 511 129,4
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
513704 516 096,7 518 296,7 520381,5 5222979 524 049 525 651,7 527 079

Taulukot 8-9: Skenaario: vuosien 2010-2019 maahanmuutto

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
488 318,6 491 610,8 494 751,2 497 765,8 500 650,8 503 360,7 505937,9 508 325,8
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

510 539,2 512 568,4 514 402,6 516 119,7 517 666,3 519 045,8 520 274,8 521326,5
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20-64-vuotiaiden vaestonmuutos 2010-2040, neljassa
Mmaahanmuuton skenaariossa
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Toteuma Perusura

Korkea maahanmuutto Vahainen maahanmuutto

- Hyvin vahainen maahanmuutto

Taulukot: 20-64-vuotiaiden Vaestdnmuutos 2010-2040, neljassa maahanmuuton skenaariossa

Taulukkojen lahde: MDI:n vaestdennuste 2024

Taulukot 1-2: Toteuma

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
258 623 258 600 258 982 259917 260 144 206 609 261 752 263 043

2023
280 575

2024
284 688,5

2022
275 266

2020
268 189

2021
271 046

2018
264702

2019
266 309

Taulukot 2-3: Skenaario: perusura

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

308 841 311 249,8 313435,6 315451,1 317 075 318 580,7 319 259,7 319 750,9

Taulukot 4-5: Skenaario: korkea maahanmuutto
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 PAVEY

287 906,5 291 177,6 294 514,5 297 586,5 300 800,8 3039334 306 806 309 838,9

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

312 600,2 315417,7 3180124 320437,7 322 473 324 390,9 325484,2 326 391,3

Taulukot 6-7: Skenaario: vahdinen maahanmuutto

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
287 060,3 289 557,2 292 117,3 294 410,2 296 844,2 299 200 301 299,2 303 563,3
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
305 557,6 307 609,4 309 437,6 311094,8 312 358,8 313504,1 313820,9 3139483

Taulukot 8-9: Skenaario: hyvin vdhdinen maahanmuutto

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
286 780,5 289 020,2 291 322,2 2933559 295 530,2 297 627,7 299 469,5 301 477,8
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
303 216,7 305013,6 306 586,6 307 988,1 308 955,1 309 883,1 309 941,2 309 808,7




Vaeston ennakoitu muutos kunnittain

Taulukossa on kuvattu Tampereen ty6llisyysalueen
kunnittaista vaestdn muutosta (20-64-vuotiaat) vuo-
sien 2023-2040 aikana. Luvut nojaavat kohtuullisen
nettomaahanmuuton (2020-2024 keskitasoa) ennus-
teeseen.

Tyollisyysalueen ennakoitu vaestonkasvu painottuu
vahvasti Tampereelle. Tampereen vaesténkasvu
selittda suurimman osan koko tydllisyysalueen
kasvusta ja kaupungin vaestdonkasvu on paakaupun-
kiseudun jalkeen suurinta koko maassa. Tampereen
kasvu perustuu vahenemdassa maarin maan sisdiseen
muuttoon ja kasvavassa maarin kansainvaliseen
muuttoon.

My®&s Tampereen ydinkaupunkiseudun vaesto kasvaa
ennustejakson aikana huomattavasti. Maarallinen

kasvu tdman alueen kunnissa on Tamperetta hillitym-
paa, mutta alueen yhteenlaskettu kasvu on yha hyvin
huomattavaa. Suurimmassa osassa alueen kuntia
suhteellinen kasvu on voimakasta. Kasvu nojaa eten-
kin Tamperelta tuleviin muuttajiin.

Etela-Pirkanmaan alueella vaesto taas vahenee.
Akaan negatiivinen muutos on hillitty ja Valkeakos-
ken kohtalainen, molemmissa kaupungeissa vaestoa
vahentaa kuolleiden enemmyys, mutta 25-44-vuotiai-
den muutot Tampereen seudulta hillitsevat kehitysta.

Muun Tampereen seudun alueella vaestd vahenee
voimakkaasti. Vaestda vahentaa etenkin kuolleiden
huomattavasti syntyneitd suurempi maara, mutta
heikko asema muuttoliikkeessa nopeuttaa supistu-
mista.
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Taulukko: Vaestonmuutos 2023-2040

Kunta l\/.l.éér? ) Myutos prosent-
vaestosta teina
Akaa -441 -0,1--5%
Juupajoki -337 Yli -15%
Kangasala 4322 +10,1-15%
4 Kuhmoinen -308 -10,1 - -15%
Lempaala 2782 +10,1-15%
Nokia 4697 +10,1-15%
Orivesi -692 -5,1--10%
Pirkkala 2437 +10,1-15%
Palkane -422 -51--10%
Ruovesi -487 -10,1--15%
Tampere 45476 Yli +15%
Urjala -351 -51--10%
Valkeakoski -1666 -5,1--10%
Vesilahti 462 +10,1-15%
Virrat -1301 Yli -15%
Yl6jarvi 845 +0-5%

Taulukon lahde: MDIn vaestdennuste 2024



Tyoikaisen vaeston ennakoitu kehitys

Taulukossa on kuvattu Tampereen tyo6llisyysalueen
kunnittaista tydikdisen vaestdn (20-64-vuotiaat)
kehitysta vuosien 2023-2040 aikana. Luvut nojaavat
kohtuulliseen nettomaahanmuuton (2020-2024 kes-
kiarvo) ennusteeseen.

Tyollisyysalueen sisdiset erot sailyvat tulevassa
kehityksessa nykyista vastaavina; alueen polarisaatio
jatkuu suurena, pitkalti jo olemassa olevien vaestora-
kenteen ja vetovoiman erojen takia.

2> Tampereen tydikdinen vaestd kasvaa hyvin voi-
makkaasti, ja selittda suurimman osan tyollisyysalu-
een tydikdisen vaestdn kasvusta. Kasvu nojaa etenkin
maahanmuuttoon seka opiskelijoiden muuttoliikkee-
seen muusta maasta (etenkin samalta tydllisyysalu-
eelta).

= Tampereen "ydinkaupunkiseudun” kehyskunnissa
tydikainen vaesto kasvaa myds voimakkaasti. Kasvu
nojaa naissa kunnissa aiemman kehityksen tavoin
Tampereelta tuleviin muuttajiin, maahanmuuton
painoarvo sailyy maltillisena.

= Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella
tydikainen vaestd vahenee merkittavasti, joskin
2010-lukua hillitymmin.

Keskittavan kehityksen seurauksena 60 prosent-

tia ty6llisyysalueen vaestdsta asuu Tampereella ja

90 prosenttia Tampereella, Nokialla, Lempaalassa,
Kangasalla, Pirkkalassa ja Yléjarvelld. Muiden kuntien
vaestodllinen painoarvo laskee, mutta tasta huolimatta
naissa kunnissa asuu yha yli 35 000 tyodikaista ennus-
tejakson lopussa.

| Tyt sian whashonmuyics
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Taulukko: Tyodikaisten vaestonmuutos

Taulukon lahde: MDIn vaestéennuste 2024



Tyoikaisen vaeston ennakoitu kehitys kieliryhmittain

Taulukoissa on kuvattu Tampereen tydllisyysalueen
tydikaisen vaeston kehitysta kieliryhmittain (kotimai-
set ja vieraskieliset).

Vuosien 2023-2040 aikana kotimaisiin kieliryhmiin
kuuluvien tydikaisten maara kasvaa tyollisyysalueella
noin 10 000 henkil6lla. Kasvua ruokkii [ahinna maan
sisainen muuttoliike.

=2 Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien maéra kasvaa
merkityksellisesti lahinna Tampereen ydinkaupun-
kiseudun kunnissa. Muulla tyéllisyysalueella ryhma
supistuu hyvin voimakkaasti elakeikaan siirtyvien
kohorttien suuren koon ja muuttotappion vuoksi.

Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin tai saa-
men kieliset) tydikdisten maara kasvaa ennustejakson
aikana noin 28 000 henkil6lla. Tuleva tydllisyysalueen
tydikaisen vaeston kasvu nojaa vahvasti maahan-
muuttajataustaiseen vaestoon.

=> Kasvua tapahtuu kaikissa alueen kunnissa, joskin
Tampereen painoarvo kasvussa on erittdin suuri.

2 Alueen tytikaisen vdestdn kehitys on vahvasti
sidottu kasvuun; samalla tyévoiman nopeutuva kasvu
tarkoittaa vieraskielisten osuuden nopeaa kasvua.
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Taulukko: Vieraskielisten tyoikaisten

muutos 2023-2040

Kunta I\/_I'ééré i Mgutos prosent-
vaestosta teina
Akaa 320 50,1-100%
! Juupajoki 40 100,1-200%
Kangasala 1320 100,1-200%
Kuhmoinen 101 Yli 200%
Lempaala 729 100,1-200%
Nokia 1318 100,1-200%
Orivesi 190 100,1-200%
Pirkkala 766 100,1-200%
Palkane 254 100,1-200%
Ruovesi 173 100,1-200%
Tampere 21317 100,1-200%
Urjala 162 100,1-200%
Valkeakoski 481 50,1-100%
Vesilahti 215 Yli 200%
Virrat 132 50,1-100%
Ylojarvi 763 100,1-200%

Taulukon lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu; vaestdrakenne
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Taulukko: Kotimaisia kielia puhuvien

tyoikaisten muutos 2023-2040

Kunta M_ééré i Myutos prosent-
vaestosta teina
Akaa -622 -5,1--10%
Juupajoki -158 Yli -15%
Kangasala 1409 +5,1-10%
Kuhmoinen -178 Yli -15%
Lempaala 1093 +5,1-10%
Nokia 993 +5,1-10%
Orivesi -487 -10,1 - -15%
Pirkkala 991 +5,1-10%
Palkane -675 Yli -15%
Ruovesi -366 Yli -15%
Tampere 9598 +5,1-10%
Urjala -301 -10,1 - -15%
Valkeakoski -1263 -10,1 - -15%
Vesilahti 67 +0-5%
Virrat -773 Yli -15%
Ylojarvi -284 -0,1--5%

Taulukon lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu; vaestdrakenne




2. Tyollisyys ja tyottomyys

Tyollisyysasteen kehitys eri ryhmissa

Taulukoissa on tarkasteltu tyodllisyysalueen tydllisyysastetta seka tydllisyysasteen kehitysta eri ryhmissa vuosien

2010-2023 aikana.

Alueen tydllisyysaste on kasvanut vahvasti pitkan

aikavalin trending, mutta 2020-luvulla kehitys on ollut

vaihtelevampaa.

Tyollisyysaste vaihtelee voimakkaasti kieliryhmittain.

Kotimaisissa kieliryhmissa 20-64-vuotiaiden tyolli-
syysaste oli 75 prosenttia. Vieraskielisten tyollisyys-
aste on taas hyvin matala - vain 57,5 prosenttia

20-64-vuotiaista vieraskielisista on tyollisia.

= Toisaalta etenkin vieraskielisten ty6llisyysaste on
noussut merkittavasti vuosien 2010-2023 aikana,
mutta ero kieliryhmien valilla on yha erittain suuri.

=> Vieraskielisten ryhmassa seka positiivisten etta

negatiivisten muutosten vaikutus on korostunut:
esimerkiksi tyollisyysasteen lasku vuosien 2022~
2023 valilla oli huomattavasti korostuneempaa

vieraskielisten ryhmassa - tdma heijastelee etenkin

tyollisten ammatti- ja osaamisrakenteen eroja.

Tyollisyysasteessa on Tampereen tyollisyysalu-

eella myds maltillinen ero sukupuolittain. Etenkin

vuonna 2023 miesten tyollisyysaste oli selvasti

naisia matalampi, ja tyollisyysasteen lasku vuosien

2022-2023 valilla vaikutti erityisen merkittavasti
miesten ryhmassa.

Taulukot 1-2: Tyéllisyysaste kieliryhmittdin 2010-2016 ja 2017-2023 (tydllisia tydikaisesta vaestosta).
Prosentteina, asteikko 0-100%

2011 2012 2013
Koko viestd 69,5% 70,9% 70,5% 68,9% 68,2% 68,1% 68,7%
ST 70,4% 71,9% 71,6% 70,2% 69,6% 69,4% 70,1%
kieliryhmat
Vieraskieliset 47,5% 49,5% 48,2% 46,1% 45,3% 45,1% 45,4%

Koko vaestd 71,2% 73,1% 72,8% 70,6% 73,8% 75% 73,7%
el 7l 72,7% 74,5% 74,3% 72% 75.1% 76,3% 75,3%
kieliryhmat

Vieraskieliset 48,8% 52,2% 53% 52% 57,3% 59,8% 57,6%

Taulukko 3-4: Tyéllisyysaste sukupuolittain 2010-2016 ja 2017-2023 (tydllisia tydikaisesta vaestosta).

Prosentteina, asteikko 0-100%

Ryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Koko vaesto 69,5% 70,9% 70,5% 68,9% 68,2% 68,1% 68,7%
Miehet 68,9% 70,7% 69,6% 67,8% 66,6% 66,8% 67,5%
Naiset 70% 71,1% 71,3% 70,1% 69,9% 69,4% 69,8%
Ryhma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Koko vaesto 71,2% 73,1% 72,8% 70,6% 73,8% 75% 73,7%
Miehet 70,6% 72,5% 72,2% 69,4% 73,6% 74,9% 72,7%
Naiset 71,8% 73,7% 73,5% 71,8% 74% 75,1% 74,7%

Taulukkojen lahde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti




Tyottomyysasteen kehitys eri ryhmissa

Taulukoissa on tarkasteltu tyéttémyysastetta ja tydttdmyysasteen kehitystd vuosien 2010-2023 eri ryhmissa.

Tampereen tydllisyysalueen tydttdmyysaste oli 10,9

prosenttia vuonna 2023. Tyottdmyysasteen vaihtelu

on ollut suurta suhdannevaihteluiden vaikutuksesta,
mutta pitkan aikavalin trendi on ollut laskeva.

= Kieliryhmittain ero tyottémyysasteessa on erit-
tain suuri. Vieraskielisten ty6ttémyysaste oli lahes
20 prosenttia vuonna 2023, eli melkein kaksinkertai-
nen verrattuna kotimaisiin kieliryhmiin. Ty6ttémyys-
aste on laskenut kuitenkin huomattavasti pitkalla
aikavalilla, joskin vieraskielisten ryhmassa tyotto-
myysaste kasvaa my6s nopeammin suhdanteen
heikentyessa.

> Tyéttémat ryhmana ovat "vieraskielistyneet” no-
peasti kasvavan vieraskielisen vaeston vaikutuksesta:
alueen ty6ttdmista noin 14 prosenttia on vieraskielisia.
Osuus tulee oletettavasti kasvamaan myds tulevaisuu-
dessa alueen vaesténkehityksen rakenteen takia.

Tyottdmyysasteessa on myds pienempi, mutta rele-
vantti ero sukupuolittain. Miesten ty6ttomyysaste on
merkityksellisesti korkeampi kuin naisten tydllisyysas-
te alueella. Kehitys on kuitenkin sukupuolittain saman
suuntaista, joskin miesten ryhmassa tyéttdmyys on
reagoinut voimakkaammin vuosien 2022-2023 suh-
danteen muutoksiin.

Taulukot 1-2: Ty6ttomyysaste kieliryhmittain 2010-2016 ja 2017-2023 (tydllisia tydikaisesta vaestdsta).
Prosentteina, asteikko 0-100%

2011 2012
Koko viestd 12,1% 11,1% 12,4% 14,7% 15,9% 16,3% 15,6%
ezl 11,5% 10,5% 11,8% 14% 15,1% 15,5% 14,8%
kieliryhmat
Vieraskieliset 28,2% 25,8% 27,6% 30,1% 32% 32,8% 31,6%

Koko viestd 11,9% 9,5% 10% 13,1% 9,5% 8,7% 10,9%
OIS 1,1% 8,8% 9,4% 12,5% 9% 8,1% 10,1%
kieliryhmat

Vieraskieliset 26,6% 20,9% 20,7% 23,4% 16,9% 16,4% 19,5%

Taulukko 3-4: Ty6ttémyysaste sukupuolittain 2010-2016 ja 2017-2023 (tyollisia tyodikdisesta vaestosta).

Prosentteina, asteikko 0-100%

Ryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Koko vaesto 12,1% 11,1% 12,4% 14,7% 15,9% 16,3% 15,6%
Miehet 13,4% 11,9% 13,8% 16,5% 18% 18% 17%
Naiset 10,8% 10,2% 11% 12,9% 13,7% 14,5% 14,1%
Ryhma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Koko vaest6 11,9% 9,5% 10% 13,1% 9,5% 8,7% 10,9%
Miehet 12,7% 10,3% 11% 14,8% 10,5% 9,5% 12,4%
Naiset 11,1% 8,6% 8,9% 11,3% 8,5% 7,9% 9,2%

Taulukkojen lahde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti



Tyottomyysaste tarkemmin

Taulukoissa on tarkasteltu ty6ttomyysastetta tydllisyysalueella tarkemmin kielen ja sukupuolen mukaan seka

Kieliryhmittain sukupuolittaiset tyéttdmyyden erot
ovat painvastaiset. Kotimaisissa kieliryhmissa mies-
ten tyottomyysaste on merkittavasti naisia korkeam-
pi ja on kehittynyt naisia heikommin. Vieraskielisten
ryhmassa taas naisten tyottomyysaste on merkitta-

vasti miehia korkeampi.

= Sukupuolittainen ero vieraskielisten ryhmassa
on kuitenkin vahentynyt 2010-luvun aikana. Ero on

kuitenkin yha huomattavan suuri.

= Tyottdmien lisaksi muuhun tyévoiman ulkopuoli-

seen vaestdon (ei tydvoimaa, opiskelija tai eldkkeelld)

kuuluu korostuneesti vieraskielisia naisia.

Ikaryhmittdin ty6ttdmyysasteen erot ovat alueella
odotetun kaltaiset, korostuen nuorimmissa ja van-
himmissa tydikaisten ryhmissa.

= Etenkin yli 55-vuotiaiden ty6ttémyysaste on
vahentynyt pitkalla aikavalilla, mutta ei enaa 2020-Iu-

vulla.

> Nuorten aikuisten (25-34-vuotiaat) ja 35-44-vuo-
tiaiden ryhmassa tyottdmyysaste on noussut mer-
kittdvasti 2020-luvulla. Vastaavaa nopeaa nousua ei
ole tapahtunut tata vanhemmissa tai nuoremmissa
ryhmissa. Etenkin tydllisend vahan aikaa olleiden
tyottdmyys on lisaantynyt tydllisyysalueella.

Taulukot 1-2: Ty6ttomyysaste kielen ja sukupuolen mukaan 2010-2023. Prosentteina, asteikko 0-100%

Ryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Miehet, koko vdestd 13,4% 11,9% 13,8% 16,5% 18% 18% 17%
Miehet, vieraskieliset 24,5% 22,1% 24,8% 27,3% 29,5% 28,9% 28,3%
Naiset, koko vaesté 10,8% 10,2% 11% 12,9% 13,7% 14,5% 14,1%
Naiset, vieraskieliset 31,5% 29,4% 30% 32,5% 34% 36,3% 34,6%
Ryhma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Miehet, koko vaesto 12,7% 10,3% 11% 14,8% 10,5% 9,5% 12,4%
Miehet, vieraskieliset 22,7% 18,3% 17,9% 21% 14,7% 14,5% 17,8%
Naiset, koko vaesto 11,1% 8,6% 8,9% 11,3% 8,5% 7,9% 9,2%
Naiset, vieraskieliset 30,2% 23,4% 23,5% 25,5% 19,1% 18,1% 20,8%
Taulukko 3: Tydttédmyysaste ikaryhmittain 2010-2023. Prosentteina, asteikko 0-100%

Vuosi 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
2010 15,2% 11,8% 10,6% 9,7% 10,6% 10,6% 10,8% 15% 18,8%
2019 13,4% 10,5% 9,9% 8,9% 7,9% 8,3% 9,2% 10,3% 14%
2023 12,6% 11,6% 11,6% 10,4% 9,4% 8,4% 9,5% 10,9% 14,6%

Taulukkojen Idhde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti
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Tyoikadisen vaeston paaasiallinen toiminta

Kuviossa on tarkasteltu tyollisyysalueen ja alueen kuntien véestda paaasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2023.

20-64-vuotiaasta vaestdsta noin 74 prosenttia oli
tyollisia.

=> Tyodllisten osuuden vaihtelu on alueen sisélla
hyvin suurta. Tyéllisten osuus on korkeimmillaan
(odotetusti) Tampereen kehyskunnissa, joissa pen-
deldinti ja tarjottu asuntokanta vaikuttaa valikoiden
alueiden vaestorakenteeseen (painottaen tyéllisia
alueella).

= Tampereella noin 70 prosenttia 20-64-vuotiai-
den ikaryhmasta oli tydllisia. Tampereen matalampi
tyollisten osuus selittyy ensisijaisesti opiskelijoiden
korostuneella osuudella.

2 Alueen muissa kunnissa ty6llisten osuus vaihteli,
ylittaen paasaantoisesti Tampereen tason, mutta alit-
taen kehyskuntien tason.

Tyo6ttdmien osuus vaihtelee vain kohtuullisesti alueen
kuntien valilla. Korkeimmillaan Tampereella seka muu-
tamissa muissa alueen kunnissa (kuten Urjala, Valkea-
koski, Ruovesi) noin 10 prosenttia 20-64-vuotiaista

oli tyéttémana. Tyottémien osuus oli matalimmillaan
(mutta yha merkittava) Tampereen kehyskunnissa.

Elakkeella olevien tydikaisten osuus vaihtelee merkit-
tavasti, mutta tata selittaa lahinna kuntien ikaraken-
teen erot.

Kaavio: Tyoikaisten (20-64-vuotiaat) paaasiallinen toiminta vuonna 2023

s e Opiskelijat, ol s AR G-
Tyolliset Tyottomat koululaiset Elakelaiset man ulkopuo-
lella olevat
Akaa 76 % 9% 2% 6 % 6 %
Juupajoki 78 % 7 % 2% 9 % 5%
Kangasala 81 % 7 % 3% 5% 4%
Kuhmoinen 72 % 10 % 1% 12% 5%
Lempaala 82 % 7% 3% 4% 4%
Nokia 79 % 9 % 3% 6 % 4%
Orivesi 76 % 9% 2% 8 % 5%
Pirkkala 82 % 7 % 3% 4% 4%
Palkane 78 % 7 % 2% 7% 6 %
Ruovesi 73 % 10 % 2% 9% 6 %
Tampere 70 % 10 % 10 % 5% 6 %
Urjala 72 % 10 % 3% 8 % 7 %
Valkeakoski 75 % 10 % 4% 6 % 6 %
Vesilahti 81 % 7 % 2% 5% 5%
Virrat 75 % 9% 2% 9% 5%
Ylojarvi 81 % 7% 2% 5% 4%
Tyollisyysalue |74 % 9% 7% 5% 5%

Taulukon lahde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti



Tyollisyys- ja tyottomyysaste kunnittain 2023
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Taulukko: 18-64-vuotiaiden tyottomyys-

aste 2023

Kunta Prosenttia vaestdsta
Akaa 10,9%
Juupajoki 8,3%
Kangasala 8,3%
Kuhmoinen 11,9%
Lempaala 7,7%
Nokia 9,9%
Orivesi 10,8%
Pirkkala 8,3%
Palkane 7,8%
Ruovesi 12,3%
Tampere 12,3%
Urjala 12%
Valkeakoski 12%
Vesilahti 7,8%
Virrat 10,5%
Yl6jarvi 8,1%
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Taulukko: 18-64-vuotiaiden tyollisyys-

aste 2023

Kunta Prosenttia vaestdsta
Akaa 74,6%
Juupajoki 76,2%
Kangasala 78,7%
Kuhmoinen 70,8%
Lempaala 80,1%
Nokia 77%
Orivesi 74,6%
Pirkkala 80,2%
Palkane 76,5%
Ruovesi 71,1%
Tampere 68,5%
Urjala 70,8%
Valkeakoski 73,2%
Vesilahti 79,3%
Virrat 73,8%
Ylojarvi 79,2%

Taulukkojen ldhde: Tilastokeskus, vaestoétilastopalvelu; vaestdérakenne



Tyollisten maaran kehitys

Kaaviossa on kuvattu Tampereen tyéllisyysalueen kunnittaista tydllisten maaran muutosta vuosien 2010-2023

aikana.

Tyollisten maara on kasvanut tyollisyysalueella voimak-
kaasti 2010- ja 2020-luvulla. Kasvutahti on ollut tydikais-
ten kasvua suurempaa, mita selittda etenkin tyollisyys-
asteen nopea nousu vuosien 2010-2023 aikana.

> Tyodllisten maara kasvoi noin 30 000 henkildlla vuo-
sien 2010-2023 aikana, eli 16,5 prosentilla. Kasvutahti
on kaikkien tyollisyysalueiden karkea.

Demografisen kehityksen tavoin aluetason kehitys on
kuitenkin voimakkaasti eriytynytta tyollisten ryhmas-
sa. Tyollisten kasvu on maarallisesti etenkin Tampe-
reen ja suhteellisesti etenkin Tampereen ydinkau-
punkiseudun kasvua.

Tampereen seudun ulkopuolella tydllisten maara
taas vaheni merkittavasti. Etenkin Yla-Pirkanmaan
kunnissa tyollisten maara vaheni hyvin voimakkaasti;
Etela-Pirkanmaalla kehitys oli taas hillitympaa.

Kehityksen seurauksena Tampereen ja Tampereen
ydinseudun osuus ty6llisyysalueen tydllisista kasvoi
voimakkaasti. Vuoden 2023 lopussa noin 83 prosent-
tia alueen tydllisista asui Tampereen ydinkaupunki-
seudulla.

TyOttdmien maara ei ole juuri muuttunut vuosien
2010-2023 aikana (ajanjakson aikana on luonnolli-
sesti ollut suhdanteisiin sidottua vaihtelua), vaikka
vaestd kasvoi merkittavasti. Alueen sisalla on kuiten-
kin jalleen merkittavia eroja: etenkin Tampereella
tyottdmien absoluuttinen maara on kasvussa, vaikka
tyottdmyysaste onkin laskenut pitkalla ajanjaksolla.

= Alueen pienemmissa kunnissa tyottdmien maara
vaheni merkittavasti etenkin eldkeikaan siirtymien
myota.

B 00 %

B 5.1 --100%
-01--50%
10,0-50%

5.1 - 100%

B 10,1 - 500 %

_H-T'I 2000%

Virrat
-536

Ruovesi
-463

Yl6jarvi
1756

Juupajoki ©
-157 i

A

Orivesi
_.2.8.6

Tampere
22265 .
- Kangasala
Nokia M pirkkala 1966
2394 1927

Lempaala ~ Palkdne

2237
Vesilahti .j2_1_1
214 ¥

Valkeakoski

=] -82
Akaa 7 )
-207 |' —

"ot

e

- i
Tydlisten muutos 3010:2003 )

B -10,1 - 300 %

Kuhmoinen
-369

Taulukko: Ty6llisten muutos 2010-2023

Kunta I\/_I.éér? i Myutos prosent-
vaestosta teina
Akaa -207 -0,1 - -5%
Juupajoki -157 -10,1 - -20%
) Kangasala 1966 +10,1-20%
Kuhmoinen -369 Yli -20%
Lempaala 2237 Yli +20%
Nokia 2394 +10,1-20%
Orivesi -286 -5,1--10%
Pirkkala 1927 Yli +20%
Palkane -211 -5,1--10%
Ruovesi -463 Yli -20%
Tampere 22265 Yli +20%
Urjala -350 -10,1 - -20%
Valkeakoski -82 -0,1 - -5%
Vesilahti 214 +10,1-20%
Virrat -536 -10,1 - -20%
Ylojarvi 1756 +10,1-20%

Taulukon lahde: StatFin; tydssakaynti



Tyopaikkaomavaraisuusaste

Taulukossa on tarkasteltu tyollisyysalueen kuntien tydpaikkaomavaraisuusastetta vuonna 2023. Tydpaikkaomavarai-
suus kertoo alueen tyopaikkojen ja tydllisten suhteen (yli 100 % = enemman tyopaikkoja kuin ty6llisia).

Tampereen tydllisyysalue on kdytanndssa tyopaik-
kaomavarainen, riippuvuudet muiden alueiden tyo-
markkinoista linkittyvat erityisiin osaamisen tarpeisiin,
ei niinkaan tyopaikkojen maaraan. Tydllisyysalueen
tydpaikkaomavaraisuusaste oli 99 prosenttia, eli alueel-
la oli 99 tyopaikkaa sataa tyollista kohden.

= Alue on hieman riippuvainen etenkin Uudenmaan
tydpaikoista.

Tyollisyysalueen sisélla erot tydpaikkaomavaraisuudes-
sa ovat suuret. Ainoastaan Tampere on tydpaikkaoma-

varainen, kaupungissa on 118 tydpaikkaa sataa tyodllista
kohden. Kaytanndssa koko muu tyollisyysalue on
riippuvainen etenkin Tampereen tydpaikoista.

Muulla tyollisyysalueella ainoastaan Pirkkala ja Virto-
jen kaupunki ovat tydpaikkaomavaraisia. Yla-Pirkan-
maan alueen tydpaikkaomavaraisuus on kuitenkin
myds muissa kunnissa suhteellisen korkea. Tyopaik-
kaomavaraisuus on erityisen matala Tampereen
kehyskunnissa, joita leimaakin hyvin suuri pendel6i-
vien maara.
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Taulukko: TyOpaikkaomavaraisuusaste
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2023
| Kunta Prosenttia vaestdsta

Akaa 64,9%
Juupajoki 97,5%
Kangasala 57,9%
Kuhmoinen 82,8%
Lempaala 68,8%
Nokia 77.1%
Orivesi 68,9%
Pirkkala 99,9%
Palkane 67,4%
Ruovesi 94,3%
Tampere 118,6%
Urjala 78,6%
Valkeakoski 79,1%
Vesilahti 45,7%
Virrat 100%
Ylojarvi 66,7%

Taulukon lahde: StatFin; tydssakaynti



Pendelodintivirrat

Kartassa on tarkasteltu pendel6intia alueella suunnan mukaan vuonna 2023.

Pendeldinnin merkitys alueen tydmarkkinoiden nako-
kulmasta on erittain suuri, ty6llisyysalue muodostaa
maan toiseksi merkittdvimpien pendellivirtojen alueen.

Alueen suurimmat pendeldintivirrat liikkkuvat alueen
sisalla, etenkin Tampereen ja Tampereen kehyskuntien
valilla. Kehyskuntien matalan tytpaikkaomavaraisuu-
den takia kehyskunnista liikkkuu jopa 33 500 henkilda
téiden perassa Tampereelle. Kuitenkin my&s pende-
I6inti Tampereelta kehyskuntiin on huomionarvoisen
suurta.

Muut alueen sisdiset pendeldintivirrat ovat merkityk-
seltaan vahaisempia. Etela-Pirkanmaan ja Tampereen

valilld liilkkuu kohtuullisen suuria pendellivirtoja, kuten
my&s Tampereen kehyskuntien ja Etela-Pirkanmaan
valilla. Yla-Pirkanmaalta taas pendeldidaan hyvin vahan
muulle ty6llisyysalueelle.

Tampereen tyollisyysalueelta pendel6idaan merkitta-
vasti myos yli aluerajojen. Etenkin Uudenmaan merkitys
pendeldinnin kohteen on suuri: maakuntaan pendel6i
Iahes 10 000 henkil6a maakunnasta. Myds tyollisyysalu-
een ja Kanta-Hameen valinen pendeldinti on merkitta-
vaa. Muille 1hialueille pendelointi on merkitykseltaan
vahaisempaa.

Taulukko: Pendeldintivirrat 2023
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Pendeldintivirrat vuonna 2023 Tampereen seudun
tyollisyysalueen ja Uudenmaan seka Kanta-Hameen
valilla:

* Tampereen seudun tyollisyysalueelta Uudeltamaalle
pendeldi 9665 henkiloa

* Uudeltamaalta Tampereen seudun tydllisyysalueelle
pendeldi 3146 henkiloa

* Tampereen seudun ty6llisyysalueelta pendel6i
Kanta-Hameeseen 2814 henkilda

+ Kanta-Hameesta Tampereen seudun tyéllisyysalu-
eelle pendel6i 2133 henkilda

Taulukon lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti
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Yksilslliset palvelut

Tyopaikkojen toimialarakenne

Ensimmaisessa taulukossa on tarkasteltu tydllisyysalueen ja alueen kuntien tyopaikkojen toimialarakennetta
vuonna 2023. Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu tydpaikkojen kehitysta toimialoittain alueella.

Alkutuotannon merkitys on koko tydllisyysalueen ta-
solla hyvin vahainen. Alkutuotanto korostuu ldhinna
yksittaisissa alueen pienissa kunnissa merkitykselli-
sena osana elinkeinorakenteessa (etenkin Yla-Pirkan-
maan kunnat). Alkutuotannon merkitys tyollistajana
laskee my6s voimakkaasti: tydpaikkojen maara vahe-
nee alalla hyvin voimakkaasti koko alueella ja kaikissa
kunnissa.

> Vaikka alkutuotannon tydpaikkojen maara on
laskenut merkittavasti alueella, arvonlisdys alalla on
kasvanut samaan aikaan.

Teollisuuden ja rakentamisen painoarvo on koh-

tuullisen merkittava alueella, mutta alan merkitys
korostuu etenkin arvonlisdyksessa. Alan merkitys on
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suhteellisen suuri kaikissa alueen kunnissa; erityisesti
ala korostu Nokian, Valkeakosken ja Akaan kaupun-
geissa. Tyopaikkakehitys on alueella hyvin eriytynytta,
koko alueella teollisuuden ja rakentamisen tyopaik-
kojen maara vaheni.

Palvelualat muodostavat ldhes kaikissa kunnissa
enemmiston tydpaikoista. Tampereella palvelualoissa
korostuvat huomattavasti muuta aluetta vahvemmin
ns. tietoalat, alueen pienemmissa kunnissa taas ter-
veys- ja sosiaalipalveluiden painoarvo korostuu. Koko
tydllisyysalueen tydpaikkojen kasvu nojaa palvelualo-
jen tyopaikkojen maaran kasvuun, etenkin tietoalojen
ja sosiaali- ja terveyspalveluiden tydpaikkojen maara
kasvoi alueella voimakkaasti.



Taulukko: Tyépaikkojen toimialarakenne 2023 (0-100%)

Alkutuotanto Ieellistus Tietotydalat WERll Lt

rakentaminen sosiaalipalvelut palvelualat
Akaa 3% 35 % 6 % 18 % 38 %
Juupajoki 11 % 43 % 5 % 13 % 27 %
Kangasala 4% 26 % 6 % 23 % 40 %
Kuhmoinen 13 % 18 % 4% 24 % 40 %
Lempaala 2% 25% 6 % 16 % 52 %
Nokia 1% 34 % 5% 24 % 37 %
Orivesi 11 % 13 % 5 % 24 % 48 %
Pirkkala 0 % 27 % 10 % 9 % 54 %
Palkane 1% 20 % 4% 14 % 50 %
Ruovesi 12% 30 % 7% 20 % 31 %
Tampere 0% 17 % 21 % 19 % 42 %
Urjala 12 % 29 % 5% 17 % 37 %
Valkeakoski 2% 33% 5% 21 % 40 %
Vesilahti 14 % 14 % 8 % 18 % 46 %
Virrat 12 % 26 % 4% 22 % 36 %
Yl6jarvi 2% 30 % 7 % 20 % 42 %
Tyéllisyysalue 1% 21 % 16 % 19 % 43 %

Taulukko: Tyopaikkojen muutos toimialarakenteen mukaan 2010-2023
(0-100%)

Terveys- ja

Alku- Teollisuus + Ti . e Muut ,
; ietotydalat sosiaalipal- Yhteensa
tuotanto rakentaminen velut palvelualat

Akaa -35% -12% +8% +20% -14% -8%
Juupajoki -30% 0% +13% -17% -24% -14%

Kangasala -26% -21% +9% +10% +14% 0%
Kuhmoinen -42% -20% -54% +32% -16% -18%
Lempaala -19% +2% +36% +37% +33% +23%
Nokia -3% -1% -13% +79% +16% +16%
Orivesi -26% -54% -33% +23% -11% -19%
Pirkkala -28% +94% +209% +44% +89% +90%
Palkane -42% -34% -18% -16% -13% -23%
Ruovesi -40% -51% -36% -4% -16% -32%
Tampere -38% -9% +54% +38% +13% +19%
Urjala -37 -33% -16% -5% -11% -22%
Valkeakoski -15% -35% -25% +11% -6% -16%
Vesilahti -9% +58% +79% -15% +21% +13%
Virrat -21% -21% -39% +20% -14% -13%
Yldjarvi -26% +2% +43% +17% 19% +12%
Tyéllisyysalue -29% -9% +48% +34% +14% +13%

Taulukkojen lahde: Tilastokeskus, StatFin; tydssakaynti



3. Johtopaatokset ja tulkinnat

Johtopaatokset — koko tyodllisyysalue

Tampereen tyollisyysalue tulee sailymaan voimak-
kaasti kasvavana alueena myos tulevaisuudessa.
Toisin kuin suurimmalla osalla ty6llisyysalueita, kas-
vava tyodikdisen vdeston ja tydllisen vaeston maara on
sangen varmaa, korostaen alueen kansallista merki-
tysta maan toiseksi suurimman tydssakayntialueena
ja tyopaikkakeskittymana. Samalla on tarkea tunnis-
taa kasvuun liittyvat haasteet: esimerkiksi tyéttémien
ja tybvoimapalveluita tarvitsevien maara kasvanee
tulevaisuudessa absoluuttisina maaring, vaikka
alueen tyodllisyystila sailyisi vahvana. Osa paakaupun-
kiseudun kaltaisista nopean vaestdnkasvun negatii-
vista piirteista (kuten kasvava huono-osaisuusriskissa
oleva vdesto, segregaatio ja muu vastaava) voivat
muuttua aiempaa konkreettisemmiksi riskeiksi myds
Tampereen ty6llisyysalueella.

Jos tydikaisen vaestdn kasvun rakenne sailyy aiempaa
vastaavana myos kasvun rakenne itsessaan tuottaa
myos palveluiden jarjestdmisen kannalta haasteita.
Vaikka enemmistd kasvusta nojaa tydllisiin ja opiskeli-
joihin, ty6llisyysalueen kasvu ruokkii myds ty6ttémien
maaran kasvua. Etenkin aiempaa suurempi painotus
maahanmuuttoon voimistaa tata kasvun rakennetta,
silla huomattava osuus ulkomailta saaduista muut-
tovoitoista tulee tydttdmien ja tydvoiman ulkopuo-
lisen vaeston ryhmissa. Voimakas kasvu vaatii myos
voimakasta tydpaikkojen madran kasvua - pysyyko
alueen tyopaikkakehitys vaestonkasvun perassa?

Vaestdn suuresta kasvusta huolimatta tietyilla
toimialoilla on yha riski tydvoimapulasta. Erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa palvelutarve kasvaa
voimakkaasti samalla kun eldkéityvien osuus on
erittain korkea - riski on erityisen korostunut Tampe-
reen seudun ulkopuolella. Samalla jatkuva palvelu-
valtaistuminen ja muiden alojen mahdollinen heikko
tyopaikkakehitys kasvattaa riskia korostuvalle raken-
netyottomyydelle alueella, jota vaestonkasvu ei yksin
korvaa.

Tydllisyysalueen sisaisen kehityksen rakenne on
haaste: tyollisyysalue on demografiselta kehitykselta
yksi maan eriytynein. Tampereen ydinkaupunkiseutu
muodostaa maan toiseksi nopeimman kasvun kes-
kuksen, mutta muun maakunnan kehitys on heikkoa.
Alueelle on muodostumassa kaksi toisistaan taysin
poikkeavaa toimintaympadristoa, jossa tyollisyyden
keskeisimmat haasteet ovat merkittavasti eroavat -
miten alueen palveluita kehitetdan, kun kuilu alueen
sisalla kasvaa vuosi vuodelta?

Johtopaatokset - Tampereen ydinseutu

Tampereen ydinkaupunkiseutu (Tampere + Nokia,
Lempaala, Ylojarvi, Kangasala & Pirkkala) on muo-
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dostumassa maan toiseksi nopeimmin kasvavaksi
alueeksi ja ainoaksi ty6llisyysalueen kasvavaksi
alueeksi. Kehityksen seurauksena alueen suhteel-
linen painoarvo tyollisyysalueella kasvaa nopeasti:
vuonna 2040 noin 90 prosenttia alueen tyoikaisista
asuu naissa kunnissa, painottaen naiden kuntien
tydikaisen vaeston ja tyollisen vaeston kehityksen
vaikutuksia koko alueen toimintaan.

Etenkin Tampereella voimakas kasvu tuottaa myos
haasteita, etenkin tydllisyysalueen ndkdkulmasta.
Maan yksi vetovoimaisimmista kaupungeista on
myd&s hyvin vetovoimainen tyéttémien ryhmassa:
muuttoliike tuottaa poikkeuksellisesti Tampereella
jopa tyottémyysasteen kasvua. Tuleva nopea kasvu
tulee kasvattamaan todennakoisesti myds tyotto-
mien maaraa ja korostaa Tampereen osuutta koko
tyollisyysalueen tyottomista, mukaan lukien pitka-
aikaisty6ttomista. Huomionarvoisesti kaupungin
tyollisyystilanne ei ole tallakaan hetkella yhta vahva
muuhun maahan verrattuna kuin alueen vaestonke-
hitys - esimerkiksi nuorten aikuisten tyollisyydessa
on merkityksellisid haasteita.

Nopea kansainvalistyminen on erityisen korostuva
haaste Tampereella ja samalla alueen vahvistuvan
kehityksen elinehto: maan sisalta saatava kasvu ei voi
yllapitaa aiempaa vastaavaa kasvua erityisen pitkaan
nopeasti pienentyvien ikaluokkien takia. Tyévoiman
tarjonnan kasvu painottuukin vuosi vuodelta vah-
vemmin maahanmuuttoon.

Kansainvalistymisen haaste liittyy ulkomaalais-
taustaisten heikompaan asemaan tydmarkkinailla,
ero tyollisyysasteissa vieraskielisten ja kotimaisten
kieliryhmien valilla on Tampereella yha huomattava
ja vaikka ero kaventuisi tulevaisuudessa, nopea kon-
vergoituminen on epatodennakdista. Maahanmuut-
tovetoinen kasvu korostaa myds tyéttdmien maaran
kasvua ja lisaa huomattavasti maahanmuuttajille
suunnattujen tyollisyyspalveluiden tarvetta. Samalla
tyottomat "vieraskielistyvat”, paakaupunkiseudun
2010-luvun kehityksen tavoin. Huomionarvoisesti
merkittava osa maahanmuuttajataustaisesta vaes-
tdsta on korostuneesti alttiina suhdannevaihteluille
muun muassa matalamman koulutustason takia.

Tampereen ymparyskunnissa maahanmuuttajataus-
taisen vaeston osuus sailynee maltillisena, ja ero
esimerkiksi tyollisyyden palveluiden tarpeessa voi
kasvaa taman seurauksena. Tampereen ymparyskun-
nat ovat taas vahvasti riippuvaisia myos tulevaisuu-
dessa Tampereen kehityksen tilassa ja taten erityisen
alttiita negatiivisille muutoksille keskuskaupungissa.
Myds naiden kuntien kasvu on riippuvaista Tampe-
reen kasvusta.

Tampereen seudun kasvu voi olla my6s ennakoitua
suurempaa, mika korostaa tarvetta "hallita” kasvua
negatiivisten lieveilmididen torjumiskesi. Kaupunki-
seudun omissa ennusteissa seudun vaesto kasvaa



taman tarkastelun tasoa nopeammin: tama kuitenkin
tarkoittaisi muun tyollisyysalueen ennakoitua suu-
rempia muuttotappioita ja viela heikompaa kehitysta,
polarisoiden nopeammin aluetta.

Johtopaatokset - Tampereen ydinseudun
ulkopuolinen alue

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen tyélli-
syysalueen suurin haaste on kasvun sijaan vaeston ja
tyoikaisen vaeston voimakas supistuminen. Etenkin
Yla-Pirkanmaalla tydikainen vaesto vahenee hyvin
nopeasti ja suhteellisen todennakéisesti: supistumista
tuottaa jo alueen nykyinen tydikaisten ikarakenne, silla
elakeikaan siirtyy huomattavasti suurempia kohortteja
kuin ty6ikaan. Haastetta korostaa heikompi asema
kansainvalisessé ja maan sisaisessd muuttoliikkeessa.
Etela-Pirkanmaan tilanne on hieman vahvempi, mutta
suurta tydikaisen vaestdn kasvun potentiaalia alueella
ei talla hetkella ole. Jos ennakoitu kehitys toteutuu
vaestdennusteen mukaisesti, vain noin joka kymme-
nes tyollisyysalueen asukas asuisi naiden kuntien
alueella vuonna 2040.

Demografinen murros haastaa Tampereen seudun
ulkopuolisten tydllisyysalueen kuntien tydvoiman
tarjontaa, etenkin osaavan tyévoiman ja tiettyjen
alojen osalta. 2010-luvulla kasvanut tyollisyysaste

kompensoi negatiivista demografista kehitysta, mutta
tulevina vuosikymmenina tyollisyysasteen realisti-
sen kasvun rajat tulevat vastaan. Etenkin osaavan
tybvoiman Idytdminen alueen kuntiin voi muodostua
korostuvaksi haasteeksi. Alueen teollisuuden osalta
tybvoiman saatavuuden heikentyminen voi rajoittaa
potentiaalisia investointeja, kun taas nopea vaestoni-
kaantyminen haastaa sote-sektorin tydvoiman saantia.
Vaikeimmassa asemassa ovat kunnat, joissa myos
pendeldinti ei ole realistista.

Toisaalta tyollisyyspalveluiden tarve todennakoisesti
vahenee Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuo-
lella. Nopea demografinen supistuminen vahentaa
myds ty6ttdmien madraa ja mahdollinen kasvava
pula tydvoimasta lisaa tyollisten osuutta. Tassa mie-
lesséa alueen elinvoiman tila voi myés vahvistua.

Alueen pieneneva vaestépohja on haaste myds tydl-
lisyysalueen toiminnan nakdkulmasta, miten tyolli-
syysalue tekee toimia ja ratkaisuja, jotka tunnistavat
myds Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen
toimintaympadristén? Miten palveluita jarjestetdan
tehokkaasti alueilla, joissa vaestd vahenee voimak-
kaasti ja suhteellisen vaajaamattémasti, ilman, etta
samalla voimistetaan tyollisyysalueen sisaista polari-
saatiota?

Liite 5. Evastyksia mittareiden valinnoille ja strategian seurannalle
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Tyollisyytta edistetaan ja tyo-
voimapalvelut toteutetaan
laajasti kysyntélahtoisina.

1. Turvataan osaavan tyo-
voiman saatavuus lyhyella ja
pidemmalla aikavalilla

Toimitaan edelldkavijéna
ja uudistetaan toimintaa
rohkeasti.

Ennakoidaan ja johdetaan
tiedolla. Huomioidaan ty6-
eldman murrokset ja ilmiot
seka kasvun riskit.

Tehdaan yhdessa jaetuin
tavoittein.

Q&3
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2. Parannetaan tydmarkkinoi-
den toimintaa ja kohtaantoa

3. Edistetaan yrittajyyden ja
pk-yritysten tydllistamisen
edellytyksia

4. Huolehditaan ty6llisyydes-
ta sosiaalisesti ja eettisesti
kestavalla tavalla

5. Vahvistetaan yhteistyon ja
tiedolla johtamisen edelly-
tyksia

v v v v v
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Kehittamisen karkitoimenpide

Mahdollisia tulos- ja vaikutusindikaat-
toriaihioita

Painopistealue 1. Turvataan osaavan tyévoiman
saatavuus lyhyella ja pidemmalla aikavalilla

Rekrytointiongelmat/yritysten kokema tyévoimapula,
mahdolliset tyonvalitystilastojen mittarit

Vahvistetaan koulutuksen ty6elamalahtodisyytta ja
koulutuksesta tydmarkkinoille siirtymia

Koulutuksesta valmistuneiden tyoéllistyminen koulu-
tuksen paattymisen jalkeen

Kokemus osaavan koulutuksesta tydmarkkinoille
siirtyneen tydvoiman vastaavuudesta yritysten tar-
peisiin

Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja
kansainvalisesti sekd osaamisen pitovoimaan alueen
karkialojen ja tyévoiman kysyntaalojen tarpeet huo-
mioiden

Koulutetun (korkeakoulutus/ammatillinen, tekninen
tai akateeminen koulutus) maahan muuttaneen
tyovoiman nettomaara ja tyollisyys

Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue
houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille,
kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

Tunnettuuden ja houkuttelevuuden kv. mittarit
(mukaan lukien brandi-, kilpailukyky- ja elamanlaatu-
mittarit). Esimerkiksi. Global Liveability Index, Global
Talent Competitiveness Index, IMD World Competiti-
veness Ranking

Investoinnit ja yritysten sijoittumispaatokset

Painopistealue 2. Parannetaan tyémarkkinoiden
toimintaa ja kohtaantoa

Tyollisyysaste, tyottomyysaste, tydnhakijoiden ja
avoimien tyopaikkojen suhde, Osaamisen ja tyopaik-
kojen koettu vastaavuus()...

Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyémark-
kinoiden vastaanottavuutta

Aktiivisuus tydnhaussa/tydnantajien kontaktointi,
oman osaamisen kehittaminen, itsepalvelukanavien
kayttd ja palveluiden hyédyntaminen

Tyémarkkinoiden yhdenvertaisuus (eri ryhmien tyot-
tomyys- ja tyodllisyysaste-erot)

Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja
parannetaan palvelujen tydllisyysvaikuttavuutta

Ennakoivan koulutus-/osaamispolitiikan toimivuus,
ennakointitiedon kayttd palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa

Tulosperusteisten palveluhankintojen kaytto ja palk-
kiokustannukset

Kehitetaan tydllisyysalueen sisdista ja alueiden valista
yhteisty6ta tydmarkkinoiden toiminnan parantamiseksi

Tyollisten pendeldinti, Tydmatkaliikennetta kuvaavat
indikaattorit, yhteistydnmallien laadullinen arviointi

Painopistealue 3. Edistetaan yrittajyyden ja pk-yri-
tysten tyéllistamisen edellytyksia

Uusien yritysten maara ja tyopaikat (erityisesti tut-
kimus- ja innovaatiointensiiviset), pk-yritysten liike-
vaihto ja henkilomaara (huomio kasvumittareihin)

Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kump-
panuuksia ja parannetaan suunnitelmallista asiak-
kuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia tydnanta-
jien suuntaan

Yritysten aktiivinen kontaktointi (luonne ja maara),
yrityksille suunnatut systemaattiset ja suunnitelmal-
liset asiakashoidon mallit (luonne ja maara), yritys-
kontaktoinnille ja asiakkuuksien hoidolle on luotu
selked tyonjako esimerkiksi yhteisen CRM:n avulla




Kehittamisen karkitoimenpide

Mahdollisia tulos- ja vaikutusindikaat-
toriaihioita

Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin
mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi

Yritysasiakkaiden koettu tyytyvaisyys yrityspalveluihin
(esimerkiksi kyselypalaute)

Kehitetaan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

Yritysasiakkaiden koettu tyytyvaisyys yrityspalveluihin
(esimerkiksi kyselypalaute)

Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toi-
mintaedellytyksia seka kasvuyritysten palveluita

Kasvuyritysten tukipalvelujen (kiihdyttamaot, yritys-
hautomot, neuvontapalvelut) kattavuus ja vaikutta-
vuus (esimerkiksi arviointina)

Scaleup-yritysten (nopeasti kasvavat yritykset) maara
ja liikevaihto

Investoinnit ja rahoitus (riskipadomasijoitukset,
TKI-rahoitus, kv sijoitukset alueen kasvuyrityksiin

Nopeasti kasvavien yritysten osuus (esimerkiksi >20
% kasvu/vuosi 3 vuoden ajan)

Painopistealue 4. Huolehditaan tyéllisyydesta sosi-
aalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

Heikossa tydmarkkina-asemassa/haavoittuvassa
asemassa olevien tyollistymisaste kohderyhmittain

Pitkaaikaistyottomyyden maara
Tyottomyysturvakustannukset

Eri kieli- ja kulttuuritaustoista olevien osuus tyollisty-
neista

Toteutetaan haastavassa tydomarkkinassa-asemassa
olevien palvelut tydnantajalahtdisesti ja vahvistetaan
tyOpaikkojen vastaanottavuutta

Kysyntalahtoisten toimintamallinen kehittdminen ja
kayttdé (maara, luonne) vaikeassa tydmarkkina-ase-
massa olevien tyollistamiseksi

Tyollisyyspalveluiden maarallinen ja laadullinen tyol-
lisyysvaikuttavuus

Raataldidyt palvelut tydelamaan ja tydtehtavien
muotoiluun ja sopeuttamiseen (maara ja laatu)

Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia
palveluhankintoja vaikeasti tyéllistyvien palveluihin.
Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan
kysyntalahtdisemmin

Kehitetyt ja kaytossa olevat tulos- ja vaikuttavuus-
perusteiset palvelujen tuotanto- ja yhteistydmallit.
Naiden tyollisyys- ja talousvaikuttavuus

Lisataan tasmakoulutusta ja tydssaoppimista tyotto-
mien saamiseksi tydmarkkinoille

Lyhytkestoisten koulutusten ja tydssaoppimispaikko-
jen maara ja tyollisyysvaikuttavuus

Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen

Lausunnot, esitykset ynna muut sellaiset vaikutta-
misty® kansallisen tason saantelyyn

Muutokset kansallisen tason saantelyssa ja ohjauk-
sessa




Kehittamisen karkitoimenpide

Mahdollisia tulos- ja vaikutusindikaat-
toriaihioita

Painopistealue 5. Vahvistetaan yhteistyon ja tiedol-
la johtamisen edellytyksia

Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyélli-
syysaluetta palveleva ekosysteeminen rakenne

Verkostoon osallistuvien toimijoiden maara ja moni-
naisuus

Sopimusten maara ja sisalto eri toimijoiden valilla
Roolit ja toteutusvastuut selkedsti maaritetty, tavoi-
temittareita jatkojalostettu ja viety toimijakohtai-
seen tarkasteluun

Toimintamalli ja koordinointirakenteet maaritetty
Luottamustaso ja koettu hyoty

Muut avainmittarit, jotka todentavat verkoston eri
osapuolten merkitysta ja onnistumista yhteisessa
tavoitteessa.

Sitoutetaan henkildsto ja eri toimijat strategiaan ja
vahvistetaan uudenlaista toimintakulttuuria

Henkiloston sitoutuminen, luottamus, ja muut vas-
taavat (henkildstokysely)

Toimintatapojen, pelisdanttjen, ynna muiden sel-
laisten muutokset kohti uutta toimintakulttuuria,
asiakaspalaute

Panostetaan dataan ja tiedon hyddyntamiseen tie-
dolla johtamisen ja paatoksenteon tukena

Datan ja tekodlyn hydédyntaminen paatéksenteossa

Madritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteu-
tukseen, kytketaan toteutus osaksi toimijoiden vuo-

Toiminta- ja toimijakohtaiset mittarit sovittujen toi-
menpiteiden osalta

sisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista
toimijakohtaisten avainmittareiden avulla

Seurannan viitekehyksen ja siihen kiinnittyvien indikaattoreiden ideana on auttaa hahmottamaan strategian
tulosten ja vaikutusten syntymisen edellytyksia, luomaan tietopohjaa vaikutusten todentamiselle seka ohjaamaan
tiedolla haluttujen vaikutusten syntya. Sen tuottaman seurantatiedon toivotaan myds selkiyttavan yhteista suun-
taa ja tilannekuvaa seka tukemaan yhteista strategista ymmarrysta ja samansuuntaista tekemista eri organisaati-
oiden valilla.

Jatkossa strategiatyon tueksi tulee:

1. Tarkentaa kaytettavat indikaattorit ja maaritella sopivia mittareita indikaattoritiedon tuottamiseksi. Tarkeaa on
madritelld, minkalainen maara mittareita on tarkoituksenmukaista olla olemassa. Mittareiden on syytd myds kes-
kittya keskeisiin asioihin strategian johtamisen, toimijaverkoston ohjauksen seka tulosten ja vaikutusten todenta-
misen nakdkulmasta.

2. Suunnitella indikaattori- ja mittaritiedon tuottamistapa ja organisointi seka maarittaa mittareille tietyt tavoite-
tasot (esimerkiksi liikennevaloperiaatteella) huomioiden Iahtétilanne.

3. Suunnitella ja toteuttaa varsinainen mittaritiedon keruu ja tiedon analysointi.

4. Integroida strategian seuranta osaksi strategian johtamis- ja ohjausjarjestelm&an strategian toimeenpanon
tueksi.
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