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Pormestarin esipuhe

Kaupunkien rooli kestavan tulevaisuuden rakentajina on kuluvalla
vuosikymmenelld kasvanut. Tampere on ollut taman kehityksen eturintamassa ja
haluaa jatkossakin olla yhdenvertainen, yhteisollinen, kestavasti kasvava ja
elinvoimainen kaupunki. Tahan tahtotilaan kiteytyy vuoteen 2035 ulottuvan
Tampereen strategian Tekemisen kaupunki paivitys. Strategiaa on valmisteltu
pormestariohjelman Meidan Tampere — tulevaisuus tehddaan yhdessa pohjalta.

Strategiaa on valmisteltu laajassa yhteistydssa. Tulevaisuuden Tampereesta ovat
antaneet nakemyksensa kaupunkilaiset, kaupungin henkilosto, tytaryhtiot seka
kaupungin sidosryhmat. Osallistumisen arvokkaat viestit ovat viitoittaneet
strategian sisaltojen valmistelua.

Strategian perusta on yhdenvertaisuudessa. Tampere on kaikkien kaupunki, jossa
jokainen voi olla oma itsensa. Turvaamme laadukkaat palvelut, tuomme ihmisia
yhteen eri elaman vaiheissa ja luomme jokaiselle mahdollisuuksia hyvaan
elamaan. Tampereella jokaisella lapsella ja nuorella — taustastaan riippumatta — on
mahdollisuus kasvaa, oppia ja kehittya seka |16ytaa oppimisen ilon kautta omat
vahvuutensa.

Kestavyys ohjaa kaikkea toimintaamme. Olemme sitoutuneet ilmastonmuutoksen
hillintdan ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen. Huolehtimalla
kaupunkilaisille tarkedsta lahiluonnosta vahvistamme kaikkien hyvinvointia ja
kaupungin vetovoimaa. Viihtyisat ja omaleimaiset kaupunginosat ovat Tampereen
voimavara. Panostamme olemassa oleviin kaupunginosiin uusien rinnalla ja
rohkaisemme kaupunkilaisia oman asuinalueensa kehittamiseen.

Kilpailukykyinen elinkeinoelama ja korkea tyollisyys luovat pohjan kaupungin
elinvoimalle. Tampere on jatkossakin vetovoimainen osaamisen ja innovaatioiden
keskittyma, jossa yrityksilla on parhaat
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edellytykset kasvaa ja menestya. Kaupungin kasvu nojaa yha vahvemmin
kansainvalistymiseen. Toivotamme uudet tulijat perheineen tervetulleiksi ja
varmistamme, etta kaikki kokevat Tampereen kodikseen.

Paikallinen tydmme rakentaa myds globaalia tulevaisuutta. Pidamme Tampereella
kiinni sitoutumisestamme YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -tavoitteisiin.
Kaynnistynyt valtuustokausi on viimeinen hetki varmistaa naiden tavoitteiden
saavuttaminen ja haluamme onnistua tassa osana kansainvalisten
suunnannayttajien joukkoa.

Olemme valmistelleet uutta strategiaa taloudellisesti haastavassa tilanteessa.
Talouden tasapainottaminen valtuustokauden aikana edellyttaa meilta
tulevaisuutta turvaavia toimia. Talouden pitkadn aikavalin kestavyyden
varmistamme keskittymalla vetovoimaisen, elinvoimaisen ja yhdenvertaisen
kaupungin rakentamiseen.

Strategian valmistuttua kaynnistyy varsinainen tyo —
strategia toteutuu vasta, kun sanat muuttuvat teoiksi.
Uuden strategian ytimessa on vahva yhdessa tekeminen, ja
strategian toteuttamisen voima ammennetaan koko
kaupunkiyhteisosta. Haluamme rakentaa Tampereen
tulevaisuutta yha tiivimmin kaupunkilaisten, yritysten ja
kumppaneidemme kanssa. Yhdessa toimien olemme
Suomen vetovoimaisin kaupunki, nyt ja tulevaisuudessa.

Tampereen pormestari

llmari Nurminen



VISIO 2035

Tekemisen
kaupunki

Tampere on aina ollut tydnteon kaupunki. Kaupungin tarinaan
kuuluvat suuret suunnitelmat ja tavoitteet James Finlaysonin
ajoista asti. Tasta perinnosta on kehittynyt Tampereen
ominaispiirre asioiden rohkeaan aikaansaamiseen.

Tulevaisuuden kaupunkia tehdaan yhdessa ja tekemisen
voima syntyy jokaisesta tamperelaisesta.
Tampereella jokainen voi olla oma itsensa.

Osaaminen ja uudet ajatukset ovat aina kohdanneet

Tammerkosken rannalla. Kasvava ja kansainvalinen tekemiseny,
kaupunki rakentaa osaamisella kestavaa tulevaisuutta.
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Elamaniloa. Kestavyytta. Edellakavijyytta.
Kaikkien Tampere lImastotyon Vetovoimainen
— hyvinvointi kuuluu vastuunkantaja . osaamisen keskittyma
jokaiselle
Luonnon Kasvun veturi
® Mielekkaan vapaa-ajan monimuotoisuuden
Te e m I S e n MELIIINEIE! suunnannayttaja Kansainvalinen ja
kiinnostava elamysten
Oppimisen iloa Omaleimaisista kaupunki
johtavassa kaupunginosistaan
sivistyskaupungissa ylpea

kaupunki

Yhdessa.
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Elamaniloa. 1

Kaikkien Tampere — hyvinvointi kuuluu jokaiselle Mielekkaan vapaa-ajan mahdollistaja

« Turvaamme laadukkaat palvelut. Ne ovat hyvinvoinnin perusta. « Varmistamme jokaiselle mahdollisuudet kulttuurin kokemiseen ja
tekemiseen. Rakennamme yhdessa monidanista ja moninaista
kulttuurielamaa.

« Tuomme ihmisia yhteen elaman eri tilanteissa ja vaiheissa.
Edistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.
« Luomme yhdenvertaisia, monipuolisia ja helposti saavutettavia

- Keskitymme parantamaan arjen turvallisuutta ja puutumme syihin
y e J = V mahdollisuuksia harrastaa ja nauttia vapaa-ajasta.

turvattomuuden taustalla.

. e . - « Kannustamme tamperelaisia |6ytamaan liikkunnan ilon ja terveelliset
« Kavennamme hyvinvointieroja kohdennetuilla toimilla. .. :
elamantavat osaksi arkea.

Autamme lapsia ja nuoria voimaan hyvin ja tuemme vanhempia heidan
arjessaan. Oppimisen iloa johtavassa sivistyskaupungissa
Tampere on kansainvalinen koti. Kehitimme palveluita niin, etta ne « Innostamme tamperelaisia uuden oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen

vastaavat kasvavan kansainvalisen vdeston ja erilaisista taustoista tulevien [api elaman.

ihmisten tarpeisiin. - Pidamme huolen siita, etta jokaisella lapsella on yhdenvertaiset

Syvennamme yhteistyota hyvinvointialueen ja jarjestojen kanssa. mahdollisuudet kasvaa, oppia ja kehittya.

+ Vaalimme uteliaisuutta. Tampereella jokaisella on mahdollisuus I6ytaa
omat vahvuutensa ja kdyttaa niita. Lapset ja nuoret kasvavat luottamaan
itseensa ja tulevaisuuteensa.

« Vahvistamme kansainvalisten tamperelaisten opinpolkua
varhaiskasvatuksesta aina korkeakoulutukseen asti.

+ Oppimistuloksissa Tampere on suurten kaupunkien ykkonen.

TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

Elamaniloa.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET

1 Tamperelaisten hyvinvointi on lisddantynyt 6 Liikunta ja kulttuuri on tullut osaksi yha useamman arkea
[ ] [ ]

Mittarit: Lasten ja nuorten koettu hyvinvointi, aikuisten ja yli 65-vuotiaiden koetun
hyvinvoinnin indeksi, hyvinvointisuunnitelman toteutuminen ikdsegmenteittain, hyte-
kerroin (valtionosuus asukasta kohti)

2 Tamperelaisten mielen hyvinvointi on vahvistunut

® Mittarit: Lasten ja nuorten ahdistuneisuus, nuorten sosiaalinen ahdistuneisuus,
aikuisten ja yli 65-vuotiaiden psyykkinen kuormittuneisuus, depressioladkkeista
korvausta saaneet eri ikaryhmissa

3 Yhdenvertaisuus on parantunut
® Mittarit: Lapsista, nuorista, aikuisista ja yli 65-vuotiaista syrjintda kokeneet, yleinen
pienituloisuusaste ja lasten pienituloisuusaste, pitkdaikaisasunnottomien maara

4 Turvallisuus ja turvallisuuden tunne ovat vahvistuneet
® Mittarit: Lasten ja nuorten koettu turvallisuus koulussa, lasten ja nuorten kiusaaminen,
aikuisten ja yli 65-vuotiaiden koettu turvallisuus, hairidindeksi

8.

Mittarit: Kavijamaarien kehitys keskeisissa kulttuurikohteissa ja -palveluissa, kavija- ja
osallistujamaarien kehitys keskeisissa liikuntapaikoissa ja -palveluissa, pystyy
halutessaan osallistumaan kulttuuriin tai tapahtumiin osuus, lasten ja nuorten
liilkkuminen, aikuisten ja yli 65-vuotiaiden hengastyttava liikunta

Lasten ja nuorten koulumotivaatio on kasvanut ja

oppimistulokset parantuneet

Mittarit: Koulumotivaationsa hyvaksi tuntevat, perusopetuksen didinkielen ja
matematiikan oppimistulokset, vieraskielisten oppilaiden suomen kielen osaaminen,
toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus ikdluokasta, korkea-asteelle jatkavien
opiskelijoiden osuus

Oppimistulosten alueelliset erot ovat kaventuneet
Mittarit: Koulujen oppimistulosten alueelliset erot

5 Yhteisollinen toiminta on lisaantynyt ja yksindisyys vahentynyt

® Mittarit: Lasten, nuorten, aikuisten ja yli 65-vuotiaiden kokemus ryhmaan
kuulumisesta, asuinalueen yhteisoéllisyys ja auttamishalu, aktiivisesti jarjestotoimintaan
osallistuneiden osuus, osallisuusindikaattori, lasten, nuorten, aikuisten ja yli 65-
vuotiaiden koettu yksindisyys
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Kestavyytta.

lImastotyon vastuunkantaja

Luonnon monimuotoisuuden suunnanne




Kestavyytta.

limastotyon vastuunkantaja

Kaupunki kantaa vastuunsa ilmastonmuutoksen hillitsemisesta ja varmistaa
hiilineutraalisuuden toteutumisen 2030 mennessa.

Varaudumme ilmastoriskeihin ja huomioimme ilmastonmuutokseen
sopeutumisen kaikessa toiminnassamme.

Kehitamme kaupungin liikkennejarjestelmaa kokonaisuutena mahdollistaen
kestavan liikkumisen osuuden kasvun.

Teemme yhdessa kestavaa arkea kaupunkilaisten ja koko kaupunkiyhteisén
kanssa.

Luonnon monimuotoisuuden suunnannayttaja

Kaupunkiluontomme ei vain sdily, vaan sen tila paranee. Vahvistamme
luonnon monimuotoisuutta uusilla ratkaisuilla.

Kaupunki suuntaa kasvuaan ensisijaisesti joukkoliikennevyohykkeille ja
aluekeskuksiin. Sovitamme yhteen kaupungin kasvun ja luontoa
kunnioittavat tavoitteet.

Huolehdimme Idhiluonnosta ja turvaamme seka suojelemme riittavan
laajan ja monipuolisen siniviherverkoston. Ndin parannamme myds
kaupunkilaisten hyvinvointia ja kaupungin vetovoimaa.
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Omaleimaisista kaupunginosistaan ylpea

Panostamme olemassa oleviin kaupunginosiin uusien rinnalla. Kehitamme
palveluita, viihtyisyytta ja arjen sujuvuutta alueelliset tarpeet huomioiden.

Ehkdisemme alueiden eriytymista keskittyen kaupunginosakehittamisen
kohdealueisiin.

Lissdamme asumismuotojen ja asuntokannan monipuolisuutta.

Rohkaisemme kaupunkilaisia oman asuinalueen kehittamiseen. Luomme
mahdollisuuksia yhteisollisyydelle ja kaupunkilaisten omaehtoiselle
toiminnalle.

Jatkamme Tampereen keskustan kehittamista elavana, viihtyisana ja
saavutettavana kohtaamis- ja asuinpaikkana.
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Kestavyytta.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET

9 Hiilineutraalisuuden toteutuminen vuoteen 2030 mennessa 14 Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistunut

° on varmistettu ° Mittarit:.TaIc.Jtyyppijakauma, hallintamuotojakauma, huoneistotyyppijakauma,
Mittarit: CO,-paastot kohtuuhintaisuus
Kaupunginosien viihtyisyys ja vetovoima on kasvanut

10 Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparistéssa on 15
° ® Mittarit: Asuinalueen koettu viihtyisyys, asuinalueen maineen myénteiseksi

vahvistunut ja todennettavissa
Mittarit: Latvuspeitteisyyden maara yleiskaavan kaupunkivihrean
kehittamisalueilla, suojellun pinta-alan maara, luontoarvohehtaarimittari on

kokevat, asuinalueiden myonteiseksi kokevien alueelliset erot

kehitetty 1 6 Alueelliset hyvinvointierot ovat kaventuneet
® Mittarit: Alueiden véliset sosioekonomiset erot, GINI-kerroin suhteessa muihin
1 1 Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus on 65 % isoihin kaupunkeihin, asuinaluekohtainen koetun hyvinvoinnin indeksi,
® Mittarit: Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus asuinalueensa turvalliseksi kokevat, %
12 Kaupungin kestavaa kasvua on vahvistettu kaavoittamalla 17 Keskustan elinvoimaisuus on parantunut
* 80 % asuinkerrosalasta joukkoliikennevyohykkeille ja ® Mittarit: Keskustan asukasluku, keskustan tydpaikkaluku, keskustan
aluekeskuksiin elinvoimaluvun kehitys suhteessa muihin isoihin kaupunkeihin

Mittarit: Asemakaavoitetun asuinkerrosalan sijoittuminen
joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin

13 Kiertotalouden periaatteet on vakiinnutettu kaupungin -y Q")
® toimintaan KESTAVAN A

Mittarit: Uudelleen kaytetyn materiaalin osuus infrahankkeista, KEH'TYKSEN

kiertotalouskriteereja sisaltivien infrahankintojen osuus tavoitteet h
TAMPERE
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- Varmistamme, etta alueen karkiosaamisalat menestyvat kansainvalisessa .
kilpailussa. Tuemme teollisuuden uudistumista ja vihreaa siirtymaa.

+ Houkuttelemme kaupunkiin uusia investointeja ja kasvavia yrityksia. .

« Tampere on yha vetovoimaisempi kansallinen ja kansainvadlinen
opiskelijakaupunki. Vahvistamme tata yhdessa korkeakouluyhteison ja toisen

E I I o0 o0 e o0

dellakavijyytta.

Vetovoimainen osaamisen keskittyma Kansainvidlinen ja kiinnostava elamysten kaupunki
Tapahtumat ja elamykset ovat Tampereen kayntikortti maailmalla.
Jatkamme niiden kehittamista maaratietoisesti.
Nostamme kaupungin tunnettuutta kansainvalisena elamyskaupunkina.
Hyédynnamme ja vahvistamme Tampereen asemaa Muumimuseon
kotina.

asteen oppilaitosten kanssa. .

Kasvun veturi
Edistimme maaratietoisesti yritysten syntya, yrittajyytta ja yritysten kasvua.

Kehitamme uusia ratkaisuja tyollisyyden edistamiseen ja vastaamme
tyonantajien tarpeisiin kysyntalahtoisesti.

« Kiinnitamme erityistda huomiota nuorten tyollisyyteen ja ehkdisemme ja
vahennamme pitkadaikaistyottomyytta.
Tampereella tyot ja tekijat kohtaavat toisensa. Pidamme huolta osaajien
saatavuudesta.

Houkuttelemme aktiivisesti ja vastuullisesti kansainvalista tyovoimaa.
Varmistamme yhdessa, etta tydelama ja koko kaupunkiyhteiso toivottavat uudet
tulijat perheineen tervetulleeksi.

TAMPERE

Luomme yhdessa kiinnostavaa kaupunkitilaa, jossa ihmiset, palvelut ja
taide kohtaavat. Houkuttelemme elamysten aarelle ympari vuoden.




Edellakavijyytta.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET

18.
19.

20.

21.

22.

Tyopaikkojen ja tyollisten maara on kasvanut 23
Mittarit: Tyopaikkojen maara, tyollisten maara °
Tyollisyysaste on parantunut

Mittarit: Tyollisyysasteen muutos verrattuna muihin kuutoskaupunkeihin,

palkkasumma

24.

Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara on kasvanut ja

tyollisyys vahvistunut
Mittarit: Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara, ulkomaalaisten
tyollisyysasteen ero suhteessa suomalaistaustaisiin, %-yks

Karkiosaamisalojen kilpailukykya ja uudistumista on
vauhditettu

Mittarit: Yritysten TKl-panostukset, investoinnit alueelle (uudet investoinnit ja
yritysten omat investoinnit), kdarkiosaamisalojen liikevaihto

25.

Tyoévoiman saatavuus on parantunut
Mittarit: Yritysten kokemus tyévoiman saatavuudesta, tyollistyneiden maara

TAMPERE
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Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina on

vahvistunut

Mittarit: Korkeakouluyhteison ensisijaiset hakijat, vieraskielisten tutkinto-
opiskelijoiden maara, sijoittuminen opiskelukaupunkien suositteluhalukkuus-
tutkimuksessa

Tampereen vetovoima ja tunnettuus kansainvalisena

tapahtuma- ja elamyskaupunkina on parantunut

Mittarit: Matkailutulo, yopyjat / ulkomaiset yopyjat, kansainvalisten tapahtumien
maarat, kansainvalisten kongressien maarat (isojen kongressien osuus kaikista),
kv. mediavierailut Tampereelle

Edistamme yritysten syntyad, yrittajyytta ja yritysten kasvua

Mittarit: Uusien yritysten ja niiden luomien tyopaikkojen maara

KESTAVAN
KEHITYKSEN

tavoitteet
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Yhdessa.

- Panostamme henkildstdon hyvinvointiin ja
uudistumiskyvyn vahvistamiseen. Teknologia toimii
jokaisen tyokaverina.

- Tulevaisuuden kaupungissa fyysinen ja digitaalinen
taydentavat toisiaan. Hyodynnamme digitalisaatiota
kaikkien tamperelaisten hyvaksi.

- Kehitamme Tamperetta yhdessa kaupunkilaisten ja
kumppaneidemme kanssa. Uudistamme palvelujamme
asiakasymmarrykseen perustuen.

TAMPERE

. Teemme aktiivista ja monialaista yhteistyota

. Vahvistamme yhteista suuntaa yhdessa Tampereen

. Olemme vastuullinen ja tavoitteellinen omistaja.

. Vakaa talous mahdollistaa uudistumisen ja kasvun.

varautumisen ja kaupungin turvallisuuden
vahvistamiseksi.

kaupunkiseudun ja Pirkanmaan kuntien kanssa.

Vahvistamme koko konsernina toimimista.

Taloutemme on tasapainossa viimeistaan vuonna 2029.



Yhdessa.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET

26 Henkiloston hyvinvointi ja uudistumiskyky ovat

vahvistuneet
Mittarit: Kuntal0, hyvinvointimatriisi, tyontekijakokemuskysely

27 Kaupungin palveluiden asiakaskokemus on parantunut
® Mittarit: kaupunkitasoinen asiakaskokemuksen mittaustieto, digipalveluiden
asiakaskokemuksen mittaustieto

TAMPERE

28.

29.
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Kaupunkilaisten osallistuminen kaupungin kehittamiseen on

vahvistunut

Mittarit: kaupunkilaisten kokemus osallistumisesta ja vaikuttamismahdollisuuksista
%, eri vaestoryhmien kokemus osallistumisesta ja vaikuttamismahdollisuuksista,
kaupunkilaisten kokemus mahdollisuuksista vaikuttaa oman asuinalueen
kehittamiseen %, projektit, joissa tehty asiakastutkimusta %, Osallistu ja vaikuta —
sivujen kavijamaarat

Talous on tasapainossa
Mittarit: Toiminnallinen tilikauden tulos, konsernitulos, investointien tulorahoitus
%, lainamaara / asukas, konsernilainamaara / asukas

KESTAVAN

Nv
L ‘



TAMPERE.

FINLAND

Sanoista tekoihin

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja se luo pohjan
kaupungin strategiselle johtamiselle ja kehittamiselle.

Strategian sisdltoja tarkennetaan lautakuntien ja kaupunginhallituksen
alaiselle toiminnalle laadittavissa toteutussuunnitelmissa.
Toteutussuunnitelmat laaditaan valtuustokausittain. Toteutussuunnitelmien
sisallot tarkentuvat talousarviossa ja vuosisuunnitelmissa. Talousarvion
toiminnan tavoitteet johdetaan vuosittain strategian valtuustokauden
tavoitteista.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat
keskeisia valineita merkittavien strategisten muutosten toteuttamiseen.
Kehitysohjelmat ovat laajoja, useita toimijoita yhdistavia kokonaisuuksia,
joihin liittyy myos merkittavia taloudellisia panostuksia. Maankayton
suunnittelun osalta strategiaa konkretisoidaan valtuustokausittain
paivitettavassa Tampereen kantakaupungin yleiskaavassa. Strategian
toteutuksen tueksi ja kaupungin perustoiminnan suuntaamiseksi strategian
sisdltoja tarkennetaan erillisohjelmissa. Erillisohjelmat jakautuvat strategisiin
erillisohjelmiin ja muihin suunnitelmiin.

TAMPERE

Strategian toteuttamisessa korostuu laaja yhteistyo sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikonsernin sisalla tavoitteiden asettaminen,
vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos johtoryhmatyodskentely, tuloskortit,
tavoite- ja kehityskeskustelut seka palkitseminen ovat tarkeita valineita
strategian toteuttamisessa. Toteuttamista tukevat lisaksi viestinta ja yhteiset
foorumit seka projektikehittaminen.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit omistaja- ja henkilostopolitiikasta. Naita
tarkennetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymilla konserniohjeella ja
omistajaohjauksen periaatteilla seka kaupunginhallituksen hyvaksymilla
henkilostdpolitiikan periaatteilla.

Strategian seuranta on olennainen osa strategista johtamista. Strategian
valtuustokauden tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain.
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TAMPEREEN STRATEGIA 2035

palkitseminen

Strategian seuranta ja arviointi

z Kehitysohjelmat St.rateglset erllllsphjelmat Kantalfaupungin

] ja muut suunnitelmat yleiskaava
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T Strategian toteutussuunnitelma
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< Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
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O Johdon tuloskortit, Viestints
Johtoryhma- tavoite- ja Projekti- - ia:

al tyoskentely kehityskeskustelut, kehittaminen fo oru?nit
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Kestavan kehityksen

Agenda 2030

* YK:n kestdvan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 tahtaa
aarimmaisen kdyhyyden poistamiseen ja hyvinvoinnin
turvaamiseen ymparistolle kestavalla tavalla. Toimintaohjelma
sisaltaa 17 kestavan kehityksen tavoitetta (Sustainable
Development Goals, SDG), jotka maailman maiden tulisi
yhdessa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

» Tampereen kaupunki sitoutui vuonna 2021 Agenda 2030 —
tavoitteiden paikalliseen toimeenpanoon. Tavoitteita
edistetddan koko konsernin voimin ja ne on sisallytetty
kaupungin strategiseen johtamisjarjestelmaan.

» Valtuustokauden 2025-2029 Tekemisen kaupunki -strategian
kautta erityisesti edistettavat kestavan kehityksen tavoitteet
on kuvattu strategiadokumenttiin visuaalisesti valtuustokauden
tavoitteiden yhteyteen.
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