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ELÄMÄNILOA

Å Korostamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta
Å Turvaamme palvelut
Å Luomme jokaiselle mahdollisuuksia hyvään elämään

KESTÄVYYTTÄ

Å Tampere sitoutuu ilmastonmuutoksen hillintään ja 
luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen

Å Panostamme kaupunginosien viihtyisyyteen

EDELLÄKÄVIJYYTTÄ

Å Kilpailukykinen  elinkeinoelämä
Å Korkea työllisyys
Å Kansainvälisyys

YHDESSÄ

Å Henkilöstön hyvinvointi
Å Kaupunkilaisten osallistuminen ja asiakaskokemus
Å Talouden tasapaino vuoteen 2029 mennessä

Tampereen strategiaa on päivitetty vuoden 2025 aikana. Strategian visiona jatkaa Tekemisen 

kaupunki . Strategia ulottuu vuoteen 2035 ja se perustuu tunnistettuihin tulevaisuuden 

muutostekijöihin. 

Strategia pohjautuu Ilmari Nurmisen pormestariohjelmaan Meidän Tampere ɀ tulevaisuus tehdään 

yhdessä. Strategia on kaupunginvaltuuston hyväksyttävänä 10.11.2025. 

Tekemisen kaupunki - strategialuonnos on ohjannut talousarvion valmistelua. Talousarvio sisältää 

strategiasta johdetut, vuodelle 2026 asetetut toiminnan tavoitteet. Valtuustokauden aikana myös 

kuntalaiset voivat tarkastella strategian toteutumista osoitteessa tampere.fi /strategia.



Haastavina aikoina 
yhdessä eteenpäin
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Å Suomen talouskasvu on vaimeaa, työttömyys on 

kasvanut huolestuttavasti ja julkinen talous on 

alijäämäinen

Å Rakenteellinen alijäämä edellyttää talouden 

tasapainottamisen sitkeää jatkamista myös 

tulevina vuosina pormestariohjelman mukaisesti

Å Tampere saa suurten kaupunkien 

valtionosuusjärjestelmässä selvästi vähiten rahaa 



Tampere kasvaa rohkeasti

Tulevien vuosien arvioitu väestönkasvu 
on 3500 asukasta / vuosi.
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Väestö

Å Vuonna 2024 asukasluku kasvoi 5 130 asukkaalla 

(+2,0 %)

Å Väestönkasvu on ollut kuluvana vuonna 

edellisvuotta maltillisempaa.

Å Elokuun 2025 lopussa asukasluku oli 262 597. 

Kuluvan vuoden väestönlisäys oli +2 417 henkilöä. 

Väestönlisäyksen taustalla on kuntien välinen 

nettomuutto (+1 086) ja nettomaahanmuutto (+1 

352).

Å Vieraskielisten määrä on kasvanut vuosittain. 

Vuonna 2024 vieraskielisten osuus oli 11,4 %.

Å Tulevien vuosien väestönkasvuksi arvioidaan 

talousarviossa noin 3 500 asukasta / vuosi.

Väestön muutokset

Lähde: Tilastokeskus
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Työttömyys on Tampereen 
suurin haaste

Pitkäaikaistyöttömyys on kasvanut viime 
vuodesta 33%
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Työllisyys
Å Tampereen työttömyysaste (9/2025) on 14,0 %, 

mikä on 3,6 % -yksikköä koko maan tasoa 

heikompi . Ero valtakunnalliseen keskitasoon 

verrattuna on kasvanut kuluvan vuoden aikana.

Å Tampereen työllisyystilanne on heikentynyt 

vuodentakaiseen verrattuna 1,3 % -yksikköä. 

Työttömänä työnhakijana oli syyskuussa 18 535 

tamperelaista, mikä on lähes 2 300 henkilöä 

enemmän kuin vuosi sitten.

Å Suurin nousu on ollut pitkäaikaistyöttömyydessä. 

Pitkäaikaistyöttömiä oli syyskuussa 7 219, jossa 

kasvua edellisvuoteen 1 778 (+33 %).

Å Syyskuussa 2025 uusia avoimia työpaikkoja oli      1 

910. Määrä nousi vuoden takaisesta hieman alle 

200 työpaikalla. 

Å Työttömyyden hoidon hinta vuonna 2025 on 

arviolta 47,5 Mɚ.

Lähde: Työ- ja elinkeinoministeriö (työnvälitystilasto) 

Tampereen ja koko maan työttömyysaste 1990-2025, 
neljännesvuosittain
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Tampere on valmis 
uudisrakentamiseen

Tampere kaavoittaa tontteja yli 3 000 
asunnolle vuodessa
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Asuminen

Å Asuntojen uudistuotanto on pysynyt edelleen vähäisenä.  

Rakentamisen odotetaan elpyvän lähitulevaisuudessa, mutta hitaasti. 

Kuluttajien heikko luottamus jarruttaa elpymistä. 

Å Tampereen asuntotuotannon määrä vuonna on hieman laskenut 

vuodesta 2024. Vuonna 2025 arvioidaan valmistuvan noin 1 750 

asuntoa ja vuonna 2026 noin 1 700 asuntoa.

Å Kaupungissa oli 1.10.2025 rakenteilla 1 642 kohtuuhintaista asuntoa, 

jotka valmistuvat eri vuosina. Kohtuuhintaisten asuntojen tuotannon 

odotetaan laskevan ensi vuonna 600 ɀ 800 asuntoon valtiollisen 

lainoituksen laskun vuoksi.

Å Kaupunki kaavoittaa yli 200 000 kerrosneliömetriä vuodessa ja 

kykenee luovuttamaan n. 100 000 k -m2 asuintontteja eri puolilla 

kaupunkia nopeastikin.

Väestön kasvu ja asuntotuotanto 2005 -2026

Lähde: Tilastokeskus, Rakennusvalvonta ja Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka

1) Asuntotuotantoon myönnetyt, vuosi 2025 vain 30.8. asti 9



Kuva: Marko Kallio

Talouden 

tasapaino -ohjelma 

ja yhteistoiminta -

neuvottelujen 

vaikutukset



Talouden tasapainottamisen tilannekuva

Å Valtuusto on asettanut talouden tasapainotavoitteen vuodelle 2029.

Å Tähän on pormestariohjelmassa sitouduttu vahvasti.

Å Tasapainotustarpeen  on arvioitu olevan  yhteensä 60 Mɚ vuoteen 2029 mennessä.

Å Työhön on ryhdytty määrätietoisesti ja etupainotteisesti:

o Tasapaino-ohjelma sisältää 112 toimenpidettä

o Konserniyhtiöiden osinkotavoitteita on nostettu

o Yhteistoimintaneuvottelut on käyty pysyvien henkilöstösäästöjen aikaansaamiseksi

o Kunnallisvero - ja kiinteistöveroprosentteja ei koroteta vuodelle 2026
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Tampere puolittaa alijäämänsä
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ÅTasapainotustarpeen on pormestariohjelmassa arvioitu olevan 60 Mɚ.

Å Olemme löytäneet tasapaino -ohjelmalla yhdessä vuodessa pysyviä toimenpiteitä 37 Mɚ, mikä on 

noin 60% neljälle vuodelle asetetusta tavoitteesta.

ÅToiminnallinen tulos paranee ensi vuodelle jopa 47 Mɚ. Alijäämä lähes puolittuu 100 Mɚ:sta.

0 Mɚ 30 Mɚ 60 Mɚ

Tasapaino -ohjelmalla 
pysyviä säästöjä 
18,6  Mɚ

Henkilöstö -
kulut
10,6 Mɚ

Konserni -
yhteisöjen 
osinkotuotto -
tavoite 7,5 Mɚ

37 Mɚ



Valtionosuusuudistus on talouden 
tasapainottamisen kulmakivi
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Valtiovarainministeriö on esittänyt, että valtionosuusjärjestelmää uudistetaan 2027 vuoden alusta. Ehdotus 

on valmistelussa, esitys tulossa lausuntovaiheeseen viimeistään syksyllä ja sen jälkeen päätöksentekoon 

eduskuntaan. Selvitysmiesten esityksen perusteella Tampere voisi saada merkittävästi lisää valtionosuuksia. 

Tästä suurin osuus tulisi sote -tasauserien poistamisen kautta. Rahoituksen turvaaminen on kaupungin 

talouden tasapainon kannalta kriittisen tärkeää.



Peruspalvelujen valtionosuus 2025 ja 2026
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Peruspalvelujen 
valtionosuus 2026:

o Espoo 444,6 Mɚ
o Tampere 26,5 Mɚ



Osana talouden tasapainotusta oli 
välttämätöntä käynnistää 
yhteistoimintaneuvottelut 

Tavoite 10 mɚ säästöistä saavutettiin
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ÅTyönantajan toimenpidesuunnitelma  sisältää noin 7 milj. euron kustannussäästöt  vuoden 2026 talousarvioon. 
Kokonaiselle kalenterivuodelle laskettuna toimenpiteiden säästövaikutus on noin 10,6 miljoonaa euroa.

ÅTyönantajan suunnitelmissa on tarkasteltu erityisesti johtamisjärjestelmää, organisoitumista sekä muita kuin 
asiakasrajapintaan vaikuttavia tehtäviä. Valmistelussa arvioitiin erityisesti mahdollisuuksia tehostaa hallinnollista 
työtä.

ÅTämänhetkisen arvion mukaan tehostamistoimet  aiheuttavat 122  irtisanomista koko - tai osa-aikaisiin tehtäviin. 
Irtisanomisten vaikutus henkilötyövuosina on noin 82. Lisäksi muita olennaisia  tehtävämuutoksia  aiheutuu 45 ja osa-
aikaistamisia 3 .

ÅKokoaikaiseen henkilöstöön kohdistuvista vähennystoimenpiteistä noin  70 % kohdistuu hallinnollisiin tehtäviin sekä 
johto - ja päällikkötason tehtäviin.

ÅVähennystoimenpiteiden määrää on saatu lievennettyä jättämällä avoimia tehtäviä täyttämättä esimerkiksi 
eläköitymisten  yhteydessä sekä määräaikaisia tehtäviä vähentämällä .

ÅSuunnitelmat tarkentuvat toimeenpanovaiheessa, joka käynnistyy talousarvion hyväksynnän jälkeen.  Henkilötason 
muutoksista eli mahdollisista irtisanomisista ja tehtävämuutoksista päättää toimivaltainen työnantajan edustaja.

ÅKaupungin taloudellinen tilanne on edelleen haastava. Tästä syystä vuoden 2026 aikana selvitetään  ja tarvittaessa 
toteutetaan  henkilöstö -, talous - ja viestintätoimintojen  vaihtoehtoisia toimintamalleja. 

Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteet saavutettiin



Keskeisimmät organisaatiomuutokset 
talousarviossa

Å Konsernihallinto
o Kilpailukyky ja innovaatiot -ryhmän toimintaa uudistetaan siten, että ryhmä keskittyy nykyistä selkeämmin kaupungin 

vetovoiman vahvistamiseen. Ryhmän nimi muuttuu vetovoima ja edunvalvonta -ryhmäksi. Uudistettuun vetovoima ja 
edunvalvonta -ryhmään siirretään lisäksi konsernihallinnon strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhmästä 
viestintäyksikkö. 

o Strateginen hankekehitys -yksikkö siirtyy konsernihallinnosta kaupunkiympäristön palvelualueelle ja se on jatkossa 
palvelualueen palveluryhmä, jonka vastuulla on mm. Viiden tähden keskusta -kehitysohjelma ja Hiedanrannan 
kehitysohjelma. 

o Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhmän hallinto - ja tukipalvelujen toimintoja ja tehtäviä organisoidaan uudelleen 
ryhmän sisällä. 

Å Elinvoiman  palvelualue 
o Palvelualueelle perustetaan uusi elinkeino - ja innovaatiopolitiikka -palveluryhmä, johon siirtyy työllisyys - ja kasvupalvelut -

palveluryhmästä elinkeinopalvelut sekä konsernihallinnosta strateginen elinkeinopolitiikka -yksikkö.

o Ammatillisen koulutuksen johtamis - ja organisaatiorakenteita sekä lukiokoulutuksen hallintoa ja hallintotehtäviä 
uudelleenorganisoidaan 1.8.2026 alkaen. 

Å Sivistyspalveluiden palvelualue
o Perusopetuksen ja kulttuurin palveluryhmien johtamisrakenteita uudelleenorganisoidaan.



Tästä eteenpäin
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ÅKasvavalla Tampereella on hyvät 

lähtökohdat voittaa haasteet

ÅTampere on viidettä vuotta Suomen 

vetovoimaisin ja pitovoimaisin kaupunki*

ÅInvestoinnit vetovoimaisen kaupungin 

rakentamiseen jatkuvat 

ÅPanostamme kaupunkilaisten hyvinvoinnin 

kasvattamiseen

* Vetovoima&Pitovoima-tutkimus, T-Media 4/2025
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