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Tampereen strategiset muutosalueet
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”Asuntoja tulisi rakentaa monipuolisemmin

B energiaratkaisujen ja muiden kustannusten

ff kannalta eika pelkastaan tiiviisti rakennettuja —
I taloja jotka ovat tdynna hintavahkoja yksidita ja

A kaksioita. Viheralueitakin saisi olla enemman.”

— Tampere-kysely
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Kasvun laatu
Kaupungin laadukas ja tasapainoinen kasvu

Maarallisten
kasvutavoitteiden rinnalla on
varmistettava, etta kasvu on
kestavaa ja hyvinvointia
vahvistavaa.

Kasvu luo mahdollisuuksia elinvoimalle ja hyvinvoinnille,
mutta hallitsemattomana se voi murentaa vahvuuksia,
joiden varaan kaupunki nojaa. Ongelmien ehkaisemiseksi
tarvitaan yhteinen ymmarrys ja mittarit varmistamaan, etta
kaupunki kasvaa ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
tasapainoisella tavalla.




MUUTOSALUE 1 Kasvun laatu

SYYT

Poikkeuksellisen voimakas kasvu ja
monimuotoistuminen: Kaupunki kasvaa vauhdilla ja
kasvun oletetaan jatkuvan. Yha suurempi osa kasvusta
maahanmuutosta.

Kasvun painopiste uusissa alueissa: Myods olemassa
olevien kaupunginosien kestavaan kehittamiseen tulee
kiinnittaa enemman huomiota.

Yhteinen maaritelma ja mittaristo puuttuvat: Ei ole

Kaytossa olevat mittarit painottavat maaraa:
Vaikeammin mitattavat laadulliset nakokulmat jaavat
vahemmalle huomiolle.

Siiloutunut johtaminen ja tiedonkulun katkokset:
Strategiset tavoitteet eivat aina johda konkreettisiin
toimiin arjen tasolla.

Tietopohjan riittamaton hyodyntaminen: Tarve tiedon
paremmalle yhteiskaytolle, analytiikalle ja
visualisoinnille.

yhteista kasitysta siita, mita ”laadukas kasvu” tarkoittaa.

MUUTOSTARVE
LYHYT AIKAVALI (2025—2029)

Kasvun laadun maarittely, mittarointi ja testaus
Vaikeudesta huolimatta yhteinen maaritelma on
rakennettava ja vietava kaytantoon kokeilujen kautta.
Kaupunginosakehittaminen laadun tyokaluksi
Parannetaan laatua ja pitovoimaa jo olemassa olevia
rakenteita hyodyntaen.

Tarinallistaminen ja viestinta onnistumisista

Positiivisen muutoksen nakyvaksi tekeminen.
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PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Kasvun laatu osaksi budjetointia ja johtamista
Tiedolla johtamisen vahvistaminen.

Seudullisen yhteistyon syventaminen ja mittarointi
Yhtenaiset alueelliset tavoitteet laadukkaalle kasvulle.
Tietoa laadukkaasta kasvusta osaksi kaupunkibrandia
Helpottaa yhteisymmarryksen rakentamista seka
kaupungin sisalla etta suhteessa sidosryhmiin.

VAIKUTUSKEINOT

Rakennetaan vuoropuhelua kasvun laadusta eri
sidosryhmien kanssa.

Vahvistetaan kokeilukulttuuria kehittamistyossa.
Hyodynnetaan tietopohjaa ja prosesseja
paatoksenteon tukena.

Kehitetaan tiedolla johtamisen kulttuuria osana
arjen johtamista.

Tarinallistetaan onnistumisia ja tehdaan positiivinen
muutos nakyvaksi.

TAMPEREEN VAHVUUDET

Tampereella on vahva yhdessa tekemisen kulttuuri,
matalat siilot ja aito halu sektorien valiseen
yhteistyohon.

Kaupunginosakehittamiseen vakiintunut
toimintamalli.

Tietopohja on laaja ja laadukas.
Kaupunki on ennakkoluuloton ja kokeileva.

Seudullinen yhteistyo on jo vahvaa ja tarjoaa kasvun
laadulle laajemman kehittamisympariston.



DATA MUUTOSALUE 1 Kasvu

VALMISTUNEET
ASUNNOT
HUONEKOON
MUKAAN.
Asuntotuotanto
painottuu
huonekooltaan
pieniin asuntoihin.

LATVUSPEITTEISYYS
Latvuspeitteisyys on
koko Tampereen
alueellab1 % ja
kantakaupungin
alueella 37 %
maapinta-alasta.
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Latvuspeitteisyys

Koko Tampereen alueella,
osuus maapinta-alasta

51%

Kantakaupungin alueella,
osuus maapinta-alasta

37 %

KULKUTAPAJAKAUMA MATKAN PITUUDEN MUKAAN

Alle 2 kilometrin matkoja kuljetaan eniten kavellen, sitad pidemmilla matkoilla
useimmin valintana on auto.
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ELAMANLAATU
Valtaosa tamperelaisista aikuisista kokee elamanlaatunsa erittain tai

melko hyvaksi, mutta kokemus on vahentynyt kahden vuoden
takaisesta tilanteesta.

Eldamanlaatunsa hyvaksi kokevat, % kyselyyn
vastanneista
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Ilmasto ja luonnon monimuotoisuus
Tekoja kestavan tulevaisuuden hyvaksi

Ilmastonmuutoksen ja luonto-
kadon aikakaudella kaupungin
kehittaminen edellyttaa
ekologisten tavoitteiden
vaikuttavaa toteuttamista
kaikessa toiminnassa.

~4y ~Enemman kaupunkivihreaa, puita, istutuksiaja &8 Tampereella on jo vahvat sitoumukset ilmastotavoitteisiin
puistoja. Kaupungit kuumenevat kesa kesalta ’ ] : ] . .

,’_ ", enemmin kun kaikkialla on vain asfalttia N ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen. Nyt on aika

8 Pintamateriaalina. Kasvihuoneilmio varmistaa, etta paatokset, resurssit ja toimintatavat
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MUUTOSALUE 2 Ilmasto ja luonnon monimuotoisuus

SYYT

Luontokato ja ilmastonmuutos kiihdyttavat toisiaan:

Kasvu, ilmastonmuutos ja maankayton paineet aiheuttavat monimuotoisuuden
heikkenemista. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen on yha enemman pakko, ei valinta.

Kaupungin kasvu lisaa painetta ymparistolle:

Kasvava ja tiivistyva kaupunki edellyttaa tasapainoilua eri tavoitteiden valilla.

Sitoumukset edellyttavat tekoja nyt, ei myohemmin: Tampere on sitoutunut
hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 ja EU:n ennallistamisasetus tuo uusia velvoitteita

luonnon turvaamiseen.

MUUTOSTARVE

LYHYT AIKAVALI (2025-2029)

Paastojen vahentaminen:

Varmistetaan hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen
ja selvitetdan paastokompensaation vaikutukset.
Sopeutuminen ilmastonmuutokseen:
Riskienhallintaa, siniviheralueita ja varautumista
aari-ilmioihin.

Yhteinen suunta kaupungin ilmasto- ja luontotyolle:

Konserniyhtiot, hankinnat ja investoinnit linjaan
tavoitteiden kanssa.

Luonnon hyvinvointivaikutusten tunnistaminen:
Arvioinnit monipuolisemmiksi ja vaikuttavammiksi.
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PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Ekologinen ja resilientti kaupunkirakenne:

Tiivis mutta monimuotoinen yhdyskuntarakenne.
Luontopohjaiset ratkaisut osaksi palveluverkkoa:

Siniviheralueet, saavutettavuus ja asukasosallisuus
ekologisessa arjessa.

Kiertotalouden periaatteiden vakiinnuttaminen
kaupungin toimintaan:

Luonnon varojen kayton vahentaminen, materiaalien
uudelleenkaytto ja jakaminen osaksi rakentamista,
hankintoja ja palvelutuotantoa.

TAMPEREEN VAHVUUDET

Jo tehty vahva strateginen sitoutuminen
Monipuolinen siniviherrakenne
Poikkihallinnollinen kehittamisote
Kestavan kaupunkikehityksen kaytannot
Vahva tiedontuotanto ja analytiikka

Mahdollisuus toimia edellakavijana eri kestavyyden ulottuvuuksien
yhdistamisessa

Mahdollisuus edellakavijyyteen kiertotalouden valtavirtaistamisessa

VAIKUTUSKEINOT

Toteutetaan Hiilineutraali Tampere -tiekartan toimenpiteet paastojen
vahentamiseksi ja varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin

Vakiinnutetaan kiertotalouden toimintamallit osaksi
kaupunkikonsernin toimintaa

Luodaan ja seurataan mittareita, jotka konkretisoivat ekologisesti
kestavan kasvun tavoitteita.

Huomioidaan luonnon hyvinvointivaikutukset
kaupunkisuunnittelussa

Osallistetaan yhteisot kestavan arjen tekijoiksi

Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin



DATA MUUTOSALUE 2 Ilmasto ja luonnon monimuotoisuus

JARVIEN TILA

Tampereen suurimmat
jarvet Nasijarvi ja
Pyhajarvi ovat hyvassa
ekologisessa tilassa.
Pienempien jarvien
tila vaihtelee
erinomaisesta
huonoon.

JOUKKO-
LIIKEN-
TEEN
NOUSUT

Joukkoliikentee
ssaylitettiin
vuonna 2023
ensimmaista
kertaa 50
miljoonan
matkustajan
rajaja
matkustajamaa
ra on kasvanut
edelleen
vuonna 2024.
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Tampereen jarvien ekologinen tila, - L=
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ILMASTOPAASTOT

Vuoteen 1990 verrattuna Tampereen kokonaispaastot ovat laskeneet 35 %. Suurimmat
paastolahteet ovat kaukolampo ja liikkenne.

Hiilidioksidipaastojen kehitys vuosina 1990-2022 (kt CO%-ekv) - & ™
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KESTAVAN LIIKENTEEN KEHITYSINDEKSI. Indeksin kasvu johtuu
paaasiassa joukkoliikenteen kasvusta.
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Turvallisuus
/ Ennaltaehkaiseva turvallisuus ja kestava kriisinsietokyky

¢ - Muuttuvassa maailmantilanteessa
/‘f Tampereen on rakennettava turvalli-
. . > suutta monialaisesti ja ennakoivasti,
e - - - nostettava varautumisen tasoa seka

varauduttava hairiotilainteisiin ja
poikkeusoloihin tiiviissa yhteistyossa.

Turvallisuus, hyvinvointi ja yhteisollisyys kulkevat kasi kadessa.

Panostamalla juurisyihin ehkaistaan turvallisuuteen liittyvia ongelmia
pitkajanteisesti. Kaupunkilaisten turvallisuutta ja turvallisuuden

”Kaupunkilaisten turvallisuuteen tulee t tt hvistet . on t Wi tvolls. Eps

satsata enemman. Apua tulee saada paikasta unn.e ava. viste aan_rnyos arje.n urva. 'Sf"us yotla. Epavarma

ja ajasta riippumatta nopeasti.” maailmantilanne vaatii kaupungilta entista vahvempaa

— Tampere-kysely kriisinsietokykya.
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MUUTOSALUE 3 Turvallisuus

SYYT

Kansainvailiset kriisit ja geopoliittinen epavarmuus heijastuvat paikalliseen turvattomuuteen.

Nakyva paihteiden kaytto, huumeet ja hairiokayttaytyminen ovat keskeisia tekijoita, jotka lisdavat
kaupunkilaisten turvattomuuden tunnetta.

Eriarvoisuus, yhteisollisyyden heikkeneminen ja luottamuksen rapautuminen. Kasvava eriarvoisuus,
toimeentulon ja hyvinvoinnin haasteet seka osallisuuden puute horjuttavat sosiaalista koheesiota ja ihmisten
valista luottamusta mika saattaa johtaa turvallisuuden heikkenemiseen.

Tiedon luotettavuuden heikkeneminen ja asenteiden koventuminen. Disinformaatio ja ns. valeuutiset
aiheuttavat ihmisille epavarmuutta ja pelkoa, mika voi vaikuttaa yhteiskunnan vakauteen ja turvallisuuteen.
Asenteiden koventuminen voi lisata konflikteja ja heikentaa ihmisten valista ymmarrysta.

Kriittiseen infraan ja teknologiaan liittyvien riskien kasvu. Energiantuotannon, logistiikan ja tietoverkkojen
haavoittuvuus seka ilmastoriskit lisdavat varautumisen tarvetta. Hybridiuhat, kyberuhat ja digitalisaatiokehitys
luovat myos uusia riskeja.

MUUTOSTARVE
LYHYT AIKAVALI (2025—2029)

Kaupungin kdytossa olevien pehmeiden keinojen
yhdistaminen poliisin koviin keinoihin turvallisuuden
vahvistamiseksi.

PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Turvallisuustyon painopisteen siirtaminen kohti
juurisyita. Pitkajanteinen tyo alueiden segregaation
ehkaisyn, hyvinvoinnin polarisaatiokehityksen ja

yhteisollisyyden vahvistamisen eteen.
Turvallisuuden tunteen huomioiminen entista

enemman turvallisuuden kehittdmisessa. S TG, e S e e e pl

tulevaisuususkon vahvistaminen kuntalaisten
keskuudessa. Panostaminen erityisesti nuorten
tulevaisuususkoon.

Turvallisuuden ja varautumisen huomioiminen
kaikessa kaupungin kehittamisessa seka jatkuva
henkiloston osaamisen kehittaminen.

Varautuminen yha monimutkaisempiin uhkakuviin ja
jatkuvaan toimintaympariston muutokseen.
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TAMPEREEN VAHVUUDET

Katuturvallisuus on Tampereella hyvalla tasolla muihin isoihin
kaupunkeihin verrattuna.

Tampereella on jo tehty pitkajanteista tyota turvallisuuden eteen.
Vuosien aikana on luotu toimivat ja systemaattiset toimintamallit eri
tilanteisiin.

Varautumisen ja turvallisuuden vahvistaminen perustuu laajaan
ja toimivaan yhteistyohon muiden suurimpien kaupunkien seka
keskeisten sidosryhmien kanssa (puolustusvoimat,
kaupunkikonsernin eri toimijat, Pirha, poliisi, jarjestot ja yksityisen
sektorin toimijat). Kaupungilla aktiivinen ja merkittava rooli erilaisissa
verkostoissa.

VAIKUTUSKEINOT

Resilienssin ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen. Viestinnan
ja yhteisen turvallisuustarinan rakentaminen seka positiivisten
esimerkkien ja onnistumisten nakyvaksi tekeminen.

Monialainen ja alueellinen hyvinvointi- ja turvallisuustyo.
Kohdennetaan ennaltaehkaisevia palveluja ja tukea sinne, missa
riskeja on eniten.

Sosiaalisen turvallisuuden, osallisuuden ja vuorovaikutuksen
vahvistaminen. Paikallisen toimijuuden, yhteisollisyyden ja
kaupunkilaisten omaehtoisuuden vahvistaminen.

Suunnitelmallinen ja laajapohjainen turvallisuustyo.
Turvallisuussuunnitelma perustana turvallisuustyolle. Lisaksi
alueellinen riskiarvio pohjana yhteiselle varautumiselle.



DATA MUUTOSALUE 3 Turvallisuus

HAIRIOINDEKSI
Hairioindeksi
muodostuu
painotetuista rikos-
ja tehtavamaarista

Hairidindeksi 1999 — 2024
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KOETTU TURVALLISUUS
Tampereen asuinalueet koetaan paaosin turvalliseksi, mutta
alueelliset erot ovat merkittavia. Lahde Tamperelaisten
hyvinvointikysely.
Asuinalueensa turvalliseksi kokevat, % kyselyyn
vastanneista
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ASUINALUEEN YHTEISOLLISYYS
Noin kolmasosa asukkaista on sita mielta, etta heidan asuinalueensa
on hyvin yhteisollinen. Lahde Tampereen kaupungin turvallisuuskysely.

Asuinalueensa hyvin yhteisolliseksi kokevat, %
kyselyyn vastanneista
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Suurin osa vastanneista piti hyvinvoinnin
haasteita tarkeimpana Tampereen
lahitulevaisuuden kehittamisessa erityisesti
huomioon otettavana asiana. Toisella sijalla
oli tyollistymisen mahdollisuudet ja
kolmantena ilmastonmuutos ja luontokato.

— Tampere-kysely

Hyvinvointi
Arjen hyvinvoinnin ja elamanlaadun ykkonen

Kaikkien tamperelaisten hyvinvoinnin
edistaminen seka hyvinvointierojen
kaventamiseen tahtaavat kohdennetut
toimet kulkevat hyvinvointityossa
rinnakkain.

Viimeisen vuosikymmenen aikana tamperelaisten yleinen
hyvinvointi on kasvanut, tamperelaiset voivat keskimaarin hyvin ja
kehityssuunta on lahes kaikilla asuinalueilla ollut hyva.
Asukkaiden hyvinvoinnissa on havaittavissa kuitenkin yha
suurempia eroja, ja kaupungissa on asuinalueita, joilla
hyvinvoinnin kehitys on pitkaan ollut hitaampaa ja ero muihin
asuinalueisiin on kasvanut. Erityisesti mielenterveyden haasteet
ja yksinaisyyden kokemukset eivat ole vahentyneet toivotusti, ja
pahoinvoinnin kasautuminen seka periytyminen huolestuttavat.



MUUTOSALUE 4 Hyvinvointi

Hyvinvoinnin edistaminen SYYT

Elintapojen kehitys: Liikkumattomuus ja mielenterveyden haasteet korostuvat terveyden ja
hyvinvoinnin riskitekijoina, jotka koskevat laajasti kaikenikaisia tamperelaisia.

Yhteisollisyyden heikkeneminen ja rakenteellinen yksinaisyys: Yhteisollisyyden ja
yhteenkuuluvuuden kokemus on heikentynyt ja yksinaisyyden kokemus on yleista ja jaanyt
koronavuosien tasolle. Tampereella asuu myos paljon muualta muuttaneita, joiden omat
tukiverkostot voivat olla heikot ja kiinnittyminen tamperelaiseen yhteisoon ei ole itsestaan
selvaa.

Yhteiskunnallinen luottamus, koheesio ja tulevaisuususko: Yleinen solidaarisuus, hyvat
vaestosuhteet ja toisiin ihmisiin seka julkisiin toimijoihin luottaminen ovat keskeisia
yhteiskunnalliselle vakaudelle. Lisaantynyt huoli tulevaisuudesta nakyy puolestaan
tulevaisuususkon laskuna ja nakoalattomuuden kasvuna. Entista harvempi nuori esimerkiksi
uskoo menestymisen olevan omasta itsesta kiinni.

Polarisaatioon vastaaminen

Pahoinvoinnin kasautuminen ja periytyminen: Tyo ja toimeentulo ovat hyvinvoinnin
ytimessa. Pienituloisten, avuntarvitsijoiden ja asunnottomien maara on kasvanut kuluneella
valtuustokaudella. Esimerkiksi mielenterveysongelmat, paihteet, matala koulutus ja
pienituloisuus voivat aiheuttaa kerrostuvia paineita seka kasaantuvia haasteita. Samalla voi
syntya herkemmin ylisukupolvisia huono-osaisuuden kierteita.

Eriarvoisuus ja syrjinta: Tampereella koetaan eniten syrjintaa ian, mielipiteen, ulkonaon,
sukupuolen ja taloudellisen tilanteen vuoksi. Syrjimattomat tyomarkkinat, hyvat
vaestosuhteet ja yhdenvertainen, esteeton kaupunki tukevat kaikkien tamperelaisten
hyvinvointia.

MUUTOSTARVE

Hyvien elintapavalintojen helppous: Tampereen henki, avoimuus ja osallisuus seka . Tosiasiallinen yhdenvertaisuus: Ihmislahtoisyys:
Arki- ja lahiliikunta, kestavat liikennemuodot ja positiivinen viestinta vahvistavat Positiivinen erityiskohtelu kohdentaa Tukirakenteet, viestinta ja palvelut kohdentuvat
matalan kynnyksen vapaa-ajan palvelut tekevat ~ Yhteenkuuluvuutta. . erityistoimenpiteita heikommassa asemassa sinne, missa ihmiset tarpeineen ovat.
terveellisista elintapavalinnoista helppoja. Yksiloiden voimaantuminen: . olevien tilanteen parantamiseksi. Kohtuulliset Kokemustiedon ja yhteiskehittamisen
Yksilokeskeisyydesti yhteisokeskeisyyteen: Palveluiden ja rakenteiden kehittdminen suuntaan, |  Mmukautukset vahvistavat esteettomyytta ja hy6dyntaminen ihmislahtoisen ja -laheisen
Aktiiviset paikallisyhteisét, kohtaamisen joka kannustaa ja tukee yksildiden toimijuutta ja | Saavutettavuutta. kaupungin kehittamisessa.
mahdollisuudet ja lahelle tuodut palvelut tulevaisuususkoa seka kansalaisyhteiskunnan i
muodostavat kiinnittymispisteita tamperelaisille. Voimistumista. !

VAIKUTUSKEINOT

Ekosysteemit ja poikkihallinnollinen yhteistyo: Tavoitteellista, tietoon perustavaa ja koordinoitua
yhdessa tekemista eri toimialojen ja kaupungin eri toimijoiden, jarjestojen ja hyvinvointialueen kanssa.
Laaja-alainen yhteistyo tukee myos sosiaalisten innovaatioiden kehittamista.

Yhteisojen vahvistaminen tiloilla ja prosesseilla: Yhteiskayttdiset ja matalan kynnykset tilat
mahdollistamassa kohtaamisia. Tuetaan vuorovaikutusta ja yhteistyota niin sosiaalisten tilojen ja
palvelujen kuin fyysisten ja virtuaalisten ymparistdjen ja eri yhdistelmien avulla.

Ennaltaehkaiseva kohdennus: Vaikuttavat erityistoimenpiteet ja taloudellinen kestavyys edellyttavat
kohdentamista.

Palveluissa ihmisten kohtaaminen ja eri taustoista tulevien ihmisten kohtauttaminen: Allokoimalla
henkiléstoresursseja ja mahdollistamalla palveluissa tydrauhaa ihmisten kohtaamiseen. Tiloilla,
palveluiden jarjestamisella ja toimintatavoilla eri-ikaisten ja eritaustaisten ihmisten kohtaamisen
mahdollistaminen. Kaupunkiorganisaatio toimii itse esimerkkina.

TAMPEREEN VAHVUUDET

/ Pitkajanteisesti kehitetty harrastamisen ja vapaa-ajan palveluja ja olosuhteita / Tehty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen uusia avauksia ja kokeiluja /

/ Monipuolinen ja aktiivinen jarjestokentta ja yhteisty6 / Hyvinvointialueyhteisty6 on kdynnistynyt ja valmiutta yhteistyon tiivistdmiseen on luotu /
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YKSINAISYYDEN
KOKEMINEN
Yksinaisyyden
kokeminen on jaanyt
koronavuosien tasolle.
Lahteet
Kouluterveyskysely
THL 2023 ja
Tamperelaisten
hyvinvointikysely
2025.

MIELEN
HYVINVOINTI

Erilaiset
mielenterveyden
haasteet ovat
edelleen yleisia, mutta
tilanne ei ole enaa
pahentunut. Lahteet
Kouluterveyskysely
THL ja Tamperelaisten
hyvinvointikysely.

% TAMPERE

Itsensa yksindiseksi tuntevat, % vastaajista 2023
/ 2025

Lukio 1. ja 2 Ik 18%

Ammatillinen 1. ja 2. Ik 18%

Aikuiset 18%

8.ja 9. Ik

4.jas. Ik - 4%

13%

Kohtalainen tai vaikea
ahdistuneisuus, % vastaajista 2023

8.ja9. ktytot ([ 33%
Lukio tytot _ 31%
Ammatillinen tytot _ 29%
Lukio pojat - 9%
8.ja 9. Ik pojat - 7%
Ammatillinen pojat - 7%

Psyykkisesti merkittavasti
kuormittuneet, %
vastaajista 2025

vi7a [ 6%

65-74 [ 5%

s5-64 [ 10%
s6-54 D 12%
30-45 [ 14%
18-29 [ 13%

PIENITULOISUUS

Vaeston kasvaessa pienituloisten maara on lisaantynyt, vaikka osuus

vaestosta on pysynyt viime vuosina suurin piirtein ennallaan. Lahde Sotkanet.

Pienituloisten lukumaara ja osuus

50000 20
o 40000 15
‘@ 30000
£ 10 R
% 20000
~ 10000 >
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Pienituloiset ~ ====Koyhyysriski / pienituloisuusaste
SYRJINNAN KOKEMINEN

Eniten syrjintaa koetaan ian, mielipiteen, ulkonaon, sukupuolen ja
taloudellisen tilanteen vuoksi. Lahde Tamperelaisten hyvinvointikysely.

Syrjintaa kokeneet, % vastaajista

40 32,9 34,2

2023 2025



”Mielestani olisi hyva sailyttaa asuinalueilla
monimuotoisuus ja tukea asumis-
mahdollisuuksia useanlaisille asukkaille ja
erilaisiin elamantilanteisiin tasapuolisesti.”

— Tampere-kysely

Alueiden eriytyminen
Eheat ja monimuotoiset kaupunginosat

Alueiden eriytyessa kaupunkiin
rakentuu huono- ja hyvaosaisia
alueita. Eriytymisen ehkaisy
varmistaa kaikkien kaupunginosien
houkuttelevuuden ja koko
kaupungin elinvoimaisuuden.

Tampereen alueet kehittyvat eri tahtiin. Mikali huono-osaisuus
ja sosiaaliset ongelmat paasevat kasautumaan, on kehityksella
vaikutuksensa yksiloiden hyvinvointiin ja elaman
mahdollisuuksiin, alueiden houkuttelevuuteen, kasvaviin
kustannuksiin seka pitkalla aikavalilla kaupungin vetovoimaan.



MUUTOSALUE 5 Alueiden eriytyminen

SYYT

Yksipuolinen asuntokanta: Vuokra-asuntovaltaisuus ja hallintamuotojen yksipuolisuus kasautuvat
tietyille alueille, mika vahvistaa sosiaalista eriytymista. Myos kerrostalovaltaisuus voi lisata
yksipuolisuutta

Huono-osaisuuden kasautuminen: Pienituloisuuden ja tyoelaman ulkopuolella olemisen
keskittyminen tietyille alueille lisaa alueellista epatasa-arvoa ja ylisukupolvista huono-osaisuutta

Palvelujen ja saavutettavuuden erot: Lahipalvelujen saatavuus ja tarjonta vaihtelevat alueittain,
mika vaikuttaa eriytyisesti lapsiperheisiin ja ikaihmisiin

Moninaisuuden ja kotoutumisen haasteet: Kielitaidon puutteet, tyollistymisen haasteet ja
kulttuurisen monimuotoisuuden huomioimattomuus voivat lisata syrjaytymista

Alueiden maine ja ymparistotekijat: Puutteet ympariston laadussa, koettu turvattomuus ja
negatiiviset mielikuvat voivat heikentaa alueiden vetovoimaa ja asukkaiden hyvinvointia

MUUTOSTARVE
LYHYT AIKAVALI (2025-2029)

Asuntokannan ja asuinalueiden monipuolistaminen

PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Monimuotoiset ja tasapainoiset kaupunginosat:
Kaupungin toimilla ohjataan sekoittumista seka
luodaan edellytyksia yksityisille investoinneille.

Saavutettavat palvelut ja arjen laatu

Eri vaestoryhmat asuvat rinnakkain, ja huono-osaisuuden

periytyminen on merkittavasti vahentynyt.
Alueiden oma identiteetti ja hyva maine:
Lahipalveluja vahvistetaan alueilla, joilla niiden puute
tai laatu heikentaa arkea ja yhdenvertaisuutta. Koulut
ja varhaiskasvatus ovat avainasemassa. Sujuva
liikkuminen ja alueiden liikenteellinen saavutettavuus
tukevat arjen sujuvuutta.

Jokaisella alueella koetaan kaupunginosaylpeytta ja eri
alueilla on vahva identiteetti. Alueiden vetovoima rakentuu
arjen laadusta ja asukkaiden kokemuksista. Viestinta
vahvistaa alueiden myonteista identiteettia
Kaupunkilaisten omaehtoinen aktiivisuus ja yhteisollisyytta.
kehittamisen voimavaraksi

Asukkaiden toimijuutta tuetaan konkreettisesti.

% TAMPERE

TAMPEREEN VAHVUUDET

Tahanastiset toimilla kyetty ennaltaehkaisemaan
eriytymiskehityksen voimistumista

Poikkihallinnollinen kaupunginosakehittamisen malli, jossa
hyodynnetaan vahvaa tietopohjaa

Aktiiviset yhteisot ja paikallistoimijat
Kansainvalistyva ja vetovoimainen kaupunki

Mahdollisuus olla se suuri kaupunki, jossa kaikilla alueilla on
hyva asuaja elaa

VAIKUTUSKEINOT

Kaavoituksen ja asunto- ja maapolitiikan strateginen
hyodyntaminen alueiden monipuolistamiseksi ja
houkuttelevuuden yllapitamiseksi

Palvelujen kohdentaminen ja kehittaminen alueellisten
tarpeiden mukaan

Asukkaiden osallisuuden ja paikallistoimijuuden
vahvistaminen

Alueiden identiteetin ja maineen rakentaminen yhdessa
asukkaiden kanssa

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuuden arviointi

Jarjestojen toimintaedellytysten tukeminen
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2021-2025 VALMISTUNEET 1001 ASUINALUEEN MAINE

KOHTUUHINTAISET Valtaosa (72 %) kokee oman asuinalueensa maineen myonteisena,
ASUNNOT mutta alueelliset erot ovat suuria. Lahde Tamperelaisten
PALVELUALUEILLA. hyvinvointikysely.

Kohtuuhintaista
asuntotuotantoa on
valmistunut viime vuosina
varsinkin Keskustaan ja
Kaakkoiselle
palvelualueelle. ey

Asuinalueen maine myonteinen, %
vastaajista palvelualueittain vuonna 2025
(kartalla mita tummempi véri, sita parempi
maine)

Asuntojen lukumaara
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KOETTU s0%
HYVINVOINTI Asuinaluekohtaisen koetun hyvinvoinnin indeksin kaupungin keskiarvo seka 50 %
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”Osaava Tampere, joka rakentuu koulutuksen
kautta, edistaa kaupungin taloudellista ja
ekologista kestavyytta.”
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TAMPERE

Sivistys
Laaja-alainen sivistys osaamisen ja uudistumisen perustana

Yhteiskunnan muuttuessa nopeasti
ja osaamis- ja koulutustason
laskiessa tarvitaan laaja-alaista
sivistysta ja elinikdisen oppimisen
maaratietoista vahvistamista.

Sivistys on kaupungin ydintehtava. Ihmisen kasvun ja kehityksen
suuret ratkaisut tapahtuvat monelta osin jo varhaislapsuudessa
seka oppivelvollisuuden aikana, mutta sivistys tuottaa hyotya
koko elaman kaaren ajan. Luovat ihmiset saavat aikaan uutta
yksiloina ja yhdessa seka empatia auttaa sovittamaan yhteen
erilaisuuksia. Sivistys ja luovuus yhdessa luovat pohjan korkealle
osaamiselle ja elinkeinoelaman menestykselle.



MUUTOSALUE 6 Sivistys

SYYT

Vaestonkasvu, vaestorakenteen muutokset ja kansainvalistyminen: Kirittavat kehittamaan ja
uudistamaan sivistysta edistavia palveluja kokonaisvaltaisesti.

Hyvinvointierot ja alueiden eriytyminen: polarisoituminen ja eriytyminen vaikuttavat kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen jarjestamiseen ja edellyttavat kohdennettuja toimia.

Tuen tarpeiden ja oppimisen haasteiden kasvu: Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin haasteet
edellyttavat monipuolisten tuen palvelujen kehittamista, jotta lasten ja nuorten yksilollisiin tarpeisiin
pystytaan vastaamaan.

Oppimisen peruspilarit: Lukemisen, kirjoittamisen ja matematiikan oppimistulokset ovat niin Tampereella
kuin kansallisestikin heikentyneet.

Digitaalinen murros: Teknologian nopea kehitys ja tekoalyn vaikutus muuttavat oppimisen dynamiikkaa.
Kaikista ikaryhmista loytyy niita, joilla on vaikeuksia pysya muutoksessa mukana.

Kuntatalouden ja valtion resurssien rajallisuus seka nopeat lainsaadantomuutokset: Haastavat
pitkajanteista ja laadukasta kehittamista.

MUUTOSTARVE

Elinikdinen oppimisen tukeminen vauvasta vaariin
edellyttaa tiiviimpaa ja tavoitteellisempaa yhteistyota
niin korkeakoulujen, yrityselaman, kolmannen sektorin
kuin muun vapaan sivistystyon kanssa. Koko kaupunki
voisi parhaimmillaan toimia oppimisymparistona.

merkityksellisyyden palauttaminen seka luontaisen
uteliaisuuden vaaliminen ja yllapitaminen
varhaislapsuudesta alkaen.

Osaajien ja osaamisen riittavyyden varmistaminen
nopeasti muuttuvan tyoelaman tarpeisiin.
Koulutuspolkujen jatkuvuudesta huolehtiminen
seka niille, joilla polulla pysyminen on vaikeaa etta
niille, joilla on halu edeta pitkalle.

Ekososiaalinen sivistys: kaupungin tukevan ja
ohjaavan roolin vahvistaminen. Tamperelaisten tieto ja
toiminta vastaisivat luonnon kantokyvyn rajoissa
toimivaan arkeen ja empatiaan perustuvaan
kanssakaymiseen.

Luovuuden ja ihmisten oman toimijuuden
vahvistaminen: oppimisen tavoitteellisuuden ja

TAMPEREEN VAHVUUDET JA
MAHDOLLISUUDET

Laaja ja monipuolinen koulutustarjonta

Tuen resursseja ohjataan ja kohdennetaan
alueille ja yksikoihin tietoperusteisesti

Kansainvalista kiinnostusta
korkealaatuiseen kasvatukseen,
opetukseen ja koulutukseen

Kulttuuripalvelut ja -kentta tukemassa
luovuutta ja lisaamassa ymmarrysta
yhteiskunnasta ja tasta ajasta

VAIKUTUSKEINOT

Uskallus karsia ja keskittya olennaiseen:
lasten, nuorten ja vanhempien kohtaaminen ja
yksilollisen tuen mahdollistaminen seka
perustaitojen vahvistaminen.

Oppijoiden osallistaminen ja
oppimismenetelmien kehittaminen:
Osallistavan suunnittelun ja kayttajalahtoisten
fyysisten ja digitaalisten oppimisymparistojen
rakentaminen tukevat sivistysta ja osaamisen
kehittamista.

Kansallinen edunvalvonta: ehdotukset,
lausunnot ja kokeilut kansallisella ja
paikallisella tasolla toiminnan kehittamiseksi.
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OPPILAIDEN
TUKEMINEN

Tuen tarve on kasvanut
perusopetuksessa
useamman vuoden
ajan. Oppimisen tuen
uudistus astuu voimaan
elokuussa 2025.
Rahoitustarve tuen
uudistukseen on iso.
Lahde Tampereen
kaupunki.

MUITA KUIN i
KOTIMAISIA KIELIA
PUHUVAT OPPILAAT
Oppilaiden
moninaisuus lisaa
tarvetta kehittaa
opetusta ja tukea, jotta
kaikki oppilaat voivat
saavuttaa tarpeelliset
tiedot ja taidot seka
oppimistulokset. Lahde
Tampereen kaupunki.

% TAMPERE

Perusopetuksen oppilaiden tuen tarve, %

oppilaista
m Tehostettu tuki

20,0

% oppilaista
O
o

<
o

M Erityinen tuki

T 17,5
15,0
10,0 8,3 8,9

2024 2025

Perusopetuksen oppilaat didinkielen

mukaan 4/2025 (10 suurinta kieliryhmaa)

suomi

arabia

ei virallinen kieli
venadja

englanti

ukraina

vietham

somali

kiina

singali

I 15720
I 420
I 390
| 349
| 194
| 185
| 145
| 118
| 102
| 101

VARHAIS-
KASVATUKSEEN
OSALLISTUMINEN

Varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten
osuus on kasvanut

hieman viime vuosina.

Lapset myos tulevat
varhaiskasvatukseen
entista nuorempina.
Lahde
kuutoskaupunkien
vertailut.

VAPAAN
SIVISTYSTYON
OSALLISTUJA-

MAARA

Tampereen seudun
tyovaenopistossa ja
Ahjolan
kansalaisopistossa
opiskelee noin 27 000
henkiloa. Lahde
Tampereen kaupunki ja

Ahjolan kansalaisopisto

Kaupungin jarjestamassa tai tukemassa
varhaiskasvatuksessa olleiden lasten osuus
varhaiskasvatusikaisista
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“ ihmisryhmien tyollistaminen. Ulkomaalaistaustaisille
enemman tyollistymismahdollisuuksia ja
mahdollisuus tyoskennella englanniksi.”

€

”’Palkka tasa-arvoon erityishuomio. Kaikkien

— Tampere-kysely
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Tyollisyys & elinkeinot
Talouden kestavyyden kivijalat

Tyoelaman ja elinkeino-
rakenteen nopeassa
muutoksessa Tampereen
elinvoimapolitiikkaa tulee
tehda uudella tavalla.

Strategisella elinkeino- ja elinvoimapolitiikalla ja
kysyntalahtoisella tyollisyyden vahvistamisella ja
osaajatarpeiden ennakoinnilla on ratkaiseva merkitys
Tampereen talouden kestavyyden ja elinvoiman
vahvistamisessa.
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SYYT

Tyoelaman nopea muutos ja elinkeinorakenteen murros: Digitalisaatio, kestava kasvu ja teknologiat muovaavat
liiketoimintamalleja ja tydeldman ja elinkeinorakenteen muutos vaativat uudenlaista osaamista ja yrittajyytta.

Kasvun ja kansainvalistymisen esteet pk-yrityksille: ilman kunnollisia tukirakenteita, rahoitusta ja
kumppanuuksia pk-yritysten on vaikea kasvaa. Vahainen digitaalisten ja tekoalyratkaisujen hyodyntaminen jarruttaa

tuottavuuden kasvua.

Innovaatioiden hyodyntamisen ja skaalaamisen vaikeus: TKI-tulosten kaupallistaminen ontuu, ekosysteemit ovat

hajanaisia ja kansainvalisyys vahaista.

Osaamistarpeiden ennakoinnin haasteet ja jaykka lainsdaadanto ja koulutuspolut: Tydonhakijoiden osaaminen ja
jaykat koulutusrakenteet eivat vastaa nopeasti muuttuvan tydelaman osaamistarpeita. Osaamistarpeiden
ennakointitiedon saatavuudessa ja hyodyntamisessa on edelleen merkittavia haasteita ja tiukasti rajaava
lainsaadanto jaykistaa resurssien kohdentamista tyollisyyden hoidossa. Tyollisyyden edistaminen on jakautunut

useille toimijoille ja yhteistyo on vaikeasti koordinoitavaa.

Rakenteellinen tyottomyys ja heikko tyomarkkinaintegraatio: Pitkaaikaistyottomien, osatyokykyisten ja
kansainvalisten osaajien tyollistyminen on edelleen haastavaa.

MUUTOSTARVE
LYHYT AIKAVALI (2025—2029)

Rohkea fokusointi ja strateginen elinvoima- ja
elinkeinopolitiikka: Karkialojen strateginen tukeminen.
Pk-sektorin tarpeiden tunnistaminen ja tukeminen
kasvuun ja kasvuyrittajyyteen.

Kumppanuuksien vahvistaminen: Kaupunki, yritykset
ja oppilaitokset yhdessa toimivat yritysten kasvun ja
tyollistymisen tukemiseksi seka osaamistarpeiden
ennakoimiseksi.

Kysyntalahtoisyys ja kaupungin uusi rooli tyollisyyden
edistamisessa: Palvelujen ja koulutuksen kehittaminen

osaamistarpeiden pohjalta. Kysyntalahtoiset oppimis-
mallit ja joustavien koulutuspolkujen rakentaminen.

% TAMPERE

PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Vahva ja kestava elinkeinorakenne: Tampere toimii
Suomen kasvun veturina ja alueen elinkeinorakenne
tukee korkeaa tyollisyytta ja kestavaa kasvua.

Kansainvalisesti houkutteleva osaamiskeskittyma ja
-ymparisto: Tampere on kansainvalisesti houkutteleva
innovaatioymparisto, jossa syntyy globaaleja
kasvuyrityksia. Tampereella on monimuotoiset
tyomarkkinat, mika tukee kansainvalisten osaajien
houkuttelua ja kotoutumista.

Osaamistarpeiden ja tyomarkkinoiden kohtaannon
ennakointi: Elinvoimapolitiikkaa toteutetaan vahvaan
ennakointiin, kysyntalahtoisyyteen ja kumppanuuteen
perustuen.

TAMPEREEN VAHVUUDET

Korkea osaamistaso, osaava tyovoima ja maan karkea olevat TKI-
panostukset ja tutkimusinfrastruktuuri.

Monipuolinen elinkeinorakenne ja vetovoimaiset klusterit, jotka vastaavat
Suomen kasvun ja kasvupolitiikan karkiin.

Vaestonkasvu ja tyoikaisten maaran kasvu seka vetovoima opiskelijoiden
ja nuorten aikuisten keskuudessa.

Kompaktin kokoinen, kettera ja verkostoitunut kaupunkiseutu.

Pendeloinnin mahdollistama tyomarkkinadynamiikka, toimiva
joukkoliikenne ja asuminen.

Edellakavijyys joustavien palvelurakenteiden kehittamisessa.

VAIKUTUSKEINOT

Uusien liiketoimintamallien tukeminen ja verkostojen vahvistaminen: Rahoitus,
palvelut ja verkostot helposti saataville. Kasvuyrittajyyden ja innovoinnin tukeminen
ja arvostus.

Investointien sujuvoittaminen ja teollisuuden uudistumista tukevien scale-
upien houkuttelu: Investointihankkeiden hallinta ja prosessien sujuvuus. Tilat, tuki
innovaatiorahoituksen hakemiseen ja kansainvalisten osaajien rekrytointiin.
Tyollisyyden edistamisen kysyntalahtoisyys ja datan ja analytiikan
hyodyntaminen: Tekoalyn ja uusien tekodalyratkaisuiden hydodyntaminen
osaamistarpeiden ennakoinnissa.

Yhteiset oppimisymparistot: Oppilaitosten ja tydelaman rajapintoihin
panostaminen ja koulutusrakenteiden muotoilu yritysten ja oppilaitosten kanssa.
Tyoelaman inklusiivisuus ja vastaanottokyky seka tyoelamavalmiuksien
kehittaminen: Yhteistyo tyonantajien kanssa ja nuorten ja maahanmuuttajien
tukeminen siirtymissa tyoelamaan.

21
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EVP-indeksi
Tampereen
elinvoimaisuutta
kuvaava EVP-indeksi
oli vuonna 2024
73,3.Yli100 000
asukkaan
kaupunkien
vertailussa Tampere
on pysynyt sijalla 4.

Kasvuyrity
kset
Kasvuyrity
sten
kokonaism
aaraon
vahentynyt
hieman
vuoden
2018-2019
tasosta.
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Varsinaisten kasvuyritysten maaran kehitys
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Tyottomyysasteen kehitys kuuden suurimman kaupungin vertailussa

Tyottomyysaste Tampereella on noussut vuodentakaisesta 1,1 prosenttiyksikkéa. Vuonna 2025 Tampereen tyottomyysasteen
kasvu on ollut samassa linjassa koko maan tilanteeseen. Maaliskuussa 2025 Tampereen tyottomyysaste oli 13,5 % ja koko

maan 11,8 %.
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Uusien avointen tyopaikkojen ja tyottomien tyonhakijoiden méaaran kehitys
Tyottomien tyonhakijoiden maaran kasvaessa avointen tyopaikkojen maara on myos laskenut. Maaliskuussa 2025
Tampereella oli 2016 ty6tontd enemman ja tyopaikkoja 600 vihemman vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna.

® Uudet avoimet tydpaikat kuukauden aikana (Ikm.) @ Tyottdmat tydnhakijat laskentapaivana (lkm.)
10t 20t

II I 15t

tammi 2023 heina 2023 tammi 2024 heing 2024 tammi 2025



”’An inclusive and beautiful, culturally and
artistically rich Tampere where people's
needs are met. A peaceful place to callhome
- and one that if affordable to live in.
Employment needs to be possible. “

— Tampere-kysely

% TAMPERE W}

Kansainvilisyys
Moninainen Tampere on elinvoimainen Tampere

Kaupunki elaa ja menestyy,
kun kansainvaliset
kaupunkilaiset kokevat sen
kodikseen.

Kansainvalisen vaeston nopea kasvu ja
moninaistuvat taustat kytkeytyvat yha vahvemmin
palvelujen toimivuuteen ja yhteisollisyyden
rakentumiseen. Kansainvalisten kaupunkilaisten
pitovoiman vahvistaminen on keskeinen edellytys
Tampereen elinvoimalle ja tulevaisuuden
menestykselle.
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SYYT

Yhteisen tarinan puute ja monimuotoisuuden nakymattomyys: Kansainvalisyys nahdaan
irrallisena teemana, ei osana kaupungin kokonaisidentiteettia. Kaupunkikuva, palvelut ja tilat eivat

vastaa vaeston moninaisuutta.

Tyoelaman esteet ja rekrytointikulttuurin haasteet: Englanninkielisia tydomahdollisuuksia on
rajallisesti, ja rekrytointikaytannot eivat tue monikielisyytta.

Kaupunkiorganisaation kansainvalistymisvalmiuksien rajallisuus: Kansainvalisyys ei ole
lapileikkaava tavoite kaupungin toiminnassa, eika sita johdeta koordinoidusti.

Osaajien rekrytointia suurempi haaste on pitovoimatekijoiden tunnistaminen ja pysyvyyden
varmistaminen: Tyo yksinaan ei riita kiinnittamaan tulijoita, jos ilmapiiri tai perheiden ja vapaa-ajan

palvelut ei tue asettautumista kaupunkiin.

MUUTOSTARVE
LYHYT AIKAVALI (2025-2029)

Monikielisen ja saavutettavan arjen rakentaminen:

Palveluiden, viestinnan ja kaupunkitilojen muotoilu
Monikielisiksi ja kulttuurisesti saavutettavaksi.

Osallistumisen ja kohtaamisten vahvistaminen:
Monimuotoinen yhteisollisyys rakentuu arjessa.
Kansainvalista osaamista hyodyntava tyoelama:

Tyoelaman kaytantoja on paivitettava siten, etta
Englanninkielinen tyoskentely on mahdollista niissa
tehtavissa, joissa se ei vaaranna palvelua

% TAMPERE

PITKA AIKAVALI (VUOTEEN 2035)

Kasvava tarve kansainvalisille osaajille:

Tyoelaman osaajatarpeisiin vastaaminen edellyttaa, etta
Tampere kykenee houkuttelemaan, vastaanottamaan ja
sitouttamaan kansainvalisia osaajia

Moninaisuus lapileikkaavaksi periaatteeksi kaupungin

toimintaan:

Kansainvalisyys ei ole erillinen hanke, vaan osa kaupungin
identiteettia ja rakenteita.

Oman organisaation kansainvalistyminen:

Kaupungin muuttuessa myos kaupunkiorganisaation on
muututtava. Tavoitteena on kaupunki, jossa moninaisuus
nakyy paatoksenteossa, johtamisessa ja tarinassa.

TAMPEREEN VAHVUUDET

Vetovoimainen kaupunki, jossa puitteet hyvaan ja turvalliseen arkeen
Vahva ja kansainvalisesti vetovoimainen korkeakouluyhteiso

Pitkajanteinen kehitystyo luo valmiuksia vastaanottaa
monimuotoista vaestoa

Innovatiivinen elinkeinoelama ja ekosysteemiajattelu tukevat
kansainvalista rekrytointia ja tydelaman avaamista

Kaupunkiorganisaation kyky reagoida ja kehittya

Monimuotoisuuden hyodyntaminen elinvoimatekijana ja
kilpailuetuna

VAIKUTUSKEINOT

Aloitteellisuus ja aktiivisuus kansainvalisten osaajien houkuttelussa
ja pitovoiman tavoitteellinen kehittaminen

Tyoelaman vastaanottavuuden tukeminen ja rekrytointien
kulttuurinen uudistaminen

Kaupungin kansainvalisen brandin ja nakyvyyden vahvistaminen

Kansainvalisyyden kytkeminen osaksi kaikkea kaupungin
kehittamista

Kielellisesti ja kulttuurisesti saavutettava viestinta ja palvelut
YhteisOjen vahvistaminen kohtaamisten ja osallistumisen kautta

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuuden arviointi
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KOULUTUSASTE

SYNTYPERAN MUKAAN

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus vaestdsta syntyperan
mukaan

Noin 30 % ulkomailla

syntyneista

ulkomaalaistaustaisista
on suorittanut korkea- 30%
asteen tutkinnon.

NETTO-
MAAHAN
MUUTTO

Aasiassaja
Euroopassa
syntyneiden
nettomaahan
muuton maara
on kasvanut
viime vuosina.

Lahde:
Tilastokeskus

% TAMPERE

50%

40%

20%
10%

0%
2020 2021 2022 2023

e SUOMALAISTAUSTAISET JA SUOMESSA SYNTYNEET ULKOMAALAISTAUSTAISET
e JLKOMAILLA SYNTYNEET ULKOMAALAISTAUSTAISET YHTEENSA

Nettomuutto syntymamaanosan mukaan ml Suomi

AASIA ® AFRIKKA ® AMERIKKA @ EUROOPPA ® MUU TAI TUNTEMATON ® Suomi

1353

Vuosi

1992

TYOTTOMYYSASTE SYNTYPERAN MUKAAN

Ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten tyottomyysaste on noin 20 %. Osuus on korkeampi
kuin suomalaistaustaisten ja suomessa syntyneiden ulkomaalaistaustaisten.
Lahde: Kotoutumisen indikaattorit

Tyottomyysaste Tampereella syntyperan mukaan 2018-2023

30
20
X
"ull nl BH » I 1 » I
0 C
2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Suomalaistaustaiset ja Suomessa syntyneet ulkomaalaistaustaiset
m Ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaustaiset yhteensa
ULKOMAISET YOPYMISET

Ulkomaisten matkailijoiden yopymiset ovat lahes palautuneet koronaa edeltédneiden vuosien
tasolle.

Ulkomaiset yopymiset Tampereella

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

o

Lahde: Visit Finland
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”Kaupungin toimintatapojen uudistaminen.
Ohjataan esimerkiksi vahvemmin digitaalisten
palveluiden kehittamista, niita pitaisi
tarkastella kaupunkitasoisesti ja etsia
synergiaetuja jarjestelmatasolla seka
asiakasnakokulmasta.”

— Henkilostokysely

Uudistuva organisaatio
Osaava, muutosjoustava ja kestava Tampere

Kyky tuottaa arjen ratkaisuja ja
palveluja taloudellisesti

kestavasti, kohdennetusti ja
alykkaasti tekevat isoistakin
muutoksista mahdollisia.

Laajat yhteiskunnalliset ongelmat ja toimintaympariston
muutoksista nousevat tarpeet eivat ratkea nykyisilla
toimintatavoilla. Kestavien, sujuvien ja asukaslahtoisten
ratkaisujen ja palvelujen tulee pohjautua
asiakasymmarrykseen ja yhteisen arvon luontiin eri
toimijoiden ja kaupunkilaisten kanssa.
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Kaupungin toiminnan perusta on tasapainoinen talous, osaava ja hyvinvoiva henkilosto, tietoon pohjautuva paatoksenteko ja ennakointi,
toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys seka koko konsernin voimin tuotettavat asiakaslahtoiset palvelut. Laajat yhteiskunnalliset ongelmat ja
toimintaympariston muutoksista nousevat tarpeet ja vaikuttavien palveluiden tuottaminen edellyttavat kaupungilta uusia toimintatapoja,

kyvykkyyksia ja osaamista.

FOKUS TAMPERELAISTEN ARKEEN

Palveluita kaupunkilaisten ja yritysten tarpeisiin: Palveluita on tarve kehittaa entista
paremmin eri ryhmien, alueiden tai yritysten tarpeista ja huomioida kehittamisessa
erilaiset asiakaspolut.

Kehittamisen painopiste lahelle arkea: Arjen ratkaisut edellyttavat kehittamisen
painottamista ihmislahtoisesti seka korostavat alueille ja kaupunginosiin kohdistuvaa
kehittamista.

Monipuolinen tieto tarpeista: Palveluiden kehittaminen tarve- ja ihmislahtoisesti
edellyttaa monipuolista dataa seka asiakaskohtaamisista ja sidosryhmien kautta
muodostuvaa tilanne- ja tarvetietoa.

DIGITALISAATIO JA TEKOALY TYOKALUINA ASUKKAIDEN ARJEN JA
KAUPUNGIN TOIMINNAN PARANTAMISESSA

Digitalisaation vaistamattomyys: Tekoaly, automatisaatio ja datan jakamisen ja
hyodyntamisen tavat tulevat muuttamaan kaupungin toimintaan kohdistuvia odotuksia,
toimintaymparistoa ja kumppanien toimintaa.

Osaamistarpeet: Digitalisaatio tuottaa ratkaisuja seka fyysisiin etta digitaalisiin
palveluihin, muuttaa monien kaupungin tyontekijoiden osaamistarpeita ja ohjaa tyota
rutiineista sisaltoihin.

Data ja dialogi: Kaupungin tarvitseman datan ja syventavan tiedon saatavuus ja
hyodyntaminen seka datan avaaminen tukevat tiedolla johtamisen lisaksi avointa
paatoksentekoa. Datan rinnalla tarvitaan ymmmarrysta ja dialogia seka kaupungin sisalla
etta eri toimijoiden valilla.

KESTAVAN TALOUDEN TOIMINTATAVAT

Valintoja ja priorisointia: Resurssien niukkeneminen edellyttaa tulevina vuosina yha
enemman valintoja, toiminnan priorisointia seka valintoihin sitoutumista.

Pitkan aikavalin vaikutukset: Toimien pitkan aikavalin vaikutusten ja vaikuttavuuden
tunnistaminen luo pohjan kestavalle taloudelle. Kestavan kehityksen periaatteiden
integroiminen kaikkeen toimintaan vaikuttaa myos talouteen pitkalla aikavalilla.

Investointien kohdentaminen strategisesti tarkeisiin kohteisiin, jotka tuottavat
pitkalla aikavalilla taloudellista hyotya.

Kaupunkilaisten toimijuuden vahvistaminen: Yhteisollisyys ja kaupunkilaisten
omaa toimijuutta korostavat ja aktiivista osallistumista mahdollistavat toimintatavat
voivat vahentaa kaupungin kustannuksia esimerkiksi vapaaehtoistyon tai
naapuriavun kautta.

YHTEISTYOTA JA YHTEISKEHITTAMISTA

Yhteistyon ja yhteiskehittamisen uudet mallit: Kaupungin toiminta, palveluiden
tuottaminen ja kehittaminen nojaa yha enemman erilaiseen yhteistyohon,
ekosysteemimaiseen toimintatapaan seka tyoskentelyyn yhdyspinnoilla. Tama
edellyttaa kaupungilta uudenlaista roolia, toimintamalleja ja osaamista.

Tavoitteena yhteinen arvon luonti: Yhteistyon tarkoituksena tulisi olla arvon
synnyttaminen, joka syntyy kun kaupunki tuottaa arvokkaaksi koettuja palveluja
hyodyntaen mahdollisimman tehokkaasti resursseja.

Asukkaat, yhteisot ja paikallistoimijat mukaan: Pitkan aikavalin syvat muutokset
eivat tapahdu pelkan hallinnon sisalla, vaan yhteisot ovat olennainen osa useimpien
tulevaisuuden muutostekijoiden ratkaisemista.
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KUNTATALOUS

) ) Lainakanta (kunta ja konserni) 2019-2024, €/asukas
Kaupungin nopea velkaantuminen

on pysahtynyt tai ainakin 12000
hidastunut 2010-luvun jalkeen. 10000 8936 9343 9135 B7EE
Koko konsernin lainakanta on 5000 8037
kuitenkin kasvanut. On syyta
muistaa, etta myods kaupungin 6000
lainanhoitokyky on sote- 4000 3338 3795 3648 3718 3347 3624
uudistuksen myota heikentynyt
tulopohjan pienentymisen vuoksi. 2000 I I I I I I
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 0
kasvoikin 62:sta (2019) 107:3an 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(2024) B Kaupunki Koko konserni
DIGITAALISET PALVELUT
Verkkoasioinnin mahdollisuus palveluissa (%)

Julkiset palvelut kuvataan lain 60,0
velvoittamina suomi.fi-
palvelutietovarantoon (PTV). 50,0
Tampereen palveluiden 40,0
digiastetta on mitattuosuutena
PTV:n palveluista, joissa 500
verkkoasiointi on mahdollista. 20,0
Paattyvan valtuustokauden 10,0
tavoitteena on ollut digiasteen
nosto 50 %:iin mika nayttaa 0.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

toteutuvan.

o \/erkkoasiointi mahdollista (% palveluista) Tavoite

Fg TAMPERE

9559

TYONTEKIJAKOKEMUS

. —— Tyéntekijakokemus: QWL-indeksi 2020-2025
Hyvinvoiva ja sitoutunut henkil6sto

mahdollista organisaation joustavan 64,0
uudistumisen. Tyontekijakokemusta 620
mittaavalla QWL-indeksilla on suora '
yhteys myo6s henkiloston 60,0
tuottavuuteen. Indeksi vaihtelee O -
100 % valilla. Suomalaisilla 58,0
tyopaikoilla keskimaarainen tulos on

. . o 56,0
noin 60%. Kaupungin henkiloston
tyontekijakokemus (ja sen 54,0
perusteella tuottavuus) on siis hyvaa
keskitasoa. Kehitys on myos 52,0
mittausjaksolla pOSItIIVISta f‘ﬁ-’\db (_5;.\0? "19& %Qd—b %,\}Q? r{,ﬂd‘b r{}@? r{fg\& .-{:J\db ({:J\Q? "1?‘\& "Lb‘\o? "f?\db

ASIAKASKOKEMUS

Kaupungin palveluiden asiakaskokemus:

”Odotukset ylittavaa” asiakaskokemust . . . .
S LTSI FEHELER, Gl odotusten ylittyminen tammi-huhtikuu (%)

on mitattu kaupunkitasoisesti joko
. . oo 04
onnistumista kuvaavalla kysymyksella 80,0% 66.8 0% 69,3 % 70,3%

tai suosittelukysymyksella vuodesta 70'0?" 59,4.%
2023 alkaen. Vertailukelpoista dataa on 60'0?’
vuoden 2024 alusta. Tavoitteena on jgzr:
ollut vdahintdan 57 % taso, mihin on 30:0%
paaosin ylletty. Alkuvuoden osalta tulos 20.0%
on kuitenkin laskenut viime vuodesta. 10.0%

Taustalla on kriittisyyden lisdéantyminen
joukkoliikenteen palveluita koskien.

0,0 %

Odotusten ylittyminen Odotusten ylittyminen (pl. Nysse)

W 2024 2025
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