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Vaikutusten ennakkoarviointi 
 

Osana päätösvalmistelua ja päätöksentekoa on lainsäädännön mukaan arvioitava ennakolta päätösten vaikutuksia. Päätökset vaikuttavat suoraan tai 
välillisesti mm. ihmisiin, talouteen, ympäristöön ja yrityksiin.  
 
Valmistelussa oleva asia: 
Valmistelija(t): 
Arviointiin osallistuneet: 
 
Päätösten vaikutusten ennakkoarviointiin osallistuneet ja hyödynnetyt aineistot (merkitse, ketkä ovat osallistuneet, mitä aineistoja on hyödynnetty):  

☐ Maahanmuuttajaneuvosto 

☐ Vanhusneuvosto 

☐ Vammaisneuvosto 

☐ Nuorisovaltuusto 

☐ Lasten parlamentti ja/tai alueelliset parlamentit 

☐ Seuraparlamentti 

☐ Järjestöedustamo 

☐ Oppilas- ja/tai opiskelijakunnat 

☐ Vanhempainyhdistykset 

☐ Asiakasraadit 

☐ Kokemusasiantuntijat 

☐ Kuntalaiskyselyt ja asiakaspalautteet 

☐ Järjestöt 

☐ Verkostot 
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☐ Muu mikä/mitkä________________________________________ 
 

 

Vaikutusten ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi 
 
Lähtökohtaisesti vaikutusten ennakkoarviointi tehdään valmisteltavissa asioissa. Ennakkoarviointia ei kuitenkaan tarvita, kun kyseessä on esim. 
tiedoksi merkittävä asia, oikaisuvaatimus, hankinta-asia (paitsi palveluiden hankinta), viranhaltijan nimeäminen, yksilöä koskeva asia, toiminnan 
seuranta tai tutkimusraportti. 
 

Tee arviointi, kun  
✓ asialla on välittömiä tai merkittäviä epäsuoria vaikutuksia  
✓ asia on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittävä 
✓ kyseessä on merkittävä muutos palveluissa tai uusi järjestämistapa 

 
Tämän lomakkeen taulukot ovat viitteellisiä ja ne ovat käytettävissä arvioitujen vaikutusten kirjaamiseksi. Jos päätösehdotuksessa vaihtoehtoja on 
useampia, voi sarakkeita lisätä tarpeen mukaan niin monta kuin asialla on ratkaisuvaihtoehtoja. Arvioi myös vaihtoehtoa, jossa nykytilanne 
säilytetään (ns. 0-vaihtoehto). Vaihtoehtojen vertailu helpottaa usein parhaan ratkaisun löytämistä. 
Kaikkia arvioinnin osa-alueita ei välttämättä tarvitse käyttää, mikäli asialla ei ole vaikutuksia johonkin osa-alueeseen. 
Vaikutuksia tulee arvioida sekä lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. 
 
Tunnistettujen vaikutusten yhteenveto on hyvä merkitä taulukkoon merkein, mikä helpottaa tunnistamista, ovatko vaikutukset enimmäkseen 
myönteisiä vai kielteisiä. 

Merkkien selitykset: 
++ merkittävä ja/tai pitkäaikainen myönteinen vaikutus 
+ lyhytaikainen myönteinen vaikutus 
0 neutraali vaikutus/ei myönteisiä tai kielteisiä vaikutuksia 
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- lyhytaikainen kielteinen vaikutus 
-- merkittävä ja/tai pitkäaikainen kielteinen vaikutus 

Yhteys kaupunkistrategiaan 
 
Arvioinnin tueksi on hyvä tutustua Tampereen strategian linjauksiin ja 
valtuustokauden tavoitteiden mittareihin. Arvioinnin osalle voi nostaa alla 
olevista linjauksista ne kohdat, jotka koskevat päätettävää asiaa. 

Strategian kohdat, joita 
vaihtoehto 0 toteuttaa 
tai heikentää (+/-) 
 

Strategian kohdat, joita 
vaihtoehto 1 toteuttaa 
tai heikentää (+/-) 
 

Strategian kohdat, joita 
vaihtoehto 2 toteuttaa tai 
heikentää (+/-) 
 

Yhdenvertaiset yksilöt  
• Tamperelaisten koettu hyvinvointi on parantunut 

• Alueiden väliset hyvinvointierot ovat kaventuneet 

• Kaupunkilaisten hyvinvointi ja terveys on parantunut ja sen 
edistämistyö vahvistunut 

• Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on parantunut 

• Turvallisuus on parantunut ja turvallisuudentunne vahvistunut 

• Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyö on saumatonta 

• Työttömyys on alentunut kuuden suurimman kaupungin keskiarvoon 
ja erityistä tukea tarvitsevien työllistyminen on parantunut 

• Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistunut ja Tampereelle 
valmistuu keskimäärin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuosittain 

   

Tekevät yhteisöt 

• Yhteisöllinen toiminta on lisääntynyt ja yksinäisyys vähentynyt 

• Osallisuus on vahvistunut 

• Elämystalous ja luovat alat ovat vahvistuneet 
• Startup-yritysten ja yritysekosysteemien toimintaedellytykset ovat 

parantuneet 

   

Hiilineutraaleja tekoja 

• Ilmastopäästöjen määrä on vähentynyt vähintään 60 % vuoden 1990 
tasosta 

• Kaupungin kestävää kasvua on vahvistettu kaavoittamalla 80 % 
asuinkerrosalasta joukkoliikennevyöhykkeille ja aluekeskuksiin samoin 
kuin edistämällä työpaikkojen sijoittumista samoille vyöhykkeille 

• Kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuus on noussut 
valtuustokauden loppuun mennessä 5 prosenttiyksikköä 
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• Luonnon monimuotoisuus kaupunkiympäristössä on vahvistunut ja 
todennettavissa 

• Energiankulutus on vähentynyt valtuustokauden aikana keskimäärin 1 
% vuodessa 

Tulevaisuuden edelläkävijyyttä 

• Kansainvälisten osaajien määrä Tampereella on kasvanut 

• Työvoiman saatavuus on parantunut 

• Kaupungin pitovoima on vahvistunut 

• Tampereen keskustan saavutettavuus ja elinvoima on parantunut 

• Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina on vahvistunut 

• Alueen vihreää siirtymää ja teollisuuden uudistumista on vauhditettu 
• Tampereen väkiluku on kasvanut keskimäärin 3000 asukkaalla 

vuodessa 

   

Odotukset ylittävä asiakaskokemus 
SUJUVA 

• Olemme helposti lähestyttävä ja tartumme ripeästi toimeen. 
Toimintamme on sujuvaa ja mutkatonta. 

LUOTETTAVA 

• Otamme vastuun ja pidämme kiinni sovitusta. Olemme tasapuolisia ja 
oikeudenmukaisia. 

INHIMILLINEN 
• Kohtaamme jokaisen yksilöllisesti. Välitämme ja kuuntelemme. 

Viestimme selkeästi ja ymmärrettävästi. 

   

Rohkeasti uudistuva kaupunki 

• Talous on tasapainossa 

• Esihenkilötyö on vahvistunut ja henkilöstön työhyvinvointi on parantunut 

• Tampereen houkuttelevuus työnantajana on vahvistunut 

• Asiakaskokemus on parantunut 

• Asiakkaalle arvoa tuottava digitaalinen asiointi on mahdollista vähintään 
50 % kaupungin palveluissa 

• Hankintojen tuloksellisuus on parantunut ja innovaatio- ja yhteistyökyky 
on vahvistunut 
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Vaikutukset talouteen 
 
 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Arvioidut kustannukset       

Vaikutukset kuntalaisten talouteen       

Muut arvioidut taloudelliset vaikutukset       

 
Vaikutukset yrityksiin, yritystoimintaan, 
yrittäjyyteen (YRVA) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Yritykset/Yritysjoukko, johon asia 
vaikuttaa 

      

Vaikutukset yritysten toimintaan       

Yritysten osallisuus, kuuleminen ja 
näkökulmat asiaan 

      

 
  



 Vaikutusten ennakkoarviointilomake   6 (11)   

 
 
 

 
Vaikutukset lapsiin, nuoriin ja 
lapsiperheisiin 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: tiettyihin 
ryhmiin, yksilölliseen kasvun ja kehityksen 
tukemiseen 

      

Vaikutukset lasten ja nuorten liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus ja 
esteettömyys)  

      

Vaikutukset lasten ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

      

Vaikutukset lasten terveyteen (fyysinen 
terveys, mielenterveys ja mielen 
hyvinvointi)  

      

Vaikutukset lasten turvallisuuteen, 
turvallisuuden tunteeseen 

      

Vaikutukset lasten osallisuuteen, 
osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiin 

      

Lasten osallistuminen asian valmisteluun, 
lasten, nuorten ja lapsiperheiden 
kokemustieto  

      

Vaikutukset lasten ja perheiden 
asumiseen, asuinympäristöön 

      

Vaikutukset perheisiin, vanhempiin, 
perheiden taloudelliseen tilanteeseen 

      

Muut näkökulmat ja vaikutukset lapsiin, 
nuoriin ja lapsiperheisiin perheiden 
moninaisuus huomioiden 
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Vaikutukset ikäihmisiin  Arvioitujen 

vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: tiettyihin 
ryhmiin, yksilölliseen kasvun ja kehityksen 
tukemiseen 

      

Vaikutukset asumiseen, asuinympäristöön       

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus ja 
esteettömyys) 

      

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

      

Vaikutukset terveyteen (fyysinen terveys, 
mielenterveys ja mielen hyvinvointi) 

      

Vaikutukset turvallisuuteen, 
turvallisuuden tunteeseen 

      

Vaikutukset taloudelliseen tilanteeseen       

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiin 

      

Ikäihmisten osallistuminen asian 
valmisteluun, ikäihmisten kokemustieto 

      

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
ikäihmisiin 
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Vaikutukset muihin eri ihmisryhmiin 
(erilaiset etniset vähemmistöt, 
maahanmuuttajat, kielivähemmistöt, 
potilasryhmät, vammaisryhmät, uskonnolliset 
ryhmät, poliittiset ryhmät, 
seksuaalivähemmistöt, 
sukupuolivähemmistöt, työikäiset, 
pienituloiset) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: tiettyihin 
ryhmiin, yksilölliseen kasvun ja kehityksen 
tukemiseen 

      

Vaikutukset asumiseen, asuinympäristöön       

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus ja 
esteettömyys) 

      

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

      

Vaikutukset terveyteen (fyysinen ja 
psyykkinen terveys) 

      

Vaikutukset turvallisuuteen, 
turvallisuuden tunteeseen 

      

Vaikutukset kohderyhmän taloudelliseen 
tilanteeseen 

      

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiin 

      

Kohderyhmän osallistuminen asian 
valmisteluun ja ryhmän tuottama 
kokemustieto 

      

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
kohderyhmään 
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Vaikutukset yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset sukupuolten väliseen tasa-
arvoon 

      

Vaikutukset naisiin ja miehiin, tyttöihin ja 
poikiin 

      

Vaikutukset sukupuolivähemmistöihin       

Vaikutukset sukupuolten välisiin 
suhteisiin, kohdistuvatko tasapuolisesti eri 
sukupuoliin 

      

Vaikutukset yhdenvertaisuuteen       
Vaikutukset saavutettavuuteen       
Vaikutukset esteettömyyteen       
Vaikutukset asuinalueiden eriytymiseen       

 
Vaikutukset henkilöstöön Arvioitujen 

vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 
 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 
 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset kaupungin henkilöstöön 
(esim. määrällisesti) 

      

Vaikutukset henkilöstön työhyvinvointiin       

Vaikutukset koulutustarpeisiin       

Vaikutukset kunnan henkilöstön 
liikkumiseen ja liikuntaan 

      

Vaikutukset työtehtävien muutokseen ja 
työaikoihin 
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Kulttuuriset vaikutukset Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset kulttuuripalveluiden 
käyttöön, saavutettavuuteen ja 
esteettömyyteen 

      

Vaikutukset kulttuurin asemaan kunnassa       

Vaikutukset kulttuurin harrastamiseen       

Vaikutukset osallisuuteen, hyvinvointiin ja 
yhteisöllisyyteen 

      

Vaikutukset kulttuuritoimijoiden 
toimintamahdollisuuksiin 

      

Vaikutukset ympäristön viihtyisyyteen ja 
omaleimaisuuteen 

      

Vaikutukset Tampereen kulttuuriseen 
vetovoimaan 

      

 

Liikunta- ja liikkumisvaikutukset Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset liikunnan asemaan kunnassa, 
liikunnan poikkihallinnolliseen 
edistämiseen 

      

Vaikutukset liikuntatoimijoiden 
toimintamahdollisuuksiin 

      

Vaikutukset liikuntatiloihin ja niiden 
käyttöön (esteettömyys ja 
saavutettavuus) 

      

Vaikutukset kävelyn ja pyöräilyn 
mahdollisuuksiin 

      

Vaikutukset liikunnan harrastamiseen       

Vaikutukset liikuntapaikkaverkostoon       
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Päivitetty 3/2025 
 

Muut vaikutukset  Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
Vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, Vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset globaalisti       

Vaikutukset paikallisesti (Tampere)  
 

      

Vaikutukset alueellisesti (Tampereen 
asuinalueet) 

      

Vaikutukset sukupolvisesti ja 
ylisukupolvisesti 

      

Vaikutukset ympäristöön ja ihmisten 
hyvinvointiin  

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
Vaihtoehto 0 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, Vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen 
vaikutusten kuvaus, 
vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ilmanlaatuun       

Vaikutukset meluun       

Vaikutukset ilmastomuutokseen       

Vaikutukset luontoon ja viheralueisiin ja 
niiden kautta ihmisten hyvinvointiin 

      

Vaikutukset liikenteeseen       
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