


























Ymparistéinvestoinnit

Omistajana Tampereen kaupunki haluaa edistda konsernin
vastuullista liiketoimintaa ja avoimuutta. Osana tata periaatetta
tassa raportissa julkistetaan tietoja kaupungin tytaryhteisdjen
ymparistéinvestoinneista. Tietoja pyydettiin kaikilta tytaryhtiolta
seka konserniin kuuluvilta saatidilta. Osakkuusyhtiolta tietoja
ei pyydetty. Kaupunkien rooli kestavan kehityksen paikallisina
edistdjind ja maailmanlaajuisina vaikuttajina on merkittava. Ta
man mukaisesti Tampereen kaupunkikonserni edistaa kestavaa
kehitysta kokonnaisuutena.

Ymparistéinvestoinnit ovat ympariston- ja ilmastonsuoje
lutyon yhteydessa tehtyja pitkan tahtaimen sijoituksia, kuten
ymparistonsuojelutarkoitukseen liittyvia rakenteita ja laitteita.
Ymparistéinvestoinnit on lajiteltu valittémiin ja valillisiin oma
rahoitteisiin investointeihin seka valittomiin ja valillisiin lea
sing-rahoitteisiin ymparistdinvestointeihin. Valittémien ympa
ristdinvestointien ensisijainen tarkoitus on ymparisténsuojelu,
kun taas valilliset ymparistéinvestoinnit tuottavat ensisijaisen
investointitarkoituksen lisaksi myds ymparistohyotyja. Osin tul
kinta on kuitenkin laajempi. Esimerkiksi kavelyn, pyorailyn ja
julkisen liikenteen edistamisen paaasiallinen syy on liikkumisen

7$8/8..2 YMPARISTOINVESTOINNIT

Konserni, tytaryhtio tai saatié, 1 000 EUR

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Energia -konserni
Tampereen Raitiotie Oy
Pirkanmaan Jatehuolto -konserni
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tredu-Kiinteistét Oy

Tampereen Infra Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Finnpark -konserni
Tammenlehvasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio

Yhteensa

V/ASTUULLISUUS

mabhdollistaminen, mutta koska nailla kulkumuodoilla on erit
tain merkittavia ymparistohyotyja ja ne ovat keskeisessa osassa
ilmastotavoitteiden saavuttamista, ne huomioidaan ympéaristo
erisséa valittdmin& investointeina.

Vuoden 2023 aikana tytaryhtiot tekivat ymparistdinvestoin
teja yhteensa 205,6 miljoonalla eurolla. Investoinnit laskivat
edellisvuodesta 29,0 miljoonaa euroa. Omarahoitteisia inves
WRLQWHMD WHKWLLQ ,

,, PLOMRRQDOOD HXUROOD

Omarahoitteiset investoinnit kohdistuivat paaosin Tampe
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n investoinneista Sulkavuo
ren jatevesipuhdistamoon (63 %) seka Tampereen Raitiotie Oy:n
investoinnista raitiovaunukaluston ja -jarjestelméan hankintaan
(20 %). Lisaksi merkittavia investointeja kohdistui Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n jatteen keraysjarjestelmiin sekd Tampereen
Energian tuulivoimasijoituksiin. Leasing-rahoitteiset investoinnit
koostuivat lahes kokonaan Tampereen Energian Naistenlahti 3
-voimalaitosinvestoinnista seka laitokseen liittyvista lisdinves
toinneista.
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KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUS

Kaupungin omistajaohjaus

Konserniin kuu luvat tytaryhtiot ja saatiét noudattavat toi
minnassaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Tampereen
kaupunkikonser nin tytaryhteisdjen konserniohjetta se
punginhallituksen hyvaksymaa Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance)
-ohjetta. Konserniohje paivitettiin vuonna 2023. Joulukuussa

ka kau-

Merkittdvan osan kaupungin omistajachjauksesta muodos
taa tytaryhteis6jen omistajan kantaa vaativien asioiden kasittely
seka yhtididen tiedottamisvelvollisuus omistajalle. Molemmista
maarataan konserniohjeessa. Asioita pyritdan viemaan eteen
pain ennakoiden ja hyvassa vuoropuhelussa yhteistjen johdon
ja hallitusten kanssa.

, NRQVHUQLMDRVWR K\Y SN\ DDDNOMNH-MW HRakX Briisgamista koskevat merkittavéat paatdkset kasitellaan

kikonsernin tytér yhteisoissa -ohjeen, jolla linjataan ja ohjataan
tytaryhteiséjen tulospalkitse miseen ja henkilostoetuisuuksiin
littyvaa kokonaisuutta. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajasopi
musmallia paivitettiin vuoden 2023 aikana ja se otetaan kayt
toon vuoden 2024 aikana.

Valtuuston paattaman omistajapolitikan tarkeana paamaarana
on, ettéd Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja johdonmu
kainen omistaja, joka varmistaa omien omistustensa tehokkaan
hyddyntamisen kaupunkilaisten hyvaksi. Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti kaupungin omistamien yhtididen ja mer
kittdvien saatitiden muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan
omistajan nakdkulmasta vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Arviointi tapahtuu kaytanndssa yhtiokohtaisissa omistajastra
tegioissa, jotka kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy.

Valtuusto asettaa toiminnan ja talouden tavoitteita tytaryhtei
sdilleen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Tytaryhteisoille
asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuoden 2023 osalta on
raportoitu Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnan arvioin
tikertomuksessa seka Tampereen kaupungin konsernitilinpaa
toksen yhteydessa, jossa konsernin toimintaa on myds analy
soitu tunnuslukujen pohjalta laajemmin. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto on myods kasittelee aktiivisesti tytaryhteiséjen
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista. Yhtiokohtaiset
tavoitteet ja niiden toteuma esitetaan myos tassa raportissa.

Tytaryhtididen varsinaiset yhtiokokoukset pidetaan vuosittain
yleensa maalis—kesékuussa. Naiden lisaksi omistajaohjaus kay
tytaryhteisojen johdon kanssa omistaja- ja tavoitekeskustelut
vuosittain. Omistajakeskusteluun osallistuu tytaryhteisoista
toimitusjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja ja keskustelu
koostuu laajasta mm. strategiaan, johtamiseen, riskeihin, omis
tajatavoitteisiin ja talouteen liittyvasté kokonaisuudesta.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023

kaupungin luottamuselimissa, padasiassa kaupunginhallituksen
konsernijaostossa. Kaupungin operatiivista omistajaohjausta
toteuttaa konsernihallinnon omistajaohjausyksikké liiketoimin
ta- ja rahoitusjohtajan johdolla. Kaytannossa omistajaohjausyk
sikkd valmistelee kaikki kaupunginhallituksen konsernijaostossa
kasiteltavat asiat. Omistajaohjausyksikdssa tydskentelee liike
toiminta- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa nelja asiantuntijaa.
Omistajaohjausyksikon tehtavakentta kattaa omistajaohjauk
sen ja konsernijaoston valmistelutehtavien liséksi kaupungin
rahoitus- ja sijoitustoiminnan.

Rakenteellisesti konsernissa ei tapahtunut merkittavia muu
toksia vuoden 2023 aikana: Tampereen Sarkanniemi Oy:n ke
hityshankkeen valmistelut jatkuivat, Finnpark Oy:n ja Tampe
re-talo Oy:n konsernirakenteiden uudistukset toteutuivat seka
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n ja Tampereen Rai
tiotie Oy:n megainvestoinnit jatkuivat. Tampereen Sahkolaitos
Oy vaihtoi nimensa Tampereen Energia Oy:ksi. Vuoden lopulla
kaupunki paatti luopua Suomi-rata Oy:n osakkuudesta.

Vuonna 2023 omistajachjauksellisesti ja tyomaaraltaan mer
kittavin projekti oli Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittami
nen. Uusi yhtié perustettiin vuoden 2023 elokuussa ja toimi
va hallitus nimitettiin lokakuussa. Yhtio osti joulukuussa 2023
allekirjoitetulla liiketoimintakaupalla Tampereen Vesi Liikelai
toksen liiketoiminnan, josta Tampereen Kaupunki tulee teke
maan merkittavan myyntivoiton. Liiketoimintakauppa toteutui

. PLVW} MRKWXHQ WDORXGHOOLVHW MD W

nakyvat vuoden 2024 tilinpaatdoksessa. Vuoden 2023 ajan jou
lukuun viimeisen paivaan saakka Tampereen Vesi Liikelaitos oli
liketoiminnan haltija. Yhtidittamisprojekti onnistui tavoitellusti
ja siirto pystyttiin toteuttamaan suunnitelman mukaan.
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1. INFRAJAENERGIA

TAMPEREEN 11 T E -
ENERGIA

Paatoimiala: Konsernin paatoimi -
aloina ovat séhko ja kaukolammon
tuotanto, sahkoverkkotoiminta sekéa
sahko- ja ulkovalaistusverkkojen ra -

kentamis- ja kunnossapitotoiminta. Hillineutraaliksi

Tampereen Energian

kanssa

Toiminta-ajatus:  Tampereen Ener -
gia Oy harjoittaa sahkon porssi- ja
loppuasiakasmyyntia, kaukolam -
mon ja -jadhdytyksen ja kaasun
loppuasiakasmyyntia seka energi -
antuotantoa. Tampereen Energian
Sahkdverkko Oy vastaa luvanva -
raisista sahkon jakeluverkkopalve -
luista. Tampereen Vera Oy tuottaa
sahko- ja infraverkkoratkaisuja.
Tammervoima Oy tuottaa sekajat -
teesta energiaa osakkailleen.

Toimitusjohtaja: ~ Jussi Laitinen

Puhelin , YDLKGH

limastonmuutoksen torjumisessa energia-ala on avainasemassa. Tampereen Energia
vahensi viime vuonna hiilidioksidipaastojaan 27 %. Yritys on sitoutunut Hiilineutraali
Tampere 2030 -tavoitteeseen. Hiilinegatiivisuuden yritys on paattanyt saavuttaa vuoteen

Sahkoposti:  etunimi.sukunimi@
WDPSHUHHQHQHUJLD 4

Osoite: 9RLPDNDWX , . 7D P&®ApUngnnessa. Kuva: Marjaana Malkaméki

Verkkosivu:

Zzz WDPSHUHHQHQHUJLD 4rampereen Energia -konsernin tulos heikkeni vuonna 2023. Yritys laski toistaiseksi voi -
Y-tunnus: . massa olevien séhkén myyntisopimusten hintaa asiakaslahtéisesti energiakriisin jalkeen

alkuvuonna 2023. Energiakriisin ja geopolitikan aiheuttama polttoaineiden hinnannousu

Perustettu 9XRQQD , . . e . . L )
puolestaan nosti kuluja merkittavasti. Tampereen Energia on myds tehnyt isoja investoin -

Tampereen kaupungin omistus: teja hiilineutraalisuusstrategian mukaisesti, mika on nostanut leasing-kuluja verrattuna

' edelliseen vuoteen. Tilikauden tulosta rasittaa liséksi kertaluonteinen windfall-vero.
Konsernirakenne:  Tampereen Vuoden 2024 konsernin liiketuloksen ennustetaan olevan vuoden 2023 tasolla. Bio -
Energia Oy (emo), Tampereen polttoaineen hinnalla on suuri vaikutus konsernin kannattavuuteen myds vuonna 2024.
(QHUJLD 6!KN_,YHUNNR 2[\ Vuonna 2024 investointien aiheuttama leasing-kustannusten kasvu nakyy ensimmaisen
7DPSHUHHQ 9HUD 2\ , kerran kokonaisen tilivuoden osalta, mik& nostaa konsernin kulurakennetta verrattuna
7DPPHUYRLPD 2\ aikaisempiin vuosiin. Liittymistulojen arvioidaan myds pysyvén alhaisina rakentamisen

hidastumisen myéta.
Sahkon hintavaihtelun odotetaan jatkuvan markkinoilla, mika tuo seka uhkia ja etta
mahdollisuuksia konsernin tuloskehitykselle. Konserni rakentaa tuotantokapasiteettiaan

Henkildstd: Konsernin palvelukses -
sa oli keskiméaérin tilikauden aikana

399 henkiloa yhé joustavampaan suuntaan uusien investointien myota, jolloin kussakin markkinatilan -
Hallituksen jasenet  (kaudella teessa padstaan optimaaliseen energian tuotantorakenteeseen. Vuonna 2024 Tampereen

2023): Ari Kaperi (pj), Henry Niemi - Energia investoi mm. kahteen uuteen sihkokattilaan ja kaukolampéakkuun. Fossiilisten

QHQ 5DXQR -KDODLQHQ $RivdansidenkByidRvahentamisen lisaksi sahkokattilat ja kaukolampoakku vakauttavat

Minna Metséla, Oras Tynkkynen, kaukolammon hintaa pidemmalla aikavalilla.

Riitta Varpe ja Sasu-Pekka Lahden - 7DPSHUHHQ (QHUJLD 2\ P\L V|KN,QY!KLWW|LVP\\QWLOLLNHWEF
niemi (henk.ed.). Tasta johtuen liikevaihto tulee laskemaan noin 78 M€, mutta operatiivisessa tulostasossa

Hallituksen jasenet  (kaudella 2024): muutos ei ole merkittava.

Ari Kaperi (pj), Henry Nieminen, Rauno Toimintaympariston muutoksen vuoksi Tampereen Energia Oy on aloittanut tehosta -
-KDODLQHQ $QWWL -YDQR- mi'sgnjg}rnar_]RjQ,smtarkastellaan koko organisaation rakennetta ja toimintaa saasttjen
Oras Tynkkynen (vpj), Riitta Varpe ja l6ytamiseksi.

Sasu-Pekka Lahdenniemi (henk.ed.).

18 Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023






1. INFRAJAENERGIA

TAMPEREEN 111 T E
ENERGIA S o
SAHKOVERKKO

Paatoimiala: Sahkoverkkotoiminta.

Toiminta-ajatus:  Tampereen
Sahkdverkko Oy toimii osana
Tampereen Sahkdlaitos —konsernia.
Yhtid vastaa luvanvaraisista séhkon
jakeluverkkopalveluista jake -
lualueellaan, johon kuuluu paaosa
Tampereen kaupungin alueesta
seka pienia osia Tampereen naapu -
rikunnista.

Toimitusjohtaja:  Petri Sihvo

Puhelin: b , YDLKGH

Sahkoposti:  etunimi.sukunimi@
WDPSHUHHQVDKNRYHUNNR 4
o limastonmuutoksen torjumisessa energia-ala on avainasemassa. Tampereen Energia
Osoite: 9RLPDNDWX véhensi viime vuonna hiilidioksidipaastojaan 27 %. Yritys on sitoutunut Hiilineutraali

7DPSHUH Tampere 2030 -tavoitteeseen. Hiilinegatiivisuuden yritys on paattanyt saavuttaa vuoteen
2040 mennessa. Kuva: Marjaana Malkamaki

Verkkosivu:
272Z WDPSHUHHQVDKNRYHUNNR 4
Y-tunnus: Vuosi 2023 oli ulkolampétilaltaan melko normaali. Talvi oli lauha, mutta loppusyksy sekéa

i 1

joulukuu oli normaalia vuotta kylmempia. Sahkdnsaastoétoimenpiteet ovat jadneet osaksi
asiakkaiden normaalia kulutuskayttaytymista, mutta erityisesti kaukolammon sahkdisty -
Henkilostd:  Yhtion palveluksessa minen lisasi séahkonsiirtomaaria. Sahkonsiirtomaarat toteutuivat hieman budjetoitua pie -
oli keskim&arin 53 henkiloa. nempéand, mutta sahkonsiirtomaariin perustuva liikevaihto toteutui budjetoidusti johtuen
WHKG\VW! YHUNNRSDOYHOXKLQQDVWRQ UDNHQWHHOOLVF

Operatiivisen toiminnan kannalta suurin muutos vuonna 2023 oli yhtién nimen ja bran -
din muutos. Samassa yhteydessa Tampereen Energia Sahkdverkko Oy alkoi viestimaan
omalla nimellaan ja brandillaan ja viestintavastuuta siirrettiin yhtion prosesseihin perus -
tamalla oma siséinen viestintaryhma. Liséksi operatiivisena haasteena jatkui sahkdpulan
uhka, joskin lievempana, kuin vuonna 2022. Uhka aiheutui Baltic connector kaasuputken
vaurioitumisesta. Kevaalla ja syksylla harjoiteltiin toimimista poikkeusoloissa taydentaen
vuonna 2022 paivitettyja varautumis- ja valmiussuunnitelmia.

Perustettu: Vuonna 2005

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Teppo Rantanen (pj),
Pentti Herranen, Eija Kamppuri,
Saara Siik, Jaakko Suominen,
Mika Tynkkynen.

Tulevaisuuden odotukset:

(QHUJLDYLUDVWRQ , MXONDLVHPLLQ MDNHOXYHUNNRWRL
VLOOH , WXOL PHUNLWW]Y] PXXWRV NRVNLHQ WXRWWRSRK
simuloitava skenaarioin, jotka perustuvat kehittamissuunnitelmaamme. Samalla on tar -
kasteltava muutoksen vaikutusta verkkopalveluhintoihin, huomioiden koko ajan eteneva
energiamurros. Lisaksi on tarkasteltava entista tarkemmin investointien kohdentamista
seka ajoitusta, jotta investoinnit saadaan mahdollisimman kannattaviksi.

Kaupungin kehittymisen ja kasvamisen seurauksena asiakasmaaran odotetaan kasva -
van myo6s vuonna 2024, tosin maltillisemmin kuin aiempina vuosina, koska rakentamisen
ennustetaan hidastuvan. Liikenteen ja lammityksen sahkdistymisen uskotaan lisaavan
olemassa olevien sahkaliittymien korotuksia seké kasvattavan jakelualueen siirromaaria
ja etenkin huipputehoa. Muutoksen odotetaan lisadavan painetta sahkonjakeluverkon
saneeraukselle ja kapasiteetin kasvattamiselle. Tulevien vuosien investointitason ennus -
tetaankin olevan jonkin verran kasvava. Vuosille 2024—2027 ajoittuva etaluettavien sahko -
mittareiden uusinta on yksittaisena investointina merkittavin tulevien vuosien hankkeista

20 Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRAJAENERGIA

FINNPARK

Paatoimiala:
Maksullinen pysakéinti.

Toiminta-ajatus:  Konsernin
liiketoiminta jakautuu pysakoin -

ti- ja kiinteistoliiketoimintaan seka
digitaaliseen liiketoimintaan. Naita
liiketoimia konserni harjoittaa emo -
yhtion Finnpark Oy:n seka& muiden
kokonaan tai osaksi omistamiensa

tytaryhtididen kautta.
Toimitusjohtaja:  Antti Marttila
Puhelin: b

Sahkoposti:

12 F -

HWXQLPL VXNXQLPL#4QQSDUN 4

Osoite: )LQQSDUN 3/,

,, TDPSHUH
6DWDNXQQDQNDWX , $
Verkkosivu:
Emoyhtién Y-tunnus: ,
Perustettu: 9XRQQD ,

Tampereen kaupungin omistus:

osaketta.

Konserni rakenne:  Finnpark Oy
(emo), Finnpark Pysakainti Oy

, JLQQSDUN .LLQWH|LV

JHPHQW , ORRY\ 2\

Henkilostd: Konsernin palvelukses -
sa oli keskim&arin 76 henkiloa.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Atanas Aleksovski (pj),
Jukka Terhonen, Matti Hoyssa,
Merve Caglayan, Juha Pelkonen,
Satu Eskelinen, Jarkko Auvinen ja
Erik Fallstrom (henk.ed.).

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Atanas Aleksovski (pj),

Jukka Terhonen, Matti Hoyssa,
Merve Caglayan, Juha Pelkonen
(vpj), Satu Eskelinen, Jarkko Auvinen
ja Erik Fallstrom (henk.ed.).

ZZZ 4QQSDUN 4

J\QWLRVRLWH
NUV

Tampereen keskustassa sijaitseva maanalainen pysékaintilatois, P-Hamppi on Finnparkin
suurin pysakaointikohde. Kuva: Finnpark

9XRQQD PDUNNLQDW DONRLYDW VRSHXWXD XXWHHQ NRKRC
Hintojen korotukset vaikuttivat osaltaan kulujen kasvuun koko palvelusektorilla. Erityisen

QLPHOOLVDUYR W Rafjayy jnnat nousivat ICT-palveluissa. Kulujen kasvua ei saatu taysimadraisesti vietya

hintoihin. Korkojen nousu ei viela merkittavasti vaikuttanut yhtion tulokseen. Liikevaihto

kasvoi n. 0,7 M€ (2,6 %) edellisvuoteen verrattuna ja -tulos parantui n. 0,2 (+6 %) miljoo -

nalla eurolla. Konsernin kassatilanne on vakaa.

WFimapsrk-konsernin likevaihto koostuu lyhytaikapysakéinnista, sopimuspysakaéinnista,

pys’akointi%al?velutoimituksista, digitaalisesta liiketoiminnasta seka kiinteistoliiketoimin -

nan tuloista. Yhtion talous kehittyi 2023 kokonaisuutena paaosin odotetulla tavalla. Ai -

NDLVHPSLLQ WLOLNDXVLLQ YHUUDWWXQD , YXRGHVVD-OLLNH)

WD VDDGXW NRUYDXNVHW Y|KHQW\LY|W Q , 0 7TXORXWXNVL

muutoksella on vaikutusta yhtion kulurakenteeseen. Edella mainittu seikka huomioiden

liketoiminnasta kertyva liikevaihto kasvoi siten lahes 2 M€. Sopimuspysakaéinnin tulot

RYDW HGHOOHHQ NRURQDD HGHOW]|Y|} WDVRD , PDWDODPP

MRKWXD OLV!'QW\QHHVW! HW!W\ VNHQWHO\VW! MD ., DONDQF
Digitaalisen liiketoiminnan kasvu toteutui vuoden 2023 aikana suunnitellusti. Kiinteis -

toliiketoiminnan tarkeimpia hankkeita ovat Asemanseudun, Hampin Parkin seka Kunkun

Parkin kehittaminen. Finnpark-konserni on sitoutunut Hiilineutraali Tampere 2030 -oh -

jelmaan. Yhtio on tayttéanyt ohjelman valitavoitteet.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRAJAENERGIA

W PIRKANMAAN 13 P J
N ATEHUOTO -

Paatoimiala: Jatehuolto

Toiminta-ajatus:  Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n tehtaviin kuuluvat
jatehuollon kehittaminen ja jate -
neuvonta, ns. kunnan jarjestama
jatteenkuljetus, vastaanotettavan
jatteen kasittely ja loppusijoitus,
vaarallisten jatteiden ja eraiden
hyo6tyjatteiden vastaanotto ja
toimitus jatkokasittelyyn. Yhtio
toimii omakustannusperiaatteella
ja kayttaa tuloksensa jatehuollon
kehittamisen edellyttamiin inves -
tointeihin.

Toimitusjohtaja: ~ Pasi Muurinen
Puhelin: .y

Sahkoposti:

HWXQLPL VXNXQLPL#SMKR\ 4

. Pirkanmaan Jatehuollon reiteilla kulkee jo 26 kaasuautoa.  Kuva: Laura Tammisto
Osoite: .HOORSRUWLQNDWKX ,

, 7DPSHUH
Verkkosivu: ZZZ SMKR\ 4

Pirkanmaan Jatehuolto -konsernin tilinpaatokseen on yhdistelty Pirkanmaan Jatehuolto

Oy seka tytaryhtiot Pirkan Putkikerdys Oy, Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy seka osak -

Y-tunnus: , NXXV\KWL, 7DPPHUYRLPD 2\ 3LUNDQPDDQ -WHKXROWR-2\ Q OL
vaihdon kasvuun vaikuttivat lakisaateisten palveluiden kustannusvastaavat hinnankoro -

tukset seka jatehuollon muuttuneiden velvoiterajojen myoéta lasin- ja metallinkerayksen

Tampereen kaupungin omistus: PXXWWDPLQHQ PDNVXOOLVHNVL SDOYHOXNVL b 3LUNDQPDDQ

49,69 % (65,33 % aanimaarasta), euroa (3,4). Kannattavuuteen vaikuttaa negatiivisesti sekajatteen energiahyddyntamisen
, RVDNHWWD QLPHOOLYVDRUYXRnAKiEERLMAnut kapasiteetti, joka on nopeasti laskenut energiahyddyntamisen

Perustettu: 9XRQQD ,

530633 €. katetasoa. Uudistuneet alueelliset jatehuoltomaéaraykset ovat osoittautuneet toimiviksi
Konsernirakenne: Pirkanmaan vahentéen sekajatteen maaraa seka lampoarvoa. Naiden yhteisvaikutus yhdessa laske -
Jatehuolto Oy (emo), Pirkan Putkike - neiden energiamarkkinahintojen kanssa on pienentényt energiamyyntituottoja ja siten
uj\v 2\, , '"QLFA!! nostanut kasiteltavan sekajatteen yksikkohintoja.
rastd), Ranta-Tampellan Putkikerays Pirkanmaan Jatehuolto Oy purki 8/2022 hankintasopimuksen Biomylly& urakoineen
Oy (23,75 %, 45,84 % &animaarasta), urakoitsijan kanssa. Hankintasopimuksen purkamisen jalkeen yhti6 ryhtyi valittdmiin
Tammervoima Oy (49 %) toimiin urakoitsijan velvoitteiden loppuunsaattamiseksi seké virheiden ja puutteiden kor -
S jaamiseksi. Yhtiolle syntyi korjauksista merkittavié kertaluonteisia kulueria.
Henkilosto: - Yhtidn palveluksessa SLUNDQPDDQ -IWHKXROWR 2\ Q OLLNHWDSSLR ROL -PLOM
ROL NHVNLPjULQ , KHQNLO, " - ! L . . '
toinnit olivat 4,9 milj. euroa (3,7). Merkittavimmét investointikokonaisuudet olivat Nekalan
Hallituksen jasenet  (kaudella jateasema, Biomyllyn korjausinvestoinnit seka Ojala-Lamminrahkan lahikeraysjarjestel -
2023): Pirjo Virtanen (pj) Heidi Ra - man investoinnit. Ranta-Tampellan Putkikerays Oy:n investoinnit jatteiden putkikerays -
mo (vpj.), Aleksi Jantti, Anne Liimola, verkostoon olivat 2,9 milj. euroa.
Oskari Auvinen, Jari Haapaniemi, Asuntorakentamisen suhdanne pysyi vuonna 2023 heikkona, eiké uusia kohteita Vuo -
Juha Kuusisto ja Olli Niemi. reksessa tai Ranta-Tampellassa aloitettu. TAma pyséaytti yhtion uusiin kohteisiin liitty -
Hallituksen jasenet  (kaudella vat svop-sijoitukset. Samanaikaisesti rajusti noussut yleinen korkotaso asettaa Pirkan
2024): Pirjo Virtanen (pj), Johanna Putkikerays Oy:n lainanmaksukyvyn vaikeaan tilanteeseen. Pirkan Putkikerays Oy ja Pir -
Loukaskorpi, Aleksi Jantti, Oskari kanmaan Jatehuolto Oy selvittavat tilanteeseen eri ratkaisumalleja yhdessa Tampereen
Auvinen (Kangasala), Jari Tuominen kaupungin kanssa. Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n liikevoitto tulee 2024 parantumaan jate -
(Nokia), Juha Kuusisto (Orivesi), lain 8§78 vaatimusten mukaisesti tehtyjen hinnankorotusten seka biokaasusta syntyvien
Olli Niemi (Pirkkala), Heidi Ram& uusien myyntituottojen myoéta. Sekajatteen energiahyddyntamisen osalta seka jatteen
(Lempaala). maara, etta sen energiasisaltd tulevat laskemaan, mika tulee pitkalla tahtaimella nosta -

maan sekajatteen kasittelyn kustannuksia.
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1. INFRAJAENERGIA

Keskus-
puhdistamo

Paatoimiala: Viemareiden ja jateve -
den puhdistamon rakentaminen ja
yllépito seka jatevesien puhdistus.

Toiminta-ajatus:  Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
tehtavana on suunnitella ja raken -
nuttaa seudullinen jatevesipuhdis -
tamo Tampereen Sulkavuoreen ja
siihen valittdmasti liittyvat siirtovie -
marit ja purkuviemari. Yhtié hakee
toimintaansa varten tarvittavat
ymparisto- ja muut luvat ja hankkii
investointeihin tarvittavan rahoituk
sen. Keskuspuhdistamo on useiden
kuntien yhteishanke, mukana ovat
Kangasala, Lempaala, Pirkkala,
Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi.

Toimitusjohtaja: ~ Timo Heinonen
-XNND OHULOXRWR

Puhelin: 040 820 2695

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@
NHVNXVSXKGLVWDPR 4

Osoite: 9RLPDNDWX ,,
, 7DPSHUH

Verkkosivu:

14 T S
K O

Sulkavuoressa toimistotilat (oikeanpuoleinen rakennus) otettiin kayttéon helmikuussa ja

Keskuspuhdistamon toimisto muutti sinne.
DONDHQ

Kuva: Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo

Keskuspuhdistamohankkeen tavoitteena on jatevedenkasittelyn tehostaminen nykyisesta
ja sité kautta Pyhajarven ja sen alapuolisen vesiston tilan parantaminen. Keskuspuhdista
moyhtio on asettanut toiminnalleen ympéristlupaehtoja tiukemmat puhdistustavoitteet,
ja toimintavuoden aikana yhtién omaa fosforinpoistotavoitetta tiukennettiin entisestaan.
Vesistdon jatevedenpuhdistuksesta paatyva fosforikuormitus vahenee uuden puhdista
mon kayttdonoton myota melkein 40 % nykyisesta tasosta. Kehittynyt korkeatasoinen
jatevesienpuhdistus on myds yritystoiminnan vetovoimatekija, joka osaltaan turvaa seu

Z2Z NHVNXVSXKGLVWDPR 4, nnan kasvuedellytyksia.

Y-tunnus: .y
Perustettu: 9 XRQQD ,

Tampereen kaupungin omistus:

Henkilosto:
ROL NHVNLP;JULQ ,

Yhtion palveluksessa

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Kari Lahtinen (pj), Pekka
Nieminen, Tommi Rasila (vpj), Esa
Kanerva, Mikko Paavola, Jaakko
Joensuu (Pirkkala), Raimo Juntu-
nen (Ylojarvi), Lasse Sampakoski
(Lempé&ald) ja Jonna Sillman-Sola
(Kangasala)

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Kari Lahtinen (pj), Pekka Nie -
minen, Tommi Rasila, Esa Kanerva,
Mikko Paavola (vpj), Jaakko Joensuu
(Pirkkala), Raimo Juntunen (YIlojar -
vi), Lasse Sampakoski (Lempaald) ja
Jonna Sillman-Sola (Kangasala)

Toimintavuoden 2023 alussa maamme tiedotusvalineissa raportointiin laajasti ukrai
nalaisten kevytyrittdjien statuksesta ja tilanteesta Sulkavuoren tydmaalla. Henkilot tyds
kentelivat Sulkavuoren toteutushankkeen rakennusurakoitsijan aliurakoisijan tehtavissa,
mutta tapaus heijastui myds puhdistamoyhtion maineeseen. Urakoitsijaketju teki nopeasti
tarvittavat toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi ja uusien tapauksien estamiseksi.

.HVNXVSXKGLVWDPRKDQNNHHQ UDKRLWXVWDUYHDUYLR YXRC
KHQNLO,! YDVWDDPDDQ YDOOLWVHYDD KLQWDWDVRD 8XGHNVL UDKR

Kustannuksia on nostanut etenkin Ukrainassa kdynnissa oleva sota. Se vuoksi keskeisten
rakennusmateriaalien, haponkestavien putkistojen, kaapeleiden, koneiden ja laitteiden
seka energian hinta on nostanut rakennuskustannuksia. Hankkeen toteutuneet kustan
nukset olivat vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa 276 milj. euroa.

Hankkeen varsinaiset rakennusty6t etenivat vuoden 2023 aikana suunnitellusti. Siirto
viemareista kaikki osuudet on saatu valmiiksi lukuun ottamatta purkuputkea ja jatevesien
siirtojarjestelmaan kuuluvasta kahdesta jatevedenpumppaamosta Raholan jateveden
pumppaamo valmistui alkuvuodesta 2024. My6s Sulkavuoressa tyot etenivat aikataulussa
siten, etta toimisto- ja sosiaalitilat saatiin kayttoon tammikuun 2024 lopussa. Vuoden 2023
aikana paapaino puhdistamoalueen urakoissa siirtyi rakennusurakasta koneisto-, LVI- ja
sahkourakoihin. Hankkeen etenemista voi seurata yhtion www-sivuilta.

Lisarahoitukselle haetaan omistajakuntien takausta vuoden 2024 aikana. Lisaksi yhti
Ossa aloitetaan valmistautuminen siirtojarjestelmien ja puhdistamon kayttdénottoon ja
kaynnistetaan keskeisten kayttohyodykkeiden ja palveluiden kilpailuttaminen. Jatevetta
aletaan kasitella suunnitellulla tavalla syksylla 2025, mutta urakat Sulkavuoressa jatkuvat
viela vuoden 2026 alkupuolelle.
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1. INFRAJAENERGIA

TAMPEREEN
RAITIOTIE

oY

Paatoimiala: Paikallislikenne

Toiminta-ajatus: ~ Tampereen
Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena
on toimia koko raitiotiejarjestelman
palveluintegraattorina, omistajana
seka rataverkon haltijana.

Toimitusjohtaja:  Pekka Sirvid
Puhelin: b
Sahkdposti:  etunimi.sukunimi@

WDPSHUHHQUDLWLRWLH 4

Osoite: +|PHHQNDWX , &
, 7DPSHUH

Verkkosivu:

Z2ZZ WDPSHUHHQUDLWLRW IThimdereen Ratikka syksyisessa maisemassa. Kuva Wille Nyyssénen/Tampereen Raitiotie Oy

Y-tunnus: ,

Perustett: 9XRQQD

Tampereen kaupungin omistus:
99,85 %, 2 000 osaketta, nimellisar -
YR \KWHHQV] b

Henkilostd:  Yhtion palveluksessa
ROL NHVNLP}IULQ ,
den aikana.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Asko Koskinen (pj.),

Kari Neilimo (vpj.), Kirsi Koski,
Johanna Ware, Timo Hanhilahti,
Rikard Bjustrom ja Markus Sj6lund.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Asko Koskinen (pj.),

Jaakko Stenhall (vpj.),

Johanna Ware, Timo Hanbhilahti,
Rikard Bjustrom ja Markus Sj6lund.

Vuosi 2023 oli Tampereen Ratikan toinen kokonainen liikkennéintivuosi. Yhtion toiminta
kehittyi talouden nakokulmasta suotuisasti ja yhtion kulut toteutuivat kokonaisuutena
budjetoitua alempina. Raitiotien operoinnin kannalta vuosi oli hyvin onnistunut: matkus
tajamaara kasvoi edellisvuodesta 28 %, raitiotiejarjestelman kokonaisuusluotettavuus oli

H X U R Brittain korkea (99,86 %) ja ratikan asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli myds hyvin korkea

(4,55/5). Kasvaneen matkustajamaaran vuoksi linjan 3 vuorovalia tihennettiin marras

K-H QN Ll@tfs:tawllﬁa@r]_%@@palwsm, jolloin kysynté on kaikkein suurimmillaan. Paivatasolla 60

PDWNXVWDMDQ UDMDS\\WNNL ULNRWWLLQ HQVLPP|LVW,| NHUV

Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni 2023 aikana Pyynikintori-Santalahti-Lentavannie
mi valilla suunnitellusti. Vuoden 2023 lopussa projektiajasta oli kulunut 73 % ja rakentami
sen valmiusaste oli 80 %. Projektissa saavutettiin elokuussa 2023 merkittava valitavoite,
kun liikenndinti osalla 2A Pyynikintori-Santalahti paastiin aloittamaan suunnitellussa aika
taulussa. Raitiotien osan 2B Santalahti-Lentavanniemi rakentaminen jatkuu vuoden 2024
aikana erityisesti Nasisaaressa. Rataosan on tarkoitus valmistua vuoden 2024 loppuun

PHQQHVV!

Raitiotien seudullinen suunnittelu eteni vuoden 2023 aikana merkittéavasti. Pirkkala-Lin
nainmaa-raitiotien hankesuunnitelma valmistui helmikuussa 2023. Huhtikuussa 2023
Pirkkalan ja Tampereen valtuustot hyvaksyivat hankesuunnitelman ja paattivat hankkeen
toteutussuunnittelun aloittamisesta. Toteutussuunnittelun ja mahdollisen rakentamisen
toteutusmuodoksi valittiin allianssi. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien allianssisopimus alle
kirjoitettiin lokakuun 2023 alussa julkisen hankintakilpailun paatteeksi. Toteutussuunnit
WHOXQ NXVWDQQXVDUYLR UDLWLRWLHQ RVDOWD RQ ,
Tampere voivat suunnitteluvalmiuden puolesta paattaa raitiotien rakentamisesta syksylla
2024. Mikali rakentamispaatds on myonteinen, on talla merkittéava vaikutus yhtién tule
vien vuosien investointeihin ja rahoitustarpeeseen.

Yhtio tulee tarvitsemaan viela uutta rahoitusta osan 2 rakentamisen loppuunsaattami
seksi, uusien raitiovaunujen hankintaan seka Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuun
nitteluun. Yhtion kasityksen mukaan rahoitusta on edelleen hyvin saatavilla markkinoilta.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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1. INFRAJAENERGIA

Tavase Oy

Paatoimiala: Maa- ja vesirakenta -
misen tekniset palvelut.

Toiminta-ajatus:  Tavase Oy:n
toiminta tahtaa tekopohjaveden
muodostamisen kaynnistamiseen
harjualueelle lahivuosina. Tavase
Oy:n tarkoituksena on hankkia
tarvittava raakavesi, valmistaa

tekopohjavesi ja myyda se osakkail -

le. Toimintaansa varten yhtio voi
suunnitella, omistaa seka rakentaa,
hoitaa ja yllapitaa laitoksia. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa osak -
kailleen taloudellista voittoa.
Toimitusjohtaja:  Petri Jokela
Puhelin: 040 556 0604

Sahkdposti:

HWXQLPL VXNXQLPL#WDPS¥

Osoite: Viinikankatu 42 A,
33800 Tampere.

Verkkosivu: Z2ZZ WDYDVH 4
Y-tunnus: ,
Perustettu: Vuonna 2003

Tampereen kaupungin omistus:
79,56 %

Henkilostd:  Yhtion palveluksessa
, KHQNLO,

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Janne Salonen (pj.), Kari Kan-
kaala, Saila Kallioinen, Tiia Levon -
maa, Riku-Sippo Uotila.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Janne Salonen (pj.),
Johanna Saarinen, Saila Kallioinen
(Akaa), Tiia Levonmaa (Lempéaéala)
ja Jorma Malm (Kangasala)

Tekopohjaveden valmistus tapahtuu luontaisesti maan sisalla veden kulkiessa
imeytyskaivolta tekopohjavesikaivolle. Kuvassa Tavase Oy:n tekopohjavesikaivo
Kangasalan harjualueella. Kuva: Petri Jokela

Tavase Oy:n tehtdvana on toteuttaa ja sen jalkeen kayttaa tekopohjavesilaitosta valmis -
taakseen juomavettd osakkaidensa vesilaitoksille edelleen toimitettavaksi. Tekopohja -
vesilaitoksen toiminta edellyttda vesilain mukaista toimilupaa, jota varten Tavase Oy on
jattanyt lupahakemukset viranomaisten kasiteltavasi. Vaasan hallinto-oikeus myonsi luvat
paatoksillaan, joista on haettu valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

Vuoden 2023 toiminnan merkittdvimmat tapahtumat ovat olleet lupapaatésten puo -
lustaminen Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Korkein hallinto-oikeus ei antanut paa -
tostdan vuoden 2023 aikana. Tilikauden jalkeisena merkittavana tapahtumana Korkein
hallinto-oikeus hylkasi luvat paatdksellaan maaliskuussa 2024.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2023
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™ Tampereeninfra 17 T | O

Paatoimiala: Yhdyskuntateknii -
kan kunnossapito-, rakentamis- ja
paikkatietopalvelut seka kalusto- ja
korjaamopalvelut.

Toiminta-ajatus:  Yhtio tarjoaa
kunnossapito- ja rakentamispalve -
luja, kalustopalveluja seka paikka -
tietopalveluja paaosin omistajilleen
ja in-house-sisarilleen. Edella mai -
nittujen lisaksi palveluja tarjotaan
vain vahaisisséa maarin ulkoisille
asiakkaille.

Toimitusjohtaja: ~ Lauri Niemi
Puhelin: b, ,

Sahkoposti:  etunimi.sukunimi@
WDPSHUHHQLQIUD 4

Osoite: SIDWDPHQNDWX ,
33900 Tampere

Tampereen Infran vihertyontekijat koristelivat Koskipuiston perinteisesti kannoilla.
Verkkosivu: Kuva: Jyrki Ristila

2727 WDPSHUHHQLQIUD 4

Y-tunnus: 3022425-9 Vilkas rakentamiskausi kiritti yhtion historiansa suurimpaan liikevaihtoon tavoitellulla
9XRQQD , kannattavuustasolla. Kesalla toteutettiin mm. Kolmenkulman alueen esirakentamista

kiertotalousratkaisuineen ja talvitdiksi 2023-2024 saatiin Vastinginmaen ja Tesoman tai -
miston kaava-alueiden rakentaminen.

Perustettu:

Tampereen kaupungin omistus:

98,00 %. Kunnossapidon talvi 2022-2023 oli olosuhteiltaan haastava. Erityisesti panostettiin
Henkilostd:  Yhtion palveluksessa tarkeimpien pyoravaylien yhtenaiseen hoitotasoon ja alemman hoitoluokan vaylaston

oli tilikauden aikana keskimaarin polannepaksuuden kurissa pitamiseen. Kesakaudella erityispanostuksia kohdennettiin
332 henkilda. kunnossapitopadllysteisiin ja keskustan siisteyteen. Kunnossapidon tyytyvaisyyskyselyn

tulokset olivatkin aiempia vuosia paremmalla tasolla.

Yhtidssa toteutettiin laatu- ja johtamisjarjestelman auditointi vuonna 2023 ja ISO-ser -
WLANDDWWL P\,QQHWWLLQ YXRGHQ DOXVVD -Q KRXVH \KW
epavarmuus rajoittaa yhtion kasvumahdollisuuksia. Yhtidssa on kaynnissa laaja tietojar -
jestelmien paivitys, minka yhteydessa aiemmin sidosyksikkojen tuottamia tukitoimintoja
siirtyy markkinatoimijoiden vastuulle.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Petri Olkinuora (pj.),
Johannes Tossavainen, llkka Ojala,
Pia Nordstrom, Katja Nisumaa-Saa -
rela, Heikki Paatalo ja Pauliina
Pasanen (henk.ed.).

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Petri Olkinuora (pj.),
Johannes Tossavainen, llkka Ojala,
Pia Nordstrom, Katja Nisumaa-Saa -
rela, Heikki Paatalo ja

Pekka Toivio (henk.ed.).
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2. MATKAILU JAELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala: Matkailuun ja
elamysteollisuuteen perustuva
liiketoiminta.

Toiminta-ajatus:  Sarkanniemi on
Suomen monipuolisin huvipuisto

ja vapaa-ajan keskus, jossa on
koettavaa koko perheelle. Sar -
kanniemen laaja ja monipuolinen
palvelutarjonta muodostuu huvi -
puistosta, Koiramaesté, akvaariosta
ja planetaariosta seka Tampereen
maamerkistd Nésinneulan nakdtor -
nista. Alueella toimii myoés Tampe -
reen kaupungin hallinnoima Sara
Hildénin taidemuseo.

Toimitusjohtaja:  Miikka Seppéla
Puhelin: , b,

Sahkoposti:

Taika ja valo tayttivat Sarkanniemen huvipuiston 15.-17.12.2023, kun valkea 2023 — Valon ja
taiteen juhla jarjestettiin ensimmaisté kertaa.  Kuva: Rami Saarikorpi.

HWXQLPL VXNXQLPL#VDU N Bakanbienreb kévijamaara oli edellisvuoden tasolla, mutta liikevaihto jai edellisesta vuo -

Osoite: Sarkanniemi 33230,
Tampere.

Verkkosivu: Z2ZZ VDUNDQQLHP

Y-tunnus: ,
Perustettu: YXRQQD ,

Tampereen kaupungin omistus:
, , RVDNHWWD

Konsernirakenne:  Tampereen Sér -
kanniemi Oy (emo), Sarkanniemen
HKLWAYV 2\,

Henkilostd: Konsernin palvelukses -
sa oli keskimaarin 344 henkilod.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Juhana Suoniemi (pj.),
Riina-Eveliina Eskelinen (vpj.),
Hannu Kuusela, Veikko Vallin,
Martti Silvennoinen, Asko Koskinen
ja Jenni Jokiniva (henk. ed.)

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Juha-Pekka Annala (pj),
Riina-Eveliina Eskelinen (vpj.),
Hannu Kuusela, Veikko Vallin,
Pauliina Makel&, Aki Ojakangas ja
Jenni Jokinova (henk. ed.)

desta 8 %. Yleinen taloustilanne nakyi asiakkaiden kaytdksessa siten, etta vierailun aikana
kaytettiin merkittavasti vahemman rahaa Sarkanniemen palveluihin kuin edellisena vuon -
na. Rannekkeenostomaarat laskivat, ja osa s6i omia evaitd. Osa asiakkaista siirtyi ostamaan

Lpe‘ﬂ<kia sisdanpaasylippuja, mika vahensi lipputuottoja. Kohonneita kustannuksia ei pystytty

viemaan hintoihin, ja kuluttajat siirtyivat edullisempiin tuotteisiin, mika nakyy heikenty -

neena kannattavuutena. Kustannuksia pyrittiin hallitsemaan Kkilpailuttamalla sopimuksia

ja sopeuttamalla toimintaa asiakasmaaria vastaavaksi. Talla saavutettiin sdastoja, mutta ei
OLLNHYDLKGRQ SXGRVWXVWD YDVWDDYDVWL 7DPSHUHHQ 6]UN|
€ tappiollinen, tilikauden tuloksen ollessa 45.000€ positiivinen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty ensimmaista kertaa Sarkanniemen Kehitys Oy,
joka perustettiin viemaan Sarkanniemen alueen tulevia rakennushankkeita eteenpain.
Séarkéanniemen kaava sai lainvoiman vuoden 2023 aikana, mik& mahdollisti rakennushank -
keiden edistamisen konkreettisemmin kuin aikaisemmin. Sarkanniemen Kehitys Oy:n
varsinainen toiminta alkoi vuoden 2023 viimeisella puoliskolla.

mvestoinneissa keskityttiin edelleen myynnin jarjestelmien digitalisointiin seka uuden
teema-alueen rakentamiseen. Merkittdvimpana uutuutena oli Sarkanniemen oma mo -
biilisovellus, joka helpottaa lippujen ostamista ja asiakkaiden vierailua Sarkanniemessa.
Myynnin jarjestelmien digitalisointi jatkuu edelleen, mutta huomattavasti pienemmin
panoksin kuin viime vuosina. Asiakkaille nakyvin uudistus oli Pouta Possun maa, joka on
perheen pienemmille suunnattu alue puiston sisalla. Investoinnin myéta Sarkanniemen
oma maskotti Pouta Possu ystavineen sai oman kodin.

Yhtid néakee merkittavia epavarmuustekijoita toimintaympéaristdssa — yleinen talous -
tilanne on erittdin epa-varma, ja Suomen talous on taantumassa. Talousennusteet
nayttavat, etta kehitys parempaan tapahtuisi vasta kesdkauden jalkeen. Sarkanniemen
ydinkohderyhman eli lapsiperheiden talous on tiukalla. Yhtién on varauduttava siihen,
etta liikevaihto ei tule kasvamaan vuonna 2024, joten yhtion on sopeutettava kulujaan.
Séarkanniemessa aloitettiin muutosneuvottelut tammikuussa 2024.
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2. MATKAILU JAELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala:  Kiinteistjen
vuokraus ja hallinta
Toiminta-ajatus:  Tampere-talo on
Pohjoismaiden suurin kongressi- ja
kulttuurikeskus. Tampere-talon ti -
loissa jarjestetaan erilaisia tapahtu -
mia laajalla kirjolla. Tampere-talon
katon alla toimivat liséksi Tampere
Filharmonia, a la carte ravintola
Tuhto sekd maailman ainoa Muu -
mimuseo. Talon yhteydessa toimii
Marriott-hotelli.

Toimitusjohtaja: ~ Paulina Ahokas
Puhelin: ,

Sahkoposti:
HWXQLPL VXNXQLPL#WDPS

Osoite: 3/ ,, TDPSHUH
kayntiosoite Yliopistonkatu 55,
, 7DPSHUH Ison Salin mitoitus ja muotoilu on alun perin kehitetty suurimuotoisen orkesterimusiikin
ja kuoroteosten vaatimusten mukaisesti. Samaan aikaan tila palvelee erinomaisesti myos
Verkkosivu:  ZZZ WDPSHUH WD QRrteh kotimaisten kokousten ja kansainvlisten kongressien luentosalina. Lava muotoutuu
Y-tunnus: 0706363-7 helposti erilaisiin tarpeisiin ja on kalustettavissa myds kokouspoydilla. Kuva: Aatu Heikkonen

Perustettu: 9XRQQD ,

7TDPSHUH WDOR 2\ RQ MDNDXWXQXW PDUNNLQDHKWRLVHHQ MD
alkaen. Yhtiérakennejarjestelyjen myéta Tampere-talo Oy:lle on perustettu tytaryhtio

Talo Events Oy, joka toimii kilpailuilla markkinoilla ja emoyhtié Tampere-talo Oy vastaa
yleishyodyllisesta toiminnasta.

2\ HPR 7DOR (YHQWV 2\ Tampere-talo Oy:n hallitus on uudistanut yhtién strategian omistajatahdon ja yleis -
Henkilostd:  Yhtion palveluksessa hyddylliseksi muutetun yhtidjarjestyksen mukaisesti pyrkien kaikin mahdollisin tavoin

oli keskim&éarin 56 henkilba. panostamaan taide- ja kulttuuritoiminnan vaikutuksen laajentamiseen seka sen saavu -
tettavuuden ja yleisdpohjan kasvattamiseen ja kehittymiseen. Tampere-talo Oy:n vuoteen

2027 ulottuvan strategian kérjet ovat Tampereen ooppera, muut omat tuotannot seka
vierailunayttamaotoiminta.

Liiketoimintamme perustuu tapahtumiin ja kohtaamisiin — hetkiin, jotka tuottavat ja
lisddvat ihmisten ja ymparistén hyvinvointia yhteiskunnassamme. Vuoden aikana matalan
kynnyksen tapahtumissamme vieraili yhteensa 38 072 kavijaa. Tarjosimme elamyksia
ja taide- ja kulttuurikasvatusta myos erityisesti koululaisryhmille monipuolisen sisallon

Tampereen kaupungin omistus:
RVDNHWWD

Konsernirakenne:  Tampere-talo

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Kristiina Michelsson (pj.),
Jukka Gustafsson (vpj.), Pia Viitanen,
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse
Heikkila, Ari Miettinen, Pauli
Valimaki ja Mira Makela (henk. ed.).

Hallituksen jasenet  (kaudella kautta. Tampere-talo Oy:ssa toimimme Suomessa voimassa olevien yhdenvertaisuus-

2024): Kristiina Michelsson (pj.), ja tasa-arvolakien mukaisesti. Tydyhteisossamme huolehdimme sukupuolten vélisesta

Jukka Gustafsson, Pia Viitanen, tasa-arvosta ja palkkatasa-arvosta, sekd noudatamme laadittua yhdenvertaisuus- ja ta -
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse sa-arvosuunnitelmaa. Ymparistopolitikan keskeisia tavoitteita ovat iimastonmuutoksen

Heikkil&a, Ari Miettinen (vpj), Pauli hillitseminen, kestavan kulutuksen edistaminen ja kiertotalouden vahvistaminen. Tam -
Vvalimaki ja Mira Mékela (henk. ed.). SHUH WDOR 2\ RQ ROOXW -RXWVHQPHUNLWW\ WRLPLMD MR Y X!

Tampere-talo Oy panostaa tulevina vuosina yhtion pitkaaikaisten rahoitusratkaisujen
varmistamiseen, jotta se onnistuu jatkossakin tuottamaan strategian mukaista taide- ja
kulttuuritoimintaa yleishyddyllisena yhtiona. Toiminnan rahoitus perustuu kolmikantaan,
jossa tulot muodostuvat omista tuotoista, eli lipputuloista ja tytaryhtion tilanvuokrauk -
sesta syntyvasta rahoituksesta, Tampereen kaupungin avustuksesta sekd muista avus -
tuksista. Toiminta on kuitenkin talla hetkella Jane ja Aatos Erkon saation kaksivuotisesta
rahoituksesta huolimatta tappiollista. Tampere-talo on hakenut esittavan taiteen val -
tionosuusjarjestelman piiriin varmistaakseen toimintansa jatkuvuuden.
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2. MATKAILU JAELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala: Elinkeinotoimintojen
kehittdminen. Visit Tampere: Mat -
kailutoimintojen kehittaminen

Toiminta-ajatus:  Yhtio yllapitaa ja
vahvistaa kaupunkiseudun vetovoi -
maisuutta ja varmistaa menestyvan
yritystoiminnan edellytyksia. Yhtio

on elinkeinoelaman seudullisen
kehittamisen kokoava voima ja kay -
tannon yhteistyon rakentaja. Tam -
pereen kaupunkiseudun elinkeino-

ja kehitysyhtié Business Tampere

Oy harjoittaa laajamittaista elin -
keino- ja kehitystoimintaa. Yhtion
omistavat Tampereen kaupunki -
seudun kunnat. Visit Tampere Oy:n
toimialana on matkailupalvelujen
myynti ja valitys, koulutus- ja kon -
sultointitoiminta ja markkinointi.
Toimitusjohtaja: ~ Harri Airaksinen
Puhelin: b s

Sahkoposti:  etunimi.sukunimi@
EXVLQHVVWDPSHUH 4

Osoite:
, 7DPSHUH

Verkkosivu:

2727 EXVLQHVVWDPSHUH 4

Y-tunnus: 2252888-2

Perustettu: Vuonna 2009.

Tampereen kaupungin omistus:
, RVDNHWWD

Konsernirakenne:  Business
Tampere Oy (emo), Visit Tampere

Henkiléstd: Konsernin henkilosto -
maara oli vuonna 2023 67.

Hallituksen jasenet  (kaudella
2023): Timo Maki-Ullakko (pj.),
Hannu Jouhki, Jenni Péllanen, Juha
Kuusisto, Eero Vaatainen

Hallituksen jasenet  (kaudella
2024): Matti Sommarberg (pj.),
Hannu Jouhki, Antti Eskelinen
(Pirkanmaan Yrittajat/Kauppakama -
ri), Pauli Piiparinen (muut osakas -
kunnat) ja Jari Haapaniemi (muut
osakaskunnat).

Business Tampereen tytaryhtio Visit Tampereen tavoitteena on edistdd matkailua
Tampereen seudulla. Kuva Tuomiokirkonkadulta vuoden 2023 jaékiekon MM-kilpailujen
aikana. Kuva: Mikko Vares / Visit Tampere

HOORSRUWLQNDWX ’B%iness Tampereen tilikausi sujui hyvin ja yhtio saavutti kaikki sille asetetut tavoitteet.

%XVLQHVYVY 7DPSHUH DXWWRL \ULW\VW| NDVYXVVD MD NDQVDL
DNDVWD MD , YLHQWLDVLDNDVWD —-QYHVWRLQWLDVLDNNXXG
XXVLD VLMRLWWXPLVLD MD UDKRLWXVWD 5DKRLWXVQHXYRQQ
saivat yhteensa 7,5 m€:n paaomapotin. Business Tampereen ekosysteemitapahtumiin
NLUMDWWLLQ YXRGHQ DLNDQD O |KHV RVDOOLVWXPLVW
tavimpia tapahtumia olivat Tampereen Siruohjelman kaynnistys seka ykkossija merkitta -

vassa kv-teknologiakilpailussa Barcelona Smart City World Congressissa.

Tampereen kaupunkiseudun nykyinen elinkeinostrategia on paattymassa ensi vuonna
ja vuoden 2024 aikana laaditaan uusi elinkeinostrategia 2025-2030. Strategiaprosessi on
jo kaynnistetty ja se laaditaan tiivissa yhteistydssa kuntaomistajien, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Strategia julkistetaan alkuvuodesta 2025.

9LVLW 7DPSHUH 2\ Q WLOLNDXVL VXMXL QLLQ LN!'Q K\YLQ <K
QD MD O}KHV WXSODVL DXWHWWXMHQ \ULW\VWHQ P}|U;Q HGHO

XPSSDQHLGHQ VXRVLWWHOXLQGHNVL 136 ROL PLN} RQ HU

VLYXVWROOD NLUMDWWLLQ ,, PLOMRRQDD YLHUDLOXD MD 7DP
tavuus kansainvalisessa mediassa oli 55,4 mrd katselukertaa. Tampereen kiinnostavuus
mediassa on selvasti kasvussa: Kymmenien mediavieraiden joukossa oli top tier -medioita
kuten Le Monde, ARTE, El Pais, The Guardian, Daily Star, The Mirror, Cosmopolitan Italy
seka tv-kanava France 2.

Vuoden merkittdvimpiin tapahtumiin kuuluivat viisi Tampereelle saatua kongressia.
Investointipaattksia Tampereelle tehtiin vuoden aikana 3 kpl ja ulkopuolisen kehittdmis -
rahoituksen avulla toteutetuissa toimenpiteissa on ollut mukana 66 yritysta.

Tampereen matkailustrategia paattyy samanaikaisesti elinkeinostrategian kanssa ja
uusi laaditaan yhteistydssa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa vuodelle 2025-2030.
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