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Kasvavassa kaupungissa
panostetaan hyvinvointiin ja
kestavyyteen

. Maailmantilanne ja -talous
o Taloustilanteen kiristyminen haastaa kuntataloutta

o Taman vuoden aikana inflaatio ja korkojen nousu ovat
heikentaneet kuntalaisten taloudellista tilannetta

. Kuntatalous

o Kaupungin vuoden 2023 taloudesta on tulossa neljas
perakkadinen ylijaamainen vuosi, mutta hyva
taloustilanne on kuitenkin heikkenemassa nopeasti

o Vuonna 2023 kaupungin lainaa onnistuttiin
vahentamaan 83 miljoonalla

. Hyvinvoiva ja kestava kaupunki

o Hyvinvoivat asukkaat ovat menestyneen kunnan
edellytys

o) Kasvumme on sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavaa
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e \Vuonna 2022 asukasluku kasvoi
ennatyksellisesti 4786 asukkaalla

e Tampereen vaestdonkasvu on ollut voimakasta
myos kuluvana vuonna. Kaupungin vakiluku
oli elokuun lopussa 252 872. Alkuvuoden
vaestonlisays oli +3 868 henkiloa

e Vaestonlisayksen taustalla on kuntien valinen
nettomuutto (+2 136) ja nettomaahanmuutto
(+1 833). Sen sijaan syntyneiden enemmyys
oli alkuvuonna negatiivinen (-101)

* Vieraskielisten maara on kasvanut vuosittain.
Vuonna 2022 vieraskielisten osuus oli 9,4 %

* Tulevien vuosien vaestonkasvuksi arvioidaan
talousarviossa noin 3 000 asukasta / vuosi
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Vaeston muutokset
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Tyollisyy
* Tampereen tyottomyysaste (8/2023) on 10,8 o
%, mika on 1,4 %-yksikkda koko maan tasoa 26 —— Tampere
heikompi. Ero valtakunnalliseen keskitasoon 24 ' —Koko maa
verrattuna on kaantynyt kasvuun kuluvan i; |
vuoden aikana 13
 Tampereen tyollisyystilanne on heikentynyt 16
vuodentakaiseen verrattuna 0,9 %-yksikkoa. 14
Tyottomana tydonhakijana oli elokuussa 13 359 12
tamperelaista, mika on noin 1 400 henkiloa 13
enemman kuin vuosi sitten 6
e Elokuussa 2023 uusia avoimia tyopaikkoja oli 4
5 040. Maara laski vuodentakaisesta yli 3 000 2
tyopaikalla e R e N s R e N e e E S
338842 SS8SSRRERERE

Ldhde: Tyo6- ja elinkeinoministerio (tyonvalitystilasto)
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Asuminen

« Rakentamisen toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti edellisiin Véeston kasvu ja asuntotuotanto 2005-2024

vuosiin verrattuna 2500 1 o
s000 4 Y destdn kasvu
 Tampereen asuntotuotannon aloitukset ja rakennuslupien maara ovat Asuntotuotanto r
e e . v ae . .o 4500 —+
kaantyneet jyrkkaan laskuun. Tammi-elokuussa 2023 haettiin Rakennusluvat 1)
. . . . 4000
rakennuslupia alle 1 900 asunnolle, n. 20 % vahemman, kuin vuonna \
. 3500 +
2022 vastaavana ajankohtana ’
3000 + ) Y

* Valmistuneiden asuntojen maara vuonna 2022 oli ennatyksellisen suuri,
4 579 asuntoa 2000 |

n - F

* Syyskuussa 2023 Tampereella oli rakenteilla edelleen yli 3 500 asuntoa. 1500 | X § ! ' 7 . ‘ '
Vuonna 2023 arvioidaan valmistuvan noin 4 200 asuntoa. Vuonna 2024 ;400
asuntotuotannon arvioidaan laskevan noin 2 500 asuntoon <00

2500

e Tammi-elokuussa 2023 on aloitettu alle 1500 uuden asunnon 0
rakentaminen. Maara oli noin 30 % vahemman verrattuna vuoden 2022
tammi-elokuun tilanteeseen

2005
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2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023*
2024%

Lahde: Tilastokeskus, Rakennusvalvonta ja Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

1) Asuntotuotantoon myonnetyt, vuosi 2023 vain 28.9. asti
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Kasvava kansainvalistyminen, talouden
haastavat suhdannendakymat ja tyottomyyden
kasvu seka asuntorakentamisen hiipuminen
vhdessa luovat haasteita kestavassa kasvussa
meille tuleville vuosille, ja naihin tulemme
tekemaan toimenpiteita jo vuonna 2024

Naita ovat esimerkiksi panostukset
kansainvalisten osaajien palveluihin, aktiivinen
asuntopolitiikka ja kaavoitus seka uuden
strategian mukaisten tyollisyyspalveluiden
rakentaminen
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Kayttotalous

Nostoja teemoittain
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Kaupungin 2024 talous tiivistetysti

Tulot VI ‘
1120 M€ €no

1133 M€

S5

Tilikauden tulos
ilman satunnaisia eria
-12,9
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Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on -12,9 M«€. Virallinen tulos on 152,6
ME€. Tulosta parantaa Tampereen Veden liiketoimintakaupan arvioitu 165,5 M€
satunnainen era. Lisaksi tulokseen sisaltyy omaisuuden myyntivoittoja 54,4 M€

Toiminnallisessa tuloksessa on 40 - 50 M€ rakenteellinen alijaama, mika on
huomioitava tulevien vuosien taloussuunnittelussa

Vuosikate 115,8 M€
Kunnan tuloveroprosentti laskee 7,60 %:iin

Nettoinvestoinnit ilman Tampere Veden yhtidittamisjarjestelyja ovat 231,3 M€
ja investointien tulorahoitusprosentti on 50 %

Lainamaara 3 594 €/asukas. Vuonna 2024 lainamaara kasvaa 80 M€

Nettomenojen muutos putsattuna Tampereen Veden yhtidittamisen
vaikutuksilla seka omaisuuden myynneilla ja maankayttosopimuskorvauksilla:
nettomenot kasvavat 35,7 M€ eli 5,4 %

24.11.2023 8



0 o o . TAMPERE.
Investointien jakautuminen 2024

Nettoinvestoinnit 231,3 M€ + apporttisijoitus Tre Vesi Oy 51,8 M€

Apporttisijoitus Tampereen Vesi Oy (SVOP) 51,8

Yhdyskuntalautakunta (pl. kehitysohjelmat) _ 48,3

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (sis. teattereiden inv. avustus) - 13,5
Maa- ja vesialueet - 13,3
IcT-kehittaminen [ 6.6
Viiden tdhden keskusta . 7,1
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos l 4,0
Hiedanranta I 3,7
Kasvatus- ja opetuslautakunta I 2,4
Ammatillinen koulutus I 2,0
Yhteiset erat I 1,9
Joukkoliikennelautakunta ‘ 0,5

Elinvoima- ja osaamislautakunta | 0,1

0 20 40 60 80 100 120 140
M€

% TAMPERE 24.11.2023 9
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Tulevaisuuden rakentajat —
lapset ja nuoret

Digitaalisaatiolla sujuvoitetaan toimintoja —
varhaisopetuksen eVaka toiminnanohjausjarjestelma otetaan kayttoon
ja DigiOne hankkeessa kehitetdaan perusopetuksen prosesseja

* Lasten ja nuorten digitaalisia taitoja vahvistetaan tarjoamalla jokaiselle
6. luokkalaiselle kannettava tietokone

* Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta on varauduttu noin 300, ja
palvelusetelipdivahoidossa noin 110 lapsen maaran kasvuun, kaikki
varhaiskasvatuksen toimenpiteet merkitsevat lisaysta 77
henkil6tyovuodella

* Vuonna 2024 valmistuvat Kisapuiston, Messukylan, Eteldpuiston ja
Ojalan paivakodit ja perusparannukset saadaan loppuun Raholan ja
Tasanteen paivakodeissa

* Perusopetuksessa ryhmakoot pysyvat ennallaan huolimatta 90
oppilaan lisayksesta, silla erityisopettajien, koulunkdynninohjaajien
ja kouluvalmentajien maaraa lisatdan 55 henkilotyovuodella

- S _ J - N

- .’ - . Lamminpadan koulun uudisrakentaminen,
Kuva: Tampereen kaupunki / Laura Happo ) N . . . . C
i W : : . Kissainmaan koulun perusparantaminen seka Ahvenisjarven koulun
rakentaminen aloitetaan
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Kuva: TampMi / Laura Happo\
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Tulevaisuuden rakentajat —
lapset ja nuoret

Harrastusmahdollisuuksia edistetaan lasten ja nuorten liikuntapilotilla,
joka kohdistetaan Pispalan ja Kaukajarven peruskouluille yhteistydssa
Varalan kanssa

Nuorisotydn avustuksiin on suunnattu lisaa 100 000 euroa

Tampereen kaupungin lukioissa aloituspaikkamaara nousee 90:lla ja
englanninkielista lukiokoulutusta valmistellaan

Ammatillisella puolella tehdaan avauksia koulunuorisotyon
kehittamiseksi ja opintojen keskeytysta ennaltaehkdistaan opintojen
etenemisen seurannalla

Vuoreksen nuorisotiloihin palkataan henkil6kuntaa ja Koskikeskuksen
nuorisotilat saadaan avatuksi alkuvuodesta

Etsiva nuorisoty0 ja tydpajatoiminta laajenee

24.11.2023 11
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Kulttuurin ja liikkunnan
vahvistamisella hyvinvointia

* Vuonna 2024 kaupunki valmistautuu avustamaan Tampereen teatterin
perusparannushanketta, taman jalkeen Tampereen tyovaen teatterin
perusparannusta, lisaksi komediateatterin remonttia avustetaan

* Tampereen taidemuseon uudisrakennus ja Nekalan koulun
sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi saadaan liikkeelle

* Liikuntaolosuhteet paranevat, kun Tammelan stadion otetaan
kayttoon, Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin oheistilat valmistuvat ja
Hakametsa Sport Campuksen suunnittelu ja toteutus etenevat

* Tekojaat Hervantaan ja Lielahteen otetaan kayttoon ja Hervannan
jaahallin remontti valmistuu

* lkdihmisten kuntoilua ja arjessa parjaamista tuetaan erityisesti
kaupungin uimahallien maksuttomalla seniorirannekkeella yli 65-
vuotiaille ja ikdihmisten hyvinvointia ja terveytta edistetdaan
esimerkiksi tukemalla kokoontumisia

, * Vuoreksen kirjaston avaamista vuonna 2025 selvitetdan vuoden 2025
e o =3 talousarviovalmistelun yhteydessa
€iva VST T ' —
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Hyva koti kaikille

* Rakennusalan suhdanteet ovat heikentyneet vuodessa
dramaattisesti

* Asuntojen tarve Tampereella ei ole vahentynyt, ja uutta asumista
mahdollistetaan kaupungin oman maanluovutuksen lisaksi
maankayton kehittamiseen liittyvilla sopimuksilla

*  Kaupungin maalta etsitdaan taydennysrakentamispaikkoja
pientalorakentamiselle

. Uusia asuntoalueita toteutetaan esimerkiksi Hervannan
pohjoisakselille, Ojalaan, Vastinginmaelle, Tohlopinrantaan ja
Raholan radanvarrelle

*  Alueiden valisten hyvinvointierojen kaventamiseen laaditaan
kaupunkitasoinen toimintamalli ja Kaukajarven ja Annalan
kaupunginosaohjelma jatkuu vuonna 2024

*  Tyo asunnottomuuden vahentamiseksi ja poistamiseksi jatkuu
yhteistyossa valtion asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA:n ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa

A

o\ _ st : : *  Hiedanrannan kehitysohjelmassa vuonna 2024 esimerkiksi
Ku\',a\.\\,isit O s S e kaynnistetaan pohjoiskortteleiden toteutus, Kohti Luovaa

' ' Hiedanrantaa —selvitys luo pohjan kulttuuripalvelulle ja
kaupallisen keskustan asemakaavaa edistetdaan kaavaluonnokseksi

% TAMPERE
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Sujuvalla litkkkumisella
kaupungin kestavaa kasvua

* Asemakeskushankkeen eteneminen ottaa suuren harppauksen
eteenpadin ja Tampereen ratapihahankkeen edistamiseen varaudutaan
vuoden 2024 talousarviossa

* Raitiotieliikenne Pyynikintorilta Santalahteen kaynnistyi elokuussa ja
toisen vaiheen rakentaminen kohti Lentavanniemea on tarkoitus saada
valmiiksi ensi vuoden loppuun mennessa

* Tavoitteena on, ettad kaupunginvaltuusto voi paattaa Pirkkala-
Linnainmaa -yhteysvalin toteutuksesta vuoden 2024 lopussa, jos valtio
osallistuu sen rahoitukseen 30 % ja mikali se sisaltyy MAL-
sopimukseen

* Joukkoliikenteen palvelutaso sailyy ennallaan ja ensi vuodelle ei ole
tulossa isoja muutoksia bussilinjoihin tai reitteihin, mutta
joukkoliikenteen taksoja joudutaan korottamaan 4 %

* Kaupunki jatkaa tavoitettaan olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa
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Elinvoimaa Tampereelle
uusilla avauksilla

* Welcoming city —kehitysohjelmalla tavoitellaan Tampereen
elinkeinoelaman toiminta- ja kilpailukyvyn vahvistamista ja
panostetaan kaupungin houkuttelevuuteen kansainvalisten osaajien
silmin

* Tampereen siruohjelman tavoitteena on lisata alan liiketoimintaa seka

muodostaa vetovoimainen tutkimus- ja kehitystoiminnan keskittyma
Tampereen kaupunkiseudulle

* Vihrean ja digitaalisen siirtyman investointien houkuttelua tuetaan
edistamalla vihredn siruvalmistuksen alueellista sijoittumista

* Olemme lisanneet panostuksia Tampereen kaupungin ja seudun
yritysten EU:sta saaman TKI-rahoituksen kasvattamiseksi

* Kaupungin ja korkeakouluyhteison tutkimusyhteistyon ja yhteisen TKIO- ja
hanketoiminnan edistaminen

*  Vuoden 2024 painopisteenad on uusien kehittamishankkeiden aktivointi
EU:n rakennerahastosta

= _ * Valtion ja kuuden suurimman kaupungin yhteistydallianssi kdynnistyy
Kdva: Visit Tafpere/Ltaura Vanzo AT » syksylla 2023 ja strategista yhteistyota edistetdaan 2024
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Hyvinvoiva ja kestava

tulevaisuus tehdaan
vhdessa

* Hyvinvoinnin kehitysohjelmalla luodaan uudenlaisia ketteria
toimintatapoja ja uudistuvia palveluja
kaupunkilaisten hyvinvointiongelmien ratkaisemiseksi

* Pormestarin nimeama koyhyystyoryhma on ohjelmatyodssaan
asettanut toimenpiteita eriarvoisuuden ja koyhyyden vahentamiseen

* Tavoitteena se, ettda Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti
eri vaestoryhmien ja alueiden valilla

* Toimenpiteind mm. Aktiivipassi, ruokajakelu ja puistoruokailu

* Kasvavassa kaupungissa huolehditaan lahivirkistysmahdollisuuksista ja
retkeilyn viestinnan ja kohteiden kehittaminen on tarkeaa

* Kaupungin henkilostolle tarjotaan ensi vuonna

;& tydésuhdepolkupyéraetuus

Kuva: -,' "ypunki!/L i@ Hi
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Tuloslaskelma 2022-2027

Liikelaitokset yhdistelty, sisaiset erat poistettu

Tuloslaskelma (milj. euroa)

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

TP 2022

516,3
-1958,8

-1442,5
1192,3
373,9
18,6
142,3
-124,4
0

17,8

TP 2023
Enn

380,3
-970,3

-590,0
677,0
56,2
25,7
168,9
-128,9
0

40,0

TA 2024

350,3
-983,3

-633,1
643,5
80,0
25,4
115,8
-128,7
165,5
152,6

TS 2025 TS 2026 TS 2027

335,7 340,9 351,3
-1075,7 -1095,3 -1117,6
-739,9 -754,4 -766,3
664,0 694,0 724,0
135,9 137,9 138,9
24,1r 21,7'r 17,1
84,0 99,2 113,7
-126,9 -125,3 -131,6
0 0 0

-42,8 -26,1 -17,9,

* Tampereen Vesi liikelaitoksen yhtidittamisella on merkittavia vaikutuksia vuosien 2023 ja 2024 lukuihin.
* Talousarvioon 2024 sisaltyy 165,5 M€ satunnainen era yhtidittamiseen liittyen. llman satunnaisia eria talousarvion tilikauden tulos on -12,9

ME.

TAMPERE.

FINLAND

* Vuoden 2023 verotulot sisaltavat vanhoilla veroperusteilla kertyneita verotuloja, mika selittaa verotuloarvion alenemisen vuonna 2024.
* Vuoden 2025 lukuihin on arvioitu TE-uudistuksen vaikutukset toimintatuloihin ja—menoihin ja valtionosuuksiin. TE-uudistuksen vaikutus

tulokseen on 0.

% TAMPERE



Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
maankayttosopimuskorvaukset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja maankayttésopimuskorvaukset
90

 Omaisuuden myyntivoittoja
arvioidaan saatavan 54,4 M€. Arvio
sisaltaa seka kiinteistojen etta

80

70

vhtididen osakkeiden myyntivoittoja. 0
 Omaisuuden myynneilla rahoitetaan o
investointeja ja hillitaan lainamaaran 0
kasvua. o e - >
* Maankayttosopimuskorvauksia 2 13
arvioidaan tuloutettavan 12,7 M€. 10— [ — 185 o
’ 2018 2019 2020 2021 2022 Enn 2023 TA2024

B Pysyvien vastaavien myyntivoitot B Maankdyttosopimuskorvaukset
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milj. euroa

Bruttoinvestoinnit
(investointimenot)
Nettoinvestoinnit
(investoinnit -
rahoitusosuudet)
Investointien rahavirta
(nettoinvestoinnit -
omaisuuden myynti)
Vuosikate
Investointien
tulorahoitusprosentti

% TAMPERE

TA 2024

285,5

283,1

-167,8

115,8

41 %

TAMPERE.

FINLAND

Investointien koonti

TA 2024
(pl. Tre Veden
vaikutukset)

233,7

231,3

141,6

115,8

50 %

TS 2025

233,1

233,1

203,2

84,0

36 %

TS 2026

245,2

245,2

215,3

99,2

40 %

TS 2027

264,7

264,7

234,8

113,7

43 %

* |nvestoinnit (netto, pl. apporttisijoitus, Tre

Vesi Oy) ovat ensi vuonna yhteensa 231,3
M¢€ ja investointien tulorahoitusprosentti on
50 %. Lainamaara kasvaa noin 80 M€ ja
asukaskohtainen lainamaara nousee 3 594
euroon.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma
nousee yhteensa 974 M€:oon, josta
talonrakennushankkeiden osuus on yli
puolet, noin 503 ME£.

Vuonna 2024 suurimmat kokonaisuudet
ovat talonrakennushankkeet ja
vhdyskuntarakentamisen investoinnit.
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Nettoinvestoinnit 2024-2027

vhteensa 974,3 M€ + apporttisijoitus Tre Vesi Oy 51,8 M€

Talonrakennushankkeet (pl. kehitysohjelmat) | EGcNGNGNGEEGEEEEEE 503
Yhdyskuntalautakunta (pl. kehitysohjelmat) | NN 195
Kehitysohjelmat ||l 87
Konsernihallinto (apporttisijoitus, Tre VesiOy) |l 52
Maa- javesialueet [l 39
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos || 38
Kuvala / Teattereiden investointiavustukset [ 32
ICT-kehittaminen | 25
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta JJJ 19
Kasvatus- ja opetuslautakunta | 17
Elinvoima- ja osaamislautakunta | 10 ETA2024 HTS2025 TS 2026 TS 2027
Konsernihallinto (pl. apporttisijoitus, Tre VesiOy) | 10
0 100 200 300 400 500 600

M€
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TAMPERE.

Suurimmat talonrakennushankkeet 2024

vhteensa 101,9 M€ + Leasing-kohteiden lunastus 26,8 M€

Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus
Lyseon lukion perusparannus

Kissanmaan koulun perusparannus

Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus
Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus

Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus

Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi

Tahmelan uusi paivakoti

e 12,9
9,7

I 8,7
I 8,5
I 7,7
I 7,0
I 5.0
I 4,3

paivakotien perusparannukset || NI 3,3
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyst [ NN 3,2
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet || NN 3.2
Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden... | N R IIEIEINEGEE 3,2
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit || NG 3,0
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannukset / pienet... || N | I 2.8
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus | N RN 2,7
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja... [ ENRNREE 2,4
Véestdnsuoja Liisankallio (kalliosuoja), rauhanajan kaytto... | NN 2,2
Etelapuiston paivakoti ja koulu jaPMO sali | IINEEEN 2,0
Tasanteen uusi pdivikoti (puurakenteinen) [N 1,7
Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus [ 1,3
Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja... [l 1,0
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet [ 1,0
% TAMPERE 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 M:l,o
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Infrainvestoinnit vuonna 2024

vhteensa 49,9 M€

Uudisrakentaminen 18,2

Perusparantaminen 11,7

Ratikkakaytavasn liittyvat hankkeet [ g o
Erikoisrakenteet _ 5,2
Kestédvan liikkumisen edistaminen _ 4,7
Muut kohteet (suunnittelu) _ 3,5

o
N
Ny
9}
o]

10 12 14 16 18 20
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Ra h O it us I dS ke I md 2024 (Tre Veden liiketoimintakauppa eritelty) R

% TAMPERE

TA 2024
ilman
Tampereen Veden
liiketoimintakauppa

Milj. euroa TA 2024

Toiminnan rahavirta 61,4 61,4 0
Vuosikate 115,8 115,8 0
Satunnaiset erat 165,5 0 165,5
Tulorahoituksen korjauserat -219,9 -54,4 -165,5
Investointien rahavirta ’ 167,8 ’ -141,6 ’ 309,4
Investointimenot -285,5 -233,7 -51,8
Rahoitusosuudet 2,4 2,4 0,0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 450,9 89,7 361,2
Rahoituksen rahavirta -202,6 80,4 -283,0
Antolainasaamisten lisays -283,1 -0,1 -283,0
Antolainasaamisten vahennys 0,1 0,1 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 145,0 145,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -64,6 -64,6 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -26,4 0,0 -26,4
Vaikutus rahavaroihin 0,1 0,1 0,0

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS

50 %

LAINAKANNAN MUUTOS
80,4 M€

LAINAMAARA
923,5 M€

LAINAMAARA/AS.
3594 €



W Lainakanta, milj. euroa
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€/asukas

Milj. euroa
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Suurten kaupunkien

TAMPERE.

FINLAND
oden 2024 talousarvioesityksia
Espoo Helsinki Jyvaskyla Kouvola  Kuopio Lahti Oulu Pori Tampere*  Turku Vantaa
Asukaslukuennuste 31.12. 297 132 680 500 148 310 77916 124 444 120 712 215919 82 261 257 000 202 079 251 235
Vuosikate, milj. € 281,0 625,0 51 16,3 38,1 0,1 54,6 14,6 115,8 26,8 111,0
- euroay/as. 946 918 343 210 306 1 253 178 451 132 442
Tilikauden tulos, milj. € 80,3 252,0 -7,4 -11,3 -20,0 -55,1 -36,4 -15,3 -12,9 -31,1 -4,8
- euroa/as. 270 370 -50 -144 -160 -456 -168 -187 -50 -154 -19
Investointimenot, netto, milj. € 307 998 88,6 35,5 86,3 74 237,2 50,4 231 245 195,8
- euroay/as. 1032 1467 597 456 693 368 1099 613 900 1213 779
Investointien tulorahoitus-% 92 63 57 46 44 0 23 29 50 11 57
Lainakannan muutos, milj. € 16 192 37 28 39 30 141 32 80 196 90
- euroa/as. 55 282 247 364 311 148 652 389 313 970 357
Lainat €/as. 2670 1759 2 880 4414 4 035 4214 3439 4 508 3594 5 087 3408

* Tampereen luvut ilman Tampereen Veden liiketoimintakaupan merkittavia vaikutuksia. KV:n 13.11 hyvaksyma talousarvio.

% TAMPERE



TAMPERE.

NNNNNNN

Tavoitteita, TE-uudistus ja
henkilosto
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Tavoitteita vuodelle 2024: esimerkkeja

Talousarviossa asetetaan
toiminnan tavoitteet, jotka
pohjautuvat Tampereen
strategiaan.

Kaupunkiorganisaatiolle
kohdistuu 45 toiminnan

tavoitetta.

Myos Tampereen

Kaupunkiliikenne
Liikelaitokselle ja kaupungin
tytaryhteisadille asetetut
toiminnan tavoitteet
toteuttavat kaupungin
strategiaa.

Toiminnan tavoitteista
raportoidaan

kaupunginvaltuustolle kolme

kertaa vuodessa.

% TAMPERE

Tamperelaisten hyvinvointi ja terveys

Lasten koulupdivén aikaisen koetun hyvinvoinnin
parantuminen, lasten ja nuorten kiusaamisen
vahentdminen, liikkumisen ja harrastamisen
edistdminen, aikuisten pdihteiden kdyton
vdhentédminen

Yhteisollinen toiminta ja osallisuus

Asuinalueiden yhteiséllisyyden ja auttamishalun
vahvistaminen ja osallistumismahdollisuuksien
lisddminen
Tyovoiman saatavuus ja tyollistyminen
Ammatillisen tutkinnon sekd tutkinnon osia
suorittaneiden mddrien kasvu, nuorten ja
ulkomaalaisten tyollistymisen edistdminen
Yritysten toimintaedellytykset
Aloittavien startup-yritysten médrén kasvu
Alueen vihrea ja digitaalinen siirtyma,
teollisuuden uudistuminen
Vihredn siirtymadn investointien houkuttelun
tukeminen
Elamystalous ja luovat alat

Kdvijgmddrien kasvu (mm. Sérkdnniemi, Nokia
Areena, Tampere-talo, kirjastot)

TAMPERE.

FINLAND
® 00

Tampereen kansainvalisyys

Kansainvdlisten opiskelijoiden hakijamaddrdt,
Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen madrdén
kasvu

Kestava liikkuminen ja keskustan saavutettavuus

Joukkoliikenteen matkustajien sekdé kdvelyn ja
pyordilyn kasvu, raitiotien jatkosuunnittelun
eteneminen, keskustan kévijdmaddrien kasvu

Alueellisesti monipuolinen asuntotuotanto

Pientalorakentamisen mahdollistaminen,
asuntotuotantotavoitteen 716 kohtuuhintaista
asuntoa toteutuminen

Talouden tasapaino

Henkiloston tyohyvinvointi ja hyva
tyontekijakokemus

Digitaalisten palveluiden kasvu ja odotukset
ylittava asiakaskokemus
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TE-palvelut 2024 -uudistus

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut eli TE-palvelut siirretaan kunnille 1.1.2025 alkaen.
Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla
tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Uudistus muuttaa kunnan tehtavia ja palvelujen rahoitusta. Kunnille siirtyvat palvelut ja
tyottomyysetuusmenojen vastuun laajeneminen rahoitetaan valtionosuuksien lisayksilla.
Tassa vaiheessa menojen ja tulojen lisaysten arvioidaan olevan yhta suuret (n. 74 M€).
Valtionosuuslisaysten ja siirtyvien kustannusten arviot tarkentuvat valmistelun edetessa.

Valtion TE-palveluita hoitava henkilosto siirtyy kuntiin liikkkeenluovutuksella ns. vanhoina
tyontekijoina.

Tampereen seudun tyollisyysaluetta valmistellaan vastuukuntamallilla 15 kunnan kesken,
jossa Tampere toimisi vastuukuntana.

% TAMPERE Konsernihallinto 11.5.2023 32
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Suunniteltu henkiloston maara 2024

* Henkilotydvuosien maara on 8 285 palkallista henkilotyovuotta,
jossa on kasvua 14 henkilotydovuotta vuoden 2023 muutettuun
talousarvioon nahden.

Elinvoiman ja ) L o .
kilpailukyvyn Kaupunkiympariston — «  \Merkittdvimmat muutokset:
pa'uelua'ue paluelualue . . e ey es . .. e ee
e 374 htv — Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittaminen vahentaa
24 % 5% henkildtydvuosia 164:11a.
Konsernihallinto — Perusopetuksen henkiléstomaara kasvaa 55:113
Siistyspalvelujen ‘ 334 htv henkilétyévuodella. Panostuksia tehddan oppimisen ja
palvelualue 4% koulunkaynnin tuen vahvistamiseen lahikouluperiaatteen
> 336 htv Tampereen mukaisesti.
64 % Kaupunkiliikenne ] ) ) ] )
297 htv — Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan ja monipuolistetaan
4% lapsiryhmille tarjottua tukea seka parannetaan tuen

tarjoamista lahipalveluna henkilostoresurssia lisaamalla.
Palkalliset henkilotyovuodet kasvavat 65 henkilotyovuodella.

e Palkkatuetun henkiloston suunniteltu maara talousarviossa on 180
henkilotyovuotta.

% TAMPERE
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Henkilostomenot 2024

452,7 miljoonaa euroa

Elinvoiman ja

kilpailukyvyn
palvelualue Konsernihallinto
121,0 31,2
27 % 5%
Kaupunkiympariston
palvelualue
23,9
Sivistyspalvelujen 5o
palvelualue
261,5
58 % Tampereen
Kaupunkiliikenne
15,1
3%

% TAMPERE

Vuoden 2024 talousarviossa henkilostomenot ovat
452,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 muutettuun
talousarvioon nahden henkilostomenot kasvavat
4,1 miljoonaa euroa (0,9 %).
Sopimuskorotukset ovat vuonna 2024 yhteensa 4,0 %.
Palkkoja korotetaan seuraavasti:

— 0,40 % keskitetty jarjestelyera 1.2.2024

— 2,27 % yleiskorotus 1.6.2024

— 0,73 % paikallinen jarjestelyera 1.6.2024,

kohdennuksesta neuvotellaan myohemmin

— 0,60 % kehittamisohjelmaera 1.6.2024, kohdennuksesta
neuvotellaan myohemmin.

Palkankorotusten arvioidaan kasvattavan kaupungin
henkildstomenoja noin 17,6 milj. euroa vuonna 2024.
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Tampere-konserni 2024 TAMPE RS

2022 Tytaryhtiot ja -yhteisot Osakkuusyhtiot

Infra ja energia Kehitys ja palvelu Kiinteistot
Osuus dadnivallasta, % Osuus dadnivallasta, % Osuus dadnivallasta, % Osuus dadnivallasta, %
Tyta r- Tampereen Energia—konserni 100,00 PirkanmaanVoimia Oy 82,00 Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00 Ateljeetalo Oy 47,66
yhteisdjen _ _ _ o
- Finnpark-konserni 100,00 Ekokumppanit Oy 62,50 Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100,00 KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00
avainluvut
.. . PirkanmaanJatehuolto O 65,33 Tampereen Sarka O 100,00 Tredu-kiinteist6t O 66,46 Hak tsdankehitys O 40,00
Liikevaihto: v P v v akametsan kehitys Oy
Tampereen Hiedanrannan Kehitys -konserni 100,00 Tampereen Messu-ja Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00
1 01 8 Me Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20 Urheilukeskus Oy 66,00
Tullinkulman Tyéterveys -konserni 75,19 YH Kodit Oy 21,86
Tase: Tampereen Raitiotie Oy 99,85 KKOy Tampereen Virastotalo 100,00
Tammenlehvésaatio . Monetra Pirkanmaa Oy 21,00
2636 Tavase Oy 78,40 NurmiResort Oy 100,00
Me T InfraO 98.00 Monetra Oy 21,00
- ampereeninira=y ’ Matkailu ja elinkeinotoiminnot
Henkil6sto: Osuus dadnivallasta, % Tampereen Ravirata Oy 15,66
Tampereen Vesi Oy 100,00 z !
Asunnot Tampereen Sarkanniemi-konserni 100,00
2930 Osuus danivallasta, %
Annalan Vuokra-asunnot Oy 100,00 Tampere-talo -konserni 100,00
Tampereen Vuokratalosaatio Business Tampere Oy 60,44
as L]
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00 Visit Tampere Oy 60,44 L"kela ltOkset
Tampereen Vuokra-asunnotOy 100,00 Oy Runoilijan Tie 72,58 Tampereen Kaupunkiliikenne, TKL
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100,00 Suomen Hopealinja Oy 100,00

% TAMPERE
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Tulostaulu 12 merkittavimman tytaryhteison
vuoden 2024 talousarvioiden tunnusluvuista

Omistus- Liike- Litke= Liike- Korollinen Lainojen

Yhteison nimi (1 000 euroa)

osuus %

vaihto

vaihdon
muutos

voitto

Nettotulos vieras

muutos

Henkilosto

paaoma

Tampereen Energia -konserni 100,0 322 217 -22 283 32 000 21 420 269 000 -7 000 436
Tampereen Tilapalvelut Oy 98,0 171 765 19 741 875 740 0 0 238
Pirkanmaan Voimia Oy 82,0 97 500 909 683 608 0 0 1020
Tampereen Infra Oy 98,0 51 827 -2 008 715 527 0 0 320
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,7 52 921 3 421 45 19 8 814 7 114 103
Tampereen Raitiotie Oy 99,00 32 613 3 167 6 322 0 362 000 22 000 21
Finnpark Oy 100,0 28 500 500 4 600 3100 60 000 -5 000 80
Tullinkulman Tyéterveys Oy 75,2 22 400 400 120 100 344 0 230
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,0 25 286 1309 2 000 200 97 763 15413 20
Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0 24 000 2 18; 1 680 1100 10 840 -2 820 330
Tampere-talo Oy 100,0 16 055 -781 -34 4 0 0 57
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100,0 6 000 1 000 1 250 1 000 7 000 7 000 3
Omistusosuus = kaupungin suora tai valillinen omistusosuus 31.8.2023

Nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - valittomat verot

% TAMPERE
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Merkittavimpien konserniyhteisojen
investoinnit 2024

Tampereen Energia (konserni)

Yhteensa
276 M€

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen Vuokratalosastio
Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vesi Oy

Pirkanmaan Jatehuclto Oy (konserni)
Tampereen Virastotalo KKOy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy
Tampereen Sarkanniemi Oy (konserni)
Tampereen Palvelukiinteisttt Oy
Finnpark Oy (konserni)

Pirkanmaan Voimia Qy
Tredu-Kiinteistdt Oy

T:reen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Suurimmat kehitys- ja palveluyhtist

.
La
Bl

ra
=]
i

Asuntoyhteisdt
Kehitys- ja palveluyhtidt ja muut yhtiot

Kiinteistoyhtidt
% TAMPERE '
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Osinkotulot tytaryht

% TAMPERE

Tampereen Sahkolaitos Oy
Finnpark Oy

Tampereen Sarkanniemi Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Vilusen Rinne Oy

YH Kodit Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tuotekeitys Oy Tamlink
Kuntarahoitus Oyj

Coxa (osakkeet myyty 2022)

Yhteensa

20 000
0
0
572

685
1700
186
650

478
361
24 644

TAMPERE.

FINLAND

i0ista ja osuuksista
wisie | aon | o2 | E203 | mazoas

20 000
500
100
572

4
575
1720
1 000
500

946
222
26 139

20 000
500
300
572

0
468
750

14 000

500
0
1590
0
38 930

20 000
1 000
1 000

572
0
500
750
1 000
500
0
1500
0
26 822
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Liite 1
Tuloslaskelma
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Tuloslaskelma 2024, tulot

Liikelaitokset yhdistelty, sisdiset erat poistettu, ei sisalla satunnaisia eria

Milj. e TA 2024 Enn. 2023
Verotulot 643,5 677,0
Valtionosuudet 80,0 56,2
Myyntitulot 96,8 166,6
Maksutulot 46,2 39,6
Vuokratulot 115,9 107,5
Muut toimintatulot 61,7 32,6
Rahoitustulot 46,3 46,2
Tuet ja avustukset 29,7 34,1
Yhteensa 1120,0 1159,7

% TAMPERE

Satunnaiset erat
13 %

Vuokratulot
9 %

Myyntitulot
8 %

Muut

toimintatulot

5 %

Valtionosuudet

6 %

Rahoitustulot

4 %

Maksutulot
4 %

TAMPERE.

FINLAND

Verotulot

Tuet ja avustukset
2%

50 %
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Tuloslaskelma 2024, menot

Liikelaitokset yhdistelty, sisaiset erat poistettu

Milj. e TA 2024 Enn. 2023
Palvelujen ostot 334,1 324,9
Henkilostobmenot 452,7 443,7
Avustukset 64,8 65,7
Vuokramenot 95,3 90,0
Aineet, tarvikkeet ja 32,5 40,8
Rahoitusmenot 20,9 20,5
Muut 4,0 5,3
Poistot 128,7 128,9
Yhteensa 1133,0 1119,6

Toimintamenoista on vahennetty Valmistus omaan
kayttoon -eran kautta oikaistavat menot.

% TAMPERE

Poistot
11 %

Vuokramenot
8 %

Avustukset
6 %

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat
39% P
Rahoitusmenot
2%
Muut toimintamenot o
0,3% Henkiléstdmenot

40 %
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Hankinnat

* Hankintojen toiminnallinen ja
taloudellinen merkitys Tampereen
kaupungissa on suuri. Vuoden 2024
talousarviossa hankintojen osuus on

noin puolet kokonaismenoista. Henk"gzt:menot

HANKINNAT

e Kasvua aiempaan selittaa osittain korkea B
inflaatio, mm. energian, elintarvikkeiden
ja rakennustarvikkeiden hinnannousu. ralveluen ostot

 Lisaksi kaupungin tekemat investoinnit
kasvavat.

Muut menot

2% Aineet, tarvikkeet, tavarat

* Hankintojen tehostamisen merkitys
Avustukset 3%

kaupungin talouden tasapainottamisessa 5%
kasvaa.

% TAMPERE

Vuokramenot
7%
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Kunnallisvero

* Vuonna 2023 kunnille tilitetdan verotuloja vield Kunnallisveron kehitys 2018-2027
osittain vuoden 2022 kunnallisveroprosentilla, mika
lisaa kuluvan vuoden verokertymaa.

e Kunnallisveron tuloveroprosentti on 7,60 % (paivitetty
kymmenyksen tarkkuudelle)

Milj. e

 Tampereen kunnallisverotilitysten arvioidaan
vahenevan vuonna 2024 noin 5,1 % (24 milj. euroa),
kun ns. verohannat poistuvat. Kunnallisveroja
arvioidaan kertyvan 447 milj. euroa.

 Tampereen verotettavien tulojen arvioidaan

2018 2019 2020 2021 2022 Enn. 2024 2025 2026 2027
kehittyvan suotuisasti, silla kasvuksi arvioidaan 6,2 %. 2023

% TAMPERE
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Tampereen tuloveroprosentti ja
efektiivinen veroaste

22% 20,25% 2025% 20,25%

19,75% 19,75% Efektiivisella veroasteella
tarkoitetaan tosiasiassa
maksuunpantujen verojen
suhdetta tuloihin. Erilaisten
vahennysten johdosta kuntien
tuloveroprosentti ei vastaa

todellista veroastetta.

20%
18%
16%

14%

1423% 1420% 1463% 1461%
12% =

10%

89, 7,61% 7,6% 7,6 %
Q

Kunnallisverotuksessa tehtavia
vahennyksia ovat muun muassa
kotitalousvahennys,

2% matkakustannukset,
0% tulonhankkimiskulut,
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ansiotulovahennys ja

6%

4%, 586% 595% 598% 6,03%

—=Tuloveroprosentti  =s=Kunnallisveroaste perusvahennys.

' TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

Yhteisovero

* Yhteisoveroa on kertymassa vuonna 2023 noin
100 M£.

* Kaupungin yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2024
maaraytyy verovuosien 2022 ja 2021 perusteella
ja tieto osuudesta saadaan tammikuussa 2024.

* Talousarviovaiheessa on arvioitu kaupungin
vhteisovero-osuuden pysyvan ennallaan.
Tampereen nykyisella jako-osuudella
vhteisoverotuloja arvioidaan tilitettavan 87 mil,.
euroa vuonna 2024.

"4 TAMPERE

Milj. e

140 -
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Yhteisoveron kehitys 2018-2027

2018 2019 2020 2021 2022 Enn. 2024 2025 2026 2027
2023
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Kiinteistovero

* Lausuntokierroksella olleen hallituksen esitysluonnoksen Kiinteistéveron kehitys 2018-2027
mukaan yleisen kiinteistoveroprosentin sijaan jatkossa
maarattaisiin erilliset yleiset kiinteistoveroprosentit 1;‘3 i
maapohjille ja rakennuksille. Maapohjan yleisen ﬁg ]
kiinteistoveroprosentin alarajaksi tulisi 1,30. 100 -
Rakennusten yleisen kiinteistéveroprosentin alarajana o 50 .
sailyisi 0,93. g 0
* Vuoden 2024 talousarvio on valmisteltu muutoin vuoden ig ’
2023 veroprosenteilla, mutta hallituksen 30 -
esitysluonnoksen mukainen muutos yleisen e
kiinteistoveron osalta on laskelmassa otettu huomioon. 0 -
Muutoksen vaikutus Tampereelle on 0,88 milj. euroa. 2016 2019 2020 202 202 ;';zr'g 2024 2025 2026 2027

e Kiinteistoveron tuotto on vuonna 2023 noin 106 milj.
euroa ja kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 109,5 mil;.
euroa vuonna 2024.

% TAMPERE
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Valtionosuudet

e Kuntien valtionosuusrahoituksesta siirtyi 400
. . .e . . . M€
vuonna 2023 merkittava osa hyvinvointi-
alueille, kun sosiaali- ja terveystoimen seka 300

pelastustoimen palvelut siirtyivat pois kunnilta.

 Vuonna 2024 valtionosuuksia arvioidaan 200
kertyvan yhteensa 80,0 M€.

* Peruspalvelujen negatiinen valtionosuus johtuu 100

80

. . . . . 80 37

mm. sote-uudistuksen muutosrajoittimesta ja
54
kunnan rahoitusosuudesta 0 il
-
perustoimeentulotukeen.
* Taloussuunnitelmavuosien 2025-2027 -100
. . e es e oy g ee e . TP 2022 TP Enn TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

valtionosuuksien maara kasvaa merkittavasti, 2023
JOS TE‘UUd|StUS tOteUtuu suunn Ite”ussa W Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ® Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, TE-uudistus
al kata u I ussa. B Veromenetysten kompensaatio B Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

% TAMPERE
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e .. KURNaN
Asukasmaara

peruspalvelujen

Pe r u S p a Ive I Uj e n SiieS0es valtionosuus 2024

e Tampere 249 009 -36 615 847
valtionosuus 2024 <.
. . Eurajoki 9211 -5 812 362
(ilman veromenetysten kompensaatiota) Turku 197 900 -5 457 888
Kemi 19 499 -5 415 089

Hamina 19 549 -4 568 680

Mikkeli 51980 -3 402 307

Harjavalta 6753 -2 262 926

Hanko 7832 -2 235 013

Kaskinen 1256 -1 119 925

Kuopio 122 594 14 983 588

Pirkkala 20 405 16 351 821

Nokia 35 346 17 199 457

Lempaala 24 580 19 237 268

Kangasala 32 959 20 293 389

Yl6jarvi 33607 25 816 145

Jyvaskyla 145 887 32 183 652

Lahti 120175 61781015

Oulu 211 848 85 914 396

Vantaa 242 819 127 421 216

Helsinki 664 028 133 450 269

Espoo 305 274 366 679 809

% TAMPERE YHTEENSA 5 533 611 2 458 792 142
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Verorahoitus 2018-2027

e Sote-uudistuksen myota verorahoituksen
taso aleni merkittavasti (-53,2 %) vuonna
2023.

* Vuonna 2023 kunnille tilitettiin verotuloja
viela osittain vuoden 2022 veroperusteilla,
mika lisaa kuluvan vuoden verokertymaa.

e Vuonna 2024 verorahoitus alenee arviolta
1,3 % "verohantien” poistuttua.

e TE-uudistus nostaa vuoden 2025
valtionosuusarvioita. Verorahoituksen
kasvuarvio on 10,6 %.

% TAMPERE
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Tampereen kaupunki TA 2024 (ilman Tre Veden vaikutuksia)

TOIMINTA VERORAHOITUS RAHOITUS
Toimintatulot Verotulot Rahoitustulot
350,3 M€ 643,5 M€ 46,3 M€
Toimintamenot Valtionosuudet Rahoitusmenot
-983,3 M£ 80,0 M€ -20,9 M£

josta omaisuuden

Vuosikate 115,8 M€ myyntivoitot -54,4 M€

{tulorahoituksen korjauserat)

Lainakannan Nettoinvestoinnit Dmaisyuden
muutokset myyntitulot

80,4 M€ 231,3 M€ 89,7 M€

Vaikutus rahavaroihin
% TAMPERE e

Tre Veden vaikutukset
rahoituslaskelmaan

Investainti, sijoitus
yhtiodn
-51,8 M€

Omaisuuden
myyntitulo
361,2 M€

Antolainasaamisten
lisdykset -283,0 M€

Yhtidlle siirtyvat
liittymismaksuvelat
-26,4 M€

Vaikutus rahavaroihin
0,0 M€

TAMPERE.

FINLAND

TA 2024 vertailukelpoinen
toimintakate kasvaa 35,7 M€
(5,4 %) ja verorahoitus alenee
9,7 M€ (-1,3 %) vuoden 2023
ennusteeseen verrattuna.

Investointien
tulorahoitusprosentti on 50 %.

Investointien rahoittamiseksi
lainamaara kasvaa vuonna
2024 noin 80 M€ ja omaisuutta
myydaan noin 90 M£€:lla.
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Henkiloston maara

* Henkilotydvuosien maara vuoden
2024 talousarviossa 8 285 henkilotyovuotta.

* Henkiléstomenot 452,7 miljoonaa euroa

Keskeista on:

* Tavoitteellinen ja tuloksellinen johtaminen
* (Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

* Hyva tyontekijakokemus

e Uudistumiskyky ja muutosjoustavuus

 Kaupunkitydnantajan pito- ja vetovoima

% TAMPERE
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*) Ilman Tampereen Vesi Liikelaitosta

Palkallinen henkilotyévuosi = yhden kokoaikaisen henkilon taysi palkallinen
vuositydpanos
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Talonrakennus-
investoinnit kartalla

% TAMPERE

Talonrakennusinvestoinnit 2024-2027
Hankkeet, joille esitetty suunnittelu- tai toteutusrahaa

C OO 0 e

Uudis- ja lisdrakennus
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
Uudis- ja lisdrakennus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Perusparannus ja laajennus
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
Perusparannus

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus
Perusparannus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Perusparannus

Konsernihallinto

TAMPERE
TAMMERFORS
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Tulorahoitus, investoinnit ja poistot

300
250
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Milj. euroa
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Enn TA TS T5 TS
2023 2024 2025 2026 2027

mm Mettoinvestoinnit, milj. euroa 198 154 223 228 233 235 283 233 245 265
=g=="u0sikate, milj. eurca 43 90 169 181 142 169 116 B84 99 114
=P oistot, milj. euroa 108 112 106 107 124 129 129 127 125 132
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M€
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Talonrakennusinvestoinnit

taloussuunnitelmakaudella
vhteensa (brutto) 503,4 M€

92,8
87,4
B TA 2024 W TS 2025 TS 2026 TS 2027
26,8
20,6
18 417 0 17,917,917,8
I I I T
Varhaiskasvatus, esi-ja  Kulttuuri- ja vapaa- Muut kohteet Leasing-kohteiden Lukiokoulutus
perusopetus aikapalvelut lunastus
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Talonrakennus-

hankkeet
2024-2027
vht. 503 M€

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND
Valmistu

Hankkeen nimi Kus-t. TA 2024 TS TS TS mis-

arvio 2025 2026 2027 .

vuosi

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS
Eteldpuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali 10 550 2 049 2024
Tasanteen uusi paivakoti (puurakenteinen) 7 390 1684 2024
Tahmelan uusi paivakoti 7350 4306 2844 2025
Lamminpdan koulun rakennus 2 uudisrakennus 12700 7000 5500 2025
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 34280 12935 14570 5975 2026
Kdmmenniemen koulun perusparannus ja laajennus 20 000 200 10000 9800 2026
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus (koulu, padivakoti, nuorisotilat ja kirjasto) 35050 400 9800 14850 10000 2027
Kanjonin pdivakoti ja koulu 17 700 300 8 700 8700 2027
Annalan koulu, Karosen koulutalon perusparannus ja laajennus 4 800 300 2028
Koivistonkylan paivakoti 6 230 200 2700 2028
Takahuhti B koulu, vI1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus 23 552 300 4050 3768 7834 2028
Jarvensivun pdivdkoti ja koulu perusparannus ja laajennus 8 400 200 2029
Kalkun paivakoti ja koulu 7 650 200 2029
Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 10 000 100 2029
Viinikanlahden péaivdkoti ja koulu (puurakenteinen) 9 000 300 2029
Kaukajarven koulu, paivakoti, nuorisotilatja kirjasto perusparannus ja laajennus 48 200 300 4200 15000 2030
Hiedanrannan koulu ja paivakoti (1- ja 2-vaihe) 49 930 540 500 8895 2033
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 2780 2730 2024
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja oheistilat) 4 815 2400 2415 2025
Tampereen Taidemuseon laajennus 31058 900 2100 10000 10000 2028
Uimahalli, eteld ( suunnittelu kuntayhteistyéna Pirkkalan kanssa) 100 100
Hiedanrannan liikuntahalli ja nuorisotilat 10 000 200 2028
Uusi palloilu-ja liikuntahalli (korvaa Pyynikin palloiluhallin) 15 000 200 7300 2028
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Falonrakennus-
Kust TS TS TS Valmistu
Hankkeen nimi us. ‘' TA 2024 mis-
a n e e arvio 2025 2026 2027 .
VUuosi
PERUSPARANNUSHANKKEET
S VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS

Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus 14 230 7 653 2024
Kissanmaan koulun perusparannus 16121 8656 7266 2025
ht 503 M€ Hatanpdan Jukolan perusparannus ja muutostyot 9 835 3214 6421 2025
y L Lamminp&an koulun rakennus 1 perusparannus 5234 300 1434 3500 2026
Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja kivirakennus) perusparannus 22 950 1000 5000 10725 6225 2027
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 8 650 100 1820 4180 2550 2027
Hatanpdan koulun perusparannus 25 307 300 12504 12504 2027
Pyynikin koulun perusparannus 15950 300 7900 2028
Raholan koulun perusparannus 16 550 300 2029
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 20410 400 600 8000 8000 2028
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu) 17 450 300 2029
Takahuhdin koulun A-talon (vanha Ristinarkku) vl.5-9 perusparannus 24 175 400 2030
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1) 11995 200 400 2030
LUKIOKOULUTUS
Lyseon lukion perusparannus 20237/ 9700 9837 2025

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus 1300 1300 2024
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 11440 8540 1500 2025
Rauhaniemen sauna 1200 100 1100 2025
Tampereen Taidemuseon perusparannus 6 668 100 200 1000 4000 2028
Sampola, tyévaenopiston tilojen perusparannus 6 000 300 2028
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 9700 5000 4000 2025
Hatanpdan entinen pesularakennus, ylapohjan korjaukset 2 000 2 000 2026
Tullikamari perusparannus 10 810 7 110 3500 2026
Takahuhdin palvelukeskuksen (Tampereen taiteilijaseuran tilat) perusparannus 3700 300 3400 2027

% TAMPERE Taidekeskus Maltinranta 1500 100 2028
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Talonrakennus-
h a n k ke Et Kust. TS TS 7s  Valmistu

Hankkeen nimi . TA 2024 mis-
arvio 2025 2026 2027

2024-2027

KONSERNIHALLINTO

Vaestdnsuoja Liisankallio (kalliosuoja), rauhanajan kaytto selvityksessa 2200 2200 2024
y t ° 5 M Kaupin johtokeskus 5350 200 2028

Hiedanrannan Kartano 7 500 200 2029

PIENET INVESTOINNIT

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 450 100

Tampere-talon korjaustyot 400 350 350 350
Padivdkotien perusparannukset 3300 3350 3400 3250
Paivdkotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 3200 3250 3300 3200
Lukioiden pienet hankkeet 300 300 300 300
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannukset / pienet hankkeet 2800 2750 2750 2700
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikko pienet hankkeet 400 300 300 300
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 1 000 950 950 900
Valmistuneiden kohteiden jalkityot 250 250 250 200
Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit 3200 3200 3200 3100
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 3000 3000 3000 3000
MUUT INVESTOINNIT

Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50
Leasing-kohteiden lunastus 26 800

TALONRAKENNUKSET YHT. 128 717 116 556 122 252 135 857

% TAMPERE



Infra-
rakentamisen
investoinnit
2024-2027
vht. 197 M€

% TAMPERE
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Investoinnit kohdeselitys TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
|KADUT, LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT 49 900 49 000 49 000 49 000
Uudisrakentaminen yhteensa 18 150 21 250 22 750 23 250

Uudet alueet 18 150 21 250 22 750 23 250
Asuin- ja yritysalueiden rakentaminen (PALM) 18 150 21 250 22 750 23 250
Perusparantaminen yhteensa 31750 27 750 26 250 25750

Ratikkakaytiavaan liittyvat hankkeet 6 000 2 000 500
Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 2A ja 2B 6 000 2 000 500

Perusparantaminen 11 700 11 700 11 700 11 700
Katujen perusparantaminen

Liikenteen toimivuus 4 300 4 300 4 300 4 300
Tekninen perusparantaminen 1600 1600 1600 1 600

Viheralueiden perusparantaminen 1 500 1 500 1500 1 500
Hulevesijarjestelmien perusparantaminen 3 300 3 300 3 300 3 300
Siltojen perusparantaminen 1 000 1 000 1 000 1 000

Kestdvan liikkumisen edistiminen 4 650 4 650 4 650 4 650
Kawely, pyoraily ja esteettomyys 2 950 2 950 2 950 2 950
Liikenteen rauhoittaminen ja 30 km/h:ssa aluenopeusalueet 1200 1200 1200 1200
Joukkoliikenne (lityntapysakointi) 500 500 500 500

Erikoisrakenteet 5150 4700 4 600 4 600
Satamat 500 500 500 500
Ulkovalaistuksen perusparantaminen (katu + ulkoliikunta, sis LED-vaihdot) 2 000 2 000 1 900 1 900
Muut sahkoiset jarjestelmat 1 000 600 600 600
Liikennetelematiikka 1400 1 600 1 600 1 600
Y mpéristérakenteet 250

Muut 3 500 3 500 3 500 3 500
Suunnittelu (uudisrakentaminen ja perusparantaminen) 3 500 3 500 3 500 3 500



Kehitys-
ohjelmien
investoinnit
2024-2027
vht. 85 M€

% TAMPERE
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Investoinnit kohdeselitys 2024 2025 2026 2027
KEHITY SOHJELMAT 10 800 257490 23 660 24 300
Viiden tahden keskusta 7100 24 090 21 660 18 600
TAHERA:n aloitus 2000

Ranta-Tampella 300 300 300

Hakametsa Sport Campus 1 600 2000 2000 1 600
Sarkanniemi, Mustalahti, Onkiniemi 500 6330 4 970 1 600
Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteet 1700 20580 2080 2000
Viinikanlahti 1000 5800 6 000 8 000
Asemakeskuksen alue ao0 550 1000
Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit 2 760 2740 1000
Tulli, tullikamarinaukio 3500 1 500

Amuri, Tampereen taidemuseo ymparistdineen 1050 1000
Veturitalli 500

Ratinan suvanto 1000
Tammelan torin alue 400
Hiedanranta 3700 1700 2000 5700




Tunnuslukuja 2010-2024
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TA
2015 2016 2017 2018 .
Asukasluku 213217 215168 217 421 220446 223004 225118 228274 231853 235239 238140 241391 244223 249060 254000 257 000
Vero-% 1900 19,00 19,00 1900 1975 1975 1975 1975 1975 1975 2025 2025 20,25 7,61 7,60
Tulos (milj. euroa) 386 -125  -284 00 -193 -384 213 -10,7 -588  -20,1 63,8 74,7 17,8 40,0 1526
kunnallisveron muutos 24,1 8,6 34,4 41,4 16,5 12,1 20,9 0,3 -9,4 41,5 57,9 29,9 572 4770  -29,0
yhteis6veron muutos 10,6 1,7 -27,9 7,6 11,4 45  -130 12,2 4,6 6,2 8,1 42,1 11,3 41,8  -10,0
Valtionosuudet 210,6 2231 2397 3023 3005 2984 3172 2851 2911 3020 3946 3608 3739 56,2 80,0
Vuosikate (milj. euroa) 210,6 68,0 40,7 67,1 83,3 63,3 744 85,1 48,0 904 1694 1814 1423 1689 1158
Vuosikate, €/as 490 316 187 305 373 281 326 367 204 379 702 743 571 665 451
Nettoinvestoinnit, milj. euroa 1504 -126,3 -186,0 -141,9 -213,9 -2127 -2209 -1835 -1975 -153,9 -2226 -227,8 -2325 -2345 -283,1
Vuosikate - nettoinvestoinnit 60,2 -58,3 -1453  -748 -130,6 -1494 -1465 -984 -1495 636 -532 -464 90,2 65,6 -167,3
Lainat, €/as 1464 1502 1675 1785 1680 1772 2139 2276 2850 3338 3795 3647 3718 3333 35%
Lainakannan muutos, €/as 126 38 173 110 -105 91 367 137 574 488 457 -148 71 -385 261
BKT muutos-% +3,2 +2,5 14 -0,9 04" 40,5 +28°  +32 +11°  +12 22" 430  +1,7 03"  +12

% TAMPERE
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