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TALOUDESSA VAHAAN AIKAAN VIIMEINEN HYVA vuosiI?

Kuluvan vuoden alkuperaisen talousarvion tulos paatyi O-tulokseen ja vuoden aikana kau-
punginvaltuuston tekemien muutosten jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 20,8 mil].
euroa. Tammi-elokuun toteuman perusteella laadittu tilinpaatésennuste on 40 milj. eu-
roa ylijgamainen. Muutettua talousarviota parempi ennuste aiheutuu lahinna poikkeuk-
sellisen hyvan verotulokehityksen ja erityisesti positiivisen kunnallisverokertyman vuoksi.

Kaupungin yhteenlaskettu toimintakate on toteutumassa 14,1 milj. euroa talousarviota
parempana. Positiivinen ylitys aiheutuu erityisesti maankayttésopimuskorvausten talous-
arviota suuremmasta kertymasta ja myds maavuokratuottoja kertyy arvioitua enemman.
Verotuloarviota nostettiin kesakuun talousarviomuutoksessa 37 milj. eurolla ja positiivi-
nen verotulokehitys parantaa koko vuoden tulosennustetta merkittavasti.

Kuluvan vuoden osalta myonteista on myos se, etta vuosikatteen suhde nettoinvestoin-
teihin on muodostumassa hyvalle tasolle. Nettoinvestointeja on kertymassa 234,5 milj.
euroa, mika alittaa talousarvion 38,6 milj. eurolla. Investointien alitus aiheutuu lahinna
talonrakennushankkeiden lykkdaantymisesta. Vuosikate kattaa investoinneista 72 pro-
senttia, mika on voimakkaasti kasvavassa kaupungissa hyva taso.

Kaupungin lainamaara on vahenemassa kuluvana vuonna huomattavan paljon. Laina-
maara on putoamassa perati 82,7 milj. eurolla ja asukaskohtainen lainamaara on laske-
massa 386 eurolla. Asukaskohtaisen lainakannan arvioidaan olevan vuoden lopussa 3
333 euroa. Vuoden 2023 osalta taloudesta on tulossa tasapainoinen.

Vaikka kuluvasta vuoden taloudesta on tulossa koko kuntakentalld paaasiassa varsin
hyva, niin seka Tampereen etta padosan kuntia talousnakymat heikkenevat nopeasti jo
vuonna 2024. Valtiovarainministerio arvioi optimistisesti kuntatalouden olevan ensi vuon-
na noin miljardi euroa paremman, mitd Kuntarahoitus on arvioinut. Suurten kaupunkien
talousarviovalmisteluista tihkuneiden tietojen perusteella Kuntarahoituksen arvio kunta-
taloudesta on huomattavasti lahempana todellisuutta.

Kaupungin investointitarpeet eivat olennaisesti laske ldhivuosina, mutta tulorahoituk-
sen taso on jaamassa nykyista tasoa matalammaksi. Tdman vuoksi kaupungin investoin-
tien toteuttamisessa on noudatettava tarkkaa harkintaa, jotta kaupungin lainamaara ei
kasvaa hallitsemattomasti. Kaupungin ei tule kuitenkaan kategorisesti supistaa investoin-
titasoa, jotta kaupunki ei omilla toimilla heikenna jo muutoinkin vaikeuksissa olevaa ra-
kennusteollisuutta.
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Lahivuosien talousnakymat ovat hyvin huolestuttavat, mika on otettava huomioon kau-
pungin toiminnan ja talouden tulevien vuosien suunnittelussa. Taman vuoksi on valtta-
matonta pidattaytya uusista pysyvistd menojen lisayksista ja myos nykyista palvelutar-
jontaa joudutaan tarkastelemaan kriittisesti.

TUNNUSLUKUTAULUKKO
Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
Tunnusluvut 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Toimintakate, milj. € -377,0 -1442,5 -604,0 -590,0
Nettomenojen kasvu, % -59,9 2,7 -58,1 -59,1
Vuosikate, milj. € 147,5 142,3 149,2 168,9
Vuosikate / poistot, % 180,5 114,3 115,8 131,1
Tulos, milj. € 65,8 17,8 20,3 40,0
Toiminnan ja investointien
rahavirta, 5 vuotta (milj. €) -190,7 -321,9 -295,8 -233,0
Investoinnit (netto), milj. € -123,0 -232,5 -273,1 -234,5
Investointien tulorahoitus, % 119,9 61,2 54,6 72,0
Lainat, milj. € 788,2 925,9 932,0 843,2
Lainat, € / asukas 3117 3718 3728 3333
Verorahoituksen kasvu, % -51,3 5,9 -53,4 -53,2
Asukasmaara 252 872 249 009 250 000 253 000

Tyollisyystilanne on hieman heikentynyt

Tampereen tyodllisyystilanne kohentui vuoden 2022 aikana, ja ty6ttdomyysaste sailyi va-
kaana noin kymmenessa prosentissa alkuvuoden 2023. Kesalla tilanne heikkeni hieman,
mutta elokuussa tydttomyysaste koheni alle 11 prosenttiin (10,8 %), myds tydnhakijoiden
maara laski hieman edeltavista kuukausista 13 359 henkil66n. Vuodentakaiseen tilantee-
seen verrattuna tydttdmyys kuitenkin lisdantyi noin 1 400 henkildlla.

Tyottdmien maarat ovat sailyneet melko tasaisina alkuvuonna niin nuorten, yli 50-vuoti-
aiden, ulkomaalaisten kuin pitkaaikaistyottomien keskuudessa. Elokuussa tydttdmana oli
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1627 alle 25-vuotiasta, 3 622 yli 50-vuotiasta, 1 623 ulkomaalaista ja 4 181 pitkaaikaistyo-
tontd. Vuodentakaiseen verrattuna maarat ovat hieman nousseet.

Heikkeneva taloustilanne voi vaikeuttaa tyoéllisyystilannetta tulevaisuudessa. Tata voi
osaltaan ennakoida avoimien tydpaikkojen maarg, joka heikentyi edellisvuodesta.

Kaupungin kasvu jatkuu voimakkaana

Kaupungin kasvu on jatkunut yha voimakkaana ja kevaalla ylittyi 250 000 asukkaan ra-
ja. Kuluneena vuonna Tampere on elokuun loppuun mennessa kasvanut 3863 uudella
asukkaalla, mika on noin 800 asukasta enemman kuin edellisvuonna samaan ajankoh-
taan mennessa. Kasvu perustuu kuntien valiseen ja maahanmuuton muuttovoittoon, sil-
la syntyvyys on pysynyt yha alhaisissa lukemissa. Kaupunki on toivottanut tervetulleeksi
kasvun myota runsaasti uusia kansainvalisia tamperelaisia. Noin puolet vaestdonkasvusta
muodostuu nettomaahanmuutosta.

Vetovoimainen kaupunki sdilyttaa yha paikkansa Suomen suosituimpana asuinpaikkana
ja on Suomen suositelluin opiskelukaupunki. Tampere on yha vahvistanut asemaansa
yritystapahtumien ja kongressien jarjestamispaikkana ja jarjestettyjen tapahtumien maa-
ran odotetaan loppuvuodesta ylittyvan vuoteen 2022 nahden.

Kaupungin kasvaessa liikkumiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota. Liikkkumisen tulee
olla sujuvaa kaikilla kulkumuodoilla. Viime vuosina on tehty merkittavia panostuksia jouk-
koliikenteeseen, ja joukkoliikenteen suosio onkin kasvanut kaupunkilaisten keskuudessa
vuoden takaiseen verrattuna. Nysse-liikenteessa tehtiin tammi-elokuussa noin 32,4 mil-
joonaa nousua, mika on noin 23 % enemman kuin viime vuonna vastaavalla ajanjaksolla.
Myos kavellen ja pyoralla taitettujen matkojen suosio on kasvanut. Lisaksi raitiotien laa-
jentamissuunnitelma Pirkkalaan ja Linnainmaalle on edennyt suunnitellusti.

Kasvavassa kaupungissa tulee kiinnittda huomiota myds siihen, etta keskusta sailyy
viihtyisana ja saavutettavana. Keskustan saavutettavuuden parantamiseen tahtaava lii-
kennejarjestelmasuunnitelma on edennyt aikataulun mukaisesti ja suunnitelmaluonnok-
sen ennustetaan valmistuvan vuoden 2023 loppuun mennessa. Tyytyvaisyys keskustan
katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on myds parantunut vuoteen 2022 verrattu-
na. Ymparistdsta huolehtiminen ja luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ovat keskei-
sia tavoitteita Tampereella. Luonnon monimuotoisuutta kuvaavat seurantaindikaattorit
on paaosin maaritetty ja monimuotoisuuden perustilaseuranta on aloitettu kartoittamal-
la Lansi-Tampereen suuralueen luontotyypit ja tekemalla linnustoselvityksia keskeisilla
alueilla.
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Asemakaavoituksella mahdollistetaan Tampereelle pientalorakentamista, ja tassa ta-
voitteessa on kuluneena vuonna edetty suunnitellusti. Kaupungin kestavan kasvun ta-
voitteena on suunnata asumista joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin ja tdssa
tavoitteessa on onnistuttu hyvin, kun asemakaavoitusohjelman mukaisesti 82 prosent-
tia asumisen asemakaavoista sijoittuu naille alueille. Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukaisessa asuntotuotannossa jaataneen tavoitteesta, jonka mukaan kohtuuhintaisia
asuntoja pitaisi valmistua vuoden loppuun mennessa 716. Elokuun arvion mukaan koh-
tuuhintaisia asuntoja valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa 534. Asuinalueiden ke-
hittamistyd edistyy tavoitteiden mukaisesti ja Kaukajarvi-Annalan kaupunginosaohjelma
on kaynnissa. Kaupunkitasoista kaupunginosakehittamisen tyoryhmaa ollaan kaynnista-
massa parhaillaan.

Kaupungin tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla. Soteuudistuksen jalkeen kaupungin tehtdvissa korostuu yha vahvemmin asukkai-
den hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Tampere on lahtenyt viemaan uutta rooliaan
eteenpadin monella rintamalla. Tarkeaa on, etta tydta tehdaan tiiviissa yhteistydssa hyvin-
vointialueen ja koko kaupunkiyhteison kanssa.
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Tot. 1-8/ Muutettu TP Enn
Milj. euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 109,9 244,3 162,4 166,6
Maksutulot 23,4 100,4 35,0 39,6
Tuet ja avustukset 20,2 62,6 36,6 34,1
Vuokratulot 71,4 85,6 103,7 107,5
Muut toimintatulot 21,0 23,3 27,0 32,6
Tulot yhteensa 246,0 516,3 364,6 380,3
Valmistus omaan kayttéon 2,4 5,1 54 5,4
Toimintamenot
Henkildstomenot -296,3 -686,1 -448,6 -445,4
Palkat ja palkkiot -238,2 -547,2 -360,0 -357,1
Henkildsivukulut -58,2 -138,9 -88,6 -88,3
Elakekulut -48,8 -118,5 -73,9 -73,6
Muut henkildsivukulut -9,4 -20,4 -14,7 -14,7
Palvelujen ostot -201,1 -994,1 -323,3 -327,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24,3 -64,6 -41,6 -41,7
Avustukset -42,9 -104,8 -64,3 -65,7
Vuokramenot -59,0 -109,6 -90,7 -90,0
Muut toimintamenot -1,7 -4,7 -5,5 -5,3
Menot yhteensa -625,4 -1 964,0 -974,0 -975,6
Toimintakate -377,0 -14425 -604,0 -590,0
Verotulot 469,6 1192,3 673,0 677,0
Valtionosuudet 37,4 3739 56,2 56,2
Rahoitustulot ja -menot 17,5 18,6 24,0 25,7
Vuosikate 147,5 142,3 149,2 168,9
Suunnitelmapoistot -81,7 -124,4 -128,8 -128,9

Tilikauden tulos 65,8 17,8 20,3 40,0
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Tuloslaskelman toteuma ja tilinpaatésennuste

Tuloslaskelma ei ole vertailukelpoinen edellisvuoteen vuodenvaihteessa toteutuneen
sote-uudistuksen takia.

Tilikauden tulosennuste on 40,0 milj. euroa ylijagamainen. Tuloksen ennustetaan toteu-
tuvan 19,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempana, mita selittaa erityisesti toi-
mintatuottojen ylitykset. Tilikauden tulosennuste on 22,2 milj. euroa edellisvuotta pa-
rempi.

Toimintakatteen tilinpaatésennuste on 14,0 milj. euroa muutettua talousarviota parem-
pi. Toimintatuottojen 15,7 milj. euron (4,3 %) ylityksen taustalla ovat erityisesti pysyvien
vastaavien myyntivoitot ja maankayttésopimuskorvaukset. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan 1,7 milj. euroa budjetoitua suurempina.

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan 4,0 milj. euroa budjetoitua parempana kun-
nallisverojen takia. Verotulojen ja valtionosuuksien tarkempi analyysi |10ytyy katsauksesta
tuottojen ja kulujen analyysin jalkeen.

Vuosikatteen 168,9 milj. euron ennuste kattaa ennustetut suunnitelmapoistot 131-pro-
senttisesti. Poistojen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena. Poisto-
jen kasvuun vaikuttaa kaupungin korkea investointitaso.

Tuotot

Myyntituottojen tilinpaatésennuste on 4,3 milj. euroa (2,6 %) budjetoitua parempi, mita
selittaa erityisesti kaupunkiympariston palvelualueen myyntituottojen ylitys.

Maksutuottojen ennustetaan toteutuvan 4,6 milj. euroa (13,2 %) muutettua talousarvio-
ta parempana maankayttésopimuskorvausten takia.

Tuet ja avustukset toteutuvat ennusteen mukaan 2,6 milj. euroa (7,0 %) budjetoitua pie-
nempand. Suurimmat tukien ja avustusten alitukset kohdistuvat sivistyspalvelujen palve-
lualueelle.

Vuokratuottojen ennuste ylittda muutetun talousarvion 3,8 milj. eurolla (3,6 %), mika
selittyy padaosin maa-alueiden vuokratuotoilla.

Muiden toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 5,6 milj. euroa (20,8 %) budjetoitua
suurempina paaosin pysyvien vastaavien myyntivoittojen takia.

Kulut

Henkilostékulujen tilinpaatésennuste ylittad muutetun talousarvion 3,2 milj. eurolla. En-
nusteessa on arvioitu kunta-alan palkkaratkaisun lisakustannusvaikutuksen olevan noin
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7,9 milj. euroa vuonna 2023. Henkildstomenojen tarkempi analyysi 16ytyy kohdasta Hen-
kilosto.

Materiaali- ja palveluostojen ennuste on 4,4 milj. euroa budjetoitua suurempi, mita se-
littda erityisesti palveluostojen ylitykset sivistyspalvelujen palvelualueella. Palvelujen os-
tot seka Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmien analysointi 16ytyy kohdasta Hankinnat.

Avustuskulujen ennustetaan ylittyvan 1,4 milj. euroa (2,2 %) tydmarkkinatuen kunta-
osuuden 2,0 milj. euron ylityksen vuoksi.

Vuokrakulujen ennustetaan toteutuvan 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Alitukset kohdistuvat padosin rakennusten ja huoneistojen vuokrakuluihin.

Muiden toimintakulujen ennustetaan toteutuvan ldhes budjetoidusti.

TUNNUSLUKUTAULUKKO

Tot. 1-8/
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 TP 2022 TP Enn 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut*, % 39 26 39
Vuosikate / Suunnitelmapoistot, % 180 114 131
Vuosikate, euroa / asukas 583 571 668
Asukasmaara 252 872 249 009 253 000

*Kuluista on vahennetty Valmistus omaan kayttoon -eran
kautta tehdyt oikaisut

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023 11



12

_|HI.

Verotulot
Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
Milj. euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Kunnallisvero 346,4 953,9 467,0 471,0
Kiinteistovero 51,1 99,6 106,0 106,0
Yhteisovero 72,1 138,8 100,0 100,0
Yhteensa 469,6 1192,3 673,0 677,0

Verotulojen toteuma ja tilinpaatosennuste

Tilikauden 2023 verotulojen kokonaiskertymaksi arvioidaan 677 milj. euroa, mika on 4
milj. euroa muutettua talousarviota enemman ja 47 milj. euroa alkuperaista talousarvio-
ta enemman. Ennustetta ei ole muutettu kesakuun raportoinnin jalkeen.

Verotulojen kertymadaarvio pohjautuu Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehik-
koon elokuulta 2023.

Elokuun loppuun mennessa verotuloja on tilitetty yhteensa lahes 470 milj. euroa.

Vanhoilta verovuosilta (eli ennen verovuotta 2023) kertyy verotuloja korkeammilla tulo-
veroprosenteilla ja yhteisdéveron jako-osuuksilla. Tama nostaa verotilityksen tasoa selvas-
ti kalenterivuonna 2023. Ensi vuonna vanhojen verovuosien positiivinen vaikutus kaytan-
ndssa poistuu ja ndin ollen kehitys on negatiivinen. Taman ns. verohannan euromaara
riippuu padasiassa maksettavan verotulon 2022 maarasta ja miten verovuoden jaannos-
verot kertyvat.

Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan 4 milj. euroa muutettua talousarviota enem-
man. Kuluvan vuoden ennakkoverot ovat kehittyneet myonteisesti ja erityisesti palkka-
summan kasvu on ollut voimakasta suurelta osin sopimuskorotusten ansioista. Vuoden
2022 verotus valmistuu lokakuun lopussa 2023. Sote-uudistuksen yhteydessa kaikkien
Manner-Suomen kuntien veroprosentteja leikattiin 12,64 %-yksikdlla. Tampereen vero-
prosentti vuonna 2023 on siten 7,61.

Yhteisoveron tuotoksi arvioidaan 100 milj. euroa. Ennusteeseen liittyy kuitenkin epavar-
muutta. Tammi- ja helmikuussa kertyi verovuoden 2022 lisdennakoita ennustettua pa-
remmin, mutta kesasta alkaen yritykset ovat alentaneet maksettuja ennakkoveroja, ja
tama on nakynyt yhteisdveron tilityksissa viime kuukausina.
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Kiinteistoverotuloja ennustetaan kertyvan 106 milj. euroa. Verotulot kasvavat viime vuo-
desta 6,4 milj. euroa (6,4 %). Reipas kasvu johtuu rakennuskustannusindeksin nousun
aiheuttamasta jalleenhankinta-arvojen korotuksesta. Rakennuskustannusindeksin nousu
on suurempi kuin koskaan aiemmin kiinteistoverotuksen historian aikana.

Kuukausitilitysten vertailua tilikausien valilld vaikeuttaa koronapandemia vuonna 2021,
verotuksen joustavaan valmistuminen ja vuonna 2023 sote- ja pela-uudistuksen vaiku-
tukset. Vuonna 2020 muutokset kiinteistoverotuksessa siirsivat noin 9 milj. euroa kiin-
teistoverotuloja alkuvuodelle 2021. Yhteis6verotulojen vuosien valisessa vertailussa tulee
huomioida, etta kuntien jako-osuuden nosto 10 %-yksikolla vuosina 2020-2021 korona-
pandemian takia. Vuonna 2023 kertyy ns. verohantia, mika nakyy tammi-helmikuun kun-
nallisverotilityksissa ja tulee nakymaan loppuvuonna.

Kuukausitilitysten yhteissummat kolmelta vuodelta 10ytyvat seuraavalta sivulta.
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Valtionosuudet

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
Milj. euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Peruspalvelujen valtionosuus -39,2 179,5 -58,8 -58,8
Veromenetysten
kompensaatio 24,2 115,9 36,3 36,3
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 52,4 78,4 78,6 78,6
Yhteensa 37,4 373,9 56,2 56,2

Valtionosuuksien toteuma ja tilinpaatosennuste

Valtionosuuksia ennustetaan saatavan paatdsten mukaisesti yhteensa 56,2 milj. euroa.
Ennuste ei ole muuttunut huhtikuun raportoinnin jalkeen.

Vuonna 2023 tapahtui kautta aikojen suurin muutos kuntien valtionosuusjarjestelmas-
sa, kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa ja kuntien valtionosuuksia siirrettiin hy-
vinvointialueille. Tampereen kaupungin peruspalvelujen valtionosuus painui lahes 60
milj. euroa negatiiviseksi sote-uudistukseen liittyvan muutosrajoittimen (-53,8 milj. eu-
roa) ja siirtymatasauksen (-17,9 milj. euroa) johdosta.

Peruspalvelujen valtionosuuden ennuste on muutetun talousarvion mukainen. Muutet-
tu talousarvio vastaa valtiovarainministerion 29.12.2022 valtionosuuspaatosta.

Sote-siirtolaskelmat paivitetdan vuoden 2023 aikana. Lopullinen siirtolaskelma maarit-
taa sen, kuinka paljon rahoitusta kunnat ja hyvinvointialueet saavat valtiolta vuodesta
2024 |ukien ja samalla oikaistaan takautuvasti my6s vuoden 2023 rahoitusta. Vuoden
2023 rahoituksen oikaisu toteutetaan vuosina 2024 ja 2025 eli vuonna 2023 saatavat val-
tionosuudet eivat taltd osin muutu.
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Veromenetysten kompensaatiota ennustetaan saatavan muutetun talousarvion mu-
kaisesti. Kompensaatio erotettiin peruspalvelujen valtionosuudesta vuodelle 2020. Ve-
rovahennyksista ja muista valtion paattamista veroperustemuutoksista johtuva kunnal-
lisverotulojen menetys kompensoidaan nykyisin kunnille valtionosuuden yhteydessa.
Vuodesta 2010 Idhtien Tampereelle kertyneet verotulomenetysten kompensaatiot ovat
vuonna 2023 noin 36 milj. euroa (2022: 115,9 milj. e); sote-uudistus leikkasi myos tata

eraa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia ennustetaan saatavan muutetun talousarvi-

on mukaisesti 78,6 milj. euroa.

Valtionosuudet seka esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset tilitetaan kunnille kuu-
kausittain tasaerind. Vuoden aikana tehtyjen muutospaatosten tilitykset toteutetaan ta-

sasuuruisina erina jaljella oleville kuukausille.

Henkilosto
Tot 1-8/
Henkil6stomenot (milj. euroa) 2023
Palkat ja palkkiot -238,2

Henkildsivukulut
Elakekulut -48,8
Muut henkilosivukulut -9,4
Yhteensa -296,3

_|HIN

Muutettu TP Enn

TP 2022 TA 2023 2023
-547,2 -360,0 -357,1
-118,5 -73,9 -73,6
-20,4 -14,7 -14,7
-686,1 -448,6 -445.,4
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Henkiléstomenot ja palkalliset henkil6tyévuodet

Henkiléstdmenot olivat elokuun lopussa 296,3 miljoonaa euroa. Taloudellisiin syihin pe-
rustuvien palkattomien vapaiden (3 679 henkilotydpaivad) palkka- ja sivukuluja vahenta-
va vaikutus oli tammi-elokuussa 0,3 miljoonaa euroa.

Tammi-elokuussa 2023 palkallisten henkildtyovuosien maara oli 5 418 henkilotydvuotta.
Palkalliset henkilotydvuodet kuvaavat sita panosta, josta kaupungille aiheutuu henkilds-
tomenoja. Maara on 3 289 henkilotydvuotta pienempi kuin edellisena vuonna. Vakinai-
sen henkildston palkalliset henkilétyévuodet vahenivat 2 550 henkildtydvuotta vuoden
2022 vastaavaan ajankohtaan nahden. Sijaishenkildston henkilotyovuodet vahenivat
616 henkildtyovuodella (-51,2 %) ja muun maaraaikaisen henkildstén henkilétydévuodet
121 henkildtyovuodella (-12,5 %). Palkkatuetun henkiloston henkilotydvuosien maara va-
heni 1 henkildtyovuotta (-1,2 %).

Henkildstdomenojen tilinpaatdsennuste on 445,4 miljoonaa euroa, mika alittaa muute-
tun talousarvion 3,2 miljoonaa euroa (0,7 %). Yksityisten alojen sopimusratkaisut vaikut-
tavat kunta- ja hyvinvointialojen aiemmin sovittuihin palkankorotuksiin (ns. peralauta-
ratkaisu). Ennusteessa on arvioitu kunta-alan palkkaratkaisun lisdkustannusvaikutuksen
olevan noin 7,9 miljoonaa euroa vuonna 2023. Edelliseen vuoteen ndhden henkildstdme-
nojen ennustetaan vahenevan 240,7 miljoonaa euroa (35,1 %).

Palkallisten henkilétyovuosien ennuste vuodelle 2023 on 8 227 henkilétydvuotta, jos-
ta palkkatuetun henkiloston osuus on 183 henkildtydvuotta. Ennuste alittaa muutetun
talousarvion 45 henkildotydvuotta. Henkildtyovuosien ennustetaan vahenevan 4 979:lla
(-37,7 %) vuoteen 2022 nahden. Seka palkallisten henkilotydvuosien ettd henkildstdme-
nojen laskua selittaa Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloitus 1.1.2023.
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Palkalliset henkil6ty6vuodet

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualue

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Kaupunkiympariston
palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Liikelaitokset
Tampereen Kaupunkiliikenne
Tampereen Vesi
Pirkanmaan pelastuslaitos

Yhteensa

Tot 1-8/
2023

3480
2 845
635

1224
1188
36

221
203

17
201
294
183
111

5418

TP 2022

4523
4523
5 007
4 050

957

1898
1849
50

318
293

25
333
451
295
157
675

13 206

Muutettu
TA 2023

5201
4222
979

1953
1896
57

361
333

29
313
443
279
164

8 272
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TP Enn
2023

5 281
4 302
979

1867
1814
53

348
321

27
290
441
277
164

8 227
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Merkittavimmat muutokset muutettuun talousarvioon nahden

Kasvatus- ja opetuslautakunnan henkildstdbmenojen ennustetaan toteutuvan yhteensa
0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina. Varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen henkildstékulujen 1,1 miljoonan euron ylitykset aiheutuvat sijaiskustannuksista,
palkkaratkaisun jarjestelyvaraeran vaikutuksesta seka palvelutarpeen kasvusta. Perus-
opetuksen henkiléstékulujen ennuste on 0,7 miljoonaa euroa budjetoitua parempi, han-
kerahoituksella katettavan toiminnan ennustemuutoksen takia. Mikali sijaiskulut toteutu-
vat loppuvuonna yhta korkealla tasolla kuin kevatlukukaudella, niin riski perusopetuksen
henkildstdmenojen ylitykselle vuoden lopussa on olemassa. Palkallisten henkilétyovuo-
sien ennuste on 80 henkilétyovuotta muutettua talousarviota suurempi, mika aiheutuu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelutarpeen kasvusta. Ylityksesta 53 henkilotyo-
vuotta on hankerahoitteisia ja 27 omarahoitteisia. Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
saatiin 2022 merkittavasti hankerahoitusta, josta osa on otettu kayttdon vasta vuoden
2023 alusta. Hankerahoituksesta paaosa on saatu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teuttamiseen seka tuen lainsaadannon toimeenpanoon. Tavoitteena on ollut palkata
opettajia, erityisopettajia ja avustajia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan henkildstémenojen ja palkallisten henkil6tyévuosi-
en ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena. Nuorisotyéhdn on saatu
rahoitusta kauppakeskuksen nuorisotilan avaamiseksi. Uuteen nuorisotilaan palkataan
nelja nuoriso-ohjaaja, joiden osalta henkildstokustannukset on huomioitu ennusteessa.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan osalta henkildstémenojen ennustetaan toteutuvan
3,7 miljoonaa euroa ja palkallisten henkilétyévuosien 87 henkildtyovuotta muutettua ta-
lousarviota pienempind. Ennusteeseen sisaltyy poikkeamia palveluryhmatasolla.

Ammatillisessa koulutuksessa henkildstomenojen ennustetaan toteutuvan 0,5 miljoo-
naa euroa ja palkallisten henkilotyovuosien 5 henkilotyévuotta alle muutetun talousarvi-
on projektitoiminnan ennusteen takia.

Tyollisyys- ja kasvupalveluissa henkiléstdmenojen ennustetaan toteutuvan 3,2 miljoo-
naa euroa ja palkallisten henkilétydvuosien 74 henkilotyévuotta alle muutetun talous-
arvion. Henkildstomenojen alitus ennusteessa aiheutuu palkkatukitydllistamisesta seka
rekrytointien viivastymisestd. Henkildstdsuunnitelmassa varauduttiin palveluohjaajien
(30 htv) rekrytointiin siirtymavaiheen ajaksi, kunnes TE-palvelut siirtyvat pysyvasti kun-
tiin. Palkkatuen lainséadanndn uudistuksen voimaantulo on viivastynyt, minka takia tar-
ve palveluohjaajien rekrytoinnille ei ole realisoitunut.
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Asunto- ja kiinteistélautakunnan osalta henkildstdmenojen ennustetaan toteutuvan
0,3 miljoonaa euroa ja palkallisten henkilétyévuosien 4 henkilotydévuotta muutettua ta-
lousarviota pienempana.

Joukkoliikennelautakunnan osalta henkiléstmenojen ennustetaan toteutuvan olennai-
sesti muutetun talousarvion mukaisesti. Kunta- ja hyvinvointialan palkkaratkaisun kus-
tannusvaikutus on huomioitu ennusteessa. Palkallisten henkilotydvuosien ennustetaan
muutetun talousarvion mukaisena.

Yhdyskuntalautakunnan osalta henkiléstdmenojen ennuste on muutetun talousarvion
mukainen. Palkallisten henkildtyovuosien ennustetaan alittavan muutetun talousarvion
11 henkilotydvuotta. Henkilostdomenojen ennusteeseen vaikuttaa kunta- ja hyvinvointialan
palkkaratkaisun kustannukset.

Konsernihallinnon henkildstomenojen ennustetaan toteutuvan 0,5 miljoonaa euroa ja
palkallisten henkildtyovuosien 23 henkildtyovuotta muutettua talousarviota pienempina.
Muutos tulee useasta eri yksikodsta ja johtuu mm. viivastyneista rekrytoinneista seka pro-
jektien aikataulumuutoksista.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen henkilotyovuodet ovat kehittyneet Iahes
suunnitelman mukaisesti. Koko vuoden osalta ennustetaan laskua edellisvuodesta noin
17 henkilétyévuoden verran. Henkildstdmenojen arvioidaan ylittdvan budjetoidun noin
0,4 miljoonaa euroa paaosin kunta- ja hyvinvointialan palkkaratkaisun vuoksi.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen henkilostomenojen ennustetaan toteutuvan 0,4 miljoo-
naa euroa budjetoitua suurempina padosin kunta- ja hyvinvointialan palkkaratkaisun
vuoksi. Palkallisten henkilétydvuosien ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion
mukaisina.

Tyévoimakustannukset

Tyévoimakustannukset saadaan laskemalla yhteen kaupungin oman henkildéston henki-
l6stdmenot seka vuokratydvoiman kaytosta aiheutuneet kustannukset. Tyévoimakustan-
nusten tilinpaatésennuste on 445,9 miljoonaa euroa, mika alittaa muutetun talousarvion
3,1 miljoonaa euroa. Henkiléstdmenojen alitus on 3,2 miljoonaa euroa. Tydvoimanvuokra-
usmenojen ennuste ylittdd muutetun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.
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Hankinnat
Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
Milj. euroa 2023 TA 2023 2023
Palvelujen ostot -201,1 -323,3 -327,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24,3 -41,6 -41,7
Yhteensa -225,4 -364,9 -369,3

Hankintojen toteuma ja tilinpaatésennuste

+ Ostot 1,2 % suunnitelmaa suuremmat
« Sosiaali- ja terveyspalvelujen poistuminen pienensi hankintojen arvon kolmasosaan
vuoteen 2022 verrattuna

Palvelujen ja materiaalien ostojen koko vuoden ennuste on 369,3 milj. euroa, mika on 4,4
milj. euroa suunniteltua enemman. Palvelujen ostot ovat ennusteen mukaan ylittymassa
4,3 milj. eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ennuste on olennaisesti vuosisuun-
nitelman mukainen, ylittyen 0,1 milj. eurolla. Palveluostojen ylitysta selittaa erityisesti
matkustus- ja kuljetuspalveluiden seka majoitus- ja ravitsemuspalveluiden kasvu, mika
johtuu toisaalta inflatorisen toimintaymparistén aiheuttamasta kustannustason nousus-
ta, mutta myos palvelukysynnan voimakkaasta kasvusta erityisesti joukkoliikennepalve-
luissa. Toisaalta erityisesti konsernihallinnon ja tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden muiden
palveluiden kustannukset ovat ennusteen mukaan alittumassa. Hankintojen ennusteesta
noin 3,6 milj. euroa on investointihankkeisiin liittyvia, Valmistus omaan kayttoon -eran
(Vok) kautta taseeseen aktivoitavia hankintoja.

Palvelujen ja materiaalien ostojen ennustetta ei voi suoraan verrata edellisvuoteen, sil-
|a sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastuslaitos siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta lukien. Ennusteen arvioitu vertailukelpoinen kasvu edellisvuoteen verrattuna on
15,9 milj. euroa (4,5 %). Kasvua selittaa toisaalta kustannustason voimakas nousu, mutta
myds palvelukysynnan kasvu. Kasvatus- ja opetuspalveluissa palvelusetelipaivahoitoa on
laajennettu minka lisaksi palveluun on tullut suuret indeksikorotukset. Kasvatus- ja ope-
tuspalveluissa myos ravitsemuspalveluiden sekd materiaalien ja kaluston ostojen kulut
kasvavat edellisvuoteen verrattuna. Kaupunkiympariston palvelualueella kasvaa raken-
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nuttamisen ja kunnossapitopalvelujen ostot seka joukkoliikennepalvelujen ostot. Kasvu
selittaa seka kustannustason tuntuva nousu etta joukkoliikenteessa myds palvelukysyn-
nan kasvu. Myos Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa muun muassa kehitysohjelmien seka
elinkeino- ja vetovoimapalvelujen palveluostojen ennuste on edellisvuotta suurempi.

Matkustus- ja kuljetuspalvelujen ennustetuista 54,2 milj. euron ostoista 48,1 milj. euroa
on joukkoliikenteen palveluryhman hankintoja kaupungin ulkopuolisilta liikenngitsijoil-
ta. Palvelun kustannuskasvu edellisvuoteen verrattuna on 2,5 milj. euroa (4,8 %). Raken-
nusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen ennustetuista 42,0 milj. euron
ostoista suurimmat ostot ovat Kaupunkiympariston palvelualueen tekemat kunnossapi-
topalvelujen ostot Tampereen Infra Oy:lta seka Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka -palve-
luryhman ostot Tampereen Tilapalvelut Oy:lta. Palvelun kustannuskasvu edellisvuoteen
verrattuna on 2,4 milj. euroa (6,0 %). Majoitus- ja ravitsemuspalvelujen ennustetuista 29,6
milj. euron ostoista 28,9 milj. euroa on Kasvatus- ja opetuspalvelujen seka Toiseen asteen
koulutuksen hankintoja. Palvelun kustannuskasvu edellisvuoteen verrattuna on 3,5 milj.
euroa (13,4 %). Palvelusetelipalvelujen ennustetut 20,9 milj. euron ostot ovat Kasvatus- ja
opetuspalvelujen hankintoja palveluntuottajilta. Palvelun kustannuskasvu edellisvuoteen
verrattuna on 4,5 milj. euroa (27,5 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhmassa merkittdvimmat erat ovat muun ma-
teriaalin ostot, kirjallisuuden ostot seka polttoaineiden ostot. Merkittdvimmat muun ma-
teriaalin ja kirjallisuuden ostot ovat Kasvatus- ja opetuspalveluiden materiaali- ja kirjalli-
suushankinnat 5,1 milj. euroa, Toisen asteen koulutuksen 4,0 milj. euron hankinnat, seka
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen 2,6 milj. euron hankinnat. Merkittavimmat polttoaineen
ostot ovat Tampereen kaupunkiliikenteen 4,7 milj. euron hankinnat.

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

21



_|HI.

RAHOITUSLASKELMA

Milj. euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden alussa

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

Tot 1-8/
2023

147,5
-16,1

-123,6

0,5

28,4

36,8

0,0
0,1

20,0
-51,5
-106,1
-69,2

-206,7

-169,9
71,5
241,4

TP 2022

142,3
-14,5

-238,4

5,9

16,8

-88,0

-2,0
0,5

0,0
-25,7
60,6
15,7

49,0

-39,0
241,4
280,4

Muutettu
TA 2023

149,2
-20,9

-277,7

4,6

29,4

-115,4

-0,1
0,2

68,8
-68,8
0,0
0,0

0,1

-115,4

TP Enn
2023

168,9
-25,8

-238,6

4,1

38,7

-52,7

-0,1
0,2

60,0
-68,8
-73,9

0,0

-82,6

-135,4
106,1
241,4
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Rahoituslaskelman toteuma ja tilinpaatésennuste

Rahoituslaskelman vertailukelpoisuuteen vaikuttaa keskeisesti sote-uudistus, jonka seu-
rauksena kunnista hyvinvointialueille siirtyvat omaisuus- ja padaomaerat kirjattiin alkusal-
dojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023. Muut sote-uudistukseen liittyvat
kirjaukset on esitetty vuoden 2023 liiketapahtumina.

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Toiminnan rahavirta osoittaa tilikauden aikana toiminnan
avulla saatujen rahavarojen riittavyyden toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien in-
vestointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun. Toiminnan rahavirran ennustetaan
toteutuvan 14,9 milj. euroa muutettua talousarviota parempana, mika selittyy vuosikat-
teen 19,7 milj. euron kasvulla. Vuosikatetta on analysoitu tarkemmin tuloslaskelman ana-
lysoinnin yhteydessa.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kaytén, joiden avulla jarjestetaan pal-
velutuotannon edellytykset ja kerrytetaan tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla. Inves-
tointien rahavirran ennuste on 47,8 milj. euroa budjetoitua parempi paaasiassa talonra-
kennushankkeiden viivastymisen takia. Luovutustulojen 38,7 milj. euron ennusteeseen
sisaltyy merkittavimpina kohteina mm. jo toteutuneet Lahdesjarven yritystontti ja Frenck-
ellin kiinteistd seka vield toteutumaton Kalevan Iskun alueen asuntotontti. Investointien
ja pysyvien vastaavien luovutustulojen ennustetta on kasitelty tarkemmin kohdassa In-
vestoinnit.

Toiminnan ja investointien rahavirtaennuste -52,7 milj. euroa osoittaa menojen katta-
mistarpeen rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla. Toiminnan ja investointien ra-
havirran viiden vuoden kertyma muodostuu ennusteen mukaan 233,0 milj. euroa nega-
tiiviseksi.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varo-
jen ja padomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutokset tilikau-
den aikana. Rahoituksen rahavirran ennustetaan toteutuvan 82,7 milj. euroa budjetoitua
heikompana, mika johtuu erityisesti lyhytaikaisten lainojen muutoksesta. Lyhytaikaisissa
lainoissa suurin muutos kohdistuu muilta luotonantajilta oleviin lyhytaikaisiin lainoihin,
joihin sisaltyy kaupungin konsernitililla olevat tytaryhteisdjen varat. Pitkdaikaisten laino-
jen lisdysta ennustetaan 8,8 milj. euroa budjetoitua vahemman.
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Rahavarojen muutoksen ennustetaan olevan tilinpaatoshetkellad -135,4 milj. euroa. Tilin-
paatoksessa 2022 rahavarojen muutos oli -39,0 milj. euroa.

Maksuvalmiutta mittaavan investointien tulorahoitusprosentin ennuste on 72 prosent-
tia, mika osoittaa kaupungin tulorahoituksen tason olevan riittamatdn suhteessa inves-
tointitasoon. Muutetussa talousarviossa asetettu tavoite investointien tulorahoituspro-
sentiksi on 55 prosenttia.

TUNNUSLUKUTAULUKKO

Tot 1-8/ TP Enn
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 TP 2022 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, milj. euroa -190,7 -321,9 -233,0
Investointien tulorahoitus, % 120 61 72
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,2 1,5
Lainanhoitokate 2,5 3,8 2,1
Rahavarojen riittavyys, pv 32 39 30

24 Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023



Investoinnit

Milj. euroa
(sis. kaupungin sisdiset erat)

Aineettomat hyédykkeet

Tietokoneohjelmistojen
kayttdoikeudet

Tietokoneohjelmistojen
valmistusarvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Investoinnit yhteensa
Rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit yhteensa

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tot 1-8/
2023

0,0

-1,5
-1,2

-8,8
-27,5
-3,5
-4,5
-0,1
-76,2

-0,2
-123,6
0,5
-123,0
28,4

TP 2022

-0,0

-4,0
-0,8

-16,2
-31,2
-25,0
-6,9
-0,2
-153,6

-0,7
-238,6
5,9
-232,6
16,9

Muutettu
TA 2023

0,0

-9,9
-1.1

-21,9
-129,0
-94,7
-16,2
-0,2
0,0

4,8
-277,7
4,6
-273,1
29,4
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TP Enn
2023

0,0

-8,6
-1,1

-16,0
-105,8
-90,9
-13,8
-0,2
0,0

-2,3
-238,6
4,1
-234,5
38,7

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023



26

_|HI.

Investointien toteuma

Investointimenojen toteuma elokuun lopussa oli 123,0 milj. euroa. Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustuloja on kertynyt yhteensa 28,4 milj. euroa.

Investointien tilinpaatésennuste

Tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2023 nettoinvestoinnit tulevat olemaan 234,5 milj.
euroa, mika alittaa muutetun talousarvion 38,6 milj. eurolla.

Suurimmat investoinnit peruskaupungin sisalla ovat asunto- ja kiinteistdlautakunnas-
sa (119,7 milj. euroa) ja yhdyskuntalautakunnassa (59,5 milj. euroa). Naiden lisaksi myos
Tampereen Veden investoinnit (24,5 milj. euroa) seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
investoinnit (11,6 milj. euroa) ovat merkittavia. Investointien tilinpaatésennusteesta 119,0
milj. euroa on uudisrakentamiseen, 84,8 milj. euroa perusparantamiseen ja 30,8 milj.
euroa muihin investointeihin. Suurimpia poikkeamia tilinpaatésennusteessa verrattuna
muutettuun talousarvioon on asunto- ja kiinteistélautakunnan talonrakennushankkeissa,
yhdyskuntalautakunnan ja Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman investoinneissa.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan 102,17 milj. euron talonrakennusinvestointien ennus-
tetaan toteutuvan 22,0 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana. Talonrakennu-
sinvestoinneista paaosa kohdentuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilatarpeisiin.
Merkittavimmat talonrakennusinvestointien poikkeamat muutettuun talousarvioon ovat
Tammelan stadionin uudisrakennuksen (-2,7 milj. euroa), Tampereen lyseon lukion pe-
rusparannuksen (+5,2 milj. euroa), Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennuksen
(+3,0 milj. euroa), Kaupin pesapallostadionin oheistilojen (+3,0 milj. euroa), Tasanteen
paivakodin uudisrakennuksen (+1,8 milj. euroa), Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-ra-
kennuksen perusparannuksen (+1,5 milj. euroa) seka Harmalan koulun ja kirjaston pe-
rusparannuksen (+1,4 milj. euroa) tilinpaatésennusteissa. Myos vuokrauksella tai muulla
rahoitusmallilla toteutettavien hankkeiden osuus on merkittava vuonna 2023.

Yhdyskuntalautakunnan nettoinvestointien (pl. erikseen sitovat erat) 54,4 milj. euron
tilinpaatéosennuste ylittda muutetun talousarvion 2,2 milj. eurolla viiden kohteen urak-
kahintojen ylityksen (-1,7 milj. euroa), toteutumattoman Rongankadun kavelyn ja pyorai-
lyn edistamisen investointituen (-0,9 milj. euroa), Hervannan pohjoisakselin kaava-alueen
kustannusten ajoituksen (-1,2 milj. euroa), rakentamisen indeksikorjauksen (-0,98 milj.
euroa), Tammelan ratapihan ja Morkun aukion rakentumisen viivastymisen (-0,4 milj.
euroa), Ojalan alueella muun muassa putkitusten alle rakennettavien paalulaatoituksen
takia (-0,6 milj. euroa) ja Tohlopin seka Tesoman taimiston kaava-alueiden rakentami-

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023



_|HIN

sen ajoitusmuutoksen (+0,5 milj. euroa) takia. Lisdksi Nasisaareen rakennettavat sillat
vaativat saaritdayton painumista estavat ja sillat rakentamisen aikaisemman rakentami-
sen mahdollistavat paalulaatat (-2,0 milj. euroa), jota ei ollut huomioitu talousarviossa.
Enqvistinkadun jatkeen, Possiojan hulevesirummun sekad Hiedanrannan ratikkaterminaa-
lin rakentamiset kustannetaan kokonaisuudessaan lautakunnan investointiohjelmasta
vuonna 2023 (-0,5 milj. euroa), mista osa laskutetaan mydhemmin Hiedanrannan kehitys
Oy:lta. Osa poikkeamista on huomioitu valtuuston 12.6.2023 tekemassa talousarviomuu-
toksessa.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan
6,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Hakametsan Sport Campuksen joh-
tosiirtourakka ei kaynnisty kuluvana vuonna tilaajan tavarahankintoja lukuun ottamatta;
Ratinan niemi, Suvannon rannat ja stadion -hanke ei kdynnisty kuluvana vuonna ja Vii-
nikanlahdessa ei tehda v. 2023 pilaantuneiden maiden poistoja. Ranta-Tampellan suun-
nitellut katujen ja yleisten alueiden pintaty6t odottavat talonrakennusten valmistumista.
Asemakeskuksen Tampereen henkiloratapiha -hankkeesta ei ole aloituspaatosta raken-
nustodiden osalta, joten alustavia rakennustdita ei ole aloitettu kuluvana vuonna.

Pysyvien vastaavien luovutustulojen tilinpaatésennuste on 38,7 milj. euroa ja ylittaa
muutetun talousarvion 9,3 milj. eurolla. Pysyvien vastaavien luovutustuloissa ovat asun-
to- ja kiinteistdlautakunnan merkittavimpina kohteita mm. toteutuneet Metsolle myyty
Lahdesjarven yritystontti, Hdmeenkatu 36:n tontti ja Frenckellin kiinteistd seka tilinpaa-
tdsennusteessa toteutumaton Kalevan Iskun alueen asuntotontti. Konsernihallinnon
luovutustulojen tilinpadatdésennusteeseen on paivitetty 0,5 milj. euron Finnparkin sijoite-
tun vapaan paaoman palautuksesta luopuminen (Kaupunginhallituksen konsernijaosto
18.4.2023 § 31).

Tarkemmat tiedot investointien etenemisesta I8ytyvat Talousarvion toteumavertailu
-osioissa.
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TASE

Milj. euroa

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.8.2023

2166,8
102,5
0,3
102,2

1 660,7
239,8
613,4
530,6
16,8
5,8

254,3
403,6
0,0
157,4
3.4
82,5
53
77,1
22,4
49,1
2324,3

31.12.2022

2 206,4
107,2
0,6
106,6
1637,8
233,3
581,8
538,5
25,1
57

253,5
461,4
0,3
376,6
2,4
132,8
5,7
1271
22,2
219,2
25833
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Milj. euroa 31.8.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1300,2 1262,1
Peruspaaoma 607,8 636,7
Muut omat rahastot 19,1 19,1
Edellisten tilikausien ylijaama
(alijaama) 606,3 586,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 66,9 20,1
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 15,4 16,5
PAKOLLISET VARAUKSET 1,6 1,7
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 13,7 16,3
VIERAS PAAOMA 993,4 1286,7
Pitkaaikainen 616,0 625,8
Lyhytaikainen 3774 660,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 2324,3 25833

Taseen toteuma

Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa. Se kertoo laatimishetken varojen, velkojen
ja oman padoman maaran. Kaupungin taseen loppusumma oli elokuun lopussa 2 324,3
milj. euroa, mika on 259,0 milj. euroa vahemman kuin tilinpaatoshetkella. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaa keskeisesti sote-uudistus, jonka seurauksena kunnista hyvinvointialu-
eelle siirtyvat omaisuus- ja padaomaerat kirjattiin alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
paivaykselle 1.1.2023. Peruspadaomaa vastaan tehdyt kirjaukset pienensivat tasetta 68,3
milj. euroa. Vaikutukset kohdistuivat aineettomiin hyddykkeisiin 1,1 milj. euroa, aineellisiin
hyodykkeisiin 9,3 milj. euroa, sijoituksiin 57,9 milj. euroa, peruspaaomaan 28,8 milj. euroa
seka siirtovelkoihin 39,4 milj. euroa. Muut sote-uudistukseen liittyvat kirjaukset on esitet-
ty vuoden 2023 liiketapahtumina. Mybhempana tassa tekstissa vertailu vuodenvaihtee-
seen tehdaan ajankohtaan 1.1.2023.

Pysyvia vastaavia ovat erat, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa jatkuvasti useana ti-
likautena. Pysyviin vastaaviin sisdllytetaan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka si-
joitukset. Paaosa kaupungin pysyvista vastaavista on aineellisia hyddykkeita. Aineelliset
hyodykkeet kasvoivat 32,2 milj. euroa (2,0 %) vuodenvaihteesta rakennusten kasvun seu-
rauksena. Investointeja on analysoitu tarkemmin katsauksen kohdassa Investoinnit.
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Toimeksiantojen varat pienenivat merkittavasti sote-uudistuksen seurauksena.

Vaihtuvia vastaavia ovat vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus. Tammi-elokuun saami-
set eivat ole vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatokseen sote-uudistuksen seka kirjanpi-
don jaksotusten vuoksi. Jaksotuksilla on vaikutusta etenkin lyhytaikaisiin myyntisaami-
siin, lainasaamisiin ja siirtosaamisiin.

Rahat ja pankkisaamiset vahenivat vuodenvaihteesta 170,1 milj. euroa, mita selittaa kau-
pungin konsernitililla olevien tytaryhteisdjen varojen vdheneminen. Rahoitusarvopaperit
pysyivat vuodenvaihteen tasolla.

Kaupungin oma padoma kasvoi positiivisen tuloksen seurauksena 66,9 milj. eurolla.

Poistoeroa on purettu tilikaudella samassa tahdissa investointivarauksella katettavien
investointien poistojen kanssa. Toimeksiantojen paaomat ovat pienentyneet erityisesti
sote-uudistuksen seurauksena.

Kaupungin lainakanta pieneni tammi-elokuussa 137,6 milj. euroa, mika johtuu erityisesti
muilta luotonantajilta olevien lyhytaikaisten lainojen 136,0 milj. euron (49,7 %) vahene-
misesta. Erd sisaltaa kaupungin konsernitililla olevat tytaryhteisdjen varat. Lyhytaikaiset
joukkovelkakirjalainat kasvoivat 29,9 milj. euroa kuntatodistuksen takia. Kaupungin lai-
nakannaksi muodostui 3 117 euroa asukasta kohden ja sen ennustetaan kasvavan 216
euroa asukasta kohden vuoden loppuun mennessa. Muut vieraan padoman erat eivat
ole tammi-elokuun osalta vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatékseen nahden sote-uudis-
tuksen seka kirjanpidon jaksotuksista takia. Jaksotuksilla on vaikutusta etenkin ostovel-
koihin, muihin velkoihin ja siirtovelkoihin.

Omavaraisuusasteeksi muodostui elokuun lopussa 57 prosenttia, mikd on seitseman
prosenttiyksikkda enemman kuin tilinpaatdéksessa. Omavaraisuusasteen hyva tavoitetaso
kuntataloudessa on 70 prosenttia, mita kaupunki ei ole viime vuosina saavuttanut.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli raportointihetkelld 132 prosenttia, mika
tarkoittaa, etta tammi-elokuun kayttoétuloista olisi tarvittu 132 prosenttia kaupungin vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Tuloslaskelman kayttétulokertyman kasvaessa suhteel-
linen velkaantuneisuusaste laskee loppuvuotta kohden. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa
tunnusluku oli 62 prosenttia.
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TUNNUSLUKUTAULUKKO

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma, 1 000 euroa
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas
Lainakanta, 1 000 euroa

Lainat, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa
Asukasmaara

*31.8.2022

31.8.2023

57

132

673 208
2662
788 237
3117
109 272
252 872

KAUPUNGIN TOIMINTA JA TALOUS

ol |N

31.12.2022

50

99*

606 294
2435
925 885
3718
109 371
249 009
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KONSERNIVALITILINPAATOS

Konsernin toiminta ja talous -osio sisaltaa kuvauksen kaupunkikonsernin rakenteesta se-
ka sen muutoksia ja olennaisista tapahtumista tilikauden aikana. Kaupunkikonsernin ta-
lous -osio sisaltaa konsernituloslaskelman ja konsernituloslaskelmaennusteen, konsernin
rahoituslaskelman ja konsernitaseen seka niiden analyysit. Lisaksi merkittavimpien kon-
serniyhteisdjen taloudesta on erillinen yhteisokohtainen raportti. Konsernivalitilinpaa-
tokseen on elokuussa 2023 yhdistelty yhteensa 75 yhteisoa. Omistusosuuksissa tapah-
tuneita muutoksia osoittaa viereisen taulukon muutos-% -sarake, joka vertaa konsernin
omistusosuutta edellisvuoden tilinpaatoshetkeen, jolloin edellinen yhdistely konsernin
osalta on tehty.

Konsernirakenne ja olennaiset tapahtumat

Sote-uudistus vaikutti Tampereen kaupungin konsernirakenteeseen. Aikaisemmin kau-
punkikonserniin on yhdistelty suhteellisella yhdistelylld Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
konserni. 1.1.2023 alkaen Pirkanmaan hyvinvointialuetta eikd sen konsernia yhdistelld
kaupunkikonserniin. Muutokset on huomioitu taseen alkusaldomuutoksina 1.1.2023 ja nii-
den vaikutuksia on kuvattu taseen analysoinnin yhteydessa. Kaupunkikonsernin vuoden
2023 tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa esitetdan vain vuoden 2023 liiketapahtu-
mista johtuvat kirjaukset, mutta sote-muutoksen aiheuttamilla omaisuusjarjestelyilla ja
niista johtuvilla konsernirakenteen muutoksilla on vaikutuksia laskelmien vertailukelpoi-
suuteen. Sote-uudistuksella on ollut merkittavia vaikutuksia myos kaupunkiorganisaati-
oon.

Hiedanrannan Kehitys Oy on perustanut kaksi uutta tytaryhtiéta Hiedanrannan Palvelut
Oy ja Hiedanrannan Pysakdinti Oy. Hiedanrannan Kehitys Oy omistaa uudet tytaryhtiot
100 prosenttisesti. Konsernin omistusosuus yhtidista on myos 100 prosenttia.

Tampereen Kotilinnasaatio sr:n saantdmuutoksesta johtuen saatio ei ole ollut kaupun-
kikonsernin tytaryhtié 1.1.2023 alkaen. Sen myo6ta myoskaan Tampereen Kotilinnasaation
tytaryhtiot Tampereen Tammelankodit Asoy, Vellamonkodit Oy, Pispan Tupahaka Asoy
ja Keinupuistokeskus Oy eivat ole tytaryhtidita Tampereen kaupunkikonsernissa 1.1.2023
alkaen.

Tampereen tydévalmennussaatid Syke sr:n saantdomuutoksesta johtuen saatid ei ole
kuulunut kaupunkikonserniin 1.1.2023 alkaen.
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Tampereen Sarkanniemi Oy on perustanut uuden tytaryhtion Sarkanniemen Kehitys
Oy. Tampereen Sarkanniemi Oy omistaa uuden tytaryhtidon 100 prosenttisesti.

Kaupungin 100 prosenttisesti omistama tytaryhtioé Vilusen Rinne Oy jakautui kahdeksi
yhtioksi, Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:ksi ja Annalan Vuokra-asunnot Oy:ksi 1.1.2023
alkaen. Kaupungin omistusosuus molemmista yhtidista on 100 prosenttia.

Konsernin omistusosuus Tampereen kaupungin tytaryhtié Pirkanmaan Voimia Oy:sta
laski 89,02 prosentista 82,49 prosenttiin ja tytaryhtié Tullinkulman Tydterveys Oy:sta ja
sen tytaryhtié Ratinan Terveys Oy:sta 84,66 prosentista 75,19 prosenttiin. Muutokset joh-
tuivat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin omistamien osakkeiden siirtymisesta Pirkanmaan
hyvinvointialueelle, eika sita kautta tulevaa omistusta enaa huomioida kaupunkikonser-
nissa.

Tampereen Tilapalvelut Oy on myynyt omistamistaan osakkeistaan yhden osakkeen
Sastamalan kaupungille ja Tampereen Infra Oy on myynyt yhden osakkeen Pirkkalan kun-
nalle. Myyntien seurauksena konsernin omistusosuus on pienentynyt yhtidista 0,1 pro-
senttia. Konsernin omistusosuus kummastakin yhtiosta on talla hetkella 99,8 prosenttia.

Konsernin omistusosuus Tavase Oy:sta tarkentui 79,56 prosentista 78,48 prosenttiin.

Konsernin omistusosuus Pirkan Putkikerdys Oy:std ja Ranta-Tampellan Putkikerdys
Oy:sta pieneni, Pirkan Putkikerdys Oy 41,21 prosentista 41,10 prosenttiin ja Ranta-Tam-
pellan Putkikerays Oy 26,89 prosentista 23,75 prosenttiin, kun uusia taloyhtioita liittyi
yhtididen osakkaiksi.

Yhdistelemattdman omistusyhteysyhteisd Pikassos Oy:n osakkeet ovat siirtyneet sote-
uudistuksen yhteydessa Tampereen kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Kau-
pungin omistusosuus yhtidsta oli 25 prosenttia.

Konsernin tytaryhtiot Tampereen Sahkdlaitos Oy Ja Tampereen Sahkoverkko Oy muutti-
vat nimensa 28.8.2023 alkaen. Yhtiot ovat jatkossa Tampereen Energia Oy ja Tampereen
Energia Sahkoverkko Oy.
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Konsernituloslaskelma

Milj. euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Tot 1-8/
2023
669,9

-949,0

2,5
-276,6
469,6
37,4

6,2
2,0
28,9
0,4
209,3

-134,2
0,0
-0,5
74,6
0,0
-6,2
-1,6
1,3
68,1

TP 2022

1443,9
-2593,9

7,8
-1142,2
1192,3
373,9

3,1
2,6
-39,0
-3,6
387,0

-270,1
0,0
2,8
114,2
0,6
-23,8
2,4
0,4
89,0

TP Enn 2023

1019,5
-1 455,5

2,7
-433,3
677,0
56,2

6,5
1,3
-46,1
-0,2
261,4

-215,2
0,0
-0,3
45,9
0,5
-7,6
-1,8
2,5
39,5
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Konsernituloslaskelman toteuma ja ennuste

Konsernituloslaskelma kuvaa koko kaupunkikonsernin kannattavuutta. Konsernitu-
loslaskelma osoittaa konsernin tilikauden tuloksen siten kuin konserniyhteisdt olisivat
yksi kirjanpitovelvollinen. Tama tarkoittaa, etta konsernitilinpaatoksesta vahennetaan
konserniyhteisdjen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisainen voitonjako, sisdiset katteet ja
vahemmistoosakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta. Tassa tekstissa kasitellaan aino-
astaan konsolidoituja konsernilukuja. Yhtididen erillistilinpaatosten lukuja voi tarkastel-
la Konsernikatsaus-osiossa. Tuloslaskelman vertailukelpoisuuteen vaikuttaa keskeisesti
sote-uudistuksesta seuranneet organisaatiomuutokset.

Konsernin toimintakate toteutui tammi-elokuussa 457,7 milj. euroa edellisvuoden vas-
taavaa ajanjaksoa parempana toimintakulujen 716,0 milj. euron laskun vaikutuksesta. Ti-
linpaatésennusteen mukaan toimintakate on toteutumassa 708,9 milj. euroa edellisvuot-
ta parempana toimintakulujen muutoksen takia.

Vuosikate toteutui 75,6 milj. euroa vuodentakaista heikompana johtuen verorahoituk-
sen vahenemisesta. Verorahoituksen vahenemisen seurauksena myos tilinpaatdksen
vuosikatteen ennustetaan heikkenevan 125,6 milj. euroa vertailuvuodesta. Verorahoituk-
sen vahenemiseen vaikuttaa keskeisesti sote-uudistus.

Elokuun rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli samalla tasolla kuin viime vuoden elo-
kuussa. Ennusteen mukaan rahoitustuotot ja -kulut tulevat toteutumaan 1,6 milj. euroa
edellisvuotta heikompana, mihin vaikuttaa erityisesti korkokulujen 7,1 milj. euron kasvu.

Konsernin tulos oli elokuussa 54,1 milj. euroa heikompi kuin vuosi sitten. Konsernin
tulokseen vaikuttivat positiivisesti kaupungin tuloksen lisaksi erityisesti Tampereen Ener-
gia -konsernin ja Tampereen Vuokratalosaation tulokset. Konsernieliminointien jalkeinen
tulos heikkeni vuodentakaiseen verrattuna erityisesti Tampereen Energia -konsernin ja
Tampereen Palvelukiinteistdt Oy:n osalta. Suunnitelman mukaiset poistot vahenivat 19,6
milj. euroa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta ja niiden ennustetaan vahene-
van tilinpaatdksessa 54,8 milj. euroa (6,9 %) edellisvuodesta. Merkittavimmat poistot ovat
kaupungin liséksi Tampereen Energia -konsernilla seka Tampereen Vuokratalosaatiolla.

Ennusteen mukaan konsernin tilikauden tulos muodostuu 45,9 milj. euroa ylijadmaisek-
si, mika on 68,3 milj. euroa vahemman kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Tilikauden ylijadman ennuste on 49,5 milj. euroa heikompi kuin edellisvuonna. Tilikau-
den verojen ennustetaan laskevan 16,2 milj. euroa.
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Konsernituloslaskelman
tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara 31.8.

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

Tot 1-8/
2023

71

155

828

252 872

Tot 1-8/
2022

56

182
1153
247 120



Konsernin rahoituslaskelma

- Tot 1-8/
Milj. Euroa 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 209,3
Satunnaiset erat 0,0
Tilikauden verot -6,2
Tulorahoituksen korjauserat 9,6

212,7

Investointien rahavirta
Investointimenot -335,0
Rahoitusosuudet

investointimenoihin 0.5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 229
luovutustulot '
-311,6
Toiminnan ja investointien
. -98,9
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -0,1
Antolainasaamisten vahennykset 0,1
-0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -84,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18,6
94,0
Oman paaoman muutokset -0,4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 53
paaomien muutokset '
Vaihto-omaisuuden muutos -12,2
Saamisten muutos 101,9
Korottomien velkojen muutos -248,4
-161,0
Rahoituksen rahavirta -67,3
Rahavarojen muutos -166,2
Rahavarat 31.8. 138,3
Rahavarat 1.1. 304,6

ol |N

TP 2022

387,0

0,0
-23,8
-62,2
301,0

-550,1
5,9

138,3
-405,9
-104,8

-2,9
0,3
-2,5

159,3
-141,8
-24,3
-6,8
-2,2

-0,3

-22,1
-59,8
155,0
72,7
61,2
-43,6
345,2
388,8
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Konsernin rahoituslaskelman toteuma

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuneita rahavirtoja kau-
punkikonsernin ja konsernin ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta on elimi-
noitu konsernin keskinaisten liiketapahtumien rahavirtavaikutukset. Tassa tekstissa kasi-
telldan ainoastaan konsolidoituja konsernilukuja. Yhtididen erillistilinpaatosten lukuja voi
tarkastella Konsernikatsaus-osiossa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat keskeisesti sote-uudistuksesta seuranneet konserni-
rakennemuutokset, joiden vaikutus avaavaan taseeseen oli 339,8 milj. euroa.

Toiminnan rahavirta osoittaa tilikauden aikana toiminnan avulla saatujen rahavarojen
riittavyyden toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lai-
nojen takaisinmaksuun. Konsernin toiminnan rahavirta toteutui samalla tasolla kuin vii-
me vuonna vastaavalla ajanjaksolla vuosikatteen 75,6 milj. euron laskusta huolimatta.
Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan konsernin saamien pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutusvoittojen ja -tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksi-
en ja osinkojen seka pakollisten varausten muutosten osalta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, joiden avulla jarjestetaan pal-
velutuotannon edellytykset ja kerrytetaan tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla. Inves-
tointien rahavirta toteutui 127,1 milj. euroa heikompana kuin viime vuoden vastaavalla
ajanjaksolla, mika selittyy paaosin alhaisemmilla pysyvien vastaavien luovutustuloilla.
Merkittavimmat konsernin investoinnit muodostuivat kaupungin, Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n ja Tampereen Vuokratalosaation investoinneista. Tilinpaatdsen-
nusteen mukaan investointitaso tulee olemaan 518,0 milj. euroa, mika on 32,1 milj. euroa
vahemman kuin vertailuvuonna. Muutosta selittdd mm. PSHP:n poistuminen konsernista.

Maksuvalmiutta mittaava investointien tulorahoitusprosentti oli elokuun lopun tilan-
teessa 63, mika tarkoittaa, ettd alkuvuoden vuosikate kattoi investointien omahankinta-
menoista 63 prosenttia.

Toiminnan ja investointien rahavirran toteuma oli tammi-elokuussa 98,9 milj. euroa ne-
gatiivinen. Rahavirran negatiivisuus tarkoittaa, ettd toiminnan rahavirta ei riittanyt katta-
maan investointien rahavirtaa kokonaisuudessaan.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja paaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden
aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui tammi-elokuussa 67,3 milj. euroa negatiivisena.
Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 53,3 milj. euroa enemman kuin vastaavalla ajanjak-
solla vuosi sitten. Uutta lainaa nostettiin eniten Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
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Oy:n (80,0 milj. euroa) ja Tampereen Vuokratalosaation (43,1 milj. euroa). Muut maksuval-
miuden muutokset eivat ole vertailukelpoisia sote-uudistuksen organisaatiomuutosten

takia.

Rahavarat vahenivat tarkastelujaksolla 166,2 milj. euroa. Rahavaroilla olisi katettu kaikki
toiminnan aiheuttamat maksut 36 paivan ajan. Konsernin lainanhoitokate oli elokuun lo-
pussa kaksi, mika ilmaisee konsernin lainanhoitokyvyn olevan tyydyttavalla tasolla.

Tot1-8/
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, milj. € -683,1
Investointien tulorahoitus% 63
Laskennallinen lainanhoitokate 1
Lainanhoitokate 2
Kassan riittavyys, pv 36

Tot 1-8/
2022

-686,4
89

1

2

81
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Konsernitase

Milj. euroa

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

31.8.2023

7.9
105,2
0,7
113,8

307,3
17071
785,1
158,2
33,1
678,7
3669,6

80,5
29,0
29,0
0,9
139,3
3,5

62,2

9,7
150,0
27,0
11,3

4 286,4

31.12.2022

16,8
131,4
0,7
148,9

292,5
1910,3
802,2
193,9
33,4
583,5
3815,9

89,4
28,0
29,2
1,0
147,5
3,8

54,1

10,8
281,7
41,4
303,7

4 807,9



Milj. euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitase

31.8.2023

607,8
0,2
28,8
940,0
68,1
16449
77,2

1.1
17,3
18,4
17,2

1956,6
102,2
143,5
326,3

2 528,6

4 286,4

31.12.2022

636,7
0,3
34,1
874,4
89,0
1634,4
77,1

1,2
27,6
28,8
20,6

2126,2
83,5
148,5
688,8
3047,0
4 807.,9

ol |N

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen aseman selvittamalla konserniyh-
teisjen varat ja velat. Konsernitase osoittaa konsernin oman padoman sen jalkeen, kun
konserniyhteisojen keskindiset saamiset ja velat, aktivoidut sisdiset katteet seka keskinai-
nen omistus on vahennetty. Tassa tekstissa kasitellaan ainoastaan konsolidoituja kon-
sernilukuja. Yhtididen erillistilinpaatosten lukuja voi tarkastella Konsernikatsaus-osiossa.
Tampereen kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli elokuun lopussa 4 286,4 milj.
euroa, mika on 521,5 milj. euroa vdhemman kuin tilinpaatoksessa 2022. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaa keskeisesti sote-uudistus, jonka vaikutus avaavaan taseeseen oli 339,8
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milj. euroa. Suurimmat vaikutukset kohdistuivat aineellisiin hyodykkeisiin ja vieraaseen
padomaan. Alkuvuoden konsernirakenteen muutoksia on kasitelty osiossa Konsernira-
kenne ja olennaiset tapahtumat.

Pysyvia vastaavia ovat erat, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa jatkuvasti useana ti-
likautena. Pysyviin vastaaviin sisallytetaan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka si-
joitukset. Elokuun lopussa yli 90 prosenttia konsernin pysyvista vastaavista oli aineellisia
hyoddykkeita. Pysyvat vastaavat vahenivat tilinpaatoksesta 189,7 milj. euroa (4,6 %), minka
taustalla olivat 264,6 milj. euron alkusaldomuutokset. Suurimmat muutokset tilinpaatok-
seen verrattuna kohdistuivat rakennuksiin, joiden tasearvo laski 203,2 milj. euroa seka
ennakkomaksuihin ja keskeneradisiin hankintoihin, joiden tasearvo kasvoi 95,2 milj. euroa
tilinpaatdksesta. Merkittavimmat pysyvat vastaavat konsernissa ovat kaupungin lisaksi
Tampereen Vuokratalosaatiolla.

Sijoitukset laskivat tammi-elokuussa 8,2 milj. euroa paaosin osakkuusyhteisdosuuksien
muutoksen mydta. Alkusaldomuutosten vaikutus sijoituksiin oli -14,2 milj. euroa.

Rahoitusarvopaperit pienenivat vuodenvaihteen tilanteesta 14,4 milj. euroa (34,8 %)
johtuen osakkeiden ja osuuksien laskusta. Rahat ja pankkisaamiset vahenivat 192,4 milj.
euroa (63,4 %) tilinpaatdksesta, mista alkusaldomuutoksen osuus oli 39,1 milj. euroa.
Muutosta on analysoitu konsernin rahoituslaskelman analyysin yhteydessa.

Konsernin oma paaoma oli elokuun lopussa 1 644,9 milj. euroa, mika on 38,4 prosent-
tia taseen loppusummasta. Konsernin omavaraisuusaste (40,3 %) parani tilinpaatdksesta
4,6 prosenttia. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan kuntasektorilla pitaa vahintaan
50 prosenttia.

Konsernin vieras paaoma pieneni tammi-elokuussa 518,4 milj. euroa. Alkusaldomuutok-
set vahensivat vierasta padomaa merkittavat 278,5 milj. euroa, josta 173,6 milj. euroa
kohdistui pitkaaikaiseen korolliseen vieraaseen padomaan. Konsernin lainakanta oli elo-
kuun lopussa 2 100,1 milj. euroa, joka on 8 305 euroa asukasta kohden. Lainakannan
tilinpaatdésennuste on 2 162,4 milj. euroa, mika on 112,3 milj. euroa véhemman kuin tilin-
paatdksessa 2022. Yli puolet ennusteen lainakannasta muodostuu kaupungin, Tampe-
reen Raitiotie Oy:n ja Tampereen Vuokratalosaation lainakannoista. Lyhytaikainen koro-
ton vieras paaoma ei ole taysin vertailukelpoinen edelliseen tilinpaatokseen kirjanpidon
jaksotusten seka alkusaldomuutosten vuoksi.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 142,5 prosenttia, mika tarkoittaa, etta tam-
mi-elokuun kayttdtuloista olisi tarvittu 142,5 prosenttia vieraan padoman takaisinmak-
suun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalou-
den valtionosuuksista.
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Konsernitaseen tunnusluvut

Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin kertynyt ylijgama (alijagama),

1 000 euroa

Konsernin kertynyt ylijgama (alijaama),
euroa / asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Konsernin lainat, euroa / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

ol |N

31.8.2023 31.12.2022

40 36

143 101

1008 129 963 392
3987 3869
2100111 2274679
8 305 9135

28 998 29 156
252 872 249 009
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TALOUSARVION
TOTEUMAVERTAILU
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Him]

OLENNAISET POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Talousarvion toteutuminen - tilinpaatésennuste

Talousarvion toteumavertailu sisaltaa koonnin sitovien erien poikkeamista talousarvioon
nahden seka kaupungin eri yksikoiden talouden toteuma- ja tilinpaatésennustetiedot. Ta-
lousarvion toteumavertailuosion luvut sisaltavat myos sisadiset erat pl. korkotuotot ja -ku-
lut ja pitkaaikaisten lainojen lisays.

Tilikauden tulosennuste on 40,0 milj. euroa ylijadmainen, mika on 19,7 milj. euroa bud-
jetoitua enemman.

Sivistyspalvelujen palvelualueen toimintakatteen tilinpaatésennuste on 1,8 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompi, mika selittyy kasvatus- ja opetuslautakunnan 2,8 milj.
euron ylitykselld. Ylitykset aiheutuvat henkil6stékuluista ja palvelujen ostoista. Kulttuuri-
ja vapaa-aikalautakunnan ennuste on 1,0 milj. euroa budjetoitua parempi.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 17,9
milj. euroa budjetoitua parempana. Tama johtuu paaosin asunto- ja kiinteistélautakun-
nan 13,9 milj. euroa budjetoitua paremmasta toteumasta, mita selittavat erityisesti maan-
kayttdsopimuskorvaukset ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Kaupunkiymparistdn palvelualueen toimintakatteen tilinpaatésennuste ylittad muute-
tun talousarvion 2,1 milj. euroa, mika selittyy paaosin yhdyskuntalautakunnan 1,5 milj.
euron ylityksella.

Konsernihallinnon (pl. tietohallinnon ICT-kehittaminen, Tarkastuslautakunta, Keskus-
vaalilautakunta) toimintakatteen ennuste on 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempi, mitd selittda toimintakulujen lasku. Yhteisten erien ennuste on alittumassa 0,4
milj. euroa.

Liikelaitosten yhteenlaskettu liikeylijaamaennuste on 2,0 milj. euroa budjetoitua hei-
kompi, mika selittyy Vesi liikelaitoksen ennustepoikkeamalla. Kaupunkiliikenne liikelaitok-
sen ennuste on toteutumassa lahes budjetin mukaisesti.

Tilinpaatdsennusteen mukaan vuoden 2023 nettoinvestoinnit tulevat olemaan 234,5
milj. euroa, mika alittaa muutetun talousarvion 38,6 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamia
tilinpaatdsennusteessa verrattuna muutettuun talousarvioon ovat asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan talonrakennushankkeissa ja yhdyskuntalautakunnan investoinneissa.

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

45



46

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

Him]

Korkotuottojen ja -kulujen ennuste on 1,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempi,
mita selittda budjetoitua alhaisemmat korkokulut. Uutta pitkdaikaista lainaa tullaan en-
nusteen mukaan nostamaan 8,8 milj. euroa budjetoitua vahemman.

Tarkemmat tiedot poikkeamien syista [dytyvat Kaupungin toiminta ja talous -osan lu-
vusta Investoinnit seka Talousarvion toteumavertailu -osasta ao. yksikdiden kohdalta.
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Yhteenveto poikkeamista talousarvioon sitovuustasoittain

KAYTTOTALOUS

1 000 euroa

Palvelualueet (toimintakate)
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)
Tampere Junior
Hiedanranta
Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)
Ammatillinen koulutus
(tilikauden tulos)
Viiden tahden keskusta
Hiedanranta
Alykaupunki kaupunkilaisille
kehitysohjelma
Elamystalouden kehitysohjelma
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta

Tot 1-8/

2023

-241 018

-65 738
-510
-56

-57 401

1516
-1 683
-783

-783
-472

108 331
-264

TP 2022

-328 369

-94 107
0
-83

-88 093

1019
-3 988
-241

-1 036
-784

140 287
-60

Muutettu
TA 2023

-362 470

-102 618
-924
-75

-96 587

4616
-434

-1 290
-798

145113
-1 000

Him]

TP Enn
2023

-365 247

-101 617
-924
-75

-93 942

1365
-4 610
-429

-1 290
-798

159 059
-1 000
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1 000 euroa
Kaupunkiymparistén
palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Viiden tahden keskusta

Hiedanranta

Hiilineutraaleja tekoja
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto (toimintakate)
Konsernihallinto

ICT-kehittaminen
(toimintakate+nettoinvestoinnit)

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Konsernihallinto, muut
Yhteiset erat
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos
(liikeylijaama)
Tampereen Vesi Liikelaitos
(korvaus peruspaaomasta)
Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos (liikeylijgama)

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

Tot 1-8/
2023

-31 564
-39

146
17 858

-5 261
-246
-486

-15 649
-76 832

16 676
-9 800

502

TP 2022

-41 740
-209
-32
-192
-29 659

-10 753
-411
-328

-23 240

-127 561

28 802

-14 700

71

Muutettu
TA 2023

-45 367
-330
-400
-500

-29 362

-13 200
-403
-632

-28 483

-115512

28773

-14 700

TP Enn
2023

-46 911
-330
-400
-500

-29 954

-11 900
-403
-632

-27 267

-115 141

26 742
-14 700

472



INVESTOINNIT

Nettoinvestoinnit
sitovuustasoittain, 1 000 euroa

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)
Ammatillinen koulutus
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistolautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)
Talonrakennushankkeet
(pl. Hiedanranta)
Hiedanranta
Viiden tahden keskusta

Kaupunkiympariston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta

Viiden tahden keskusta
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut
Yhteiset erat
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos

Tot 1-8/
2023

-2 926
-2720

15
-522

-8 078

-63 743
-1 340
-96

-27 533
-19
-1 559

-87
-227

-12 247
-270

TP 2022

-1 371
-4 545

-15
-2 311

-15112

-108 407
-15 088
-1 240

-57 738
-65

-4 807
109

-3
-517

-15 877
-36

Muutettu
TA 2023

-6 108
-12 982

-1 240
-2 377

-15 985

-124 139
-5 500
-3100

-52 250
-800

-9 640
-500

-100
-4 400

-24 520
-330

Him]

TP Enn
2023

-5490
-11 612

-1 240
-1 827

-12 940

-102 135
-3 300
-1 300

-54 428
-100

-4 999
-496

-86
-1 900

-24 520
-330
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TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

LASKELMAOSA

Tot 1-8/ Muutettu
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 TP Enn 2023
Korkotuotot ja -kulut -7100 -8 859 14 368 -12 699
Pitkaaikaisten 20 000 0 63 832 60 000

lainojen lisdys
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TALOUSARVION TOIMINNAN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Talousarvion toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen strategiaan seka pormestarioh-
jelmaan. Talousarviossa tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja
tuloksille.

Kaupunkitasoiset toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarviossa on asetettu 11 kaupunkitasoista toiminnan tavoitetta. Elo-
kuun lopun tilanteessa tavoitteista viiden arvioidaan toteutuvan ja yhden toteutuvan
osittain vuoden loppuun mennessa. Neljan tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioi-
da. Yhden tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta.
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KasvAaTus- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Toimintatulot 20 194 29 484 29 846 30 192
Toimintamenot -261 212 -357 853 -392 316 -395 439
Toimintakate -241 018 -328 369 -362 470 -365 247
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Toimintatulot 8 980 14 253 13 324 13924
Toimintamenot -114 205 -151 150 -169 787 -172 480
Toimintakate -105 226 -136 897 -156 463 -158 556
Perusopetus
Toimintatulot 11214 15231 16 522 16 268
Toimintamenot -147 006 -206 703 -222 529 -222 959
Toimintakate -135792 -191 471 -206 007 -206 691

Suurimmat poikkeamat:

+ Ateria- ja tydterveyspalvelujen ostojen ylitys
+ Varhaiskasvatuksen henkildstékulujen ylitys
« Varhaiskasvatuksen maksutuottojen ylitys

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tammi-elokuun toimintakate on 1,9 milj. euroa ajankoh-
dan muutettua talousarviota heikompi. Toimintatuottojen 0,5 milj. euron ylitys aiheutuu
padosin varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Toimintakulut ovat toteutuneet 2,4 milj. eu-
roa budjetoitua suurempina, mika aiheutuu henkiléstdkuluista ja palvelujen ostoista.
Lautakunnan tilinpaatdésennusteen toimintakate on 2,8 milj. euroa budjetoitua hei-
kompi. Toimintatuottojen ennuste on 0,3 milj. euroa budjetoitua parempi, mika johtuu
varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Varhaiskasvatuslain muutos 1.3.2023 alkaen ei ole
pienentanyt maksutuottokertymaa ennakoidulla tavalla, koska ylemman maksuluokan
maksuja on ollut arvioitua enemman. Vastaavasti hankerahoitus toteutuu talousarvi-
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ota pienempana, koska osa hankkeista siirtyy vuodelle 2024. Toimintakulujen ennuste
on 3,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi, mika aiheutuu paaosin palvelujen
ostojen ylityksista. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat ateriapalvelujen ja
tyoterveyden kustannuksista. Talousohjelman toimenpiteend ollut ateriapalvelujen las-
kutusmallin muutos toteutuneiden aterioiden mukaan on ollut valmisteilla yhteistydssa
Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa, mutta talousarvioon ennakoidut saastot eivat tule to-
teutumaan. Myds siivous-, toimisto- ja kuljetuspalvelujen ostoissa on ylityksia. Henkilosto-
kulujen ylitykset aiheutuvat paaosin varhaiskasvatuksen sijaiskustannuksista, palkkarat-
kaisun jarjestelyvaraeran vaikutuksesta seka palvelutarpeen kasvusta. Vastaavasti aineet,
tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka vuokrakulut toteutuvat suunniteltua pienempina.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut tammi-elokuussa 2,2
milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota heikompana palvelujen ostojen ja hen-
kildstokulujen toteumasta johtuen. Tilinpaatésennusteen toimintakate on 2,1 milj. euroa
budjetoitua heikompi. Toimintatuottojen ennuste on 0,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempi, koska varhaiskasvatuslain muutoksen vaikutus maksutulojen kertymaan
on ollut ennakoitua pienempi. Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuvat budjetoitua pie-
nempind, koska mm. varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamisen han-
ke siirtyy osittain vuodelle 2024. Toimintakulujen ylitysennuste on 2,7 milj. euroa, mika
aiheutuu henkildstékuluista ja palvelujen ostoista. Henkildstékulujen ylitys aiheutuu si-
jaiskulujen kasvusta, palkkaratkaisuun liittyvan jarjestelyvaraeran kustannusvaikutukses-
ta seka kevaalla avatuista kolmesta uudesta lapsiryhmasta ja palkatuista erityisopetta-
jista. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat ateriapalvelujen ostoista, koska
talousarvioon ennakoidut saastot laskutusmallin muutoksesta eivat ole toteutuneet. Li-
saksi kasvaneiden valvonta-aterioiden maaraa ei ole voitu huomioida budjetissa taysi-
maaraisesti. Myos siivous- ja toimistopalvelujen ostot ylittyvat. Vastaavasti avustuksissa
ennustetaan saastdja lakisaateisessa kotihoidon tuessa ja yksityisen hoidon tuen kuntali-
sassa. Vuokrakuluissa ennustetaan alitusta tilamuutosten vuoksi.

Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 0,3 milj. euroa ajankohdan muutettua ta-
lousarviota parempana, mika johtuu toimintatuottojen toteumasta. Tilinpaatésennusteen
toimintakate on 0,7 milj. euroa budjetoitua heikompi. Valtion hankerahoituksella katet-
tavan toiminnan tulo- ja menoennusteita ei ole paivitetty vastaamaan ajantasaista tilan-
netta, jonka vuoksi tuki- ja avustustuottojen seka henkilostokulujen ennusteet ovat 0,7
milj. euroa liian pienet. Toimintatuottojen ennuste on 0,3 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempi tukien ja avustusten hankerahoituksen ennusteen vuoksi. Myyntituotot
ylittyvat sairaalakoulun laskutuksen ja muut toimintatuotot muilta kunnilta laskutetta-
vien koulunkdaynninohjaajakulujen vuoksi. Toimintakulujen ennuste ylittaa budjetin 0,4
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milj. euroa, mika aiheutuu palvelujen ostoista. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset ai-
heutuvat ateria- ja tyoterveyspalvelujen kustannuksista. Talousarvioon ennakoidut saas-
tot ateriapalvelujen laskutusmallin muutoksesta eivat ole toteutuneet. Lisaksi Monetran
toimistopalvelujen laskutuksen ja kuljetuspalvelujen kustannusten ennustetaan ylitty-
van. Kalustohankinnat alittuvat Messukylan koulun investoinnin siirtyessa vuodelle 2024.
Henkildstokulujen ennusteen alitus aiheutuu hankerahoituksella katettavan toiminnan
paivittamattomasta ennusteesta. Muilta osin henkildstdkulujen ennustetaan toteutuvan
budjetoidun mukaisina. Jos sijaiskulut ovat yhta korkealla tasolla kuin kevatlukukaudella,
niin riski henkiléstdmenojen ylitykselle vuoden lopussa on olemassa.

Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Bruttoinvestoinnit -2 926 -1 371 -6 108 -5 490
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -2 926 -1 371 -6 108 -5 490

Kasvatus- ja opetuslautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 2,9 milj.
euroa. Investointien toteuma-aste on 48 %. Investointien valmistuminen painottuu lop-
puvuoteen.

Investointiennuste on 5,5 milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota
vahemman. Investoinnit alittuvat, koska Messukylan koulun ensikertainen kalustaminen
siirtyy vuodelle 2024.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa 7 sitovaa toi-
minnan tavoitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista kahden arvioidaan toteutuvan,
yhden tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta ja neljan tavoitteen toteutumista ei voi-
da viela arvioida.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/
1 000 euroa 2023
Toimintatulot 12711
Toimintamenot -79 016
Toimintakate -66 304
Kulttuuri
Toimintatulot 8 036
Toimintamenot -47 479
Toimintakate -39 443
Liikunta ja nuoriso
Toimintatulot 4676
Toimintamenot -31 537
Toimintakate -26 861

Suurimmat poikkeamat:

TP 2022

17 204
-111 394
-94 190

11 071
-67 119
-56 048

6 133
-44 275
-38 142

+ Historiallisten museoiden hyva tulokertyma

Muutettu TP Enn
TA 2023 2023
16 499 17 899
-120 116 -120 515
-103 617 -102 616
9 458 10 758
-71 344 -72 044
-61 887 -61 286
7 042 7 142
-48 772 -48 472
-41 730 -41 330

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tammi-elokuun toimintakate on 3,1 milj. euroa ajan-
kohdan muutettua talousarviota parempi. Toimintatuottojen 1,8 milj. euron ylitys aiheu-
tuu paaosin kulttuurin myynti- ja maksutuotoista. Toimintakulut ovat toteutuneet 1,3 milj.
euroa budjetoitua pienemping, mika aiheutuu henkildstékuluista, palvelujen ostoista ja
vuokrista. Suurimmat toimintakulujen alitukset ovat lilkkuntapalveluissa.

Lautakunnan tilinpaatésennusteen toimintakate on 1,0 milj. euroa budjetoitua parem-
pi. Toimintatuottojen ennuste on 1,4 milj. euroa budjetoitua parempi, mika johtuu paa-
osin historiallisten museoiden maksu- ja myyntituotoista. Toimintakulujen ennuste on
0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi, mika aiheutuu etenkin nayttelyihin ja
tapahtumiin liittyvista tarvikehankinnoista ja palvelujen ostoista.

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023

55



56

Him]

Kulttuurin palveluryhman toimintakate tammi-elokuussa on 1,8 milj. euroa ajankohdan
muutettua talousarviota parempi, mika aiheutuu toimintatuottojen hyvasta kertymasta.
Tuottojen kertyma kesakaudella oli todella suurta johtuen kesalomalaisista ja turisteista.
Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,6 milj. euroa budjetoitua parempi. Toimintatuot-
tojen ennustetaan ylittyvan 1,3 milj. euroa historiallisten museoiden ja Sara Hildénin tai-
demuseon hyvan yleisomenestyksen myota kertyvista maksu- ja myyntituotoista. Syksylla
on kuitenkin tiedossa joitain toimipisteiden sulkuja mm. taidemuseolla, mikd heikentaa
tuottojen kertymista loppuvuonna. Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan 0,7 milj. euroa,
mika johtuu nayttelyihin ja tapahtumiin liittyvista palvelujen ostoista seka aineista, tarvik-
keista ja tavaroista.

Liikunta ja nuoriso palveluryhman toimintakate on toteutunut 1,2 milj. euroa ajankoh-
dan muutettua talousarviota parempana toimintakulujen saastdjen vuoksi. Tilinpaa-
tdsennusteen toimintakate on 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi. Toimintatuottoihin
ennustetaan 0,1 milj. euron ylitysta maksutuottojen hyvan kertyman vuoksi. Toimintame-
nojen 0,3 milj. euron saasto aiheutuu ulkoliikunnan rakennusten ja alueiden kunnossapi-
topalveluista seka aineet, tarvikkeet ja tavarat tilliryhnman alituksista.
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Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Bruttoinvestoinnit -2720 -4 565 -12 982 -11 612
Rahoitusosuudet 0 20 0 0
Nettoinvestoinnit -2720 -4 545 -12 982 -11 612

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 2,7
milj. euroa. Investointien toteuma-aste on 21 %. Investointien valmistuminen painottuu
loppuvuoteen. Lautakunnan talousarvion suurimpia investointikohteita ovat Ahvenisjar-
ven ja Lielahden kentat ja tekojaat, Kaupin urheilupuiston kehittaminen ja Vuoreksen reit-
tien rakentaminen.

Investointiennuste on 11,6 milj. euroa, mika on 1,4 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta pienempi. Liikuntapalveluissa Vuoreksen reittien rakentaminen ja Kaupin urheilupuis-
ton kehittaminen toteutuvat kuluvana vuonna suunniteltua pienempina rakennustdiden
viivastyksesta johtuen. Kulttuurin investoinneista Pakkahuoneen danentoistolaitteet ja
Tampere Filharmonian soitinhankinnat toteutuvat suunniteltua pienempina.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa 7 sitovaa
toiminnan tavoitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista yhden arvioidaan toteutu-
van, yhden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain ja viiden tavoitteen toteutumista ei
voida viela arvioida.
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ELINVvOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatosennuste

Tot 1-8/
1000 euroa 2023
Toimintatulot 80 328
Toimintamenot -139 046
Toimintakate -58 719
Ammatillinen koulutus
Toimintatulot 71 672
Toimintamenot -69 268
Toimintakate 2 404

Lukiokoulutus
Toimintatulot 964

Toimintamenot -22 825

Toimintakate -21 861
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Toimintatulot 7074

Toimintamenot -37 833

Toimintakate -30 759

Elinkeinopalvelut
Toimintatulot 7
Toimintamenot -3442
Toimintakate -3434
Vetovoima ja edunvalvonta
Toimintatulot 399
Toimintamenot -3 511
Toimintakate 3112

Kehitysohjelmat
(Keskusta ja Hiedanranta)

Toimintatulot 213
Toimintamenot -2 168
Toimintakate -1 956
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TP 2022

113 037
-205 001
-91 964

104 282
-102 103
2178

1305
-33 101
-31 796

6712
-55 595
-48 883

22
-4 357
-4 335

584
-5 484
-4 900

132
-4 361
-4 229

Muutettu
TA 2023
121 741
-223 969
-102 228

107 847
-106 350
1497

1569
-36 808
-35 239

11 482
-64 112
-52 629

-5166
-5166

506
-6 147
-5 641

336
-5 386

-5 050

TP Enn
2023
121 149
-219 427
-98 278

107 600
-104 809
2790

1569
-36 643
-35 074

10 997
-61 153
-50 156

-5 165
-5159

640
-6 281
-5 641

336
-5 375
-5039
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Suurimmat poikkeamat:

+ Ammatillisen koulutuksen vuoden 2023 tilikauden tuloksen arvioidaan toteutuvan
1,4 milj. euroa suunniteltua parempana.

+ Tilinpaatdésennusteessa Tydllisyys- ja kasvupalvelujen toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 2,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana. Palveluryhman
henkildstdmenojen arvioidaan alittuvan 3,2 milj. euroa ja palvelujen ostojen 1,9 milj.
euroa. Alitus aiheutuu palkkatukiuudistuksen voimaantulon siirtymisesta seka rek-
rytointien viivastymisesta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimintakate toteutui tammi-elokuussa 10 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempand. Toimintatuotot toteutuivat 1,1 milj. euroa suun-
niteltua pienempina ja toimintakulut 11,1 milj. euroa budjetoitua pienempina. Toiminta-
tuotoissa palkkatuet sekd ammatillisen koulutuksen projektien saamat avustukset ovat
toteutuneet suunniteltua pienempind. Toimintakulujen osalta suurimmat poikkeamat
kohdistuvat etenkin henkilostomenoihin ja palvelujen ostoihin. Henkildstdkulut ovat
toteutuneet 4,9 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempind. Taustalla vaikuttaa mm.
palkkatuen lainsdadannon voimaantulon siirtyminen heinakuun alkuun 2023 seka rekry-
tointien viivastyminen Tyollisyys- ja kasvupalveluissa. Palvelujen ostojen 6,2 milj. euroa
kauden suunnitelmaa pienempi toteuma aiheutuu valtion tyodllisyysmaararahojen kaytén
painottamisesta tyodllisyyskokeilussa seka Strategisen hankekehityksen palveluryhmaan
sisaltyvan Viiden tahden keskustan kehitysohjelman palvelujen ostojen painottumisesta
loppuvuoteen.

Avustukset ovat toteutuneet 0,8 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina, yli-
tyksen kohdistuessa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Tyémarkkinatukimenot ovat kui-
tenkin pienentyneet edellisvuoteen ndhden. Tammi-elokuun toteuma 17,5 milj. euroa on
0,5 milj. euroa pienempi kuin edellisvuonna vastaavavana ajankohtana.

Tilinpaatdsennusteen mukaan lautakunnan toimintakate toteutuu 4,0 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempana. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. eu-
roa ja toimintakulujen 4,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Lautakuntata-
solla henkilostokulujen ennuste alittaa suunnitellun 3,7 milj. euroa. Palveluryhmatasolla
henkilostékulujen ennusteeseen sisaltyy alitusta etenkin Tydllisyys- ja kasvupalveluissa
ja Tredussa. Palvelujen ostojen ennuste alittaa muutetun talousarvion 1,5 milj. euroa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman ennuste on 0,4 milj. euroa suunniteltua suurempi
ja ylitys kohdistuu Treduun.

Ammatillisen koulutuksen tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos oli 1,5 milj. euroa,
joka on 2,2 milj. euroa kauden muutettua talousarviota parempi. Ammatillisen koulutuk-
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sen palveluryhman osalta henkildstokulujen toteuma alittaa kauden muutetun talousar-
vion 1,1 milj. euroa Palvelujen ostot ovat toteutuneet 0,8 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempana.

Tilinpaatésennusteen mukaan Ammatillisen koulutuksen vuoden 2023 tilikauden tu-
loksen arvioidaan toteutuvan 1,4 milj. euroa suunniteltua parempana. OKM avaa syys-
kuussa vuoden 2023 toisella lisasuoritepaatoksella jaettavaa rahoitusta koskevan haun,
jossa haetaan rahoitusta akuutteihin tarpeisiin. Rahoitus jaetaan opiskelijavuosina ja tar-
vittaessa perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena. Tredun valtionosuustulon
perusteena oleva tavoitteellinen opiskelijavuositavoite on ylittymassa, joten on todenna-
koista, etta lisdsuoritepaatokselld saadaan lisarahoitusta vuodelle 2023.

Lukiokoulutuksen toimintakate toteutui tammi-elokuussa -21,9 milj. eurona, joka on 1,3
milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempi. Tilinpaatdésennusteessa toimintakatteen en-
nuste on -35,1 milj. euroa ja sen arvioidaan alittavan muutetun talousarvion 0,2 milj. eu-
rolla. Edelliseen vuoteen nahden lukiokoulutuksen toimintakate on kasvamassa 3,3 milj.
euroa etenkin oppivelvollisuuden laajenemisen seurauksena.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden tammi-elokuun toimintakate toteutui 4,6 milj. euroa
suunniteltua pienempana. Toimintatuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa suunniteltua pie-
nempind. Toimintakulut toteutuivat 5,5 milj. euroa suunniteltua pienempina. Henki-
|6stokulut ovat toteutuneet suunniteltua pienempanad, koska palkkatukiuudistus siirtyi
vuodenvaihteesta heinakuun alkuun ja lisaksi kaikkia suunniteltuja tehtavia ei olla saatu
taytettya heti vuoden alusta.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden toimintakatteen ennuste on 2,5 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempi. Henkilostokulut ovat alittamassa muutetun talousarvion 3,2
milj. euroa. Palkkatuen lainsaadannén uudistuksen piti tulla voimaan vuodenvaihteessa,
mutta voimaantulo siirtyi heindkuun alkuun 2023. Tasta johtuen tarve palveluohjaajien
rekrytoinnille ei ole realisoitunut. Lisaksi kaikkia tehtavia ei olla saatu taytettya heti vuo-
den alusta lahtien. Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan muutettuun talousarvioon
nahden 1,9 milj. euroa pienempind. Kaupungin omat yrityksille ja yhdistyksille suunnattu-
jen tyollistamistukien (rekrytuet) ennustetaan toteutuvan muutettuun talousarvioon nah-
den 0,7 milj. euroa pienempind mm. tyovoimapulatilanteen vuoksi. Avustuksiin sisaltyva
tyomarkkinatuen kuntaosuus on taman hetken arvion mukaan toteutumassa 2,0 milj.
euroa yli budjetoidun 26,5 milj. eurona.

Elinkeinopalvelut -palveluryhman tammi-elokuun toimintakate on toteutunut 13 teur
muutettua talousarviota pienempana. Elinkeinopalvelut -yksikén palveluiden ostot ovat
hieman ylittyneet. Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelman henkiléstékulut ja pal-
veluiden ostot ovat alittuneet yhteensa 79 teur selittyen uusien rekrytointien seka palve-
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luiden ostojen kustannusten painottumisesta vasta myohaisimmille raportointikuukausil-
le. Tilinpaatdésennusteessa palveluryhman toimintakate on lahes muutetun talousarvion
mukainen. 6Aika koordinaatiohankkeen toimintatuottojen ennustetta on nostettu 7 teur
vuodelle 2023 jaavan tulosvaikutuksen vuoksi. Palveluryhmaan sisaltyvan Alykaupunki
kaupunkilaisille kehitysohjelman osalta toimintakatteen ennuste on muutetun talousar-
vion mukainen. Tarkemmat tiedot kehitysohjelmasta on esitetty katsauksen Kehitysohjel-
mat -osiossa.

Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman tammi-elokuun toteutunut toimintakate
on n. 0,66 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi. Palvelujen ostot ovat alittuneet
yhteensa n. 0,24 milj. euroa johtuen paaosin tapahtumapalvelujen hankintojen ja oman
palvelutuotannon kustannusten (esim. Kesdkeidas, Valoviikkojen avajaiset ja Joulutori)
painottumisesta vasta myohdisemmille raportointikuukausille. Tilinpaatésennusteessa
palveluryhman toimintakate on muutetun talousarvion mukainen. Tapahtumapalvelui-
den henkildstdmenojen ennusteessa on huomioitu jadakiekon MM-kisojen jarjestamises-
ta johtuva henkilostokustannusten lisdys 59 teur. Myds toimintatuottojen ennustetta on
nostettu vastaavalla summalla, koska nama kustannukset laskutetaan edelleen kaupun-
gin suurtapahtumat -yksikolta. Palveluryhmaan sisaltyvan Elamystalouden kehitysohjel-
man osalta toimintakatteen ennuste on muutetun talousarvion mukainen. Tarkemmat
tiedot kehitysohjelmasta on esitetty katsauksen Kehitysohjelmat -osiossa.

Strateginen hankekehitys -palveluryhman kokonaisuus muodostuu Viiden tahden kes-
kustan ja Hiedanrannan kehitysohjelmien elinvoima- ja osaamislautakunnan alaisesta
toiminnasta. Palveluryhman toimintakate on tammi-elokuussa toteutunut 1,4 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempand. Kehitysohjelmien projektien hankinnat kohdistu-
vat loppuvuoteen. Tilinpaatésennuste on lahes muutetun talousarvion mukainen. Hie-
danrannan ja Viiden tahden keskustan kehitysohjelmien taloudesta on raportoitu koko-
naisuutena Kehitysohjelmat -osiossa.
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Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn

1000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Bruttoinvestoinnit 15 -15 -1 240 -1 240
Ammatillinen koulutus

Bruttoinvestoinnit -522 -2 311 -2 377 -1 827

Pysyvien vastaavien luovutustulot 66 58 0 56

Elinvoima- ja osaamislautakunnan muutettuun talousarvioon sisaltyy nettoinvestointeja
yhteensa 3,6 milj. euroa. Investoinnit koostuvat erikseen sitovista ammatillisen koulutuk-
sen investoinneista seka lukiokoulutuksen ensikertaisesta kalustamisesta.

Investointeja on tammi-elokuussa toteutettu 0,5 milj. eurolla kohdistuen Ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan. Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma sisaltaa
1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat seka Silta-kampuksen ensikertaisen kalustamisen
uudelleen budjetoidut 0,8 milj. euron hankinnat.

Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit 1,24 milj. euroa liittyvat Pyynikintie 2:n re-
montoitujen tilojen ensikertaiseen kalustamiseen. Investointeja ei ole tammi-elokuussa
viela toteutunut, mutta hankintapaatoksia ja tilauksia on toteutettu suunnitellusti. Re-
montin valmistuminen ja tilojen kayttéonotto siirtyy elokuun alusta joitakin kuukausia
eteenpain, joten investoinnit toteutuvat suunniteltua myéhemmin.

Investointien tilinpaatdésennuste on 3,0 milj. euroa, joka on 0,6 milj. euroa muutettua
talousarviota vdahemman. Ammatillisen koulutuksen osalta ensikertaiseen kalustami-
seen varattua maararahaa arvioidaan jaavan kayttamatta taman verran. Lukiokoulutuk-
sen osalta tamanhetkisen tiedon mukaan Pyynikintie 2:n remontoidut tilat valmistuvat
taman vuoden aikana, minkd myo6ta lukiokoulutuksen investointien ennuste on budjetin
mukainen.
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Toiminnan tavoitteiden toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa 14 sitovaa
toiminnan tavoitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista neljan arvioidaan toteutuvan
vuoden loppuun mennessa. Viiden tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida ja vii-
den tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.
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AsUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka
Toimintatulot 161 283 246 105 233164 245 767
Toimintamenot -53 216 -105 879 -89 051 -87 708
Toimintakate 108 067 140 227 144 113 158 059

Suurimmat poikkeamat:

* Maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan kertyvan 4,6 milj. euroa suunniteltua
enemman.

+ Pysyvien vastaavien myyntivoittoja ennustetaan kertyvan 4,8 milj. euroa suunnitel-
tua enemman.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan toimintakatteen toteuma on elokuun lopun tilanteessa
108,1 milj. euroa ja se eroaa kauden muutetusta talousarviosta 12 milj. euroa. Toiminta-
tuotot 161,3 milj. euroa, ovat 5,8 milj. euroa enemman kuin kauden budjetti. Toimintakulut
53,2 milj. euroa, ovat toteutuneet 6,2 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempina. Toi-
mintatuottojen poikkeaman taustalla ovat alkuvuonna toteutuneet pysyvien vastaavien
luovutusvoitot. Lahdesjarvella sijaitsevan Metson tontin kauppa seka Frenckellin kauppa
ovat toteutuneet tammi-elokuun valisena aikana ja kasvattaneet myyntivoittojen toteu-
man yli kauden budjetin. Myds maankayttdosopimuskorvaukset ovat toteutuneet muutet-
tua talousarviota paremmin.

Tilinpaatésennusteen toimintakate, 158,1 milj. euroa, on 13,9 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempi. Maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 6,6 milj. eu-
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roa, joka on 4,6 milj. euroa budjetoitua enemman. Maankayttésopimuskorvaukset tu-
loutuvat yhdyskuntarakentamisen toteutumisen suhteessa. Vuokratuottojen ennuste on
212,5milj. euroa ja ne ovat toteutumassa 2,8 milj. euroa budjetoitua suurempina. Taustal-
la on maa-alueiden vuokratuottojen arvioitua suurempi kasvu. Pysyvien vastaavien myyn-
tivoittojen ennuste 25,7 milj. euroa on 4,8 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.
Toimintakulujen ennuste alittaa muutetun talousarvion 1,3 milj. eurolla. Henkildstokulut
ovat alittamassa budjetin 0,3 milj. euroa ja palvelujen ostot 0,8 milj. euroa.

Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn

1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Asunto- ja
kiinteistolautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Bruttoinvestoinnit -8 077 -15112 -15985 -12 940

Pysyvien vastaavien

luovutustulot 14 032 3794 27 170 24 074
Talonrakennushankkeet
(pl. Hiedanranta)

Bruttoinvestoinnit -63 748 -108 662 -125139 -103 135

Rahoitusosuudet 4 255 1000 1 000

Nettoinvestoinnit -63 744 -108 407 -124 139 -102 135

Pysyvien vastaavien

luovutustulot 14 309 9125 2230 14 556
Hiedanranta

Bruttoinvestoinnit -1 340 -15 088 -5 500 -3 300
Viiden tahden keskusta

Bruttoinvestoinnit -96 -1 240 -3100 -1 300
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Asunto- ja kiinteistdélautakunnan investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista,
maanhankinnasta, vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisista
johtosiirroista seka pilaantuneiden maiden puhdistuksista. Erikseen valtuustoon nahden
sitovien kehitysohjelmien Viiden tahden keskusta ja Hiedanranta investointimenoja sisal-
tyy lautakunnan muutettuun talousarvioon yhteensa 8,6 milj. euroa.

Tammi-elokuussa lautakunnan alaisia investointeja on toteutettu yhteensa 73,3 milj.
eurolla. Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden aikana 63,7 milj. euroa. In-
vestointien toteuma maaomaisuuden investoinneista muodostuvan asunto ja kiinteisto-
lautakunta pl. erikseen sitovat erat osalta on 8,1 milj. euroa.

Lautakunnan nettoinvestointien tilinpaatésennuste, 119,7 milj. euroa on 29,0 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempi.

Tampereen kaupunki hankkii tiloihin ja rakennuksiin liittyvat hanke- ja rakennutta-
mispalvelut Tampereen Tilapalvelut Oy:lta. Vuoden 2023 talonrakennusten nettoinves-
tointien (pl. Hiedanranta) muutettu talousarvio sisaltaen uudelleenbudjetoinnit ovat yh-
teensa 124,1 milj. euroa. Tilinpdatdosennusteessa talonrakennushankkeiden toteumaksi
arvioidaan 102,1 milj. euroa, joka on 22 milj. euroa suunniteltua vahemman.

Tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2023 hankekohtaisissa maararahoissa merkitta-
vimmat erot muutetussa talousarviossa kohdistuvat seuraaviin hankkeisiin: Tammelan
stadion uudisrakennus -hankkeen vuoden 2023 maararaha ylittyy noin 2,72 milj. eurolla.
Hankkeen paivitetty toteutuskustannusarvio on 42,2 milj. euroa. Lamminpaan koulun ra-
kennus 2 uudisrakennushankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 maaliskuulle 2024, joten
vuoden 2023 maararaha alittuu noin 2,96 milj. eurolla. Tampereen Lyseon lukion perus-
parannus -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 tammikuulle 2024, joten vuoden 2023
madararaha alittuu noin 5,15 milj. eurolla. Kaupin pesapallostadionin oheistilat -hankkeen-
vuoden 2023 madararaha alittuu noin 3,0 milj. eurolla, koska tyot voidaan aloittaa vasta
pesapallokauden jalkeen lokakuussa. Hervannan vapaa-aikakeskuksen perusparannus
-hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 joulukuulle 2023, joten vuoden 2023 maardraha
alittuu noin 1,5 milj. eurolla.

Investointien (Akilan pl. erikseen sitovat erat) ennustetaan toteutuvan 3,0 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempana. Talonrakennushankkeiden nettoinvestointien (pl.
Hiedanranta) ennuste 102,17 milj. euroa eroaa muutetusta talousarviosta 22,0 milj. euroa.

Investointitoteumaan on kirjautunut myds maankayttésopimuskorvauksena saadut
maa-alueet 4,7 Me, jotka nostavat merkittavasti maaomaisuuden investointien toteumaa.
Kirjauksen johdosta maanhankinnan toteuma ei kuvaa rahan kayttéa. Jos muiden hank-
keiden osalta muutetun talousarvion mukaiset maararahat toteutuvat, akilan investointi-
en (pl. erikseen sitovat erat ja talonrakennus) maararaha ylittyy taman maanhankintaan
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kohdistuvan kirjauksen johdosta. Aktivoitavien purkukustannusten toteuma on noin 0,174
milj. euroa. Purkukustannuksiin on muutetussa talousarviossa varattu 0,5 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja on kirjattu tammi-elokuussa 28,3 milj. euroa. Mer-
kittavimmat kohteet, jotka sisaltyvat alkuvuoden toteumiin ovat Metsolle myyty Lahdes-
jarven tontti seka Frenckellin kiinteiston kauppa. Pysyvien vastaavien luovutustulojen en-
nuste koko vuodelle on 38,6 milj. euroa, mika on 9,2 milj. euroa suunniteltua enemman.

Hiedanrannan ja Viiden tahden keskustan kehitysohjelmien investoinneista kerrotaan
Kehitysohjelmat-osiossa.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Asunto- ja kiinteistdlautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa viisi sitovaa
toiminnan tavoitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista kahden arvioidaan toteutu-
van vuoden loppuun mennessa. Yhden tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida ja
kahden tavoitteen arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/
1 000 euroa 2023
Toimintatulot 18 393
Toimintamenot -50 352
Toimintakate -31 958
Vyérytykset (Tukipalvelut ja
Paikkatieto / Joukkoliikenteeseen
kohdistuva osuus) 204
Toimintakate vyorytyksin -31 754
Kaupunkiympariston
suunnittelu
Toimintatulot 5161
Toimintamenot -10 438
Toimintakate -5277
Vyorytykset
(Tukipalvelut seka Paikkatieto) -941
Toimintakate vyorytyksin -6 218
Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja yllapito
Toimintatulot 9944
Toimintamenot -31 501
Toimintakate -21 557
Vyorytykset
(Tukipalvelut seka Paikkatieto) -428
Toimintakate vyorytyksin -21 985
Kestava kaupunki
Toimintatulot 2999
Toimintamenot -5959
Toimintakate -2 960
Vyorytykset
(Tukipalvelut seka Paikkatieto) -596
Toimintakate vydrytyksin -3 556
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Muutettu

TP 2022 TA 2023
31 501 32076
-74 000 -79 044
-42 499 -46 968
326 371

-42 173 -46 597
11 149 13900
-17 430 -18 104
-6 281 -4 204
-1 478 -1 744
-7 759 -5948
15716 13473
-44 602 -46 840
-28 886 -33 367
-691 -741
-29 577 -34 108
4114 4 231
-7 981 -9 746
-3 867 -5 515
-972 -1 009

-4 839 -6 525

TP Enn

2023
30733
-79 246
-48 513

372
-48 141

11 656
-18 356
-6 699

-1 751
-8 450

14 373
-46 823
-32 450

-744
-33193

4 231
-9719
-5 488

-1 014
-6 501
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Suurimmat poikkeamat

*« Maanrakennusalan kustannukset nousivat vuoden 2023 heindkuussa 1,4 % vuoden
takaisesta

Yhdyskuntalautakunnan alaisuuteen kuuluvan kaupunkiympariston palvelualueen toteu-
tuneet toimintatuotot alittavat 3,1 milj. eurolla vuosisuunnitelman ja toimintakulut alitta-
vat 2,8 milj. eurolla vuosisuunnitelman. Toimintatuottojen alitus johtuu osaltaan toiminnan
kausivaihteluista, sillda muun muassa kuluvan vuoden hulevesimaksujen laskutus ajoittuu
vuosisuunnitelmasta poiketen. Toisaalta myds rakennusvalvonnan tuotot ovat toteutuneet
vuosisuunnitelmaa pienempina mita selittaa rakentamisen nopeasti hiljentynyt suhdanne.
Toimintakulujen alitukseen vaikuttaa paaosin toiminnan kausivaihtelut vuosisuunnitelmaan
verrattuna, silla hankkeiden ajoitus ei toteudu valttamatta vuosisuunnitelmassa suunnitel-
lun mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa (KV 20.2.2023 & 26) suuruudeltaan 0,581 milj.
euron talousarviomuutoksen yhdyskuntalautakunnan kayttétalousmenoihin. Ymparis-
toterveysyksikdon toimintamenoja lisattiin 0,463 milj. euroa, jolla varaudutaan pieneldin-
paivystyspalvelujen hankkimiseen yksityiseltéd palveluntuottajalta. Yleiskaavayksikon toi-
mintamenoja lisattiin 0,25 milj. euroa, jolla varaudutaan Nurmi-Sorilan osayleiskaavaa
varten vaadittavien selvitysten ja suunnitelmien tilaamiseen. Lisaksi kaupungin sisdisia
vuokramenoja pienennettiin 0,132 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuussa
(KV 12.6.2023 § 94) suuruudeltaan 0,8 milj. euron talousarviomuutoksen yhdyskuntalau-
takunnan kayttétalousmenoihin, jolla lisattiin 0,3 milj. euroa palkkaratkaisun kustannus-
vaikutuksen kattamiseen seka tehtiin 0,5 milj. euron lisdys katujen paallysteiden kunnos-
sapitoon.

Tilinpaatdsennusteen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 1,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempanda. Tuottojen alitusennuste johtuu rakennusvalvonnan ja
asemakaavoituksen tuottojen 2,2 milj. euron alituksesta. Toisaalta katutilavalvonnan ja py-
sakoinninvalvonnan tuottojen ennustetaan toteutuvan 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempina. Poikkeamien tarkemmat selitykset palveluryhmien osioissa. Toimintakulu-
jen ennustetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempina. Kaupungin
kasvu seka ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteet kasvattavat vihersuunnittelun
konsulttipalvelujen ostoja, joiden ennustetaan ylittadvan vuosisuunnitelman 0,3 milj. eu-
roa. Lisaksi konsernihallinnon sisdisten palveluostojen ja kiinteistétoimen vuokrakulujen
ennustetta on pienennetty yhteensa 0,1 milj. euroa palveluryhmittain.
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Kaupunkiymparistdn suunnittelu -palveluryhman toteutuneet toimintatuotot alittavat
4,1 milj. eurolla vuosisuunnitelman johtuen paaosin hulevesimaksujen tuottojen alituk-
sesta, silld hulevesimaksujen laskutuksen ajoittuminen poikkeaa vuosisuunnitelmasta.
Toisaalta myds rakennusvalvonnan tuotot ovat toteutuneet 1,1 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa pienemping, silla rakentamishankkeiden kaynnistymiset ovat vahentyneet huo-
mattavasti, mika vaikuttaa myodnnettyjen rakennuslupien maaraan. Lisaksi asemakaavoi-
tuksessa hankelaskutus on toteutunut 0,6 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana.
Tahan vaikuttaa muun muassa suunniteltujen rekrytointien toteutuminen aiottua myo-
hemmin, jolloin laskutettavia kaavatdita on toteutunut budjetoitua vahemman. Toimin-
tatuottojen ennustetaan toteutuvan 2,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana. Ra-
kennusvalvonnan tuottojen ennustetaan toteutuvan 1,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempang, silla haettujen ja myonnettyjen rakennuslupien maara on vahentynyt voi-
makkaasti rakentamisen suhdanteen hiljentyessa. Asemakaavoituksen tuottojen ennus-
tetaan toteutuvan 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana, silla muun muassa
rekrytointien toteutumisen viiveen takia laskutettavia kaavatoita toteutuu budjetoitua va-
hemman. Toimintakulut ovat toteutuneet 1,7 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana.
Osittain alitus johtuu tayttamatta olevista vakansseista, jotka alentavat henkildstdkuluja.
Alitukseen vaikuttaa myds toiminnan kausivaihtelut vuosisuunnitelmaan verrattuna, silla
hankkeiden ajoitus ei toteudu valttamatta vuosisuunnitelmassa suunnitellun mukaises-
ti. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pina johtuen padosin viher- ja hulevesisuunnittelun ulkoisten palveluostojen ylityksesta.
Kaupungin kasvu seka ilmasto- ja monimuotoisuustavoitteisiin vastaaminen kasvattavat
kuluja. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 2,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa hei-
kompana.

Rakennuttaminen ja yllapito -palveluryhman toimintatuotot ovat toteutuneet 1,0 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina. Ylitys johtuu padosin katutilavalvonnan tuotto-
jen suotuisasta toteumasta, johon vaikuttaa keskustan isojen paattyneiden rakennus-
kohteiden katulupien laskutus. Myds pysakoéinninvalvonnan tuotot ovat ylittyneet. Toi-
mintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempana.
Katutilavalvonnassa toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa suurempana. Tahan ovat syyna keskusta-alueen isot valmistuneet ja laskutetut
rakennushankkeet. Pysdakdinninvalvonnassa toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempana. Tahan ovat syynd muun muassa toimin-
nan kehittdminen ja kahden uuden tarkastajaviran tuoma tyopanoksen lisays. Toiminta-
kulut (sisaltden vok) ovat toteutuneet noin 0,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempi-
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na. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan olennaisesti vuosisuunnitelman mukaisesti.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempana.
Kestava kaupunki -palveluryhman toimintatuotot ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa suurempina. Poikkeama johtuu paddosin elintarvikevalvonnan tuottojen
ylityksesta seka siita, etta elainldakintdhuollon laskutuksen tuloutus ei ajoitu vuosisuun-
nitelmassa suunnitellun mukaisesti. Toimintakulut ovat toteutuneet noin 0,8 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana. Osittain alitus johtuu henkildstdokulujen alituksesta,
mutta myos siita, ettei elainladkintahuollon palveluostot eika ymparistd- ja ilmastopoli-
tiikan ja kestavyyden hankkeet ajoitu vuosisuunnitelmassa suunnitellun mukaisesti. Toi-
mintakatteen ennustetaan toteutuvan olennaisesti vuosisuunnitelman mukaisena.
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Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn

1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Yhdyskuntalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Bruttoinvestoinnit -27 613 -62 106 -55 700 -57 000

Rahoitusosuudet 79 4 369 3450 2572

Nettoinvestoinnit -27 533 -57 738 -52 250 -54 428
Viiden tahden keskusta

Bruttoinvestoinnit -1 900 -5714 -9 640 -5 340

Rahoitusosuudet 341 906 0 341

Nettoinvestoinnit -1 559 -4 807 -9 640 -4 999
Hiedanranta

Bruttoinvestoinnit -19 -65 -800 -100

Yhdyskuntalautakunnan alaisuuteen kuuluvan Kaupunkiymparistén palvelualueen net-
toinvestointien ennuste on 59,5 milj. euroa mika on 3,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempi. Tasta yhdyskuntalautakunnan perustoiminnan nettoinvestointien ylitys on 2,2
milj. euroa. Lautakunnan talousarvioon sisaltyvan Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man nettoinvestointien alitus on 4,6 milj. euroa. Hiedanranta -kehitysohjelman nettoin-
vestointien alitus on 0,7 milj. euroa.

Investointien rahoitusosuuksien ennuste on 0,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pi. Tasta yhdyskuntalautakunnan perustoiminnan rahoitusosuuksien alitus on 0,9 milj.
euroa ja Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman rahoitusosuuksien ylitys on 0,3 milj.
euroa.

Maanrakennusalan kustannukset nousivat vuoden 2023 heindkuussa 1,4 prosenttia
vuoden takaisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa (KV 20.2.2023 § 26) Kaupunkiympariston
palvelualueen yhdyskuntalautakunnan 7,04 milj. euron uudelleen budjetoinnit vuodelta
2022 siirtyneista investointimenoista. Tasta 1,8 milj. euroa on perustoiminnan investointi-
menojen uudelleen budjetointeja (Enqvistinkadun siirto, Tammelan Stadion ja Vastingin-
maki) ja 0,24 milj. euroa on Osallistuva budjetointi -hankkeiden uudelleen budjetointeja.
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman investointimenoja uudelleen budjetoitiin vuo-
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delle 2023 yhteensa 5,0 milj. euroa (Ranta-Tampellan viimeistelytydt, Asemakeskuksen
toteutuksen kaynnistaminen, Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi -projektin toteutuksen
kaynnistaminen).

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa (KV 12.6.2023 § 94) suuruudeltaan 3,7 milj. euron ta-
lousarviomuutoksen yhdyskuntalautakunnan investointimenoihin. Tasta 2,0 milj. euroa
kohdistui Nasisaaren raitiotiesiltoja varten rakennettavien paalulaattojen kustannuksiin.
Raitiotien rinnakkaishankkeiden kustannusten indeksitarkistuksiin kohdistui 0,5 milj. eu-
roa ja Satakunnankadun kiertoliittyman ja Rongankadun rakentamisen kustannuksiin
kohdistui 1,2 milj. euroa.

Kaupunkiympariston suunnittelu -palveluryhmassa perustoiminnan bruttoinvestointien
ja nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan olennaisesti vuosisuunnitelman mukaise-
na.

Rakennuttaminen ja ylldpito -palveluryhmassa perustoiminnan bruttoinvestointien en-
nustetaan toteutuvan 1,3 milj. euroa ja nettoinvestointien 2,2 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa suurempina. Merkittavimmat poikkeamat ovat seuraavat (osa huomioitiin valtuus-
ton 12.6.2023 tekemassa talousarviomuutoksessa). Nasinsaareen rakennettavat sillat (3
kpl) vaativat paalulaatat. Paalulaattojen avulla mahdollisestaan aikaisempi siltojen ra-
kentaminen ja varmistetaan, etta saaritayton painumista ei aiheudu ongelmia raitiotiel-
le myohemmassa vaiheessa. Taman hetken arvion mukaan kustannukset ovat 2,4 milj.
euroa, joista kohdistuu talle vuodelle 2,0 milj. euroa. Raitiotien rakentamisen indeksikor-
jauksiin varauduttiin 0,5 milj. eurolla, mutta arvion mukaan indeksikorjauksien summa
olisi 0,98 milj. euroa. Enqvistinkadun jatkeen, Possiojan hulevesirummun seka Hiedan-
rannan ratikkaterminaalin rakentamiset kustannetaan kokonaisuudessaan lautakunnan
investointiohjelmasta vuonna 2023, mista osa laskutetaan myohemmin Hiedanrannan
kehitys Oy:lta. Tasta aiheutuu 0,5 milj. euron lisdkustannus vuodelle 2023. Alkuvuoden
Kilpailutettujen viiden kohteen urakkahinnat ovat merkittavasti ylittaneet, mita oli varattu
vuosisuunnitelmassa (ylitys yhteensa 1,7 milj. euroa). Hervannan pohjoisakselin kaava-
alueen siltatdihin paastiin vuoden 2022 jalkipuoliskolla ja kustannukset painottuvat vuo-
delle 2023, josta aiheutuu 1,2 milj. euron lisakustannus. Tammelan ratapihan ja Morkun
aukion rakentaminen viivastyi vuodelle 2023 muun ymparillda olevan rakentamisen ta-
kia, tasta aiheutuu 0,4 milj. euron lisdkustannus. Ojalan alueella pohjaolosuhteet olivat
vesihuollon rakentamisen kannalta osittain erittdin hankalat. Putkituksia taytyi rakentaa
muun muassa paalulaattojen varaan, mista aiheutuu 0,6 milj. euron lisdkustannus.

Tohlopin seka Tesoman taimiston kaava-alueiden rakentamista ei paasta aloittamaan
taysipainoisesti tana vuonna ja vuosisuunnitelmassa varatusta rahasta on saastymassa
yhteensa 0,5 milj. euroa.
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Rongankadun rakentamiseen arvioitiin saatavan Traficomin mydntamaan kavelyn ja
pyordilyn edistamisen investointitukea yhteensa noin 0,9 milj. euroa. Traficom ei mydnta-
nyt kyseiselle kohteelle rahoitustukea.

Lautakunnan perustoiminnan talousarviossa on lisaksi lukuisia pienempia kohteita, jois-
ta osasta saadaan saastda vuosisuunnitelmaan verrattuna.

Lautakunnan talousarvioon sisaltyvan, ja erikseen talousarviossa sitovan, Viiden tahden
keskusta -kehitysohjelman bruttoinvestointien ennustetaan toteutuvan 4,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana ja rahoitusosuuksien 0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempina. Ranta-Tampellan suunnitellut katujen ja yleisten alueiden pintatyot odot-
tavat talonrakennusten valmistumista. Asemakeskuksen Tampereen henkiloratapiha
-hankkeesta ei ole aloituspaatdsta rakennustdiden osalta, joten alustavia rakennustoita
ei ole aloitettu kuluvana vuonna. Ratinan niemi, Suvannon rannat ja stadion -hanke ei
kadynnisty kuluvana vuonna, eikd vuonna 2023 ole toteutettu nopeita nimeamattéomia ve-
tovoimatoimenpiteitd. Saatuihin rahoitusosuuksiin sisaltyy Soukkapuiston skeittipuiston,
Ranta-Tampellan kunnallistekniikan ja Tampereen henkiloratapiha -hankkeen rahoitus-
osuuksia.

Lautakunnan talousarvioon sisdltyvan, ja erikseen talousarviossa sitovan, Hiedanran-
ta -kehitysohjelman brutto- ja nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan 0,7 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana. Sellupuiston hule- ja suotovesien hallintajarjestelman
rakentaminen ei etene suunnitellusti ja Sahasaarenkadun ja Hiedanrannan valinen kevy-
enliikenteen vaylan suunnittelu ja rakentaminen ei toteudu kuluvana vuonna.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Yhdyskuntalautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa 9 sitovaa toiminnan ta-
voitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista kahdeksan arvioidaan toteutuvan vuoden
loppuun mennessa ja yhden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Joukkoliikenne
Toimintatulot 42 851 65 899 64 530 67 930
Toimintamenot -60 505 -95 231 -93 520 -97 512
Toimintakate -17 654 -29 333 -28 991 -29 582
Vyorytykset (Tukipalvelut
ja Paikkatietoyksikko) -204 -326 -371 -372
Toimintakate vyorytyksin -17 858 -29 659 -29 362 -29 954

+ Kustannustaso sadilynee korkealla tasolla loppuvuoden

Joukkoliikennelautakunnan alaisuuteen kuuluvan joukkoliikenteen palveluryhman toi-
mintatuotot ovat toteutuneet 0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempand. Tukien ja
avustusten tuloutuminen ajoittuu vuosisuunnitelmasta poiketen. Matkustus kasvaa voi-
makkaasti talld hetkelld. Lipputulot ovat elokuun tilanteessa 2,0 milj. euroa budjetoitua
suuremmat. Toimintakulut ovat toteutuneet 1,8 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pana, kun huomioidaan kirjanpidosta puuttuva ulkopuolisen liikennditsijan heina- ja elo-
kuun laskutus. Tama selittyy paadosin silla, etta joukkoliikennepalvelujen kustannustaso
on alkuvuodesta ennakoitua korkeammalla tasolla.

Tilinpaatésennusteen osalta toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 3,4 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempana johtuen matkustuksen voimakkaasta kasvusta.
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Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 4,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempi-
na. Kustannustaso sailynee korkealla tasolla loppuvuoden ja lisdksi elokuusta mukaan
tulevat aikatauluvarmuuden kehittamistoimenpiteet aiheuttavat sen, etta toimintakulut
tullaan ylittdmaan noin 4,0 miljoonalla. Aikatauluvarmuuden kehittamistoimenpiteet tar-
koittavat lisavuoroja linjoille, joilla lilkkenteen ruuhkautumisen tai kasvaneiden matkusta-
jamaarien (lisda matka-aikaa) aikataulut eivat ole toteutuneet.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle on asetettu vuoden 2023 talousarviossa
kaksi sitovaa toiminnan tavoitetta. Elokuun lopun tilanteessa tavoitteista yhden arvioi-
daan toteutuvan vuoden loppuun mennessa ja yhden tavoitteen arvioidaan jaavan toteu-
tumatta.

Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn

1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Joukkoliikenne

Bruttoinvestoinnit -9 -13 -500 -500

Joukkoliikennelautakunnan alaisuuteen kuuluvan Joukkoliikenteen palvelualueen brut-
toinvestointien ja nettoinvestointien ennuste on 0,5 milj. euroa, mika on vuosisuunnitel-
man mukainen. Investoinnilla rahoitetaan lippu- ja maksatus- ja infojarjestelman pitka-
vaikutteisia hankintoja.
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KONSERNIHALLINTO

Talouden toteuma ja tilinpaatosennuste

Tot 1-8 Muutettu TP Enn
1 000 euroa /2023 TP 2022 TA 2023 2023
ICT-kehittaminen
Toimintatulot 200 592 128 98
Toimintamenot -3710 -7 250 -4 200 -4170
Toimintakate -3510 -6 657 -4 072 -4 072
Bruttoinvestoinnit -1 769 -4 258 -9 304 -8 004
Rahoitusosuudet 18 163 176 176
Toimintakate + nettoinvestoinnit -5 261 -10 753 -13 200 -11 900
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -246 -411 -403 -403
Toimintakate -246 -411 -403 -403
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 0 554 450 450
Toimintamenot -894 -882 -1 082 -1 073
Toimintakate -486 -328 -632 -632
Konsernihallinto
Toimintatulot 11 605 28 018 17 856 17 760
Toimintamenot -27 254 -51 257 -46 339 -45 027
Toimintakate -15 649 -23 240 -28 483 -27 267

Nettoinvestoinnit -87 -3 -100 -86
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ICT-kehittaminen

Tietohallintoyksikdn tehtava on kehittda kaupungilla ICT-toimintaymparistéa. Vuodelle
2023 kehittamiseen on varattu yhteensa 8,8 milj. euroa, josta investointeihin 5,2 milj.
euroa. Lisaksi valtuuston paatoksella helmikuussa siirrettiin 4,4 milj. euroa vuodelta 2022
kayttamatta jaanytta rahaa.

Tietohallinnon ICT-kehittamisen toimintakate ja nettoinvestoinnit yhteensa ovat toteu-
tuneet elokuun loppuun mennessa 2,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienemping,
koska projektit eivat ole kdynnistyneet suunnitellussa aikataulussa ja projektien ostot pai-
nottuvat loppuvuoteen. Edelliseen vuoteen ndhden ICT-kehittamisen kustannukset ovat
0,8 milj. euroa pienemmat. Sote-salkun kehittamisen toteuma elokuun loppuun 2022 oli
1,0 milj. euroa, joten muun kehittamisen kustannukset ovat kasvaneet 0,2 milj. euroa
edellisvuodesta.

ICT-kehittamisen tilinpaatdésennuste alittaa 1,3 milj. eurolla muutetun talousarvion. En-
nustetta paivitetaan tulevina kuukausina, kun projektien suunnitelmat paivittyvat.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toimintakatteen tilinpaatdosennuste on talousarvion mukainen -0,4
milj. euroa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan toimintakatteen tilinpaatdésennuste on talousarvion mukainen
noin -0,6 milj. euroa.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon (pl. ICT-kehittdminen, Tarkastuslautakunta, Keskusvaalilautakunta)
toimintakate oli tammi-elokuussa -15,6 milj. euroa, mika oli 3,18 milj. euroa ajankohdan
muutettua talousarviota parempi monista eri syista johtuen.

Konsernihallinnon toimintakatteen tilinpaatésennuste on 1,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota korkeampi johtuen paaosin henkildstémenojen, jatkuvien palvelujen, koulutus- ja
kehittamisen saastyvista kustannuksista seka arvioidusta rahoitusosuuden palautuksesta.

Konsernihallintoon on budjetoitu vuodelle 2023 investointina uuden kaupunginarkiston
ensikertaisen kalustamisen hankinta 0,1 milj. euroa. Investointi on valmistunut ja toteu-
ma on 0,087 milj. euroa.
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YHTEISET ERAT

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 TP Enn 2023
Toimintatulot 1 066 4 679 961 738
Toimintamenot -77 898 -132 240 -116 473 -115 879
Toimintakate -76 832 -127 561 -115512 -115 141

Yhteisten erien toimintakate toteutui tammi-elokuussa 1,5 milj. euroa suunniteltua pa-
rempana. Yhteisiin eriin tehtiin 12.6.2023 talousarviomuutos koskien vuodelle 2023 kir-
jautuvia sote- ja pelastustoimen 31.12.2022 tai aiemmmin aiheutuneita Tampereen kaupun-
gille kuuluvia tuloja ja menoja. Talousarvioon lisattiin 0,08 milj. tuloja ja 3,15 milj. menoja,
jolloin toimintakate heikkeni 3,08 milj. euroa.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,4 milj. euroa suunniteltua suurempina ja toiminta-
menot 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Toimintatuotoissa sote- ja
pela-erien osuus ylityksesta on 0,5 milj. euroa, joten muut tuotot ovat toteutuneet suun-
niteltua pienempind. Toimintamenoissa suurin alitus on suurtapahtumien menoissa,
mutta niiden odotetaan toteutuvan suunnitellun suuruisina.

Yhteisten erien toimintakatteen tilinpaatésennuste on 0,4 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempi. Ennustetta on parannettu 0,2 milj. euroa verotuskustannusten toteu-
tuessa arvioitua pienempina ja 0,2 milj. euroa osallistuvan budjetoinnin kustannusten
jaadessa toteutumatta.
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Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Bruttoinvestoinnit -227 -517 -4 400 -1 900
Pysyvien vastaavien
luovutustulot 0 3567 0 0

Konsernihallinnon yhteisten erien investoinnit ovat padasiassa sijoituksia konserniyhti-
6ihin. Investointien ennustetaan toteutuvan 2,5 milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempanad. Sara Hildénin taidemuseon kiinteistoyhtiéon 2,5 milj. euron sijoitus ei toteu-
du vuonna 2023 ja se on paivitetty tilinpaatésennusteeseen. Vuoden 2023 talousarvion
osakkeiden ja osuuksien investointeihin lisataan lokakuun kaupunginvaltuuston kokouk-
sessa KOy Tampereen Monitoimiareenan paaomajarjestelyiden takia lainakonvertointien
yhteismaaraa vastaava summa (kv 18.9.2023 § 135). Lainakonvertointeja ei ole huomioitu
elokuun tilinpaatésennusteessa.

Vuoden 2023 ennuste sisaltaa sijoituksen Suomi-rata Oy:6n (0,3 milj. euroa) seka 1,6
milj. euron varaus osakkeisiin ja osuuksiin. Investointeja on toteutunut 0,227 milj. euroa.
Suomi-rata Oy:6n sijoituksia on toteutunut 0,147 milj. euroa ja 1,6 milj. euron varauksesta
on sidottu seka toteutunut 0,08 milj. euroa Tampereen Vesi Oy:n SVOP-sijoitukseen (Kau-
punginvaltuusto 30.1.2023 § 9).

Luovutustulojen tilinpaatésennusteeseen on paivitetty 0,5 milj. euron Finnparkin sijoi-
tetun vapaan paaoman palautuksesta luopuminen (Kaupunginhallituksen konsernijaosto
18.4.2023 § 31).
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TASEYKSIKOT
Liikelaitokset

Tampereen Vesi

Talouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8 Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Liikeylijgama 16 676 28 802 28773 26742
Nettoinvestoinnit -12 247 -15 877 -24 520 -24 520

Tampereen Veden liikevaihto tammi-elokuussa on toteutunut 47,2 milj. eurolla. Toteuma
on 1,0 milj. euroa suunniteltua vahemman. Merkittavin tekija tdhan on liittymismaksu-
jen suunniteltua alhaisempi kertyma. Liikevaihdosta 17,9 milj. euroa on vedenmyyntitulo-
ja ja 28,2 milj. euroa jatevesimaksutuloja, naihin sisaltyy liittymismaksutulot. Liikevaihto
tyblaskutuksesta on 1,0 milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna ajanjakson liikevaihto on
2,0 milj. euroa enemman, johtuen vuoden alussa tehdyista vesi- ja jatevesitaksan koro-
tuksista. Liittymismaksukertyman ennustetaan jaavan suunnitellusta mydénnettyjen ra-
kennuslupien ja aloitettujen rakennushankkeiden volyymin laskun my6ta ja liikevaihdon
ennustetaan taman mydta toteutuvan 1,0 milj. euroa suunniteltua pienempana, 72,6 milj.
eurolla, vuoden loppuun mennessa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat toteutuneet 5,6 milj. eurolla. Toteuma
on 1,0 milj. euroa suunniteltua vahemman ja 1,1 milj. edellisvuotta enemman. Tuotan-
tolaitosten osalta lammityksen kustannukset ovat ylittaneet suunnitellun ja ennustetta
on taltd osin nostettu ja sahkdn ostojen osalta puolestaan laskettu. Jatevedenpuhdis-
tuskemikaalien ostojen osalta ennustetta on laskettu. Rakennusmateriaalien ostot ovat
jaaneet suunnitellusta, mutta toteuman oletetaan kirivan kiinni loppuvuodesta ja tilin-
paatdésennuste pidetaan toistaiseksi ennallaan. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen tilinpaa-
toésennuste on 9,7 milj. euroa.
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Palvelujen ostot ovat toteutuneet 7,4 milj. eurolla, 1,6 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina ja lahes suunnitellun suuruisina. Koneiden ja kaluston suunnitellut kunnossapito-
kulut ovat ylittyneet seka vedentuotannon etta jatevedenpuhdistuksen osalta, samoin
maansiirto- ja tyokonepalveluiden ostojen kulut ovat ylittyneet verkostorakentamisen
osalta. Naiden osalta tilinpaatésennustetta on nostettu. Yhtidittamisen kustannukset on
otettu huomioon ennusteessa paatdoksenteon ja valmistelun edetessa. Liikelaitokselle
kohdistuvien kustannusten arvio on 0,5 milj. euroa. Palvelujen ostojen tilinpaatésennus-
te on 11,4 milj. euroa.

Henkildstokulut elokuun loppuun mennessa ovat toteutuneet 6,7 milj. eurolla, ylittden
suunnitellun 0,5 milj. eurolla. Osa henkildstokuluihin vaikuttavista erista on jaanyt suun-
nitelmasta pois. Taman osalta ennustetta on muutettu jo aikaisemmin. Muutoksella ei
ole kuitenkaan ollut vaikutusta palkallisiin henkilétyévuosiin.

Poistot ovat toteutuneet 10,0 milj. eurolla, ollen 0,2 milj. euroa suunniteltua vahemman.
Vuoden loppuun mennessa poistojen arvioidaan kuitenkin toteutuvan suunnitellun suurui-
sina. Liiketoiminnan muiden kulujen osalta suunnitelma on ylittynyt 0,4 milj. eurolla. Tama
johtuu padosin vuokratuista varavoimakoneista, joita ei ollut mukana suunnitelmassa, ta-
man takia tilinpaatdésennustetta on muutettu vield kone- ja kalustovuokrien osalta. Liikeyli-
jaama ennuste tulee jadmaan suunnitellusta 2,0 milj. euroa, ollen 26,7 milj. euroa.

Investoinnit ovat toteutuneet tammi-elokuussa yhteensa 12,3 milj. eurolla. Verkoston in-
vestoinnit ovat toteutuneet 11,1 milj. eurolla. Vuodelle 2023 miljoona euroa ylittavia hank-
keita verkostorakentamisessa on kaksi, kumpikin etenee suunnitellusti. Rautaharkon paavi-
emarin rakentamisen budjetti vuodelle 2023 on 2,2 milj. euroa ja tasta on kaytetty 1,4 milj.
euroa. Peltolammi - Saaksjarvi valin vesihuoltolinjan rakentamisen budjetti vuodelle 2023
on 1,8 milj. euroa ja siita on kaytetty 1,7 milj. euroa. Muista isommista kohteista muun mu-
assa Ojalan jatevedenpumppaamon tydt jatkuvat suunnitellusti. Tahan on kaytetty 0,3 milj.
euroa ja budjetti vuodelle 2023 on 0,7 milj. euroa. Kaupin runkolinjan rakentaminen valilla
Solkimaenraitti - Rusko etenee myds suunnitellusti, budjetti 0,7 milj. euroa.

Laitosrakentamisen toteuma on 1,2 milj. euroa. Yli miljoonan investointeja laitosraken-
tamisessa on kaksi. Ruskon kattorakenteiden perusparannus etenee ja valmistuu taman
vuoden puolella. Kilpailutuksen myo6ta toteutuksen kustannusarvio on laskenut ja ennus-
te on 1,4 milj. euroa. Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen varavoimakoneen hankinta on
viivastynyt. Todennakdinen toimitusajankohta siirtyy ensi vuodelle ja hankkeen ennuste
talle vuodelle on 0,1 milj. euroa.

Laitosrakentamisen jaadessa ennusteesta edistetdan verkostorakentamisen puolella
hankkeita esimerkiksi Hiedanrannan alueella. Tilinpdatdésennuste investointien osalta on
suunnitelman mukainen 24,5 milj. euroa.

Tampereen toiminnan ja talouden katsaus 08/2023



Him]

Tampereen Vedelld on kolme vuodelle 2023 asetettua tuottavuuden parantamiseen
tahtaavaa toimenpidekokonaisuutta: analytiikkapalvelujen hyodyntaminen jatevesiver-
kostossa, energiatehokkuuden parantaminen ja asiakaspalvelun kehittdminen sahkaoisia
palveluja hyddyntamalla. Toimenpiteet ovat edenneet padosin suunnitellusti ja niiden ar-
vioidaan toteutuvan loppuvuoden edetessa.

Analytiikkapalvelujen hyddyntamisessa keskeinen tavoite on tutkimus- ja saneeraustoi-
menpiteiden vaikuttavuuden kasvattaminen vuotovesimoduulin avulla. Jateveden erilais-
ten komponenttien erottelulla pyritdan tunnistamaan alueelliset erityispiirteet eli vuota-
vuuden Idhde. Analytiikan hyddyntaminen tehostaa myds hairidtilanteiden havaitsemista
jatevedenpumppaamoiden toiminnassa. Vuotovesimoduuli on otettu kaytt6on ja kayttoa
laajennetaan. Vuotovesimoduulin avulla on ldydetty tahan mennessd muutamia vuoto-
paikkoja. Tavoite on osa vuotovesien vahentamista jatevesiverkostossa. Moduulin hyo-
dyntdminen saneeraustoimenpiteiden suunnittelussa muiden tutkimustietojen kanssa
on alkanut. Tietoa kerataan lisaa, jotta saneeraukset saadaan kohdistumaan vuotaville
alueille.

Energiatehokkuuden parantaminen sisaltaa kolme toimenpidettd, joista Ruskon ja Kau-
pinojan vedentuotantolaitosten yhtdaikaisen kaytén optimointiin liittyva mallinnus on
valmistunut suunnitellusti. Toisena toimenpiteena on kaynnistynyt pilottihanke, jossa
kehitetaan mallinnukseen pohjautuvaa vedentuotannon ja -jakelun reaaliaikaista toimin-
nan ohjausta kayttékustannusten optimoimiseksi. Mainituissa toimenpiteissa optimoin-
nin painopiste on ollut kannattavuuden parantamisessa, vesihuollon toimintavarmuus
huomioiden. Kolmantena toimenpiteend otetaan mahdollisuuksien mukaan kayttéon
verkosto- ja laitosinvestointihankkeiden elinkaarenaikaiset kannattavuustarkastelut han-
kinta- ja kayttokustannusten seka energiankdyton ja ymparistovaikutusten optimoimisek-
si. Toimenpide etenee paaosin suunnitellusti ja kannattavuustarkasteluja on tehty esi-
merkkikohteissa.

Sahkoisten palvelujen hydédyntaminen asiakaspalvelussa on edennyt padosin suunnitel-
lusti. S&hkdinen allekirjoitus on otettu kayttdon, jonka myota siirryttiin sopimusten pos-
tittamisesta ja vastauskuorista sahkdiseen allekirjoittamiseen. Myds toimenpiteena ollut
sopimusten sahkdinen arkistointi on otettu kayttéon. Toimenpiteeksi asetettiin lisaksi,
etta vesimittarilukemien toimittamisessa kaytdssa olevien jarjestelmien tehostamiseen ja
asiakasviestintaan tehdaan suunnitelma. Kaytettavissa olevien mittareiden tiedonsiirros-
ta on kdynnissa tutkimus, josta saadaan pohjatietoa suunnitelman laadintaan. Lisaksi on
kaynnissa pilottihankkeita, joissa testataan erilaisia etaluettavia vesimittarityyppeja.
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Tampereen Kaupunkiliikenne

Talouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tot 1-8/ Muutettu TP Enn
1 000 euroa 2023 TP 2022 TA 2023 2023
Liikeylijaama 502 71 0 472
Nettoinvestoinnit -270 -36 -330 -330
Pysyvien vastaavien
luovutustulot 1 4 20 5

Kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen taloudellinen tulos on selvasti budjetoi-
dun yldpuolella. Liikevaihtoa on kertynyt runsas miljoona euroa suunniteltua enemman.
Liiketoiminnan muita tuottoja ovat lisdnneet mainostulojen ohella autojen vahinkovakuu-
tus- ja muiden korvausten kasvu. Vastaavasti ovat kohonneet erityisesti vanhenevan ka-
luston korjaus- ja huoltopalveluiden kustannukset. Henkildstokuluja on nostanut lisaan-
tyneen suoritteen ohella palkkojen korotukset. Toisaalta vahentyneet sairauspoissaolot
ovat helpottaneet kokonaiskustannusten nousua. Loppuvuoden osalta tulevat palkanko-
rotusratkaisut kuitenkin lisaamaan henkildstokustannuksia.

Edellisvuonna kohonneet polttoaineen hinnat olivat alkuvuodesta hienoisessa laskussa.
Kesan lopulla tilanne on kuitenkin kaantynyt ja maailmanmarkkinahinnoissa on selvaa
nousupainetta. Tama saattaa johtaa loppuvuodesta kohoaviin polttoainekustannuksiin ja
tuloksen heikkenemiseen.

Elokuun jalkeen liiketoiminnan tulokseksi muodostuu 0,5 miljoonaa euroa, mika ylittaa
vuosisuunnitelman vajaalla 0,7 miljoonalla eurolla. Kustannusten kasvun myo6ta tilikau-
den kokonaistuloksen, ennen mahdollista tuotantosopimuksen mukaista kustannusneut-
ralisoivaa korjausta, ennustetaan paatyvan vajaaseen 0,5 miljoonaan euroon.
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Vuodelle 2022 varattu 0,5 miljoonan euron suuruinen investointimaararaha kaluston
korvausinvestointeihin jdi [ahes kokonaan kayttamatta. Nama investoinnit ovat aktuali-
soituneet vuoden 2023 aikana, hankintojen kohdistuttua kaluston riittavyytta turvaa-
maan hankittuihin, kahteentoista peruskorjattuun linja-autoon.

Vuoden 2023 aikana ollaan kayttéon ottamassa myds uusi suunnittelujarjestelma, jon-
ka kertaluontoiset aineettomien hyodykkeiden investoinnit ovat 0,06 miljoonaa euroa.
Tasta investoinnista on ensimmaiset, yhteensa 40 % suuruiset, erat maksettu.

Investoinneissa tullaan lahivuosina tekemaan laajamittaisempia ratkaisuja uusiutuviin
kayttdévoimiin ja EU-direktiivin mukaisiin saadoksiin nojautuen. Viime vuosina tekematta
jaaneet linja-autokalustoon kohdistuvat uusinvestoinnit tulevat laajemmassa mittakaa-
vassa ajankohtaisiksi vuosina 2024-2026. Kilpailutus ensimmaisista uusista sahkdbus-
seista vuodelle 2024 on kaynnissa.
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