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Opet Opinpolulla -podcast osa 3

Tunnusmusiikkia ja miesadni sanoo: Opet Opinpolulla.
Tunnusmusiikki loppuu

Tanja Jurvanen: Taalla danessa Tanja Jurvanen ja Opet Opinpolulla -sarjan kolmas jakso. Talla kertaa
me keskustelemme kodin ja koulun valisesta vuorovaikutuksesta. Aikanaan taidettiin aika usein
sanoa, etta kun koulusta ei kuulu kotiin mitaan, niin kaikki on ihan hyvin. Nykyaan kuitenkin
puhutaan siita, ettd yhdessa kasvatetaan lasta ja nuorta. Kodin ja koulun valinen aktiivinen
vuorovaikutus on kirjattu opetussuunnitelmaan ja erilaiset sahkoiset tyokalut edesauttavat
vuorovaikutusta. Tdma ei ole kuitenkaan aivan mutkatonta. Wilmasta on leimattu syntipukki ja valilla
tuntuu, ettd opettajan pitaa paivystaa illat vastaamalla huoltajien kysymyksiin sdahkaisilla alustoilla.
Tampereella Ahvenisjarven koululla on ldhdetty systemaattisesti kehittdmaan vuorovaikutusta ja
samalla tukemaan ehka opettajien peruskoulutuksen aukkoja kodin ja koulun vuorovaikutuksen
tiimoilta. Tervetuloa rehtori llpo Nybacka ja opettaja Juha Kokkonen!

Juha Kokkonen: Kiitos.
llpo Nybacka: Kiitos.

Tanja Jurvanen: Kertokaa tahan ihan alkuun, ettd miten te paadyitte nostamaan taman
vuorovaikutusasian kehittamiskohteeksi.

Ilpo Nybacka: Niin kuin sanoit tuossa alussa, niin opetussuunnitelma velvoittaa siihen, mutta ei se
ehka ollut se kaikkein suurin syy. Ei meista valttamatta kaikki lue sita opetussuunnitelmaa joka ilta
iltalukemisena. Mutta ajattelen nain, etta ehka se suurin asia, mita tassa kehitetaan, onkin se kodin
ja koulun vélisen luottamuksen kehittaminen. Jos viestintaa ei ole, jos ollaan ikdan kuin tyhjyydessa,
niin se tyhjyys tayttyy kylla pikkuhiljaa ja syntyy sitten kaikenndkdisia omia teorioita, joilla korvataan
sitten se, mita ehka koululla olisi ollut jaettavana. Eli luottamuksen kasvattaminen avoimuuden
kautta on ehka se ydin tassa asiassa.

Juha Kokkonen: Kyll3, ja jos tahan jatkaisin vield, niin itseani lahella on ollut tallainen
yhteisollisyyden, osallisuuden lisdadaminen ja kehittaminen. Kun llpo tassa kertoi aiemmin naista
hanen nakoékulmistaan, niin ehka sinulla on juuri ollut se viestinta tallaisena tarkeana elementtina
kehitystyossa tassa aiemminkin jo, mutta tahan lisana sitten viela tama osallisuuden lisdiaminen. Me
olemme lahteneet tallaisessa OPH:n rahoittamassa kehittamishankkeessa viemaan tata eteenpain ja
olemme sitten tallainen Viestinnan ja osallisuuden digitaaliset valineet -kehittamishanke aloitettu.
Siind lahdetadan sitten naita asioita viemaan eteenpain.
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Tanja Jurvanen: Eli luottamus on oikeastaan se asia, mika sielld pohjalla on ja tietylla tavalla
osallisuus sitten siihen, kotien osallisuus ja huoltajien osallistaminen mukaan. Aikaisemmin ehka on
pohdittu, ettd tama kodin ja koulun véalinen yhteisty0 on pohjautunut, jos vahan karrikoin, niin
tallaiseen ongelmakeskeisyyteen tai ehka enemman sellaiseksi yksipuoliseksi "koulu viestii ja koti
ottaa vastaan", mutta te olette tata lahteneet ehkd miettimaan toisella tavalla. Minkalaisia
muutoksia teilld on sitten tehty siihen, ettda tdma nyt ei olisi ihan tallaista ongelmakeskeista ja
oletteko huomanneet, ettd huoltajat sitten oikeasti osallistuvat tdhan, kun tama osallistaminen on
ollut teilla tarkeaa?

Juha Kokkonen: No, meilld on ihan |ahtokohtana nyt ollut tallainen yhteiskehittdminen tassa eli me
haluamme kaikki osapuolet tdhdn mukaan ja teemme tata kehittamistyota yhdessa. Yhdessa
huoltajien, oppilaiden ja henkilokunnan kanssa. Ja sitten meilld on aika vahvasti mukana myos
tutkimuspuoli tassa eli tutkimusosiossa on sitten Helsingin yliopisto ja Tampereen yliopisto mukana,
jotta me saamme siis oikeasti sita tietoa, ettd mika se tilanne talld hetkelld, ettd mihin suuntaan
halutaan asioita kehittaa.

Ilpo Nybacka: Ja se mika on tarkead, on ehka useinkin itsestdan selvaa eli lahdetdan kysymaan
huoltajilta sita, ettd mita he haluaisivat kouluviestinnaltd. Mita he haluaisivat tietda, mihin he
haluaisivat osallistua? Se usein unohtuu. Muistan pari vuotta sitten, meilla oli palvelumuotoilija
haastattelemassa joitakin huoltajia ja sielta tuli hyvinkin yllattavia vastauksia. Ne olivat osin
painvastaisia kuin mita olin kuvitellut omassa paassani. Tavallaan se toisen osapuolen
kunnioittaminen silla tavalla, ettd ihan tosissaan kysyy, etta mita te haluatte ja mitka teidan
nakemykset ovat.

Juha Kokkonen: Vahan jos jatkaisin viela tédhan, etta opettajathan ovat viestinndn ammattilaisia
kuitenkin. Me teemme sita joka paiva eri tasoilla tata viestintaa. Jos ajatellaan opettajan tallaista
paivittdista viestintaa eri tasoilla, niin siella on opettaja-oppilas, opettaja-huoltaja, opettaja-kollega,
opettaja-esimies, opettaja-oppilashuolto, opettaja-muut yhteistyétahot. Sita tapahtuu aika
valtavasti, mutta opettaja tarvitsee tosi paljon tukea myoskin tassa kehittamistydssa. Tama ei
tavallaan synny itsestaan, vaan meidan on pakko tarjota sita myds sitten siella koulun tasolla.

Ilpo Nybacka: Se tuen tarve tulee varmaan siita, ettd meita ohjaa aika pitkalle kuitenkin ne meidan
omat mallimme, mita meilld on ollut silloin, kun mina olen ollut koulussa ja silloin, kun Juha on ollut
koulussa. Silloin on yleensa annettu todistus kouraan ja sitten, jos on tullut jalki-istunto, niin siita on
ilmoitettu kotiin. Mutta ei ole oikeastaan ollut mitaan muuta eli me olemme kaikki kasvamassa tassa
koko ajan. Opetellaan viestimaan niista tavallisista arkisista asioista koko ajan matkan varrella.

Juha Kokkonen: Kylla. Ja se, kuinka me viestimme eri kohderyhmille eli sama viesti ei toimi kaikille

kohderyhmille tietenkdan. Ja kuinka me viestimme siitd meidan arvopohjasta, arvomaailmasta.
Miten se nakyy niissa viesteissa, siina on hyvin monenlaisia nakokulmia.
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llpo Nybacka: Ja sitten kun Juha sanoi tuosta, etta opettajat ovat viestinnan ammattilaisia, niin voisi
sanoa myos niin pain, ettd opettajat viestivat niistd ammattiasioistaan kylla aika sujuvasti, mutta
sitten saattaa jaada jotakin sellaista, mika on taas kodeille hyvin tarkeata ja ne ovatkin usein ehka ne
arkiset asiat, etta mita kaytanndssa siella koulupdivan aikana on tapahtunut. Se ei liitykaan
valttamatta arviointiin tai mihinkdan tallaisiin hallinnollisiin paatoksiin se olennainen viestinta.

Tanja Jurvanen: Varmasti se, niin kuin tuossa totesit, etta toistamme ikdan kuin sielld koulussa sita
vanhaa traditiota, niin ehkd meilla on sellaisia tiettyja asioita, joista olemme tottuneet viestimaan ja
ehka sitten ne ovat niitd, joita me opettajina olemme ajatelleet, ettd ne ovat niita tarkeita asioita.
Puhuitte yhteiskehittamisesta ja osallistamisesta. Muutamienkin tallaisten tutkimusten mukaan
kodin ja koulun vuorovaikutuksessa yleensa nama perheet, joissa ollaan jo ehka vahan enemman
akateemisesti kouluttautuneita tai muuta, niin tdma vuorovaikutus toimii niissa perheissa sitten
paremmin koulun kanssa. Oletteko te onnistuneet joillain keinoilla sitten aidosti osallistamaan ihan
kaikki tahan mukaan? Teilld varmasti on myds kokemusta siita, ettd mitd jos ei ole sitd yhteista kielta.
Teilld on paljon perheitd, joissa ei suomi ole se vahvin kieli, niin miten se osallistaminen ja
vuorovaikutus niissa tilanteissa sitten toimii hyvin?

llpo Nybacka: No ehka tarkeinta on se, ettd mita tahtoo. Pitaa olla tahto siihen yhteistyohon. Mina
en koe sita kielimuuria..., kylldhan se on valilla ongelma, mutta kuitenkin se, ettd jos ldhtee vaan
liilkkeelle ja opettaja on aktiivinen ja ottaa yhteytta kotiin, niin yleensa se vastaanotto on aina
positiivinen. Eli se on se ykkdsasia ja sitten ne konstit kylla |6ytyvat. On tullut ihan hyvia sovelluksia,
joiden avulla voidaan nopeasti tilata pikatulkki esimerkiksi johonkin palaveriin. Itse koen jotenkin
niin, ettd se on se opettajan alttius olla yhteistydssa kotien kanssa, niin se on se kaikkein tarkein. Ja
rohkeus olla yhteistydssa. Mitd Juha sanoi tuossa siita, etta taytyisi olla taitoja mydskin, niin se on
juuri silla tavalla, etta eivat ndma asiat ole kuitenkaan valttamatta niin helppoja, etta tuosta noin
vaan, vahan niin kuin intuitiolla menisivat aina putkeen joka kohdassa.

Juha Kokkonen: Ja tata yhteistyota siis tehdaan monella tasolla. On tallaista henkilokohtaista, luokan
ja sitten koulun tasolla tapahtuvaa yhteistyota. Ja mita lahemmaksi menemme sitten sita
henkilokohtaista tasoa, niin sita paremmin voimme varmistaa sen viestin perillemeno. Se on
tarkedta, etta tehdaan sita niin sanotusti ruohonjuuritasolla myodskin tata viestintatoimintaa ja
tyoskennellaan siella aktiivisesti.

Ilpo Nybacka: Niin, tasta tulikin mieleen se, etta sellainen jarkeva roolitus siita, etta kuka pistaa
mitakin viestid, on varmaan tarpeellista. Meillad ainakin luokanopettaja, luokanohjaaja on ihan
korvaamaton ja tarkein lenkki siind. Sitten taas hallinnon puolesta laitetaan tallaisia yleisviesteja ja
yleista tiedottamista harjoitetaan. Mina olen sanonut opettajille, etta jos tuntuu, etta jokin kysymys
toistuu useamman kerran, niin minulle saa heittaa vinkin, niin mina laitan sitten yleisen tiedotteen.
Jos huoltajista 20 kysyy jotakin asiaa, niin 200 miettii sita.

Juha Kokkonen: Ja tama on tavallaan aika uusikin asia tama viestinnan ja osallisuuden tutkiminen
nyt, ettd me emme ihan tarkkaan edes tieda, mita me nyt saamme huoltajilta tassa, kun me
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avoimesti lahdemme tata kehittamaan. Mita ideoita sielta tulee ja mihin me paadymme? Tama on
tosi mielenkiintoista kylla nahda.

llpo Nybacka: Se, mita Tanja sanoit tuossa, etta jotkut perheet ovat valmiimpia kdymaan tallaista
keskustelua koulun kanssa, niin me haluaisimme tassa kehittamisessa kylla huomioida kaikki. Eli
meidan taytyy ehkd nahda vahan enemman vaivaa niitten I16ytamiseksi, jotka eivat ole niita
aktiivisimpia.

Tanja Jurvanen: Eli sellaisista ihan perinteisista malleista taytyy jollain tavalla luopua tai muokata
niita johonkin toiseen muotoon, jotta sitten tavoitetaan kaikki perheet. No, tdssa viestinnasta
puhuitte paljon ja siihen kiinnitetdan huomiota ja opettajat ovat tassa korvaamattomia, se on tullut
teidan molempien puheista esiin. Tama tietysti vaatii sitten sita aikaa aika paljon ja jos oikein huono
tilanne on, niin se voi lisdta entisestdan sitd opettajan tydkuormaa vai lisdako se? Teidan
kokemuksenne mukaan, helpottaako tama jollain tavalla, kun asioista viestitdankin systemaattisesti
tai ollaan jotenkin aktiivisia sinne kotien suuntaan?

Juha Kokkonen: Saanko sanoa ennen kuin llpo sanoo tdman saman asian? Nimittdin, tdma on llpon
suusta suoraan tdma nain ja mielestdni tama on sellainen hyva juttu, mika on jadanyt todellakin
mieleen. Tallainen systemaattinen ja sdannollinen viestintd vahentaa kyselyja ja avaa koulun
toimintaa ja lisda luottamusta.

llpo Nybacka: Se pitaa paikkansa. Omassa tyodssani olen nahnyt sen, ettd kun ennakkoon tai oikeassa
kohdassa osaa tiedottaa ja viestia, niin silloin ei tule niita sellaisia henkilokohtaisia kyselyja. En tieds,
onko Suomi niin pieni maa, mutta jollakin tavalla joskus on tuntunut siltd, ettd huoltajatkin kysyvat
sellaista erikseen, ettd miksi minun lapseni kohdalla on nain, vaikka kysehan on niisté yleisista
periaatteista. Ja sitten sen, minkd olen kokenut tosi hyvana, on se, ettd monet asiat ovat sellaisia,
etta ne voi yhtaikaa laittaa viestina tai tiedottaa ja kertoa periaatteista yhtaikaa huoltajille,
opettajille ja oppilaille. Ja kaikki sitoutuvat silloin siihen samaan.

Juha Kokkonen: Joo. Tallaisena kehittamisajatuksena voisi tahan heittaa heti tallaisen, etta
luokanohjaaja perinteisesti laittaa koko luokalle viestin esimerkiksi jonkin sahkoisen jarjestelman
kautta, mika nyt kellakin on kdytossa sitten. Se on tallainen perinteinen kirjoitettu viesti. Mutta
voisiko se olla myds puhuttu viesti? Olisiko se vahan laheisempi sitten kuunneltuna viestina? Tallaiset
yksinkertaiset, pienet asiat, jotka eivat ole mahdottomia toteuttaa, voivat tuoda sita yhteiséllisyytta
ihan kummalla tavalla.

Tanja Jurvanen: Niin tavallaan uuden darella mekin tassa olemme podcast-sarjaa tekemassa,
kuuntelemalla, oppimalla eli uusia tapoja kannattaa tosiaan miettia ja kokeilla. Niin kuin sanoitte,
tallainen oikea-aikaisuus ja vahan ehka ennakointi varmasti poistaa sita epaluuloa tai muuta sellaista
epdvarmuutta, mita siella ehka taustalla on. No, sitten jos puhutaan, etta viestitaan sahkaisilla
valineilld, on ne sitten daniviesteja, kirjoitettuja viesteja tai miksei jopa videoviesteja - sekin voisi olla
ihan hauska - niin onko teilla joitain yhteisid sopimuksia tai miten te olette varmistaneet, etta
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opettajan ei tarvitse iltojaan istua sielld paivystamassa eri alustoilta naita viesteja, koska se on
varmaan se, mika sitten mydskin kuormittaa, jos koko ajan jokin harpdke piippaa.

llpo Nybacka: No, meillad on sellainen periaate, ettd lupaus on myoskin rajaus tai rajaus on myaoskin
lupaus. Eli me luvataan se, ettd opettaja lukee viestit - puhutaan nyt Wilmasta ja séhkdpostista -
kerran padivdssa 8—16 ja vastaa viimeistaan seuraavan arkipdivan kuluessa. Ja samalla kun sen lupaa,
niin samallahan se myoskin rajaa sen, ettei tarvitse muina aikoina reagoida. Muistan, kun tasta
kaytiin keskustelua, kun sanoin, ettd mina aion tehda tallaista, ettd me lupaamme tallainen asia
huoltajille, niin johtotiimissa yksi jasen otti sen puheeksi ja sanoi, ettd uskallatko luvata, etta
tdmahan lisaa opettajan tyota. Mina sanoin, etta ei lisaa. Kylla se nyt aika hyvin on toiminut silla
tavalla, etta ei se lisda tyota. Ja tarkein asia on, etta tulee se ihan oikea vapaa-aika sitten ainakin
mahdolliseksi.

Juha Kokkonen: Kyll&, ja ndin kun sovitaan, niin se helpottaa kylla todella paljon opettajan tyota, jos
se on tarkkaan sovittu.

Tanja Jurvanen: Ja varmasti myos sinne huoltajille on tarkea tieto, ettd opettaja lukee ja opettaja
vastaa. Ei sitten tarvitse myoskaan huoltajan odotella turhaan, kun han tietda tdman asian eli on jo
vahan ennakoitu tatakin asiaa. Kuulosti oikein hyvalta ja jarkevalta. Tallaisella systemaattisella,
suunnitelmallisella ty6lld varmasti padstaan sitten monessa asiassa eteenpdin ja ehka joitain sellaisia
paallekkaisyyksiakin on voinut poistua, kun on sovittu, ettd kuka mistdkin viestii. No, minkalaista
palautetta opettajakunta on tasta teidan kehittamistyostanne antanut teille nyt tassa kohdassa? Tai
yleensakin teidan koulullenne?

Juha Kokkonen: Nakisin kylld, ettd opettajat tarvitsevat tukea naihin uusiin ajatuksiin viestinnasta ja
vhteistyosta. Ja vaikka tyossa viestitaan siis paivittdin oppilasryhmien, huoltajien, kollegoiden ynna
muiden kanssa, niin tarvitaan koulutusta ja virittaytymista siihen uuteen tapaan toimia.

Ilpo Nybacka: Itse olen huomannut sen, etta eri opettajat ovat hyvin eri tilanteissa. Nuori opettaja on
eri tilanteessa helposti kuin kokenut opettaja. Siina on paljon sellaista hienoviritteistakin. Olen
huomannut, etta nuoret opettajat joutuvat valilla aika koville siina, ettd huoltajat saattavat
prassatakin ihan silla tavalla, etta he kokeilevat, kuinka paljon tama kaveri kestaa. Ehka se ikaasia,
ettd jos on nuori opettaja, niin siina tulee ehka huoltajille sellainen suurempi rohkeus sitten lahestya.
Ei varmaan ole mikdan salaisuus, etta rehtori ei saa samantyyppisia viesteja kuin juuri valmistunut
opettaja, vaan kylla ne ovat samalta huoltajalta aika eri tyyppisia ne viestit.

Tanja Jurvanen: No onko huoltajilta tullut jotain sellaista palautetta, tuleeko teille yhtakkia mieleen,
ettda mita mielta huoltajat ovat olleet tallaisesta?

llpo Nybacka: No sen on huomannut, etta kaikkeenhan tottuu. Eniten ehka on tullut palautetta, jos

puhutaan positiivisesta palautteesta, niin eniten on tullut palautetta tilanteissa, joissa meille on
tullut joku uusi oppilas. Siind nakyy sitten tavallaan ehka se ero, ettda miten eri kouluissa on toimittu.
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On tullut positiivista palautetta siita, etta pidetaan yleisista asioista myoskin kartalla. Se on tullut
useammankin kerran ja kylla minun taytyy sanoa, etta se on vienyt sitd eteenpainkin. Varsinkin
silloin, kun korona-aika alkoi, niin kyllda meidan opettajien toiminnasta tuli tosi paljon hyvaa
palautetta siitd, etta milla tavalla he kertoivat, ettd missa nyt oikeasti mennadan tassa
koulunkdynnissa.

Juha Kokkonen: Tama ei ihan mikdan helppo asia ole siind mielessa, etta on hyvin vaikea sanoa, etta
kuinka paljon sita viestintaa halutaan, kuinka paljon sita osallisuutta halutaan tai mita kukakin
osapuoli haluaa. Tietenkin talla tavalla, kun itse kehittaa ja ajattelee nain, ettd asioita viedaan
eteenpadin, niin haluaa tietenkin monenlaisia uusia asioita tuoda esille, mutta valttamatta taas toinen
osapuoli ei ehka ajattele ihan samalla tavalla. N&ita pitaa nyt sitten vetaa yhteen naita ajatuksia ja
|6ytda se hyva tapa padsta tasta eteenpadin ja |6ytda uusia innovaatioita tahan.

Tanja Jurvanen: Eli sellainen jonkinlainen kultainen keskitie, kun itselle ainakin tuossa viestinnassa
tulee usein mieleen se ajatus, etta osa kokee, etta sitd on aina vahan liikaan ja osa kokee, etta sita on
lilan vdhan. Tavallaan siind vélissa se tasapainoilu on aina haastavaa. No, en malta olla tassa
kohdassa kysymatta teilta - te olette muutamankin kerran tuoneet esiin opettajien tukemista ja llpo
sanoit, ettd nuorten opettajien osaaminen on ehka vahan toisenlaista kuin kokeneempien
opettajien. Pitdisiko tata jollain tavalla harjoitella ihan sielld opettajien peruskoulutuksessa tai
pitdisikd meilla olla joitain taydennyskoulutuskursseja ihan viestintdan?

Juha Kokkonen: Kylla. Tassa hanketyontekijana ilman muuta jarjestamme nailld meidan
pilottikouluillamme téllaisia koulutuksia, koska pidan tosi tarkeana sita, etta sitd tukea annetaan
opettajille ja opettajat saavat inspiraatiota tallaisesta koulutuksesta.

llpo Nybacka: Ja mina ajattelen siten, ettd varmaan tarvitaan - ei pelkastaan sita, etta mita viestit,
mita sanot - vaan etta miten sanot, kuinka usein sanot, etta se menee perille. Esimerkiksi toiston
merkityksesta ja ihan tallaisista tietyista nyansseista, mitka saattavat olla tosi tarkeita, etta mihin
vuorokaudenaikaan se viesti tulee ja nadin edespain, etta ihminen on vastaanottavainen. Tatahan on
aika paljon tutkittu liike-elamassa, etta milloin huonot uutiset ilmoitetaan ja milloin hyvat uutiset.

Juha Kokkonen: Joo, nyt kun kelataan taaksepain tasta viela sinne, missa taisin sanoa, etta opettaja
on viestinnan ammattilainen, niin tassahan tullaankin siihen, ettd tama viestintdhan oikeasti on ihan
hirvittavan iso alue ja vaatii sen oman ammattitaitonsa. Opettaja on tietysti pedagogi ja viestii siina
samalla, mutta viestinndssa on tietenkin omat ammattihenkil6t, jotka neuvovat meita varmasti
mielellaan.

Ilpo Nybacka: Sitten ihan naistad, mihin Juha viittasi tuossa jo aikaisemmin, etta on tallaisia teknisia
ratkaisuja myoskin olemassa, etta voidaan |16ytaa uusia tapoja, jotka olisivat helppoja. Tulee mieleen
itse asiassa hyvinkin eldvasti erdan opettajan lahettama videotervehdys koteihin, missa han oli
ottanut pelkastdaan luokasta vahan videokuvaa, jossa kaikki laskivat ihan hiljaa matikan tehtavia.
Tasta tuli tosi hyva palaute hanelle. Voin muuten sanoa mydskin, etta kyseessa oli luokka, jossa
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kaikilla oli julkaisuluvat kunnossa, etta sen sai kylla julkaistakin sen videon ja jakaa. Tosiaan sellaisen
asian jakaminen, joka tavallaan tuntuu aika itsestaan selvalta, etta kyllahan siella myoskin lasketaan
niitd tehtavia ihan hiljaa ja keskittyneesti, niin se olikin sitten joillekin huoltajille ollut tosi iso juttu.

Tanja Jurvanen: No, dsken tuossa pohdin daneen, ettd onko se viestintaan keskittyminen
vaikeuttanut/helpottanut opettajan tyotd, mutta mitenkas sitten rehtorin ty6? Olet llpo miettinyt
tata viestintaa tarkemmin, niin onko se tuonut jotain helpotusta sinun tyotehtaviisi? Onko tullut
vahemman kyselyja tai jotain muuta sellaista? Onko tasta ollut myos sinne hallinnon puolelle
hyotya?

llpo Nybacka: No on ollut hyotya, on ollut aika paljonkin hyotyd. Muistan, kun aloitin rehtorina, niin
tein alussa sellaista itsetutkiskelua. Voin sanoa, ettad kun olin kokematon, niin en osannut saadella
niita tilanteita ja muistan oikeinkin hyvin, kun minuun otettiin yhteytta perjantai-iltaisin klo 17. Sitten
ajattelin, ettd minkd ihmeen takia kdyn niin kuumana tdman asian takia, mutta siindhan oli kyse siita,
ettd joku tuli minun reviirilleni. Nythan me itse sdatelemme sita reviiria. Me ennakoivasti toimimme
silld tavalla, ettd ne palaset ovat omassa hallussa ja omissa kasissa. Sen koen jollakin tavalla
sellaisena perustavanlaatuisena erona, ettd en ole reagoimassa vaan olen toimimassa tietoisesti.

Tanja Jurvanen: Ja se on varmasti sellaista, mikd nakyy myos ehka siina viestinnassakin, ettd se on
ennakoitua ja suunnitelmallista eika valttamatta siind ehka perjantai-iltapaivan tuoksinassa nopeasti
kirjoitettua. Voi olla, etté siina voisi tulla pikaistuksissa kirjoitettua jotain muutakin. No, nyt kun olen
tassa kuunnellut teitd paljonkin, niin te olette tdta pohtineet ja pyoritelleet sielld koululla hyvinkin
syvillisesti, ottaneet siihen tutkimustietoa mukaan. Onko teilld joitain sellaisia kehittdmisajatuksia
esimerkiksi taman hankkeen kautta, missa te olette? Voisiko tata ihan valtakunnallisesti jotenkin
laajentaa tai maaritelld jotenkin tarkemmin myos sielld opetussuunnitelmassa, viestinnan
kokonaisuutta?

Juha Kokkonen: No kylla meilla tavoitteena on tassa hankkeessa luoda tallainen polku, jota
seuraamalla on helpompi ldhtea toteuttamaan naita steppeja. Tietenkin me testailemme paljon
erilaisia asioita ja kokeilemme, se mahdollisuus meilla tassa on, ja toteamme jotkut toimiviksi ja
jotkut sitten huonommin toimiviksi, ja ndista voidaan sitten mydskin antaa vinkkia eteenpain. Ja
tietenkin kun me teemme tata Opetushallituksen rahoittamaa hanketta, niin nama kaikki sitten
jatkossa jaetaan valtakunnallisesti kylla.

Ilpo Nybacka: Ja jos se polku on sen tyyppinen, etta se pitaisi sisalladan myos tallaista paikallisuutta eli
juuri se, etta milla tavalla saadaan selville naita odotuksia ja milla tavalla kaivetaan esille niita
kehittamisasioita, niin se ei olekaan niin helppo juttu. Ajattelen jotenkin, ettd sehan saattaa olla
hyvin paikallista eri ymparistdissa, mutta sitten taas nama yleiset lainalaisuudet varmaan ovat ihan
yleisia.

Tanja Jurvanen: Varmasti tdssa on ihan Tampereen sisallakin jo eroja. Voisin hyvin kuvitella, ettad ihan
yksi yhteen eivat ndma mallit toimi ihan koko kaupungin tasollakaan, saati sitten koko Suomen
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tasolla. No, nyt jos joku tdassa kohdassa ajattelee, ettd hei tuo on niin tarkea asia, etta tuohon me
lahdemme mukaan ja haluamme tuota lahtea kehittamaan, niin mista teidan mielestanne kannattaisi
Iahtea liikkeelle ja mitka ovat teiddn terveisenne tallaisille ajattelijoille?

Juha Kokkonen: No, sanoisin, etta yhteiskehittamalld, rohkeasti yhdessa oppilaiden ja huoltajien
kanssa. Tallaisilla pienilld, hyvilla asioilla on tapana kehittya ja tulla laajempaankin kayttoon.
Strategiaan ja vuosikelloon voisi kirjata ndita kehittamiskohteita ja vieda pikkuhiljaa ndita eteenpain.
Pienet stepit kerrallaan eteenpadin. Sitten resurssien mukaan kannattaa myos tukea ja nakemyksia
koulun ulkopuolisilta tahoilta.

llpo Nybacka: Joo allekirjoitan kylld mita suurimmassa maarin nama teesit, mita Juha tuossa sanoi. Ei
tarvitse olla mitdan sellaista radikaalia oivallusta vaan pienet asiat ovat tarkeitd. Tama on laatutyota
ja tama on asiakaspalvelun kehittamista. Itse ajattelen silla lailla, ettd hyva kuuntelu on avain siihen
hyvaan kehittamiseen. Pitaa vain noyrasti lahtea liikkeelle ja kuunnella toista osapuolta.

Tanja Jurvanen: Kiitoksia Juha ja llpo tasta keskustelusta. Erittdin tarkeitd ndkdkulmia ja jotenkin
minulle jai hyva fiilis ja sellainen [ammin ajatus siitd, etta te todella sydamelldnne teette tata tyota
tassa kohdassa. Kuten jo sarjan aikaisemmissa jaksoissa on kdynyt ilmi ja my0s tassa teidankin
puheessanne, niin monessa kohdassa kollegiaalinen yhteistyo - yhdessa tekeminen oppilaiden,
huoltajien, kollegoiden kanssa - niin se on aina ollut melkein se avain tahan uuden kehittamiseen
monessakin teemassa. Ja yhdessa keskustelu, tama on teidankin puheessanne monesti tullut tassa
esille. Ne ovat niita sellaisia juttuja, joista aina on lahdetty liikkeelle ja joista aika ajoin taytyy kayda
vhdessa keskusteluja. Ja toisaalta sitten taas valilla taytyy todeta, ettd tama kehittamiskohde ei ollut
niin sanotusti jatkoon ja tata toista voidaan sitten lahted kehittamaan vield paremmaksi. Ensi
kerralla meilld on mydskin vuorovaikutukseen liittyvaa asiaa ja silloin pohditaan, ettd miten sielld
koulun aikuisten valisen vuorovaikutuksen asioita kehittamalla saadaan sitten asioita ihan uuteen
muotoon.

Tunnusmusiikki alkaa ja miesaani sanoo: Opet Opinpolulla.
Tunnusmusiikki loppuu

% TAMPERE



