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Lahtokohdat
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Asemakeskus

Asemakeskuksen yleissuunnittelu seka
asemakaavan nro 8640 laadinta on
aloitettu vuonna 2016.

Vuonna 2017 on kaynnistetty lisaksi
maanalaisen pysakointilaitoksen
hankesuunnittelu ja sita koskevan
asemakaavan nro 8670 valmistelu.

Yleissuunnittelun vertailuvaihtoehtojen
raportissa on esitetty valinta vaihtoehdosta
jatkosuunnittelun pohjaksi.

Hankkeen ohjausryhma on 6.4.2017
hyvaksynyt vaihtoehdon ja se muodostaa
laajuustietoineen talousvaikutusten
arvioinnin lahtokohdan.

Kaavan 8640 suunnittelu- ja Iahivaikutusalue



a f -~ 4 - Arvioinnin lahtokohta

Tilamaarat (vaihe 1 + vaihe 2)
Toimistot: 56 500 k-m? (30 255 + 26 245)
Liiketilat: 27 308 k-m? (15 000 +12 308)
Asunnot: 115 073 k-m? (67 278 + 47 795)
Yhteensa: 198881 k-m?2
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Tarkasteluasetelma

Arvioinnin skenaariot

— Perusskenaario vuoteen 2040: vuoteen
2030 maltillista kasvua ja siita
eteenpain nopeutuvaa kasvua

— Kansainvalisen lentokentan skenaario,
matkustajaterminaali
Asemakeskuksessa

Liikennejarjestelman
tarkastelutasot

— Tampereen kaupunkiseutu
— Valtakunnallinen taso

— Kansainvalinen taso

Ekosysteemin tarkastelutasot
— Verkostotaso

— Organisaatiotaso
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Menetelma

Menetelmana ekosysteemivaikutusten arviointi

Kaupunkikehittamisen mittayksikko on perinteisesti kerrosnelio.

Kerrosnelidn arvo pelkistyy usein maan hintaan, rakennuskustannuksiin ja
kiinteistosijoituksen tuotto-odotukseen.

Kerrosnelion lopullinen arvo syntyy tiloja kayttavien yritysten ja asukkaiden
toiminnasta: ekosysteemivaikutuksista.

Ekosysteemivaikutuksiin liittyy hankkeen tukemien liikkumisvirtojen
muutoksen tulovaikutus.
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Menetelma
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Ekosysteemiteoriassa arvo luodaan verkostotasolla ja

kaapataan organisaatiotasolla

Verkostotaso

Ekosysteemin
ominaisuudet
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Arvon luominen

Organisaatiotaso

Arvon

kaappaaminen

Arvon
kaappaamisen
keinot
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Ulkomaan matkailutulo Pirkanmaalla

Nykytila

Ulkomaalaisten yopymisia 210 000 (Visit Finland
tilastot)

Tulovirta 31 milj. euroa

2040 perusskenaario

Oletus: matkailu kasvaa vuosittain 4 % (Visit Finland)
Ulkomaalaisten ydpymisia 525 000
Tulovirta 79 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentoaseman skenaario

Oletus: Tampere-Pirkkalan lentoaseman kautta
kulkee vuosittain 4 miljoonaa matkustajaa enemman
kuin 2040 perusskenaariossa

— Lentomatkustajista 25 % on ulkomaalaisia
— Ulkomaisista vieraista 44 % yopyy Pirkanmaalla ja loput

Mmuissa maakunnissa

Ulkomaalaisten ydpymisia 1330 000
Tulovirta 199 milj. euroa

Taulukko 2. Matkailijoiden keskimdardinen rahankdyttd vuorokaudessa henkil6d kohden
Tampereen seutukunnassa.

Toisena ilmoitettu, kursivoitu vastaajamaara viittaa vastaajien maardan pdivittdistavarakauppoja,
tavarataloja tai ostoskeskuksia ja erikoiskauppoja koskevassa rahankayttoa.

Kaikki vastaajat Paivakavijat Yopyjat

(£/hléfurk) (E/hldfvrk) (£/hldfvrk)

N=1308/831 N=572/440 N=493/391
Majoituspalvelut 21,43 0,00 37,56
Ravitsemispalvelut 2837 17,36 34,67
Paivittdistavarakaupat 4,74 2,18 7.62
Tavaratalot tai ostoskeskukset 9,32 4,83 14,37
Erikoiskaupat 5,51 4,03 7,17
Ostokset 20,77 11,03 29,16
Kulttuuripalvelut 6,79 2,93 8,10
Viihde- ja virkistyspalvelut 20,60 23,80 21,46
Luontoon liittyvat ohjelmapalvelut 0,52 0,08 0,16
Liikennepalvelut 1,44 1,13 2,14
Polttoaineet 6,95 7,10 10,52
Muu rahankaytto 2,16 1,19 3,23
Yht ] 109,03 64,62 147,00

Matkailu ja tyollisyys Tampereen seutukunnassa vuonna 2012

Ulkomaalaisten matkailijoiden
yopymiset Pirkanmaalla 2040

1400 000

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000 _
0]

Nykytila 2040 perus 2040 lento

Tulovirta ulkomaalaisten matkailijoiden
yopymisista (milj. € /v)
250
200

150

100

: _
o N

Nykytila 2040 perus 2040 lento



Tulokset
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Kotimaan matkailutulo
Pirkanmaalla

Nykytila

Kotimaan yopymisia 1,24 milj. (Visit Finland tilastot)
Oletus: 150 euroa / hlé / vrk
Tulovirta 186 milj. euroa

2040 perusskenaario

Oletus: matkailu kasvaa vuosittain 4 % (Visit
Finland)

Kotimaan yopymisia 3,1 milj.
Tulovirta 466 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentokentan skenaario

Oletus: kotimaan matkailun osalta matkailun
kasvu noudattaa 2040 perusskenaariota

Taulukko 2. Matkailijoiden keskimé&&rdinen rahankdytté vuorokaudessa henkil6d kohden

Tampereen seutukunnassa.

Toisena ilmoitettu, kursivoitu vastaajamaara viittaa vastaajien maardan paivittdistavarakauppoja,

tavarataloja tai ostoskeskuksia ja erikoiskauppoja koskevassa rahankayttoa.

Kaikki vastagjat Paivakavijat Yopyjat

(€/nl6/vrk) (€/h16/vrk) [€/n16/vrk)

N=1308/831 N=572/440 N=493/391
Majoituspalvelut 21,43 0,00 37,56
Ravitsemispalvelut 28,37 17,36 34,67
Pdivittdistavarakaupat 4,74 2,18 7,62
Tavarotalot toi ostoskeskukset 9,32 4,83 14,37
Erikoiskaupat 5,51 4,03 7,17
Ostokset 20,77 11,03 29,16
Kulttuuripalvelut 6,79 2,93 8,10
Viihde- ja virkistyspalvelut 20,60 23,80 21,46
Luontoon liittyvat ohjelmapalvelut 0,52 0,08 0,16
Liikennepalvelut 1,44 1,13 2,14
Polttoaineet 6,95 7,10 10,52
Muu rahankdytto 2,16 1,19 3,23
Yht =] 109,03 64,62 147,00

Matkailu ja tyollisyys Tampereen seutukunnassa vuonna 2012

Kotimaan matkailijoiden yopymiset
Pirkanmaalla (milj. matkailijaa / v)
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Tulokset
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Kotimaan
paivittaisasiointitulo

Nykytila

Huipputunnin aikana kaukojunan
matkustajia 1880 (10 % vuorokauden
matkustajamaadrastad)

— Kayttavat matkalla paivittaiseen asiointiin 16 euroa

Kaukobussin matkustajia 200

— Kayttavat matkalla paivittaiseen asiointiin 12 euroa

Tulovirta vuositasolla 16 milj. euroa

2040 perusskenaario

Huipputunnin aikana kaukojunan
matkustajia 2000

Lahijunan matkustajia huipputunnissa 1580
Kaukobussin matkustajia 200
Tulovirta vuonna 2040 26 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentokentan skenaario

Paivittaisasioinnin osalta tulovirran kasvu
noudattaa 2040 perusskenaariota
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ENTRANCE FROM THE ARCACE

TASKE - Matkailijoiden rahankaytto €/pv

Seutumatkailijat

- paivittaistavarat

- erikoiskauppa

- ravintolat/kahvilat
Junamatkailijat

- paivittaistavarat

- erikoiskauppa

- ravintolat/kahvilat
Matkailijoiden rahank3ytto on laskettu
pEivEasicintina. Eli matkan aikana
Asemakeskuksessa kaytetty kulutus.
Pt-kaupan keskiostos

Lshde: Santasalo, PTY

€/pv
11,86
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3,86
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16,08
3,37
3,86
8,85

21,30



Ekosysteeminakokulma kuvaa kaupunkikehityksen
pitkan aikavalin talousvaikutuksia

Asemakeskus-hankkeen ekosysteemivaikutuksia voidaan arvioida kahdella tapaa
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Ekosysteemin arvonluonti Arvon kaappaaminen
kuvaa taloudellisen toiminnan ekosysteemissa kuvaa
potentiaalia taloudellisen toiminnan tulosta
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Arvonluonti: yritysten liikevaihto ja asukkaiden tulot

6000
5000
4000

£ 3000
2000
1000

\\\I)

Asuminen

y 4 > 4 Liiketilat
A A Ay Toimistot
U > 3 »
s < o N
A\ §$ «é':} *é)\é(’
& > S
N N o
& ¥ s

Kuvaa kunkin tilatyypin
mahdollistaman taloudellisen
toiminnan potentiaalia

Ekosysteemin arvonluonti koostuu
toimistojen ja liiketilojen osalta tiloja
kayttavien yritysten ja kauppojen
yhteenlasketusta liikevaihdosta seka
asuntojen osalta asukkaiden
yhteenlasketuista tuloista

Perustuu kassavirtalaskelmaan

 Liikevaihdot ja tulot on diskontattu
nykyarvoon ja summattu kiinteiston
kassavirtalaskelman ajanjaksolta

Toimistot: 5100 M€
Liiketilat: 1100 M€
Asunnot: 2300 M€

Esimerkiksi toimistoissa 200-kertainen
maan hintaan ja 31-kertainen
Kiinteistoinvestoinnin arvoon verrattuna



Arvon kaappaaminen: liiketulos ja saastot
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' Asuminen

Liiketilat

Toimistot

Kuvaa kunkin tilatyypin
mahdollistaman taloudellisen
toiminnan tulosta

Arvon kaappaaminen ekosysteemissa
koostuu toimistojen ja liiketilojen osalta
tiloja kayttavien yritysten ja kauppojen
yhteenlasketusta liikevoitosta seka
asuntojen osalta asukkaiden
yhteenlasketuista saastoista

Perustuu kassavirtalaskelmaan

» Liikevoitot ja sadstot on diskontattu
nykyarvoon ja summattu kiinteiston
kassavirtalaskelman ajanjaksolta

Toimistot: 700 M€
Liiketilat: 50 M€
Asunnot: 300 M€

Esimerkiksi toimistoissa 28-kertainen
maan hintaan ja 4,4-kertainen
kiinteistoinvestoinnin arvoon verrattuna



Ekosysteemivaikutusten vertailu skenaarioiden valilla
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Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden
korkeakoulu



Tulokset

Ekosysteemivaikutukset lentokenttaskenaariossa
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Toimistot

. Arvonluonti + 29 %

. Arvon kaappaaminen + 34 %
Liiketilat

. Arvonluonti +18 %

. Arvon kaappaaminen + 488 %
Asunnot

. Arvonluonti +9 %

. Arvon kaappaaminen + 33 %

Ekosysteemivaikutusten muutokset toimistojen osalta,
kun alueelle sijoittuu enemman kansainvalisia yrityksia
(Ruoholahden vuokra- ja yield-tasot, Catella 2017)
. Arvonluonti kasvaa 29 % (yht. 6603 M€)

. Yield laskee 1,25 %-yks.

. Vuokra nousee 4,5 %

. Vuokran osuus liikevaihdosta laskee 0,25 %-yks.

. Arvon kaappaaminen kasvaa 34 % (yht. 929 M<€)

Ekosysteemivaikutusten muutokset liiketilojen osalta,
kun huomioidaan Tampereen kansainvalisen lentokentan
myota kasvaneet lilkennevirrat ja kysynta

* Arvonluonti kasvaa 18 % (yht. 1303 M<€)
. Palveluiden osuus liiketiloista kasvaa 45 %o:iin, jolloin
keskimdaardinen vuokrataso nousee 20 %
*+ Arvon kaappaaminen kasvaa 488 % (yht. 294 M€)

. Kasvavat liikennevirrat nostavat liiketiloissa toimivien
palveluyrittdjien katteita huomattavasti

Ekosysteemivaikutusten muutokset, kun asukkaiden
keskimaaraiset tulot ovat 33 % suuremmat (Tilastokeskus)

* Arvonluonti kasvaa 9 % (yht. 2507 M€)
. Laskennallinen vuokra sama kuin perusskenaariossa
. Asumisvaljyys kasvaa kolmanneksen
*  Alueelle muuttaa véhemman asukkaita

* Arvon kaappaaminen kasvaa 33 % (yht. 500 M€)

A

Aalto-yliopisto
Insinddritieteiden
korkeakoulu



Ekosysteemivaikutukset perusskenaariossa / vuosi

TOIMISTOT
325 M€
ASUNNOT
64 M€
LIKETILAT
72 M€

Ekosysteemivaikutukset ovat osin paallekkaisia

Aalto-yliopisto
Insind&ritieteiden
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TOIMISTOT
325 M€

Ensimmaisen kayttovuoden
ekosysteemivaikutukset
verrattuna matkailijatulon ja
paivittaisasioinnin lisaykseen
suhteessa nykytilaan

ASUNNOT
64 M€

LIIKETILAT
72 M€

ULKOMAAN
MATKAILIJA
-TULO
47 M€

PAIVITTAISASIOINTI

/ 10 M€

KOTIMAAN MATKAILIJATULO

280 M€

A

Aalto-yliopisto
Insindéritieteiden

keakoulu



Tulokset Ekosysteemivaikutukset kansainvilisen lentokentan
skenaariossa / vuosi

Ekosysteemivaikutukset
kansainvalisen lentokentan
kenttaskenaariossa
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Tulokset

TOIMISTOT

362 M€
ASUNNOT
GIiMe PAIVITTAISASIOINTI
10 M€
LIIKETILAT /
85 M€
ULKOMAAN
o ) MATKAILIJATULO

Kansainvalisen lentokentan 168 M€
skenaariossa ulkomaan
matkailijatulo kasvaa

- : KOTIMAAN MATKAILIJATULO
voimakkaasti 280 M€ A

Aalto-yliopisto
Insindéritieteiden
I
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Tulokset

Tyopaikkavaikutukset

Erillistarkastelu tilojen toiminnan talousvaikutusten ja liikkkumisvirtojen tulovaikutuksen lisaksi

Rakentaminen Kayton aika
« Valiton vaikutus: 3388 htv Toimistot: 2600 tyopaikkaa
« Valillinen vaikutus: 7260 htv Liiketilat: 1100 tyopaikkaa

« 1 M<€ investoinnin tyollistévd vaikutus <+  Toimistoissa laskentaperusteena

on suoraan 7 ja valillisesti 15 htv kdytetty 18 m?/tyéntekija ja liiketiloissa
(Ladhde: Tilastokeskus) 20 m?2/tyéntekijd (Lahde: Deloitte 2010)

Aalto-yliopisto
Insind&ritieteiden
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Keskeiset johtopaatokset ja suositukset

Johtopaatdkset

Asemakeskuksen toteuttamisen talouden ekosysteemivaikutusten arvo on mittava suhteessa hankkeen
toteuttamisen edellyttamiin investointeihin

Lahialueen muiden hankkeiden toteutuminen katalysoi ja tuottaa synergioita arvonluonnin kannalta

Kansainvalisen lentokentan skenaariossa ulkomaan matkailijatulo on mahdollista yli kolminkertaistaa ja my®os tilojen
toiminnan arvontuotto olisi noin 10-15% suurempi

Suosituksia suunnitteluun ja hankekehitykseen

Yhtﬁnéisen kaupallisen tai kauppakeskuskonseptin kehittaminen - matkakeskus keskidssa, ymparistd tarkastelussa
mukana

Asemakeskuksen toimivuuden varmistaminen liikkumisvirtoja mallintaen

Palvelujen ennakoiva sopeuttaminen kysyntahuippuihin (kaupallinen tarjonta, matkakeskuspalvelut, joukkoliikenne ja
muut litkkumispalvelut)

Jakamistalouden palvelujen kehittaminen - ostovoiman turvaaminen

Matkailun arvontuoton tavoitteellinen kasvattaminen Asemakeskuksen ja matkaketjujen kehittamisen avulla -
organisoinnin tarve

Kansainvalisyyden, paikallisen teknologia- ja tiedeyhteisdn ja kokousliiketoiminnan tavoitteellinen nakyminen
Asemakeskuksessa - varautuminen tilaohjelmassa

Varautuminen lentokentan kehittamiseen ja laajempaan terminaalitoimintojen tilaan - muuntojousto
Asemakeskuksen tilaohjelmaan

Suosituksia johtamiseen

Matkakeskuksen kehittaminen elinkaaressa yksityisena hankkeena
Painopiste ekosysteemin arvonluonnin optimointiin maanhinnan maksimoinnin sijaan
Arvontuoton ekosysteemin johtamisen organisointi - organisoinnin tarve



korkeakoulu
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Insindoritieteiden
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1. Talouden ekosysteemi |a
llIkkumisen muutos

1.1 Ekosysteeminakokulma kaupunkikehitykseen




Ekosysteemivaikutusten perusajatus

Kaupunkikehittamisen mittayksikko on perinteisesti kerrosnelio.

Kerrosnelidon arvo pelkistyy usein maan hintaan, rakennuskustannuksiin ja
kiinteistosijoituksen tuotto-odotukseen.

Kerrosnelion lopullinen arvo syntyy tiloja kayttavien yritysten ja asukkaiden
toiminnasta: ekosysteemivaikutuksista.

Ekosysteemivaikutuksiin liittyy hankkeen tukemien liikkumisvirtojen
muutoksen tulovaikutus.
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Ekosysteeminakokulma kuvaa kaupunkikehityksen
pitkan aikavalin talousvaikutuksia

Asemakeskus-hankkeen ekosysteemivaikutuksia voidaan arvioida kahdella tapaa
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Ekosysteemin arvonluonti Arvon kaappaaminen
kuvaa taloudellisen toiminnan ekosysteemissa kuvaa
potentiaalia taloudellisen toiminnan tulosta
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Arvonluonti: yritysten liikevaihto ja asukkaiden tulot
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Kuvaa kunkin tilatyypin
mahdollistaman taloudellisen
toiminnan potentiaalia

Ekosysteemin arvonluonti koostuu
toimistojen ja liiketilojen osalta tiloja
kayttavien yritysten ja kauppojen
yhteenlasketusta liikevaihdosta seka
asuntojen osalta asukkaiden
yhteenlasketuista tuloista

Perustuu kassavirtalaskelmaan

 Liikevaihdot ja tulot on diskontattu
nykyarvoon ja summattu kiinteiston
kassavirtalaskelman ajanjaksolta

Toimistot: 5100 M€
Liiketilat: 1100 M€
Asunnot: 2300 M€

Esimerkiksi toimistoissa 200-kertainen
maan hintaan ja 31-kertainen
Kiinteistoinvestoinnin arvoon verrattuna



Arvon kaappaaminen: liiketulos ja saastot
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' Asuminen

Liiketilat

Toimistot

Kuvaa kunkin tilatyypin
mahdollistaman taloudellisen
toiminnan tulosta

Arvon kaappaaminen ekosysteemissa
koostuu toimistojen ja liiketilojen osalta
tiloja kayttavien yritysten ja kauppojen
yhteenlasketusta liikevoitosta seka
asuntojen osalta asukkaiden
yhteenlasketuista saastoista

Perustuu kassavirtalaskelmaan

» Liikevoitot ja sadstot on diskontattu
nykyarvoon ja summattu kiinteiston
kassavirtalaskelman ajanjaksolta

Toimistot: 700 M€
Liiketilat: 50 M€
Asunnot: 300 M€

Esimerkiksi toimistoissa 28-kertainen
maan hintaan ja 4,4-kertainen
kiinteistoinvestoinnin arvoon verrattuna



Ekosysteemivaikutusten tasot

Arvonluonti Arvon kaappaaminen

 Kaupungin fokus on usein maan * Yritys ei voi toimia alueella jos
arvossa, joka on pieni osa kaikesta toiminta tappiollista, eli arvon
taloudellisesta toiminnasta kaappaaminen tarkeampi yrityksille

 Kuvaa toiminnan maaraa: "Alueen  Kuvaa toiminnan kestavyytta:

elavaisyys” "Alueen elinvoimaisuus’
 Kuntalainen maksaa veroja tuloista

Yritys maksaa veroja voitosta
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Ekosysteemiteoriassa arvo luodaan verkostotasolla ja
kaapataan organisaatiotasolla

Verkostotaso Organisaatiotaso

4 N

Ekosysteemin
ominaisuudet

Y

Arvon
kaappaaminen

Arvon
kaappaamisen
keinot

Arvon luominen
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1. Talouden ekosysteemi ja
llHlkkumisen muutos

1.2 Liikkuminen ekosysteemin mahdollistajana




Tampere

300 000

Vaesto kasvu-uralla
200 000
150 000
Pirkanmaan vaesto on kasvu-uralla, ja on 100000
erittain voimakkaasti keskittynyt Tampereen 30000
kaupunkiseudulle vetaen puoleensa korkean ©

2016 2025 2040

koulutuksen omaavaa tyévoimaa seka

erilaista yritystoimintaa. Tampereen seutu

Pirkanmaa sailyy vetovoimaisena ja vahvan 600 000
kasvun alueena keskella 500 000
paakaupunkiseudun ja Pohjanmaan valista 400 000
kasvuvyodhyketta. Siihen on hyvat
edellytykset, koska Pirkanmaa 500000
* monimuotoisuudessaan edustaa Suomea 200000
pienoiskoossa. 100 000
Tampereen kaupunkiseudun lisaksi Y o16 2025 2040 :
Pirkanmaalla on useita elinvoimaisia »
seutukuntia seka maaseudun resursseja ja Pirkanmaa
luontoa. 700 000

600 000

500 000
400 000
300 000

Y

200 000 Q
r

\ \ \ ) 100 000 .

0

2016 2025 2040

Lahde: Pirkanmaan maakuntakaava 2040
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Saavutettavuus on kilpailutekija

Tampereen seutu Pirkanmaan ytimessa on alue,
josta parin tunnin sateella saavuttaa lukuisia
kaupunkeja. Tulevaisuudessa voidaan tunnin
sateelld saavuttaa useita kaupunkeja
suuremmilla junanopeuksilla. Jo nyt
junanopeudet riittaisivat lyhyempiin matka-
aikoihin, mutta rataverkon kapasiteetti
muodostaa esteen.

Pirkanmaa on valtakunnallisen lilkenteen
solmupiste. Nopeat yhteydet
paakaupunkiseudulle ja muihin
kaupunkikeskuksiin ovat tarkeita.

Pirkanmaan sisdisen liikenteen yhteydet seka
Tampereen kaupunkiseudun liikenteen
kehittaminen ovat tarkeita lyhyemman
etaisyyden kehittamisen kohteita.

Lentoyhteydet Tampere-Pirkkalan ja Helsinki-
Vantaan lentoasemilta ovat edellytys
kansainvaliselle kommunikoinnille Pirkanmaan
ja muun maailman valilla. Tampere-Pirkkalan
suorat Eurooppa-yhteydet ovat erityisen
tarkeita.

. '
© KISSANMAA

L
>
\
\ '
)y PALA Y keSkusta ) X
s S 4 / LINNAINMAA
. TAMMELA N ’ '
y g = MESSUKYLA
. A .
. ’ H4
.

0,5-5-50-500-5000 km
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Liikenteen kehityshankkeita

Tampereen raitiotien ensimmainen vaihe LIIKENNEJARJESTELMA TAMPEREEN YDINKAUPUNKISEUDULLA
keskustasta ja Hervantaan ja TAYSiin on

rakenteilla ja avautuu liikenteelle vuonna YISIEMN it

2021. Toisessa vaiheessa raitiotie ulottuu N

keskustasta Lentavanniemeen. N b

Tesoma

Maakuntakaavassa on varauduttu
raitotien laajentamiseen Linnainmaalle,

. 5 e Nokia 5 TAMPERE
Pirkkalaan ja Ylojarvelle. H'oﬂv,./ Pirkkala
.I EEEEEEE]

TAYS Linnainmaa Ojala-

"tuaay Il Lamminpahka

. Ra Utahrcrkko— ) ||
Tampereen kaupunkiseudun kasvaessa e Hervana Kangasala
alkaa muodostua enemman kysyntaa B .
lahijunaliikenteelle. Rataverkko ulottuu ?\’O"‘""’ P ) o

oo oo g oo . o N o Joukkolitkenteen padvéyla

Kangasalan, Lempaalan, Nokian ja NG, Sadksiand e e

YIOJ a rven suun taa n. N au ha ma | nen %‘\?:’%,3 smm Raifiofien mahdollinen laajenemissuunta
maan kéytté ma hd OI I ista aasum ise N ja B® unto- 1ai alakeskus ‘%:‘ ? Kulju Kehdn suuntainen joukkolikenneyhteys

t . . . ee o . He Uusi alakeskus -, WS |ntensiivinen lahijunalikenne

yopaikkojen sijoittelun ratojen varteen, A

jolloin turvataan riittavat O enisiientean ceme Uusi rtayheys

m a t ku staj aVi r ra t. o Léhilikenteen asema Lemp(':'lala WEE  Mahdollinen henkilsliikenne vudella radalla

o Lento- ja raidelitkenteen yhdistéva F 2-kehat {vaili vt 2-vt9 yhteystarpeena)
U u d e I I e ra id eyh teyd e I I e lilkenneterminaali Valtatie 2 oikaisu

asemakeskuksesta Tampere-Pirkkalan
lentokentalle on varaus kaavassa.



Tyossakaynti ja asiointi Pirkanmaalla

Pirkanmaan sijainti Suomen
talouden vahvimmassa Kuntien viliset matkustustarpost

. oo . . o . untien v matkus rpee 1y
neljdnneksessa eteldisen ja Kamien vilost metivopuntarpest o .
. . . . ELY-keskuksen toimivalta-alueella P
lantisen Suomen sisamaassa - omt—"

tekee siita merkittavan kaupan, 7% womatatizon \
tuotannon ja palvelujen alueen. Sengioh \
Vimat
Kihnio

SeindjokvAlavus
\

Jyvaskyla

Tyomatkaliikenne on hyvin
keskittynytta Tampereen

suuntaan. Asiointimatkoja sen

sijaan tehdaan muidenkin

kuntien valilla. Kankaanpds

Keuruu

Jamsa
(Vatkeakoski)

35

Tampereen kaupunkiseudun
kasvava vaesto ja useat
vientiteollisuuden alat seka
kansainvalinen kommunikointi
edellyttavat hyvia
liikenneyhteyksia.

Himeenlinna

Forssa

Lahde: Pirkanmaan maakuntakaava 2040
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Rautatieliikenne kasvun vauhdittajana

Henkiloliikenteen matkat vuonna 2016
Kaukoliikenne 12,047 milj. matkaa

Tampere on Suomen merkittavin
rautatieliikenteen solmukohta, josta
on yhteydet Helsingin, Seinajoen,
Jyvaskylan, Turun ja Porin suuntiin.

Paaradan ja Pohjanmaan radan
matkustajamaarat ovat Suomen
vahvimmat ja edelleen voimakkaassa
kasvussa.

Tampereen keskeinen sijainti ja
hyvat liikenneyhteydet luovat
edellytyksia myos ymparoivien
maakuntien taloudelliselle kasvulle

Matkojen maara
rataosittain
alle 0,1 milj.
0.1 - 0.5 milj.
s 0.5 - 1 milj
1 -2 milj
-3 il
C E
e

Ratsosittaiset luvut osaittavat matkojen
méran vuodessa (1 000 matkaa).

Tilastointimuutosten takia luvut eivat

aaaaaa

O Kolari

65

Rovaniemi
O Kemijari

(] Viivieska

@
Hanke (P00 1195 50

3.52017 HL

Lk
enne
@ Piemerlra
Sto
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Rautatieliikenteen kasvuennuste 2035

Suurinta kasvua
ennakoidaan Helsinki-Oulu -
valille seka Helsingista
itarajalle

Tampere-Helsinki-valilla
arvioidaan olevan noin 6
miljoonaa matkustajaa
vuonna 2035, Tampere-
Seinajoki-valilla noin 3
miljoonaa

Helsinki-Turku -oikorata
tulee lisaamaan liikennetta
noin 2,5 miljoonaan
matkustajaan vuodessa

I e 0,1 mij. )
0,1-0.5 mil

B 05 - 1 mil. (

-2 i b

I 2- 3 milj

B :-5 i

B 5 mil.

2035

[kAY

10

{ B Vatkustajamaarit kasvavat
. Matkustajamaarat alenevat

Muutos
2010=>2035 4
7

\,
\\ i«
e I
,‘/\;
\/—
A\
% \

Lahde: Liikennevirasto. Liikenneolosuhteet 2035. Rautateiden
henkiloliikenteen ennustetarkasteluja



At a glance

38

\\\I)

Rautatie yhdistaa kasvavat
kaupunkiseudut

Suomen kaupungistuminen jatkuu
ja valtaosa tulevaisuuden vaeston
kasvusta sijoittuu rautateiden
varrelle

Tampereen kaupunkiseudun on
arvioitu kasvavan suhteellisesti
eniten vuoteen 2030 mennessa

Matka-aikojen lyhentaminen
edellyttaa ratakapasiteetin
lisaamista Helsingin ja Seinajoen
suuntaan. Nopeat junat ja
henkildliikenteen kilpailun
avautuminen ovat omiaan
kasvattamaan matkustajamaaria
kaupunkiseutujen valilla

Suomen eniten kasvavat kaupunkiseudut
vuoteen 2030 (kasvu-% 2015-2030)

*  Tampereen kaupunkiseutu 12,9 %
Helsingin kaupunkiseutu 12,0 %
Porvoon kaupunkiseutu 8,8 %
Kuopion kaupunkiseutu 7,5%
Oulun kaupunkiseutu 7,4 %
*  Turun kaupunkiseutu 5,2 %
Pietarsaaren kaupunkiseutu 51%
»  Jyviskylan kaupunkiseutu 4.7 %
*  Vaasan kaupunkiseutu 37 %
Riihimaen kaupunkiseutu 2,6% Oulu
Hameenlinnan kaupunkiseutu 2,6 % Asukasluku 2015: 245000
+  Seingjoen kaupunkiseutu 19 % Kasvu vuoteen 2030; 18110
Pietarsaari
Asukasluku 2015: 50000 7

Vaasa

Kasvu vuoteen 2030: 2560 5‘

Asukasluku 2015: 107700 -

Kasvu vuoteen 2030: 3950 't"f‘)

L4

Seindjoki ;

Asukasluku 2015:7110500
Kasvu vuoteen 2030: 2090

f
Tampere

Asukasluku 2015: 367900

Kasvu vuoteen 2030: 47530

&

3
Turku
Asukasluku 2015: 322
Kasvu vuoteen 2030: 1%?0

Kuopio
Asukasluku 2015: 134100
Kasvu vuoteen 2030: 10090

Jyvéaskyla
Asukasluku 2015: 181100
Kasvu vuoteen 2030: 8570

Hé@meenlinna
Asukasluku 2015: 94800
Kasvu vuoteen 2030: 2460

Xy » Porvoo
,,t,;k;,i -gﬁg‘ﬁ ' . Asukasluku 2015: 55000
o "B ¢ : 21 4 W .
LR 2 G :gx =7 Kasvu vuoteen 2030: 4840
™ Tray _n'v’?:lf" /
Helsinki

Asukasluku 2015: 1409400

Kasvu vuoteen 2030: 168880

Lahde: Tilastokeskus



Tampereen saavutettavuus
ylivoimainen

Rautatieliikenteen nopeuttaminen
parantaa tulevaisuudessa Tampereen
saavutettavuutta merkittavasti yli 1
tunnin matkoilla:

1 h 30 min ajassa saavutettava vaesto Idhes
kolminkertaistuu (~1 milj. => ~3 milj.)

2 tunnin matkustusetaisyydella IGhes 4
miljoonaa asukasta (noin 70 % Suomen
vdestdstd 2030)

SAAVUTETTAVUUDEN LASKENTAPERUSTEET

* Saavutettavuus on laskettu nopeimmalla

matka-ajalla kayttaen autoa, junaa tai naiden
yhdistelmaa

* Junaa kaytettaessa on laskettu mukaan 10 min
liityntaaika

Vuosi 2016

Auto- ja rautatieliikenteen nykyiset nopeudet

Vaestotiedot vuodelta 2016

Perusskenaario 2030

\\\I) .

Rautatieliikenteen matka-ajat lyhenevat 30 %
Autoliikenteen nopeudet pysyvat ennallaan

Vaeston maara kasvaa Tilastokeskuksen
ennusteen mukaisesti

Tampereen saavutettavuus (miljoonaa asukasta)

450
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
042 O4
0,50 0,09 0,34
0,00 -0
10 min 20 min 30 min 40 min 50 min
e\/uUosi 2016
Kokkola
/ Saavutettavuus
Voaso.‘ p "1 - 1h

2h

Seindjoki

Jyvaskyla

Pori

‘Lahti

Tikkuria

Posilo@ink; ¥
. B

Th

Th10 1h20 1h30 1h40 1h50 2h

min min min min min
Skenaario 2030
2030

Kokkola
Saavutettavuus

Vcoso. - 1h

2h

Lahti




Pitkan matkan liikenne Pirkanmaan ja muiden

maakuntien valilla
Kaikki kulkutavat yhteensa

Suomen maakuntien valisista yli 100 km Pohjoi¢ Pohjanmaa

pitkista matkoista suurin volyymi on Kainuu
Pirkanmaan ja Uudenmaan valilla (7,6

milj. matkaa vuodessa). Heshi-Pohianmaa

Muita tarkeita suuntia Pirkanmaan
kannalta ovat Varsinais-Suomi,

Pphjapgmiaa
F

. - o Pohjois-Sav
40 Satakunta, Keski-Suomi ja Etela- RS pobieisdariala
PO hJa NMaa. EtelaPohjagmaa
Keshi-Suomi
Y1i 100 km pitkat matkat 1
vuodessa / milj. matkaa (2012)
Ulisi 7571 /_\ Etela-Savo
usimaa 2 Pirkanma:
Varsinais-Suomi 2,551 5-"-"“'“'“ 'ﬂ
Satakunta 2,046 x Piijat
Keslfi-Suo.mi 1,696 Hame Etela-Kajala
Etela-Pohjanmaa 1,570 a
Paijat-Hame 1,324 PR Varsinais (J
Pirkanmaa 1,320 Suomi Kvihenlaahso
Ulkomaat 0,798

\\ \ I ) Kanta-Hame 0,524 X Ha-Uusimaa

Pohjois-Pohjanmaa 0,508



Suomen lentoliikenteen nykytila

Helsinki-Vantaan matkustajavirrat 2016

Helsinki-Vantaan lentoaseman
kokonaisvolyymista ylivoimaisesti
vahvin matkustajavirta on Suomen ja
Euroopan valilla (11,9 milj.).

Helsingin ja kotimaan kohteiden valilla
tehdaan 2,7 miljoonaa matkaa MuU

vuodessa. maailm
440

Helsingin ja Aasian valisia matkoja on
1,9 miljoonaa.

Alueellisten lentoasemien liikenne
Suomessa on varsin vaatimatonta
muihin Pohjoismaihin verrattuna. Niilla
olisi kuitenkin huomattava vaikutus
aluetalouden kasvupotentiaaliin.
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Ulkomaisten yopymisten osuus (%)
maakunnissa vuonna 2016

..............
------

.
o

W
o

<" Koko Suomessa ™.
: kirjattiin
yhteensa
5,8 miljoonaa
ulkomaista
yOpymista
“. vuonna2016

slalalel T

..............

Keski-Pohjanmaa.

Pohjanmaa -

Eteld-Pohjanmaa '

Pirkanmaa - _
Satakunta-___

Kanta-Hame-

Ahvenanmaa’

wm
o

A
o

(=}
o

60 % Mg -

Varsinais-Suomi

" Lappi
.~ Pohjois-Pohjanmaa

- Kainuu

Y Pohjois-Savo
- Pohjois-Karjala

Keski-Suomi

" Etela-Savo
- Etelid-Karjala

Pdijat-Hame

by
$
"t Kymenlaakso

Uusimaa

Kansainvalinen
matkailu
maakunnittain

Uudenmaan ja Lapin valiin jaava
Suomi on selvasti jaljessa
kansainvalisessa matkailussa.

Ulkomaalaisten osuutta
Pirkanmaalla (14 %) on
Mmahdollista kasvattaa
huomattavasti.

Se edellyttaa Pirkanmaan
matkailutuotteen,
markkinoinnin, kansainvalisten
lentoyhteyksien ja
matkaketjujen kehittamista.

Asemakeskuksella on tarkea
rooli matkailijavirtojen
solmupisteena.
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Ulkomaisten yopymisten osuus kaikista

yopymisista maakunnittain 2016

Ahvenanmaa

Uusimaa 1 (vain pk-seutu)
Lappi

Etela-Karjala

Kuusamo

Etela-Savo

Pohjanmaa
Varsinais-Suomi

Uusimaa 2 (ei pk-seutua)
Kymenlaakso

Satakunta

Paijat-Hame
Pohjois-Pohjanmaa (ei Kuusamoa)
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Kainuu

Etela-Pohjanmaa

60%

50%

46%

21

2
20%
18%
18%

18%

- -

]

XX o
Y B

IN
(]

Kasvutavoite?

Kasvutavoite?

Kasvutavoite?

Kasvutavoite?

Kasvutavoite?

Vientiin rinnastettava matkailutulo

3,9 mrd. €

+ Kaksinkertaistunut 2o000-luvulla
« Yli kaksi kertaa suurempi kuin terveysteknologian vienti
+ Suurempi kuin Suomen kaikki korkean teknologian vienti yhteensi

Rahankaytto
vierailua kohden

1. Kiinaggo €

2. Australia 807 €
3. Sveitsi 623 €

4. Kanada 596 €

5. Espanja 582 €

6. Ranskag6o €
Japani _ Saksa 7. Yhdysvallat 554 €

Viro o
s ™ 8. Intia 551 €

Venija 19 %

Kiina 13 %

Ruotsi 7 %

Maailmassa
matkailu
kasvaa
prosentin
vuosivauhtia

Vuoteen 2040
mennessa 10 miljardin
euron matkailutulot
Suomessa

Lahde: Visit Finland tilastopalvelu Rudolf
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Yopymiset Kaikki matkailijat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

®Tampere  Muut kunnat

Yopymiset Ulkomaalaiset matkailijat

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
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20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Tampere

Muut kunnat

Yopymisvuorokaudet

Tampereen
seutukunnassa
2000-2016

Vaikka ulkomaalaisten
mMatkailijoiden maara
Pirkanmaalla on laskenut,
kotimaisten matkailijoiden
Mmaara on Noussut.

Tampereen seudun
matkailu on nyt hyvin
kotimarkkinapainotteista.

Tampereella on kuitenkin
suuri potentiaali
kansainvalisen matkailun
kasvattamiseen.



Tampereen lentoasemasta Sisa-Suomen
kansainvalinen solmupiste

Tampere on Sisa-Suomen keskus, joka on erittain hyvin
saavutettavissa maanteitse ja rautateitse.

Hyva valtakunnallinen saavutettavuus ja suuri
vaestopotentiaali luovat Tampereelle edellytykset
toimia Sisa-Suomen maakuntia palvelevana
kansainvalisen lentoliikenteen solmukohtana.

Pohjois-Savo D
10 %

Vuosi 2030
(ennuste)

Tampere-Pirkkalan olemassa

Kansainvalisten yritysten houkutteleminen ja e 4‘
kansainvalisen matkailun kasvattaminen edellyttavat o SO
45 lisaa kansainvalisia lentoyhteyksia ja nopeaa yhteytta

Tampereen asemakeskuksesta lentoasemalle, — NI

Lahde: AiRRport-raportti D ‘
e Pajjat-Hame 5 —

10 %
olevat matkustajat 0,4 milj. 0,5-1,2 milj. e o . T =

Kym%nlaakst
Helsinki-Vantaalta siirtyvat nykyisella ) %
kokonaismatkustajamaardlld 0,8 milj. 1,0-1,4 milj.
Yhteensa 1,2 milj. 1,5-2,6 milj.
Mykyaan toteutumaton potentiaali 2,4-2,9 milj. 3,0-4,9 milj. 0 50 190 150km
Yhteensa 3,6—-4,1 milj. 4,5-7,5 milj.

Kuva 66: Maakuntakohtainen arvio, kuinka paljon nykyisista Helsinki-Van-
taan kansainvaélisista matkustajista (pl. kansainvaliset vaihtomatkustajat)
Taulukko 7: Tampereen lentoaseman matkustajapotentiaali maa- ja lento- siirtyy lentdmaan Tampereen AiRRportin kautta, kun seka maayhteydet
yhteyksien merkittivan parannuksen my6ta. ettd Tampereen lentoyhteydet ovat kohentuneet selvasti nykyisesta.
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Potentiaalisia lentoyhteyksia Tampereelta
' - ‘ \ '. Ryhma

Euroopan talouselaman térkeimmat keskittymat
= vaihtoyhteydet Pohjois-Amerikkaan

.

Esimerkkikohteita

Lontoo, Frankfurt, Pariisi,
Amsterdam, Bryssel

Kaupunkilomakohteet

Valimeren lomakohteet

Praha, Wien, Milano, Berliini

Barcelona, Malaga Rooma, Ateena,
Antalya-Alanya (kausivaihtelu)

a Hef,_.‘n“ Pohjois-Eurcopan padlentoasemat

lo §
OSI_(I) ! Tukholma ' - vaihtoyhteydet pidemmalle Eurooppaan

Kaopenhamina, Tukholma,

Oslo, Riika

Euroopan bisnesydin ; N taltinra
& kaupunkilomakohteet [SHS LR

. P e

luonteen mukaan.

Kooperthaming™
Amerikka | |
FLontoo -~
. Amsterdan
LY

Pariisi [t

)

Zurich .

A

.—1 > \ !“
- 8 e "u . =P
UstaQoﬂ ‘ﬁlddﬂd W 3 CBarcefona

-
Nt
.

.
\
B

) .
Istanbul 35
."»'

Nétoga $ v
Ateena Antatf

- ot

) ~vh e
c .

Rodos »

e

Kréeta

Taulukko 14: Tarkeimmét lentoyhteydet Tampereelta ryhmiteltyind kohteen
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Lahde: AiRRport-raportti



2. Asemakeskushanke

2.1 Suunnitteluvaihe
2.2 Kerrosalat ja kayttotarkoitukset
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Suunnitteluvaihe

Asemakeskuksen yleissuunnittelu seka
asemakaavan nro 8640 laadinta on
aloitettu vuonna 2016.

Tana vuonna on kaynnistetty lisaksi
maanalaisen pysakointilaitoksen
hankesuunnittelu ja sita koskevan
asemakaavan nro 8670 laadinta.

Yleissuunnittelun vertailu-vaihtoehtojen
loppuraportissa on esitetty valinta

vaihtoehdosta jatkosuunnittelun pohjaksi.

Valittu vaihtoehto laajuustietoineen
Mmuodostaa talousvaikutusten arvioinnin
lahtokohdan.

Hankkeen ohjausryhma on 6.4.2017
hyvaksynyt loppuraportin esityksen
Asemakeskuksen perusratkaisuksi ja
kokonaisvolyymiksi.

. — 1k
i' i - ?z \r[c— :Cj

......

Kaavan 8640 suunnittelu- ja Iahivaikutusalue



Kerrosalat ja kayttotarkoitukset

Toimistot: 56 500 k-m? (30 255 + 26 245)
Liiketilat: 27 308 k-m? (15 000 + 12 308)
. Asunnot: 115 073 k-m? (67 278 + 47 795)
Yhteensa: 198881 k-m?2

642017 |
- -
'

.1 o™
o -
g



3. Arvioinnin lahtokohtia

3.1 Lahtooletukset ja laskentaperusteet
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Asemanseutu nousee
keskustan tarkeimmaksi
kehittamiskohteeksi
Tampereen keskustan
kehittamisohjelmassa.

Asemanseudulle on laskettu
yhteensa noin 6000 uutta
tyopaikkaa ja 3400 asukasta.
Myds majoituskapasiteettia on
runsaasti.

Asemakeskuksen valmistuttua
sen kautta odotetaan kulkevan
yli 20 miljoonaa matkustajaa
vuosittain.

Tampereen keskustan kehittamisalueet

VIIDEN TAHDEN KESKUSTA
KEHITTAMISKONSEPTI ki

TAMPEREEN KESKUSTAN KEHITTAMISOHJELMA 2017-2030 el
TAMPEREEN KAUPUNGINHALLITUS XX.X.2017 T o

Te\"’\‘oT

——

Sa/n Mo
!

=

VIDEN TAHDENKESKUSTA - TAMPEREEN KESKUSTAN KEMIT TAMISOHELMA 01 72030
TAMPEREEN KAUPUNGINHALLITUS XXX 2087



52

\\\I)

Asemakeskuksen lahimmat kohteet

Tampere-talo
— 335 000 vierdilijaa / vuosi

— Tarkoitus kasvattaa 420 000:een
— 700 tapahtumaa / vuosi

Tampereen yliopisto ja Teknopolis

— Yliopisto: 2100 tydpaikkaa, 15 000
opiskelijaa

Kansi ja areena

— Runsaasti tapahtumia, mm.
pdadasarjatason jaakiekko

— Odotus: yli 1 milj. vierailijaa / vuosi
— 2400 tyopaikkaa
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Asemakeskuksen litkkennevirrat

— Asemakeskuksessa

Junamatkustajat
Asukkaat

Kauppakeskuksen
asiakkaat

Hotellien asiakkaat
Toimistotyontekijat

— Saapuvat ja lahtevat

Raitiovaunut ja bussit
Linja-autot

Junat

Autot

Jalankulkijat
Pyérdilijat

Junaliikenteen matkustajamaarat

vuositasolla

— 4,3 milj. (2015)

— 4,9 milj. 2040 ennuste, kasvu 0,5 % vuodessa)
— Jos kasvua 1% /v => 5,5 milj. matkustajaa 2040

— Jos kasvua 1,5 % /v => 6,2 milj. matkustajaa 2040
— Jos kasvua 2 % /v => 7 milj. matkustajaa 2040

Huipputunnin matkustajamaarat (klo 16-17)

— Kaupunkiliikenne

— 2200 matkustajaa (2015, bussilla)

— 3000 matkustajaa (2040 ennuste, 65 % raitiovaunulla)
— Kaukoliikenteen bussit

— 200 matkustajaa (2040 ennuste)
— Ldahijunaliikenne

— 1580 matkustajaa (2040 ennuste)
— Kaukoliikenteen junat

— 1800 matkustajaa (2015)

— 2000 matkustajaa (2040 ennuste)
— Pyorailijat ja jalankulkijat

— 2000 henkilda (2040 ennuste)



Asemakeskuksen liikennevirrat

Asunnot — .n;xn;::;
EP Logisticsin tekeman — :“‘I”‘I"’t”: R ] S SR ===
arvion mukaan ZE.] sohioh P e T
Asemakeskuksen L ’ - JOR S entamreenae
ihmisvirta huipputunnin - e S 5
. . o o = e
aikana jakaantuisi kuvan T , e
mukaisesti ja olisi Visomarn [ zoommn NS
54 suuruusluokaltaan noin S : / ] soutuuman |
10 500 henkilda o AN S
: o NN : e
tunnissa. Ihmisvirran SN
maara tulisi arvion e o
L1 S =
| aitiovaunu
mukaan kasvamaan // Tl —
noin 20% ——_— o P | 1000 hid/ h saRL
: T N = Sl f——
nykytilanteesta. m%‘f "> = \ R
1500 hld/ h N - /;
= R e | (5

. VERTICAL -
STRIAN >
¢ @~ Tan  Eomce @< MENT  mace sTORACE £ FROM THE ARCACE
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http://www.tampere fi/tiedostot/t/qgd6xyuljf/tampereasemakeskus_newsecanalyysi61115.pdf
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Matkailijoiden rahankayttokohteet

Taulukko 2. Matkailijoiden keskimaddrdinen rahankdytto vuorokaudessa henkiléd kohden

Tampereen seutukunnassa.

Toisena ilmoitettu, kursivoitu vastaajamaara viittaa vastaajien maaraan pdivittaistavarakauppoja,
tavarataloja tai ostoskeskuksia ja erikoiskauppoja koskevassa rahankayttoa.

Kaikki vastaajat Pdivakavijat Yopyjdat

(€/hldfvrk) (€/hld/vrk) (€/hl6/vrk)

M=1308/831 W=572/440 M=493/391
Majoituspalvelut 21,43 0,00 37,56
Ravitsemispalvelut 28,37 17,36 34,67
Pdivittdistavarakaupat 4,74 2,18 762
Tovaratalot tai ostoskeskukset 9,32 4,83 14,37
Erikoiskaupat 551 4,03 717
Ostokset 20,77 11,03 29,16
Kulttuuripalvelut 6,79 2,93 8,10
Viihde- ja virkistyspalvelut 20,60 23,80 21,46
Luontoon liittyvat ohjelmapalvelut 0,52 0,08 0,16
Liikennepalvelut 1,44 1,13 2,14
Polttoaineet 6,95 7,10 10,52
Muu rahankaytto 2,16 1,19 3,23
Yhteensa 109,03 64,62 147,00

Lahde: Matkailu ja tydllisyys Tampereen seutukunnassa vuonna 2012




Tampereen seudun asemakeskus - matkailijoiden
rahankaytto

TASKE - Matkailijoiden rahankaytto €/pv

€/pv

Seutumatkailijat 11,86

- paivittaistavarat 2,05

- erikoiskauppa 3,86

- ravintolat/kahvilat 2,95

Junamatkailijat 16,08
- - paivittaistavarat 3,37

- erikoiskauppa 3,86

- ravintolat/kahvilat 2,85

Matkailijoiden rahank3aytto on laskettu

paivdasiointina. Eli matkan aikana

Azemakeskuksessa kaytetty kulutus.

Pt-kaupan keskiostos 21,90

Lshde: Santasalo, PTY
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Maan arvo ja rakennuskustannukset

400
350
300
250

£ 200
150
100

T e N

Toimistot Liiketilat Asunnot

v

B MAAN ARVO ¥ RAKENNUSKUSTANNUKSET

Rakennusoikeuden maara _
tilatyypeittain jaoteltuna (vaihe 1 + vaihe

2)

«  Toimistot: 56 500 k-m? (30 255 + 26 245)

« Liiketilat: 27 308 k-m? (15 000 +12 308)
Asunnot: 115 073 k-m? (67 278 + 47 795)

*  Yhteensa: 198881 k-m?
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Rakennusoikeuden arvo / k-m2 (yhteensa)

Toimistot: 450 €/k-m?Z? (25 425 000 €)
Liiketilat: 550 €/k-m?2 (15 019 400 €)
Asunnot: 800 €/k-m? (92 058 400 €)
Yhteensda: 132 502 800 €

Lahde: Newsec 2015

Rakennuskustannukset / k-m? (yhteensa)

Toimistot: 17700 €/k-m? (96 050 000 €)
Liiketilat: 2000 €/k-mZ? (54 616 000 €)
Asunnot: 2900 €/k-m? (333 711 700 €)
Yhteensa: 484 377 700 €

Lahde: Newsec 2015

Kannen rakennuskustannusta 3000 €/m?
(Newsec 2015) ei ole huomioitu
laskelmassa



Kiinteistosijoituksen arvo - toimistot

Yield: 6,75 %
e Arvio vaihtelee 6,75-8 % (Catella 2017)

« Tyhjakaytto: 04,5 %
 |nflaatio: 1%

« Vuokrattava pinta-ala: 49 226 m?
Suhde kerrosalaan: 87 % (Haahtela)

« Bruttovuokra: 22 €/m2/kk (yht.1 082 977 €/KkkK)
« Arvio vaihtelee 16-23 €/mZ?/kk (Catella 2017)

25

20

15

M€

10

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9

0 1 « Yllapitokustannukset: 3 €/m2/kk (147 679 €/kk)
Kassavirta M Diskontattu kassavirta % Diskontattu jddnnésarvo ° KorJa uskustannu kset 0’30 €/m2/kk ('|'77 214
€/kk)
* Ensimmaisen vuoden kassavirta: 11 M€ « Kiinteistosijoituksen arvo lasketaan

summaamalla 10 vuoden diskontatut

« Diskontattu jaanndsarvo: 81 M€ . atg. VY
kassavirrat ja jaanndsarvo

« Kiinteistosijoituksen arvo: 157 M€
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Kiinteistosijoituksen arvo - liiketilat

25

20

15

M€

10

5
0 I
1 2

Kassavirta

4 5 6 7 8 9 10

M Diskontattu kassavirta  # Diskontattu jadannosarvo

Ensimmaisen vuoden kassavirta: 5 M€

Diskontattu jaanndsarvo: 37 M€

Kiinteistosijoituksen arvo: 71 M€
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Yield: 6,75 %

 Arvio vaihtelee 6,75-8 % (Catella 2017)
Tyhjakaytto: 0-1,5 %

Inflaatio: 1%

Vuokrattava pinta-ala: 19 116 m?
e Suhde kerrosalaan: 70 % (arvio)

Bruttovuokra: 25 €/m?/kk (yht. 477 890 €/kk)
e Arvio vaihtelee 15-35 €/m?2/kk (Catella 2017)

Yllapitokustannukset: 3,5 €/m?2/kk (147 679
€/kk)

Korjauskustannukset: 0,30 €/m?2/kk (177 214
€/kk)

Kiinteistosijoituksen arvo lasketaan
summaamalla 10 vuoden diskontatut
kassavirrat ja jaanndsarvo



Kiinteistosijoituksen arvo - asunnot

Yield: 3 %

* Arvio perustuu asiantuntijahaastatteluihin
Tyhjakaytto: 04,5 %

Inflaatio: 1%

Vuokrattava pinta-ala: 49 226 m?2
e Suhde kerrosalaan: 87 % (Haahtela)

15
Bruttovuokra: 18 €/m?/kk (yht. 1585 189 €/kkK)
* Arvio perustuu asiantuntijahaastatteluihin

10
5
L . s 4 s s 1 s s 1 Yllapitokustannukset: 3 €/m2/kk (147 679 €/kk)

Kassavirta ~ M Diskontattu kassavirta & Diskontattu jddnndsarvo ° K(/) rja USkUSta NnNu ksetZ 0’30 €/m z/kk (-I 77 214
€/kk)

« Ensimmaisen vuoden kassavirta: 16 M€ * Kiinteistosijoituksen arvo lasketaan
, L summaamalla 10 vuoden diskontatut
« Diskontattu jaannoésarvo: 377 M€ kassavirrat ja jAdnnosarvo

~
[ ]

25

20

M€

B R o B o S TR R R R o e, ©
[ ]

[N
[ ]

1

« Kiinteistosijoituksen arvo: 507 M€
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3. Arvioinnin lahtokohtia

3.2 Skenaariot ja menetelmat




Skenaariot

— Perusskenaario vuoteen 2040:
vuoteen 2030 maltillista kasvua ja
siita eteenpain nopeutuvaa kasvua

— Kansainvalisen lentoaseman
skenaario

Liikennejarjestelman
tarkastelutasot

— Tampereen kaupunkiseutu
— Valtakunnallinen taso

— Kansainvalinen taso

Ekosysteemin tarkastelutasot
— Verkostotaso

— Organisaatiotaso
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Menetelmien yleiskuvaus

Tassa tydssa on kaytetty paamenetelmana
elinkeinoelaman kehitysedellytyksia arvioivaa
ekosysteemista lahestymistapaa (ecosystem and
platform business models).

Ekosysteemien syntymisen menetelmalla arvioidaan
sita miten kaava-alueen yleissuunnitelmaluonnos
tukee alustana yritysten kykya luoda uutta arvoa
yhdessa ja mahdollistaa samalla kannattavan
liiketoiminnan.

Ekosysteemiteoria maarittelee keskeiset kriteerit
(boundary conditions) joiden avulla pystytaan
arvioimaan ekosysteemin syntymisen, kehittymisen ja
elinvoimaisuuden edellytyksia. Ekosysteemiteoria
soveltuu seka nykyisten etta kehittyvien verkostojen
analysoimiseen.

Kansainvalisen ja kotimaisen matkailun seka
tyomatkapendeléinnin volyymit arvioidaan alan
kehitysennusteiden ja saavutettavuuden perusteella.
Kyse on talldin siita, millaisia toimintoja uudistunut
asemanseutu houkuttelee ja miten aktiivisesti
toimintaa edistetaan. Eri tasoisia tavoitteita arvioidaan
skenaariotekniikalla.
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Asemakeskuksen mahdollistaman kasvavan liikkenteen
tuottamaa tuloa arvioidaan perustuen tutkimuksiin
liikkujaryhmien keskimaaraisesta ostosta. Erikseen kasitellaan
kotimaan ja ulkomaan matkailijat seka paivittaisliikkujat.
Taustalla vaikuttaa liikennejarjestelman kokonaiskehitys.

Asemakeskushankkeen vaikutuksia Tampereen lentoaseman
tulevaisuuden potentiaalille arvioidaan erillisena kysymyksena
taustaoletuksena Tampereen asemakeskuksen mahdollinen
rooli valtakunnallisena syottopisteena lentokentalle.

Investointien vetovoiman muutoksen arvioinnissa kaytetaan
perinteisen tuottoarvopohjaisen menetelman ohella
investointien reaalioptioajattelua. Perinteinen tuottoarvo-
pohjainen ajattelu soveltuu hyvin investointien arviointiin
helposti ennakoitavan tulevaisuuden tilanteessa.
Reaalioptioajattelu on ohjannut ekosysteemivaikutusten
arviointia vaihtoehtoisissa skenaarioissa.

Arvioinnin kohteena olevalla alueella on pitkan
kehittymisaikajanteen ja yleisen muutosnopeuden johdosta
useampia ja ajan myota muuttuvia houkuttelevia
kayttotarkoituksia. Reaalioptioarvioinnilla voidaan hahmottaa
sita kuinka investointien arvoa voidaan nostaa, jos alkuperaiset
kayttotarkoitukset muuttuvat alueen kehittymisen edetessa
seka sita miten sen pitaisi ohjata suunnittelua.



Toimistot
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Vuokran osuus 4 % liikevaihdosta

Tiloissa toimivien yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto

arvioidaan laskemalla neliévuokra

€ /0,04 * vuokrattavat neliét

Muuttuvat kustannukset 80 % ja
kiinteat kustannukset 5 %
liilkevaihdosta

Liiketulos saadaan vahentamalla
kustannukset liikevaihdosta

Ekosysteemivaikutusten
laskentamenetelma

Liiketilat

Vuokran osuus 8 % liikevaihdosta

» Liiketiloissa toimivien yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto
arvioidaan kuten toimistoissa

* Henkilostékustannukset 9 % ja
Mmuut kustannukset 86 %
liilkevaihdosta

. Liiketulos saadaan vahentamalla
kustannukset liikevaihdosta

Asunnot

Asumiskustannusten osuus 29
% tuloista

Alueen asukkaiden
yhteenlasketut tulot arvioidaan
laskemalla laskennallinen
nelibvuokra € /0,29 *
asuinneliot

Muu kulutus 63 % ja
asumiskustannukset 22 %
kaikista kulutusmenoista

Saastot lasketaan vahentamalla
kulutusmenot tuloista



4. Tulokset

4.1 Tilojen rakentamisen ja kayton
alkaiset tyopaikkavaikutukset




Tulokset

Tyopaikkavaikutukset

Erillistarkastelu tilojen toiminnan talousvaikutusten ja liikkkumisvirtojen tulovaikutuksen lisaksi

Rakentaminen Kayton aika
« Valiton vaikutus: 3388 htv Toimistot: 2600 tyopaikkaa
« Valillinen vaikutus: 7260 htv Liiketilat: 1100 tyopaikkaa

« 1 M<€ investoinnin tyollistévd vaikutus <+  Toimistoissa laskentaperusteena

on suoraan 7 ja valillisesti 15 htv kdytetty 18 m?/tyéntekija ja liiketiloissa
(Ladhde: Tilastokeskus) 20 m?2/tyéntekijd (Lahde: Deloitte 2010)

Aalto-yliopisto
Insind&ritieteiden
kkkkkkkkkkk



4.2 Matkailun ja matkustamisen
talousvaikutukset
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Matkailun ja matkustamisen talousvaikutukset

Koostuu kolmesta tulolahteesta

— Ulkomaan matkailijatulo

— Matkailijoiden rahankayton on arvioitu noudattavan Matkailu ja tyollisyys
Tampereen seutukunnassa vuonna 2012 -raportin lukuja (~150 euroa / hl6/ vrk)

— Matkailijan keskimaaraisen keston on arvioitu olevan Visit Finlandin
Matkailijatutkimus 2016:n mukaisesti 3,7 vuorokautta

— Kotimaan matkailijatulo

— Matkailijoiden rahankayttda on arvioitu samalla tavalla kuin ulkomaan
matkailijatulon kohdalla

— Yopymisten maarassa ja sen kehitysennusteessa on tukeuduttu Visit Finlandin
arvioihin
— Kotimaan padivittaisasiointitulo

— Paivittaisen matkustamisen maaraarvioiden osalta on tukeuduttu EP
Logisticsin raporttiin Tampereen Asemakeskus - Ihmisvirrat 2040

— Paivittaisasioinnin rahankayttd on laskettu Tuomas Santasalon selvitysten
perusteella



Tulokset
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Ulkomaan matkailutulo Pirkanmaalla

Nykytila

Ulkomaalaisten yopymisia 210 000 (Visit Finland
tilastot)

Tulovirta 31 milj. euroa

2040 perusskenaario

Oletus: matkailu kasvaa vuosittain 4 % (Visit Finland)
Ulkomaalaisten ydpymisia 525 000
Tulovirta 79 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentoaseman skenaario

Oletus: Tampere-Pirkkalan lentoaseman kautta
kulkee vuosittain 4 miljoonaa matkustajaa enemman
kuin 2040 perusskenaariossa

— Lentomatkustajista 25 % on ulkomaalaisia
— Ulkomaisista vieraista 44 % yopyy Pirkanmaalla ja loput

Mmuissa maakunnissa

Ulkomaalaisten ydpymisia 1330 000
Tulovirta 199 milj. euroa

Taulukko 2. Matkailijoiden keskimdardinen rahankdyttd vuorokaudessa henkil6d kohden
Tampereen seutukunnassa.

Toisena ilmoitettu, kursivoitu vastaajamaara viittaa vastaajien maardan pdivittdistavarakauppoja,
tavarataloja tai ostoskeskuksia ja erikoiskauppoja koskevassa rahankayttoa.

Kaikki vastaajat Paivakavijat Yopyjat

(£/hléfurk) (E/hldfvrk) (£/hldfvrk)

N=1308/831 N=572/440 N=493/391
Majoituspalvelut 21,43 0,00 37,56
Ravitsemispalvelut 2837 17,36 34,67
Paivittdistavarakaupat 4,74 2,18 7.62
Tavaratalot tai ostoskeskukset 9,32 4,83 14,37
Erikoiskaupat 5,51 4,03 7,17
Ostokset 20,77 11,03 29,16
Kulttuuripalvelut 6,79 2,93 8,10
Viihde- ja virkistyspalvelut 20,60 23,80 21,46
Luontoon liittyvat ohjelmapalvelut 0,52 0,08 0,16
Liikennepalvelut 1,44 1,13 2,14
Polttoaineet 6,95 7,10 10,52
Muu rahankaytto 2,16 1,19 3,23
Yht ] 109,03 64,62 147,00

Matkailu ja tyollisyys Tampereen seutukunnassa vuonna 2012

Ulkomaalaisten matkailijoiden
yopymiset Pirkanmaalla 2040

1400 000

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000 _
0]

Nykytila 2040 perus 2040 lento

Tulovirta ulkomaalaisten matkailijoiden
yopymisista (milj. € /v)
250
200

150

100

: _
o N

Nykytila 2040 perus 2040 lento
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Kotimaan matkailutulo
Pirkanmaalla

Nykytila

Kotimaan yopymisia 1,24 milj. (Visit Finland tilastot)
Oletus: 150 euroa / hlé / vrk
Tulovirta 186 milj. euroa

2040 perusskenaario

Oletus: matkailu kasvaa vuosittain 4 % (Visit
Finland)

Kotimaan yopymisia 3,1 milj.
Tulovirta 466 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentokentan skenaario

Oletus: kotimaan matkailun osalta matkailun
kasvu noudattaa 2040 perusskenaariota

Taulukko 2. Matkailijoiden keskimé&&rdinen rahankdytté vuorokaudessa henkil6d kohden

Tampereen seutukunnassa.

Toisena ilmoitettu, kursivoitu vastaajamaara viittaa vastaajien maardan paivittdistavarakauppoja,

tavarataloja tai ostoskeskuksia ja erikoiskauppoja koskevassa rahankayttoa.

Kaikki vastagjat Paivakavijat Yopyjat

(€/nl6/vrk) (€/h16/vrk) [€/n16/vrk)

N=1308/831 N=572/440 N=493/391
Majoituspalvelut 21,43 0,00 37,56
Ravitsemispalvelut 28,37 17,36 34,67
Pdivittdistavarakaupat 4,74 2,18 7,62
Tavarotalot toi ostoskeskukset 9,32 4,83 14,37
Erikoiskaupat 5,51 4,03 7,17
Ostokset 20,77 11,03 29,16
Kulttuuripalvelut 6,79 2,93 8,10
Viihde- ja virkistyspalvelut 20,60 23,80 21,46
Luontoon liittyvat ohjelmapalvelut 0,52 0,08 0,16
Liikennepalvelut 1,44 1,13 2,14
Polttoaineet 6,95 7,10 10,52
Muu rahankdytto 2,16 1,19 3,23
Yht =] 109,03 64,62 147,00

Matkailu ja tyollisyys Tampereen seutukunnassa vuonna 2012

Kotimaan matkailijoiden yopymiset
Pirkanmaalla (milj. matkailijaa / v)

3,50

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
:
0,00

Nykytila

2040 perus

2040 lento

Tulovirta kotimaisista yopymisista (milj. €

500

400
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200

2
(0]
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Nykytila

/ V)

2040 lento
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Kotimaan
paivittaisasiointitulo

Nykytila

Huipputunnin aikana kaukojunan
matkustajia 1880 (10 % vuorokauden
matkustajamaadrastad)

— Kayttavat matkalla paivittaiseen asiointiin 16 euroa

Kaukobussin matkustajia 200

— Kayttavat matkalla paivittaiseen asiointiin 12 euroa

Tulovirta vuositasolla 16 milj. euroa

2040 perusskenaario

Huipputunnin aikana kaukojunan
matkustajia 2000

Lahijunan matkustajia huipputunnissa 1580
Kaukobussin matkustajia 200
Tulovirta vuonna 2040 26 milj. euroa

2040 kansainvalisen lentokentan skenaario

Paivittaisasioinnin osalta tulovirran kasvu
noudattaa 2040 perusskenaariota

Asunnot T
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ENTRANCE FROM THE ARCACE

TASKE - Matkailijoiden rahankaytto €/pv

Seutumatkailijat

- paivittaistavarat

- erikoiskauppa

- ravintolat/kahvilat
Junamatkailijat

- paivittaistavarat

- erikoiskauppa

- ravintolat/kahvilat
Matkailijoiden rahank3ytto on laskettu
pEivEasicintina. Eli matkan aikana
Asemakeskuksessa kaytetty kulutus.
Pt-kaupan keskiostos

Lshde: Santasalo, PTY

€/pv
11,86
5,05
3,86
2,95
16,08
3,37
3,86
8,85

21,30



4.3 Ekosysteemivaikutukset perus- ja
lentokenttaskenaariossa




Ekosysteemivaikutusten vertailu skenaarioiden valilla
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Ekosysteemivaikutukset lentokenttaskenaariossa
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Toimistot

. Arvonluonti + 29 %

. Arvon kaappaaminen + 34 %
Liiketilat

. Arvonluonti +18 %

. Arvon kaappaaminen + 488 %
Asunnot

. Arvonluonti +9 %

. Arvon kaappaaminen + 33 %

Ekosysteemivaikutusten muutokset toimistojen osalta,
kun alueelle sijoittuu enemman kansainvalisia yrityksia
(Ruoholahden vuokra- ja yield-tasot, Catella 2017)
. Arvonluonti kasvaa 29 % (yht. 6603 M€)

. Yield laskee 1,25 %-yks.

. Vuokra nousee 4,5 %

. Vuokran osuus liikevaihdosta laskee 0,25 %-yks.

. Arvon kaappaaminen kasvaa 34 % (yht. 929 M<€)

Ekosysteemivaikutusten muutokset liiketilojen osalta,
kun huomioidaan Tampereen kansainvalisen lentokentan
myota kasvaneet lilkennevirrat ja kysynta

* Arvonluonti kasvaa 18 % (yht. 1303 M<€)
. Palveluiden osuus liiketiloista kasvaa 45 %o:iin, jolloin
keskimdaardinen vuokrataso nousee 20 %
*+ Arvon kaappaaminen kasvaa 488 % (yht. 294 M€)

. Kasvavat liikennevirrat nostavat liiketiloissa toimivien
palveluyrittdjien katteita huomattavasti

Ekosysteemivaikutusten muutokset, kun asukkaiden
keskimaaraiset tulot ovat 33 % suuremmat (Tilastokeskus)

* Arvonluonti kasvaa 9 % (yht. 2507 M€)
. Laskennallinen vuokra sama kuin perusskenaariossa
. Asumisvaljyys kasvaa kolmanneksen
*  Alueelle muuttaa véhemman asukkaita

* Arvon kaappaaminen kasvaa 33 % (yht. 500 M€)

A

Aalto-yliopisto
Insin&dritieteiden
korkeakoulu



Ekosysteemivaikutukset perusskenaariossa / vuosi

TOIMISTOT
325 M€
ASUNNOT
64 M€
LIKETILAT
72 M€

Ekosysteemivaikutukset ovat osin paallekkaisia
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Insindéritieteiden
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TOIMISTOT
325 M€

Ensimmaisen kayttovuoden
ekosysteemivaikutukset
verrattuna matkailijatulon ja
paivittaisasioinnin lisaykseen
suhteessa nykytilaan

ASUNNOT
64 M€

LIIKETILAT
72 M€

ULKOMAAN
MATKAILIJA
-TULO
47 M€

PAIVITTAISASIOINTI

/ 10 M€

KOTIMAAN MATKAILIJATULO

280 M€

A

Aalto-yliopisto
Insin&&ritieteiden
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Ekosysteemivaikutukset kansainvalisen lentokentan
skenaariossa / vuosi

Ekosysteemivaikutukset
lentokenttaskenaariossa

rkeakoulu



TOIMISTOT

362 M€
ASUNNOT
69 M€ PAIVITTAISASIOINTI
10 M€
LIIKETILAT /
85 M€
ULKOMAAN
MATKAILIJATULO
. . 168 M€

Lentokenttaskenaariossa
ulkomaan matkailijatulo
kasvaa voimakkaasti KOTIMAAN MATKAILIJATULO

280 M€

WS A



5. Johtopaatokset
ja suositukset




Liikkumisvirtojen talousvaikutusten johtaminen

« Maantieteellisen sijainnin ylivoimaisuus
«  Hyddyntamaténtd potentiaalia
Rautatieliikenteen nopeuttamisella 1 h 30 min ajassa saavutettava vdestd Idhes kolminkertaistuu (~1 milj. => ~3 milj.)
2 tunnin matkustusetadisyydelld Iahes 4 miljoonaa asukasta (noin 70 % Suomen vdestéstd 2030)

« Tampere voi toimia nykyista laajemman maantieteellisen alueen talouden moottorina
«  Tampere on suurin hyotyja sijaitessaan kasvavien liikennevirtojen solmupisteessa

«  Tampereen lentoasema on suuri mahdollisuus

« Tampereen lentoasema voi edistda kansainvalisten yritysten ja matkustajien
kiinnostusta alueeseen merkittavasti

« Lentoaseman terminaalipalvelujen yhdistdminen Asemakeskuksen tilaohjelmaan on
suuri mahdollisuus hankkeelle

- Matkailun taloudellisen arvon kasvattamisen

Matkailu on miljardiluokan liiketoimintaa. Vuonna 2016 ulkomaalaiset matkailijat toivat
Suomeen 3,9 miljardin euron tulos. Tampereen seudun ja SisG-Suomen on mahdollista
ottaa kansainvalisestd matkailusta sitd suurempi osa, mitd enemman saavutettavuus
paranee ja matkailutuote sekd viestinta kehittyvat

«  Tampere voisi olla suoran lentoliikenteen kautta "Portti” Pirkanmaalle, Etela- ,
Pohjanmaalle, Keski-Suomeen, Satakuntaan sekd Kanta-Hameeseen ja mahdollistaa

esim. pitkdt vilkonloput Euroopasta

\\\I)



81

\\\I)

Asemakeskus osaksi kansainvalista matkaketjua

Tulevaisuudessa merkittavd osa Tampereen lentoaseman matkustajista voisi saapua ja
Iahted junalla Tampereen asemakeskuksen kautta. Nykyisia lentomatkustukseen liittyvid
terminaalitoimintoja voitaisiin suorittaa asemakeskuksessa, joka tarjoaa myas runsaat
kaupalliset palvelut. Nopea yhteys lentoasemalle tarjoaisi saumattoman matkaketjun.
Nykyiseen toimintatapaan verrattuna on saavutettavissa huomattavia aikasadstoja ja
matkaketju voidaan rakentaa kestdvdan kehityksen mukaisesti. Lentoaseman terminaali on
suositeltavaa tuoda vahvemmaksi osaksi Asemakeskuksen konseptia ja tilaohjelmaa, ja
siten kansainvdlisyys osaksi Tampereen asemakeskuksen imagoa.

Tampereen Keskusta = AiRRport City

Seindjoki
Jyviskyld
% kyl

Katedraali e - .
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‘ inki Hameenlinna
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nl
¥

g _‘.,
TID ey .

I-HL."' I-EUEL..I

yol | L
N  CHECK-IN

Ostoskeskus , NRRport | ;
Stadion ! Yliopisto yviskyla ! :
Ostoskeskus : :
Kansi ja Keskusareena : i
1 1

1 1

1 1

| |

1

SECURITY

GATES

PUVYYY




Ekosysteemivaikutusten johtaminen

Eldava kaupunki: suurempi osa alueen asukkaiden ostovoimasta jaa alueelle,
ja alue on vetovoimainen

 Yhtendisen kaupallisen tai kauppakeskuskonseptin kehittdminen - matkakeskus
keskidssa

« Mikda yhdistelma (yksityisid ja julkisia) palveluita ja kauppoja tukee asukkaiden ja
matkailijoiden eldmaad

Jakamistalouden palvelujen kehittaminen
« Suurempi osa tuloista asumisesta paikalliseen kulutukseen
« Mahdollinen vaikutus asumisvaljyyteen ja sita kautta asukkaiden madaraan

Varautuminen lentokentan kehittamiseen
« Houkutteleeko parempia yrityksia?
« Houkutteleeko asukkaita Tampereen ulkopuolelta ja ulkomailta?

Matkakeskuksen kehittaminen yksityisena hankkeena
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Ekosysteemivaikutusten johtaminen

Kaupungin keskeisia tyokaluja maan hinta ja rakentamisen vaatimukset
«  Pyritadnko optimoimaan rakennusoikeuden hinta vai ekosysteemin toiminnallisuus?

Elinkeinotoimi (Business Tampere) on keskeinen osapuoli ekosysteemin
johtamisessa (elinkaarijohtaja)
« Johdetaanko ekosysteemid tavoitteellisesti - valmistelu ja elinkaari?
. Sidosrijmien tunnistaminen ja aktivointi (vrt. Englannissa Business Improvement
District

Ekosysteemiajattelu korostaa alueen kykya mukautua tulevaisuuden
vaatimuksiin: muuntojoustavuus

83

Kaikki vaikutukset eivat ole uusia
« Tampere-Pirkanmaa-Suomi-maailma
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Lahteet
Haastateltava  [Ahe

Kusti Kajander, Boost Brothers Rakennuskustannusten kehitys

Matti Sivunen, Boost Brothers Vaihtoehtoiset toteutustavat

Janne Makela, Newsec Investorien kiinnostus

Antti Louko, Catella Investorien kiinnostus

Ken Dooley, Granlund Uudet jakamistalouden palvelut
Karoliina Rajakallio, HKL Asemien kehittaminen

Wisa Majamaa, ICECAPITAL Alueen houkuttelevuus asuntosijoittajalle
Miro Ristimaki, Skanska Investointilaskelma, kaupunkikehitys
Kalle Jokela, Skanska Liiketilojen konsepti

Matti Christersson, CBRE Investorien kiinnostus
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Lé hteet (muut kun asiayhteydessa mainitut)

» Realprojekti (10.9.2015) "Tampereen asemanseudun alue. Kaupallinen selvitys”

* Newsec (9.10.2015) "Tampereen asemakeskus. Taloudellisten toteuttamisedellytysten arviointi ja kaupallisen konseptin
selvittaminen”

« Deloitte (9/2015) "Kansi- ja areenahankkeen yhteiskuntataloudellinen vaikutusanalyysi”
« Catella (kevat 2017) "Markkinakatsaus Suomi”

* Newsec (kevat 2017) "Markkinakatsaus Suomi”

« Cobe Architects (4/2017) "Tampere travel and service centre: Development scenarios”

» Tilastokeskus (2017) "Household Budget Survey”
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