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LOpUKSI

Tama kuvaus Hiedanrannan kestavan urbaanin
ruoantuotannon ekosysteemista on tuotettu 6Aika
Kestavien kaupunginosien kumppanuusmalli (KIEPPI)-
hankkeelle kevaalla 2021. Raportissa kuvataan, milta
urbaani ruoantuotanto voisi Hiedanrannassa esimer-
kiksi nayttaa, seka esitetaan toimenpiteita taman
ekosysteemin rakentamiseksi.

Ekosysteemikuvauksen taustatietoina on kaytetty
mm. KIEPPI-hankkeessa toteutettuja selvityksia,
opinnaytteita ja pilottien tuloksia. Lisaksi kuvausta
varten on haastateltu yksilo- ja ryhmahaastatteluissa
urbaanin ruoantuotannon asiantuntijoita yksityiselta
ja julkiselta sektorilta.




Johdanto 1,2

Globaalilla ruokajarjestelmalla on paineita muuttua ja sopeutua ympariston asettamiin reunaehtoihin.
Ruoantuotannon suurta ekologista jalanjalkea tulisi pienentaa samalla kun ilmastonmuutos muuttaa
tuotanto-olosuhteita. Myos Suomessa voidaan ennalta varautua muutoksiin parantamalla omavarai-
suusastetta ja monipuolistamalla ruoantuotannon tapoja.

Urbaani ruoantuotanto eli ruoan tuottaminen kaupunkiymparistossa lahella kuluttajaa voi olla osa ratkaisua
etsittaessa uusia, kestavia ja muutoksiin sopeutuvia ruoantuotannon tapoja. Kortteleita komistava kasvi-
huone, kellareiden kala-altaat ja noutopisteen lokerikosta loytyva sieniviljelma tuovat kaupunkitilaan yrit-
tajyytta, yhteisollisyytta ja kiertotaloutta. Markkinan monipuolistamiseksi tarvitaan kuluttajakysynnan
muutosta seka julkisen sektorin tukea ja ohjausta.

Lahde: BIOS: Ruokajarjestelméan kohtalonkysymyksia - miten niitd tulisi kysya?


https://bios.fi/ruokajarjestelman-kohtalonkysymyksia-miten-niita-pitaisi-kysya/

Johdanto 2,2

Miksi urbaania ruoantuotantoa?

« Kaupunkilaiset saavat tuoretta, vahapaastoista
lahiruokaa. Lahella tuotettu ja tehokkaasti viljelty
ruoka ei vaadi pitkia logistiikkaketjuja.

« Ruoantuotannon edellakavijaratkaisut kehitetaan

julkisen sektorin ja yritysten valisessa yhteistyossa.

Uusia liilketoimintamahdollisuuksia voidaan kehittaa,
testata ja skaalata Hiedanrannassa ja vieda muualle
Suomeen ja ulkomaille.

« Kestava kaupunginosa hyodyntaa ravinne- ja
energiakierrot. Resurssitehokkuus ja kiertotalouden
mukainen kaupunkisuunnittelu ovat konkreettisia
tekoja kohti Hiedanrannassa tavoiteltavaa hiilinega-
tilvisuutta.

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartassa on asetettu yhdeksi
kestavan kaupungistumisen toimenpiteeksi Hiedanrannan
uudessa kaupunginosassa: "Mahdollistetaan kestavaa yritys-
toimintaa. Mdaaritellaan pelisaannot yritysten kanssa tehta-
vdlle yhteiskehittamiselle ja yritysten toimintaehtojen tukemiseen
kestdvdssa litketoiminnassa (esim. urbaani ruoantuotanto).”

Tassa selvityksessa tasmennetaan, miten Hiedanranta voi
toimia edellakavijana ruoantuotannon ratkaisujen integroi-
misessa osaksi kestavaa kaupungistumista. Selvitys auttaa
miettimaan ratkaisuja ruoantuotannon toteuttamiseksi
Hiedanrannassa, mutta vastuu kehittamisesta on kehitys-
yhtiolla ja kaupungilla.

Julkaisun toimitus ja tekstit: Anni Paavilainen & Lilli Linkola / Ethica Oy
Taitto: Piia Pala / Skyway Creative



Urbaanin ruoantuotannon ekosysteemi 1,2

Liiketoimintaekosysteemit ovat useiden toimijoiden muodostamia taloudellisia yhteisoja, jotka
rakentuvat yhteisen tarkoituksen ymparille ja tuottavat yhdessa arvoa asiakkailleen. Toimijoita
ruoantuotannon ekosysteemissa voivat olla esimerkiksi tuottavat yritykset, kilpailijat, yhteistyo-
kumppanit, tukipalveluita tarjoavat organisaatiot seka kaupunkilaiset.

Ekosysteemit eivat ole pysyvia rakenteita, vaan ne muuttuvat ajan myota liiketoimintaymparistonsa
mukana. Ekosysteemin rakentaminen edellyttaa maaratietoista orkestrointia, aktiivisten toimijoiden
loytamista mukaan seka avointa ja joustavaa yhteistyota ekosysteemin osallistujien valilla.




Urbaanin ruoantuotannon ekosysteemi 2/

Toisin kuin perinteisilla liiketoiminnan verkostoilla, ekosysteemeilla on yhteinen visio ja arvolupaus.
Hiedanrannassa visio voi esimerkiksi olla "Tulevaisuuden Hiedanrannassa on kestavaa urbaania
ruoantuotantoa, joka on liiketoiminnallisesti kannattavaa.” ja ekosysteemin arvolupaus kuntalaisille
voi olla: "Hiedanrannan ruoantuotannon ekosysteemi tarjoaa kaupunkilaisille mahdollisuuden
osallistua ruokajarjestelman muutokseen ja samalla nauttia uusista, kestavista makuelamyksista.”
Arvolupaus yrityksille voi olla: Hiedanranta tarjoaa yrityksille mahdollisuuden kehittaa, kaupallistaa
ja tarjota urbaanin ruoantuotannon ratkaisuja osana innovatiivista ruoantuotannon ekosysteemia.”

Seuraavaksi kuvataan, millaisia toimijoita Hiedanrannan ruoantuotannon ekosysteemissa voisi olla,
ja milta ekosysteemi voisi kokonaisuudessaan nayttaa.




Ruoantuotannon toimijat Hiedanrannassa 12

Tuottajat ovat alkutuotannon toimijoita eli ruoan kasvattajia. Esimerkiksi vertikaaliviljely, vesiviljely ja
laatikkoviljely ovat kaupunkitilaan sopivia ruoantuotannon tapoja. Teknisesti kaupunkiviljelya voidaan toteut-
taa eri skaaloissa aina pienista kasvatuslaatikoista ja sisaviljelmista suurempiin tuotantolaitoksiin. Viljelmia
voi omistaa esimerkiksi yritys, kaupunki tai kaupunkilainen.

Kaupunkilaiset ovat ruoantuottajien asiakkaita joko suoraan tai jalostuksen ja jakelun kautta. Lisaksi
E@'@% kaupunkilaiset voivat avustaa tuotannossa esimerkiksi hoitamalla viljelmia yrittajina, omistamalla viljelman
tai osallistumalla yhteisolliseen viljelyyn. Kaupunkilaisilla on ruoantuotannon ekosysteemissa monenlaisia rooleja.

I Jalostajat voivat jalostaa alkutuotannon tuotteita tai esimerkiksi Hiedanrannasta kerattavaa havikki-
ﬁ{i‘? ruokaa kuluttajille, ravintoloille ja kahviloille myytaviksi tuotteiksi. Lisaksi ravintolat, kahvilat ja leipomot
voivat hyodyntaa lahituotannon antimia omien tuotteidensa valmistuksessa.

Jakelijat kuljettavat ruoan asiakkaille tai jalostukseen eri kanavia pitkin. Lahituotettu ruoka loytaa tiensa
‘ﬁé’ kuluttajan luo esimerkiksi vahittaiskaupan ja noutopisteiden kautta tai kotiinkuljetettuna. Myos ravintolat,
leipomot ja kahvilat voivat myyda lahituotettua ruokaa tai hyodyntaa sita omien tuotteidensa valmistuksessa.



Ruoantuotannon toimijat Hiedanrannassa 22

Ravinnekiertoja yllapitavat toimijat ovat tarkea osa kestavaa ruoantuotannon ekosysteemia.
w Esimerkiksi havikkiruoan keraily ja jalostus pitavat arvokkaat ravinteet kierrossa, samoin kuin biojatteen
ja muiden kaupunginosassa tuotettujen ravinteiden jalostus.

Innovaatiot & teknologia toimijat tukevat uusien, kaupallistuvien ruoantuotannon ratkaisujen
A Ti_o kehittymista Hiedanrannassa. Ruoantuotannon innovaatioita tukevat mm. Tampereen aktiivinen start up
-yhteiso, testikeittiotilat seka havikkiruoan jalostukseen keskittyva hackathon.

Tukitoimijat kuten Hiedanrannan Kehitys Oy, Business Tampere seka ekosysteemille maaritettava

orkestraattori luovat edellytykset ekosysteemin rakentumiselle ja toiminnalle. Ruoantuotannon tarpeiden
huomioiminen kaupunkisuunnittelussa, yritysten houkutteleminen alueelle ja avoimen yhteistyon tukeminen
ovat esimerkkeja tarkeista tukitoimista. Kehitysvaiheessa olevat yritykset tarvitsevat tuekseen rahoittajia.




Visio
Tulevaisuuden Hiedanrannassa

on kestavaa urbaania ruoantuotantoa,
joka on liiketoiminnallisesti kannattavaa.



Ek() SYSte emi— @\Qﬁ Materiaali- ja tuotevirrat [N

Ravi r Ravinnekierron virrat
kuvaus avinne- T
kierrot

s

Jakelijat

Kaupunki-
laiset

systeemin
orkestraat-

Kehitys- tor ethlca
yhtio




DL
>

Mita toimenpiteita tarvitaan,
jotta urbaanin ruoantuotannon
ekosysteemi voi lahtea kehittymaan?
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Toimenpide-ehdotukset 1/

a

Johtajuus Kaupunkisuunnittelu Tiedon jakaminen
1. Hiedanrantaan houkutellaan yrityksia, 4. Yritysten tila- ja muut tarpeet kartoi- 6. Ruoantuotanto tuodaan nakyvaksi

jotka sopivat ruoantuotannon eko- tetaan ja huomioidaan korttelien ja osaksi Hiedanrannan brandia viestinnassa.

systeemiin. kaupunginosan suunnittelussa.

7. Yrityksille kootaan selkea palvelupolku.

2. Vastuu orkestroinnista osoitetaan 5. Kaupunkiruoantuotanto ja ravinne-

julkiselle toimijalle (esim. kehitysyhtio kierrot otetaan osaksi Hiedanrannan 8. Kaupunki laatii Hiedanrannan ruoan-

tai elinkeinopuoli). korttelien toiminnallista suunnittelua. tuotannon kehittamissuunnitelman

aikatauluineen.
3. Valiaikaisen kayton suunnitelma

vahvistetaan tuleville viidelle/
kymmenelle vuodelle.

ethica




Toimenpide-ehdotukset 2/4
Johtajuus

Hiedanrantaan houkutellaan yrityksia, jotka sopivat ruoantuotannon ekosysteemiin.

Tampereen kaupunki, Hiedanrannan Kehitys Oy ja Business Tampere (mm. Platform 6) kehittavat aktiivisesti Hiedanrannan
ruoantuotantoa yhteistyossa erilaisten toimijoiden kuten korkeakoulujen kanssa jarjestamalla alan yrityksille tapahtumia ja
ohjelmia seka tuomalla erilaisia toimijoita yhteen muun muassa hackathoneissa tai vastaavissa tapahtumissa.

Vastuu orkestroinnista osoitetaan julkiselle toimijalle (esim. kehitysyhtio tai elinkeinopuoli).

Orkestroijan vastuulla on luoda raamit ja pelisaannot Hiedanrannan ruoantuotannon ekosysteemille. Ekosysteemi tarvitsee
puolueettoman ja luottamusta herattavan orkestroijan, joka vastaa ekosysteemin kaynnistamiseksi tarvittavasta yritysten
houkuttelemisesta alueelle, yritysten tarpeiden kuulemisesta ja niiden tukemisesta. Lisaksi orkestroija tukee yhteistyon
rakentumista tuomalla toimijoita yhteen esimerkiksi jarjestamalla tapahtumia, kokoontumisia tai perustamalla yhteisen
keskustelualustan. Muissa kaupungeissa ekosysteemin orkestroijan roolin on ottanut esimerkiksi elinkeinoyhtio tai kehitysyhtio.

Viliaikaisen kdayton suunnitelma vahvistetaan tuleville viidelle/ kymmenelle vuodelle.

Kehitysyhtio ja kaupunki tukevat Hiedanrannassa jo olevaa liiketoimintaa laatimalla selkean suunnitelman ja aikataulun
Hiedanrannan valiaikaiselle kaytolle vahintaan tuleville viidelle vuodelle. Nain Hiedanrannassa jo olevat yritykset voivat
paremmin suunnitella toimintaansa eteenpain, ja alue voi houkutella uusiakin ruoantuotannon yrityksia.

ethica




Toimenpide-ehdotukset 3/4
Kaupunkisuunnittelu

4. Yritysten tila- ja muut tarpeet kartoitetaan ja huomioidaan
korttelien ja kaupunginosan suunnittelussa.
Ruoantuotannon mahdollistamiseksi Hiedanrannassa tarvitaan esimerkiksi sisaviljelyyn soveltuvaa tilaa ja paikkojen

osoittamista viljelylaatikoille. Huomioidaan ruoantuotannon prosessit ja niiden vaatimat tilavaraukset kaavoituksessa

ja suunnittelussa.

5. Kaupunkiruoantuotanto ja ravinnekierrot otetaan osaksi

Hiedanrannan korttelien toiminnallista suunnittelua.

Ravinnekierrot kytkeytyvat kaupunkisuunnitteluun mm. ruoantuotannon kautta. Kaupunkiruoantuotannon

ja ravinnekiertojen teemat tuodaan osaksi osallistavaa suunnittelua ja niista jarjestetaan markkinavuoropuheluja.

ethica
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Toimenpide-ehdotukset 4/4

2-+Q Tiedon jakaminen

Ruoantuotanto tuodaan niakyvaksi osaksi Hiedanrannan brandia viestinnassa.
Kehitysyhtio koostaa tietoa Hiedanrannassa tehdyista ruoantuotannon kokeiluista, tulevista toimenpiteista seka tarpeista

ruoantu

otannon ekosysteemin rakentamiseksi. Tata tietoa jaetaan kaupunkilaisille ja alan yrityksille, jotta mukaan kehitys-

tyohon ja toteutukseen loydetaan aktiivisia kaupunkilaisia ja yrityksia.

Yrityksille kootaan selkea palvelupolku.

Kaupun

paasee |

asiamie

ki koostaa yrityksille selkean kuvauksen siita, millaista liiketoimintaa Hiedanrantaan toivotaan, miten Hiedanrantaan
a millaisia palveluita lilkketoiminnan tueksi on olemassa. Hiedanrannan oma yritysluotsi toimii yritysten kontaktina ja

nena kaupunkikehityksen tiimellyksessa.

Kaupunki laatii Hiedanrannan ruoantuotannon kehittamissuunnitelman aikatauluineen.
Kehittamissuunnitelmassa kuvataan konkreettisesti, milta urbaanin ruoantuotannon halutaan Hiedanrannassa nayttavan,
mita sen toteutumiseksi tullaan tekemaan ja milla aikataululla.

ethica
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Milta ruoantuotanto Hiedanrannassa
vol esimerkiksi tulevaisuudessa nayttaa,
ja miten tukitoimet ovat mahdollistaneet sen?



Esimerkki kehityspolusta 1/2
s Vertikaaliviljelya erilaisissa sisatiloissa

Jakelijat . /
nouto- Vertikaaliviljely on resurssitehokasta sisidviljelya, viljelman voi sijoittaa
piste esimerkiksi viahittiiskauppaan tai korttelin yhteistiloihin.
Vahittais-
kauppa

@?ﬁ

Innovaatiot

Kehitysyhtio on huomioi-

nut yritysten tarpeet kort-
telien suunnitelussa. Sisa-
viljelmille on varattu tilaa

korttelien yhteistiloissa,

Tuki-

& Asiakkaat e
toimijat

teknologia

L . . . SRR . Eko-
kaupassa seka"ravmtolm e Tkaai Vlli]setlg T Ravintola/ t . Kehitys-
den yhteydessa. viljelyn PISte teknologia- kahvila/  Kuluttajat SRS
. vahittais- .08 : ) orkestraat- yhtio
operaattori kaupassa yritys leipomo —
ori
Hiedanrannan ruoantuotannon  Yritykset ovat loytaneet oman roolin-  Valiaikainen kayttdé on mahdol- Ruoantuotanto osana Hiedan-
kehittamissuunnitelma seka yri- sa osana ruoantuotannon ekosys- listanut pilotoinnin ja liikeidean rannan brandia on edistanyt
tyksille tarjottava palvelupolku teemia ja ajoittaneet liiketoimintansa testaamisen varhaisessa vai- myos yritysten nakyvyytta ja
ovat auttaneet yrityksia kaynnis- aloittamisen siten, etta ne osaavat heessa ennen liiketoiminnan asiakkaiden tietoutta ruoan-
tamaan liiketoimintansa. tarjota palveluitaan oikea-aikaisesti.  varsinaista aloittamista. tuotannon tarjonnasta. ethica




Esimerkki kehityspolusta 2/2
Korttelikohtaiset viljelylaatikot

Viljelylaatikoita voidaan sijoittaa erilaisiin tiloihin kaupungissa, esimerkiksi
kortteleiden sisipihoille tai kerrostalojen kasvatushuoneisiin. Innokkaimmat
asukkaat voivat vastata viljelysti itse, tai ostaa sen palveluna yrityksilta.

Kaupunki-
lainen

Ruoantuotanto osana Hiedanrannan
brandia on edistanyt myos yritysten
nakyvyytta ja asiakkaiden tietoutta
ruoantuotannon tarjonnasta.

Yrittaja-
yhteiso/ Rahoittaja
toimitilan

tarjoaja

Hiedanrannan vahva brandi
urbaanin ruoantuotannon keskit-
tymana on herattanyt sijoitta-
jien kiinnostuksen ja auttanut
uusia yrityksia saamaan rahoi-
tusta liikeideoilleen.

Harraste-
viljelija

Eko-
systeemin
orkestraat-

tori
Kehitys-
yhtio
Kehitys-
alusta

Kehitysyhtio on huomioinut yri-
tysten tarpeet korttelien suunnit-
telussa. Viljelylaatikoille on varattu
tilaa mm. korttelien sisapihoilta.

Valiaikainen kaytto on mahdollista-
nut pilotoinnin ja liikeidean testaa-
misen varhaisessa vaiheessa ennen
lilketoiminnan varsinaista aloittamista.

Hiedanrannan ruoantuotannon kehit-
tamissuunnitelma on auttanut yrityk-
sia loytamaan sopivan ajoituksen
liiketoimintansa aloittamiselle.

Palvelupolku on auttanut uusia yrityk-
sia loytamaan paikkansa Hiedanran-
nassa osana ruoantuotannon ekosys-
teemia

ethica




7. Lopuksi

Urbaanin ruuantuotannon rakentaminen Hiedanrantaan on mahdollisuus kehittaa kestavaa
liiketoimintaa yhdessa yritysten kanssa ja luoda arvoa kaupunkilaisille. Tuore, kestava lahi-
ruoka seka uudenlaisten ruoantuotannon ratkaisujen suunnittelu ja kaupallistaminen ovat
osa kestavaa kaupungistumista ja hiilinegatiivisen kaupunginosan rakentamista.

Ruoantuotannon ekosysteemi ei kuitenkaan rakennu itsestaan, vaan sen tukemiseksi tarvitaan

julkiselta sektorilta johtajuutta, selkeaa suunnittelua seka aktiivista toteutusta yhdessa yri-
tysten ja kaupunkilaisten kanssa. Jos taustatyot tehdaan nyt huolella, voidaan tulevaisuuden
Hiedanrannassa nahda kestavaa, liiketoiminnallisesti kannattavaa urbaania ruoantuotantoa.
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