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SiSé_ltﬁ Tama selvitys on toteutettu 6Aika Kestavien kaupungin-
osien kumppanuusmalli (KIEPPI) -hankkeelle kevaalla

2021. Selvityksessa kuvataan toimijoiden rooleja infra-
alan kiertotalouden edistamisessa, infra-alan kierto-
1. Johdanto talouden edellytyksia seka tarkastellaan, mihin pullonkau-
loihin keskittymalla kiertotalouteen siirtymista infra-alalla
voitaisiin vauhdittaa Tampereella.

2. Kiertotalous infrarakentamisessa

3. QOO\eJa mf’a ge kentam SEN Selvitysta varten on haastateltu infrarakentamisen

Kiertotalouden ekosysteemissa asiantuntijoita kaupungilta ja yrityksista yksil6- ja ryhma-
, haastatteluissa. Taustatietoina on lisaksi hyodynnetty
4. Infra-alan kiertotalouden edeHytyk5|a mm. KIEPPI-hankkeessa aiemmin toteutettuja selvitystoita.

5. Ekosysteemikuvaus: Mihin pullon-
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siirtymista infra-alalla voitaisiin vauhdittaa
Tampereella?




Kiertotaloudella tarkoitetaan
resurssiviisasta ja kestavaa talousmallia,
jossa materiaalien arvo pyritaan
sailyttamaan mahdollisimman korkeana
mahdollisimman pitkaan ja jatteen
syntyminen minimoidaan.
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Johdanto 1,2

Suomen siirtyma hiilineutraaliin kiertotalouteen edellyttaa kokonaisvaltaista muutosta yhteiskunnan kaikilla
sektoreilla. Rakennettu ymparisto vastaa noin kolmanneksesta Suomen paastoista, joten sen merkitys
paastojen vahentamisessa ja materiaalitehokkuuden parantamisessa on suuri.

Infrarakentamisessa suurin osa paastoista syntyy materiaalien kaytosta: osa materiaaleista tuottaa paljon
paastoja valmistusvaiheessa, osa puolestaan kuljetuksissa. Vahahiilisten kiertotalousratkaisujen tarve infra-
struktuurihankkeissa on tunnistettu seka Suomen kiertotalouden strategisessa edistamisohjelmassa etta
kaupunki- ja kuntatasolla.

Uusi suunta - Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi

UUMA3: Uusiomaarakentamisen padstolaskenta
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162654
https://www.uusiomaarakentaminen.fi/sites/default/files/Uusiomaarakentamisen%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6laskenta.pdf

Johdanto 2,2

Tampereen kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta Kestava Tampere 2030 —ohjelmallaan seka Hiilineutraali
Tampere -tiekartan toimenpiteilla. Osana kestavan rakentamisen teemaa tiekartassa ovat myos infraraken-
tamisen ja uusiomateriaalien kayton toimenpidekokonaisuudet. Toimenpiteilla tavoitellaan uusiomateriaa-
lien kayton lisaamista, luonnonvarojen saastamista ja kiertotalouteen siirtymista. Tampere on lisaksi sitou-
tunut uusiomateriaalien kayton edistamista ajavan UUMA-ohjelman tavoitteisiin,

Infra-alalla siirtyma kiertotalouteen on hiljalleen alkanut, mutta toteutuksen tiella on viela ratkaistavia haas-

teita ja pullonkauloja. Tassa selvityksessa tarkastellaan infra-alan kiertotalouden edellytyksia seka merkit-
tavimpia pullonkauloja ratkaisuehdotuksineen.
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Vuonna 2035:

Suuri osa Suomen rakennuksista, infra-
struktuurista ja rakennustuotteista valmistetaan
kierratetyista, uusiutuvista tai vahahiilisista
raaka-aineista. Rakennuskohteet ovat resurssi-
pankkeja ja hiilinieluja, joiden sisalto tunnetaan
digitaalisten materiaalipassien avulla.

Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162654

Kiertotalous infrarakentamisessa

Infrarakentamisessa kiertotalouden teemoja ovat

o Materiaalitehokkuus eli materiaalipaksuuksien optimointi, hukan ja jatteen minimointi
seka uusiomateriaalien ja uusiomaa-ainesten kaytto

e Neitseellisten materiaalien kayton minimointi ja korvaaminen uusiomateriaaleilla

o« CO2-paastojen ja ymparistohaittojen minimointi esimerkiksi lyhentamalla kuljetusmatkoja
ja optimoimalla materiaalien kayttoa

 Rakenteiden korjattavuus, muuntojoustavuus ja elinkaaren optimointi, jotta toteutetut
rakenteet palvelevat kaytossa mahdollisimman pitkaan

« Olemassa olevan infran hyodyntaminen ja kokonaisuuden tarkastelu - onko uuden
rakentamiselle aito tarve?

Finnish Green Building Council: Kestdvén infran madritelma


https://figbc.fi/wp-content/uploads/sites/4/2019/03/GBC_Kestava-infra-maaritelma__2019_02_6.pdf

Rooleja infrarakentamisen
kiertotalouden ekosysteemissa 1/3

Tampereen kaupunki on maaraavassa asemassa infraurakoiden tilaajana ja siten halutessaan luo
myos kysyntaa kiertotalouden mukaiselle infrarakentamiselle. Tampereella on pienia kaupunkeja ja kuntia
huomattavasti suuremmat resurssit edistaa kiertotalouden toimintatapojen yleistymista infra-alalla.

Kehityshankkeet ja -ohjelmat tukevat kiertotalouteen siirtymista eri tavoin: hankkeissa kehite-
taan kiertotaloutta tukevia toimintatapoja, teknisia ratkaisuja ja ratkotaan kiertotalouden tiella olevia esteita.

Tavoitteet ja toimenpideohjelmat osoittavat suuntaa, johon infra-alan kiertotalouden toivotaan
kehittyvan. Esimerkiksi Suomen kiertotalouden strategisessa ohjelmassa ja Hiilineutraali Tampere 2030
—tiekartassa on tunnistettu kiertotalouteen siirtymisen tarve infra-alalla, ja osoitettu toimenpiteita sita kohti.



Rooleja infrarakentamisen
kiertotalouden ekosysteemissa 2/3

Massakoordinointi edistai massojen kiertotalouden mukaista hallintaa esimerkiksi rakentamalla
massatietokantaa ja ratkomalla valivarastoinnin kysymyksia. Massakoordinaattori rakentaa yhteistyota ja
vuoropuhelua urakoiden ja sidosryhmien valille seka auttaa etsimaan hyotykayttopaikkoja massoille.

Kaavoitus vaikuttaa maankayttoon ja erityisesti massojen syntymiseen. Erilaisilla kaavoitusratkaisuilla
voidaan minimoida ylijaamamaiden syntyminen erityisesti jos massoille ei ole nakyvissa sopivaa hyodyntamis-
kohdetta.

Suunnittelu ratkaisee, miten infrahankkeet toteutetaan ja tekee valinnat kaytettavista materiaaleista
seka toteutustavoista. Suunnittelussa voidaan valita kiertotalouden mukaisia toteutustapoja ja uusiomate-
riaaleja seka etsia parhaita hyodyntamiskohteita maamassoille.



Rooleja infrarakentamisen
kiertotalouden ekosysteemissa 33

Rakennuttaminen vastaa urakoiden tilaamisesta ja tarjouspyyntojen tekemisesta. Tarjouspyynnoissa
ja urakoiden johtamisessa voidaan huomioida kiertotaloutta tukevat hankintakriteerit.

Ympéiristénsuojelu antaa lausuntoja ELY-hankkeita pienempien infraprojektien suunnitelmista ja

vastaa ymparistonsuojelullisesta nakokulmasta, jotta materiaalien hyodyntaminen on ihmisille ja ymparistolle
turvallista.

Materiaalien toimittajat toimittavat neitseellisia ja uusiomateriaaleja infrarakentamisen kaytto6n
sen mukaan, mita urakoihin suunnitellaan ja tilataan.

Urakointi ja aliurakointi vastaavat toteutuksesta ja kartuttavat kokemusta, mitka ratkaisut ovat

toimivia ja mitka toteutustavat mahdollisia. Yritykset innovoivat uusia kiertotalouden mukaisia materiaaleja
ja toteutustapoja.



"Kunnat ovat kiertotalouden avainpelaajia.
Kunnilla ja alueilla on merkittava rooli kiertota-
loutta tukevien infraratkaisujen ja palveluiden
suunnittelussa, konkreettisten ratkaisujen tilaajana,
kokeiljjoina ja pilotoijina seka yritysten, kolmannen
sektorin ja kuntalaisten kiertotaloustoimien
mahdollistajana.”

Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162654

Mita infra-alan kiertotalous
edellyttaa eri toimijoilta?



Edellytyksia 1/6
Kokonaiskuva infraurakoista

tarvitaan kiertotalouden edistamiseksi

Kestava kiertotalous vaatii laajaa, mittaustietoon perustuvaa nakokulmaa
materiaalinkiyttoon seka parhaiden ratkaisujen etsimista yli urakkarajojen.

Kaikki Tampereen merkittavimmat infraurakat on saatava
massakoordinaattorin poydalle, jotta kokonaiskuva hankkeista
voi rakentua ja urakoiden valinen koordinointi paranee

Kaupungin liikelaitosten tilaamat urakat eivat viela paady massa-
koordinaattorin poydalle. Kokonaiskuvan puute vaikeuttaa urakoi-
den valista massakoordinointia. Kaupungilla on mahdollisuus
kayttaa omistajaohjausta omistamissaan organisaatioissa, jotta
kokonaiskuva urakoista saadaan koostettua ja kiertotalouden
mukaiset kaytannot infra-alalla voivat yleistya. Materiaalien ja
maamassojen kayton tehostamiseksi suunnittelijoiden, rakennut-
tajien ja urakoitsijoiden kannattaa hyodyntaa massakoordinaatto-
rilla olevaa ja massatietokantaan kerattavaa tietoa tydssaan.

Yhdenmukaiset kiertotalouskriteerit tulee kehittad suunnittelun
tueksi, ja niitd on kaytettiva kaikissa urakoissa

Suunnittelun tueksi tarvitaan mitattua tietoa, kuten hiilipaasto-
laskureita ja materiaalitiedon keraamista, seka paatoksentekoa
tukevat kiertotalouskriteerit. Maarallisilla mittareilla ja laskureilla
voidaan kerata tietoa, joka auttaa eri toteutusvaihtoehtojen kesta-
vyyden arvioimisessa ja kiertotalouden mukaisten hankintojen
tekemisessa. Kiertotalouden edistamiseksi tiedonkeruu on
aloitettava, vaikka kehitetyt laskurit ja kiertotalouskriteerit eivat
olisi heti kaikenkattavia. Niita voidaan kehittaa eteenpain esimer-
kiksi kehityshankkeissa ja pilottiurakoissa.
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Tiedonjakoa ja vuorovaikutusta tarvitaan lisaa

Kiertotalouden mukaisten, kestavien ratkaisujen toteuttaminen vaatii laajaa

asiantuntijaymmarrysta seka tiedonvaihtoa.

Tiedonvaihtoa parannetaan suosimalla ST- ja STk-hankintamalleja
ja lisaamalla kaupungin organisaatioiden valistd vuorovaikutusta

Nykyiset suunnittelu- ja hankintatavat eivat kannusta tiedonvaih-
toon suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden valilla, ja tarkeaa tietoa
toteutustavoista voi jaada hyodyntamatta. Tiedonvaihtoon kan-
nustavilla ST- ja STk-hankintamalleilla parannetaan kiertotalou-
den mukaisten ratkaisujen toteutusmahdollisuuksia ja lisataan
infra-alan kiertotalouden edellyttamaa vuorovaikutusta kaupungin
ja yritysten valilla. Ennakoivaa vuorovaikutusta tarvitaan myos
kaupungin organisaatioiden valilla, jotta tarkea tieto voidaan ottaa
riittavan ajoissa huomioon infrarakentamisen prosessin eri vaiheissa.

Tiedonvaihtoa Tampereen infraurakoista ja kiertotalouden mah-
dollisuuksista lisatidan vuosittaisilla kumppanuusvuoropuheluilla

Tunnistetaan tarkeimmat sidosryhmat kaupungin sisalta seka ulko-
buolelta, ja jarjestetaan heille vuosittaisia kumppanuusvuoropu-
neluja. Naissa tilaisuuksissa kaydaan lapi koko vuoden urakkaoh-

jelma, alueelliset tavoitteet seka menneiden urakoiden onnistumi-

set ja opit. Lisaksi vuoropuheluissa kuullaan tarkeaa tietoa uusis-
ta toteutusvaihtoehdoista ja kiertotalousratkaisuista esimerkiksi
infra-alan yrityksilta seka muilta alaa kehittavilta toimijoilta.



Y11 90 % infrarakentamisen paastoista
ja valtaosa kustannuksista ratkaistaan
suunnittelun eri vaiheissa.

Finnish Green Building Council


https://figbc.fi/wp-content/uploads/sites/4/2019/03/GBC_Kestava-infra-maaritelma__2019_02_6.pdf
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Tekniset ja operatiiviset esteet
kiertotalouden tieltd ratkaistaan yhdessa

Joidenkin ratkaisujen tiella on teknisia ja toteutuksellisia haasteita, mutta myos lukuisia
koeteltuja kiertotalouden mukaisen infrarakentamisen ratkaisuja 10ytyy jo markkinoilta.

Keskitytadn ensisijaisesti jo koeteltuihin mate-
riaaleihin, joiden hyodyntaminen on helppoa

Teknisiin materiaalikysymyksiin ei kannata
takertua silloin, kun hyddynnettavissa on jo
koeteltuja, toimiviksi todettuja materiaaleja.
Esimerkiksi MARA-materiaaleja olisi varaa
hyodyntaa nykyista enemman. Vaikeampien
materiaalien kehitystyota voi tehda osallis-
tumalla kehityshankkeisiin ja seuraamalla
alaa kehittavien ohjelmien tyon tuloksia.
Lainsaadanto ei salli kaikkien uusien ratkai-
sujen toteutusta, ja sen tulkinnassa on alueel-
lista vaihtelua. Naita esteita on purettava
kansallisella tasolla.

Ennakointia ja massakoordinaatorin tyota
tarvitaan tasmaamaan kysyntaa ja tarjontaa

Materiaalien kysynnan ja tarjonnan
tasmaaminen urakoiden valilla on haas-
tavaa, eika urakoiden valinen aikataulutus
ja valivarastointi aina onnistu. Tampereella
massakoordinaattori tekee tarkeaa tyota
mm. naiden kysymysten ratkaisemiseksi.
Mita aiemmin urakoiden valista koordinoin-
tia tehdaan, sita paremmat mahdollisuudet
on loytaa kiertotaloutta tukevia ratkaisuja.

Maksetaan uusiomateriaaleista tarvittaessa
enemman ja nostetaan maanvastaanottotaksoja

Hinnat ohjaavat kysyntaa, ja nykyiset mata-
lat maanvastaanottotaksat eivat kannusta
maaporssin kayttoon ja ylijaamamaiden hyo-
dyntamiseen. Myos joistain uusiomateriaa-
eista on oltava valmis maksamaan neitseel-
isia enemman, jotta niiden markkina voi ke-
nittya ja kaytto yleistya. Markkinoiden kehit-
tymisen myota uusiomateriaalien hinta
laskee, ja 0sa uusiomateriaaleista on jo neit-
seellisia materiaaleja edullisempia.
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Hankintakaytantojen

kiertotaloutta eika est

tulisi tukea

aa sen toteutumista

Infraurakoiden hankinnat maaraavat markkinaa: mita ostetaan, sita myos tarjotaan.

Kaupunki tilaa kiertotalouden mukaista infra-
rakentamista ja sisallyttaa kiertotalouskriteerit
kaikkiin hankintoihin

Kaupunki luo tilaajana valtaosan infraraken-
tamisen kysynnasta, joten se voi valinnoil-
laan muuttaa merkittavasti infra-alan kysyn-
taa. Nykyisin Kkilpailutetaan paaosin hinnalla,
ja kiertotalousratkaisujen pisteyttaminen on
poikkeus. Markkinan vasta kehittyessa kierto-
talousratkaisut eivat aina parjaa pelkassa
hintakilpailussa, vaikka ne tukisivat kau-
pungin kestavyystavoitteita, silla niita ei ole
viela koeteltu yhta pitkaan kuin neitseelli-
silla materiaaleilla toteutettuja ratkaisuja.

Suunnitellaan kiertotalouden mukaista infra-
rakentamista ja sallitaan kiertotalouden mukai-
set toteutustavat

Suunnittelulla ja rakennuttamisella on myos
vastuunsa kiertotalouden tukemisessa, silla
naissa vaiheissa lukkoon lyodyt materiaali-
valinnat ja toteutusvaatimukset voivat estaa
kiertotalouden mukaisten ratkaisujen toteut-
tamisen. Urakoitsijan mahdollisuudet toteu-
tustavoille riippuvat pitkalti tilaajan tekemista
suunnitteluratkaisuista kuten materiaaleista,
urakan jatemaarista ja muista hankinta-asia-
kirjojen ehdoista.

Hyodynnetaan asiantuntija-apua
hankinnoissa ja hankintalain tulkinnassa

Hankintalain tulkinnassa on epaselvyyksia,
eika tilaajalle ole aina selvaa, millaisia vaati-
muksia hankintaan on mahdollista sisallyt-
taa. Lahtokohtaisesti hankintalaki ei koskaan
esta kehittamista. Kaupunki voi osoittaa kil-
pailutukseen lisaresursseja asiantuntijatyon
ostamiseksi, jotta hankintakaytannot
saataisiin tukemaan kiertotalousratkaisujen
yleistymista infra-alalla.



KIEPPI-hankkeessa on kehitetty
kiertotalouden mukaiset hankintakriteerit yhdessa
alan asiantuntijan kanssa. Hankintakriteereja
testataan kevaalla 2021 Yliopistonkadun urakassa,
ja niita voidaan soveltaa myos muihin infraurakoihin.

Lue lisaa KIEPPI-hankkeen nettisivuilta



https://tampere.fi/kieppi
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Riskinottoa ja rohkeutta tarvitaan lisaa

Osa kiertotalouden mukaisista ratkaisuista vaatii riskinottoa ja rohkeutta
kokeilla uutta, joten vastuuta uusista ratkaisuista riskeineen on voitava

jakaa tasapuolisesti ja kannattavasti.

Muutetaan infra-alaa jakamalla riskia ja kannustamalla
rohkeisiin kokeiluihin

nfra-alan konservatiivisuus hidastaa uusien ratkaisujen leviamista
ja rohkeita kokeiluja. Uusien, kiertotalouden mukaisten materiaa-
ien kayttaminen ei ole lyhyella aikavalilla yhta riskitonta kuin vuosi-
Kymmenia koeteltujen verrokkien. Riski kaupungin asettamien
Kestavyys- ja kiertotaloustavoitteiden saavuttamisesta ei kuiten-
Kaan saisi jaada yksittaisten tyontekijoiden harteille, vaan riskin
jakamiseksi on etsittava kannattavia keinoja. Kaupungin on raken-
nettava kokeilut sallivaa kulttuuria, jossa saa tehda rohkeita uusia
ratkaisuja ja oppia epaonnistumisista.

Osoitetaan aikaa ja resursseja kiertotaloutta tukevien
toimintatapojen oppimiseksi ja soveltamiseksi

Uusien, kiertotaloutta tukevien toimintatapojen omaksumiseksi
tarvitaan niille osoitettua aikaa, tietoa ja koulutusta. Monelle infra-
alan parissa tyoskentelevalle ei ole viela selvaa, mita kiertotalous
heidan tydssaan konkreettisesti tarkoittaa. Koulutukseen, oppimi-
seen ja kokeilemiseen tulee kannustaa ja tarjota tyontekijoille
heidan tarvitsemansa keinot ja resurssit kiertotaloustavoitteiden
soveltamiseksi. Kiertotalouden osaajista on infra-alalla pulaa, joten
tyontekijoiden lisakoulutukselle seka kehitys- ja koulutushankkeille
on tarvetta.



”Selvitamme riskinjakoinstrumenttien kayttoon-
oton mahdollisuuksia seka kestavien ja innova-
titvisten hankintojen riskienjakomalleja. Riskinjakoa
tukevaa rahoitusta on mahdollisesti saatavissa
InvestEU-ohjelmasta erityisesti infrarakentamiseen,
uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen,
digitalisaatioon seka ymparisto- ja ilmastoteeman
ratkaisuihin.”

Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162654
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Kiertotalouden potentiaali ja
kaytannon hyodyt tulee tunnistaa

Jotta perinteiset toimintatavat voivat muuttua, on ymmarrettava paremmin,
miksi kiertotalouteen siirtyminen infrarakentamisessa kannattaa.

Kaupunki tunnistaa kiertotalouden tuoman potentiaalin ja Kaupunki ottaa johtajuuden ison kuvan kestavyystavoitteista

nakee omistamansa materiaalit padomana. ja niiden viemisesta kaytantoon.

Kaupungin asettamista kestavan rakentamisen tavoitteista Kaupungin vahva asema infra-alalla maarittaa markkinaa: mita ti-
huolimatta kiertotalouden tuomia mahdollisuuksia ei ole viela lataan, sita myos tarjotaan. Siksi kaupungilla on vastuu ottaa johta-
riittavasti tunnistettu urakkatasolla. Talla hetkella etenkin kau- juus kestavyystavoitteiden saavuttamisesta ja tukea kiertotaloutta
pungin omistamat materiaalit mielletaan ensisijaisesti jatteena infra-alalla. Kaupunki voi merkittavasti edistaa infra-alan kierto-
eika paaomana. Jatehierarkian mukaisen ajattelutavan omaksu- talouden toteutumista mm. tilaamalla kiertotalouden mukaista
minen ja kouluttaminen osaksi tyontekijoiden arkea on tarkeaa, infrarakentamista, kehittamalla massakoordinaattorin roolia eteen-
jotta olemassa oleviin materiaaleihin sitoutunut arvo saadaan pain ja tekemalla tiivista yhteistyota organisaatioidensa ja sidos-
hyodynnettya. Kiertotalouden mukaisella infrarakentamisella ryhmien valilla. Ylimman johdon sitoutuminen kestavyystavoittei-

on urakkakohtaisesti mahdollista saavuttaa myos suuria kustannus-  siin on tarkeaa, ja sen rinnalle tarvitaan vahvaa johtajuutta vieda
saastoja. tavoitteet kaytantoon.



"Alakivenpuisto toteutettiin ylijaamamailla kolmas-
osalla normaaleista rakentamiskustannuksista”

Lue lisad UUMA4-ohjelman sivulla

"Neljannes katuhankkeen maa- ja pohja-
rakenteiden kustannuksista saastettiin
resurssitehokkailla ratkaisuilla”

Lue lisad UUMA4-ohjelman sivulla



https://www.uusiomaarakentaminen.fi/alakivenpuisto-toteutettiin-ylij%C3%A4%C3%A4m%C3%A4mailla-kolmasosalla-normaaleista-rakentamiskustannuksista
https://www.uusiomaarakentaminen.fi/nelj%C3%A4nnes-katuhankkeen-maa-ja-pohjarakenteiden-kustannuksista-s%C3%A4%C3%A4stettiin-resurssitehokkailla

"Suomessa muodostuu vuosittain miljoonia tonneja
maarakentamiseen soveltuvia uusiomateriaaleja.
Paremmalla maamassojen hallinnalla ja hyo-
tykaytolla on esimerkiksi Helsingissa saavutettu 5-10
miljoonan euron vuosisaastot. Jos vastaava toiminta
laajennettaisiin kaikkiin Suomen kuntiin, tarjolla
olisi kymmenien miljoonien vuosisaastot.”

UUMA4-ohjelma


https://www.uusiomaarakentaminen.fi/kymmenien-miljoonien-s%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t-saavutettavissa-uusiomateriaaleja-maarakentamisessa-hy%C3%B6dynt%C3%A4m%C3%A4ll%C3%A4

Mihin pullonkauloihin keskittymalla
kiertotalouteen siirtymista infra-alalla
voitaisiin vauhdittaa Tampereella?



Hankintakaytannot

EkO SYSteemlkuvaUS Kaupunki tilaa ja suunnitteluttaa kiertotalou- Mihin pullonkauloihin keskittymalla

den mukaista infrarakentamista ja sisallyttaa kiertotalouteen siirtymista infra-alalla
kiertotalouskriteerit kaikkiin hankintoihin. voitaisiin vauhdittaa Tampereella?

Tiedonvaihto

Tiedonvaihtoa lisataan seka kaupungin omien
organisaatioiden valilla etta kaupungin ja yritysten
valilla jarjestamalla vuoropuhelutilaisuuksia.

Rohkeus ja riskinotto

Infra-alaa muutetaan osoittamalla
resursseja oppimiseen, jakamalla riskia Tekniset ja

ja kannustamalla rohkeisiin kokeiluihin‘

operatiiviset esteet
Kaupunki kayttaa taloudellisia

Materiaalien

ohjauskeinoja markkinan muut-

toimitus

tamiseksi, ratkoo haasteita kehi-
tyshankkeissa ja jatkaa enna-
koivaa massakoordinointityota.

Kokonaiskuva

Kaikki infraurakat paatyvat massa-

koordinaattorin poydalle, ja urakoi- Suunnittelut- |

den suunnittelussa kaytetaan yhden- taminen
mukaisia kiertotalouskriteereja.

Urakointi & Kiertotalouden poten-
aliurakointi tiaalin tunnistaminen

Kaupunki ottaa johtajuuden
kestavyystavoitteiden kaytan-
toon viemisesta, tunnistaa kier-
totalouden mahdollisuudet
‘ Tampereen kaupunki infrarakentamisessa ja tukee

. alaa tassa muutoksessa luomalla
Luvitus kysyntaa.

Yksityinen sektori

ethica




Uusiomateriaaleja hyodynnetaan kaikissa
soveltuvissa infrarakentamiskohteissa.

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta


https://www.tampere.fi/tiedostot/h/k63zEwnY3/Hiilineutraali_Tampere_2030_tiekartta.pdf

Lopuksi

Kiertotalouteen siirtyminen infra-alalla edellyttaa ennen kaikkea johtajuutta ja uusien toimintatapojen
omaksumista vanhojen tilalle. Alalla nahdaan merkittava potentiaali vahentaa paastoja ja tehostaa mate-
riaalinkayttoa. Samalla luodaan uudenlaista kestavaa liiketoimintaa, jolle on tulevaisuudessa entistakin

suurempi tarve.

Kiertotalouden mukainen infrastruktuuri rakennetaan yhdessa, ja Tampereen kaupunki on avainasemassa
yhteistyon mahdollistajana. Markkinavuoropuhelut, yhteistyota edistavat hankintamallit, rohkeat kokeilut ja
kiertotalouden mukaisen infrarakentamisen tilaaminen ovat esimerkkeja tarkeista, kaupungin kasissa olevis-
ta tukitoimista, joita infra-alan siirtyminen kiertotalouteen edellyttaa. Muutosta voidaan vauhdittaa esimer-
kiksi tarttumalla tassa selvityksessa osoitettuihin pullonkauloihin ratkaisuehdotuksineen.
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