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Resilient Smart City Solutions Ecosystem (RECO) -projektin tavoitteena on energia-,
rakennus- ja ICT-sektoreita yhdistavan ekosysteemin synnyttdaminen. Ekosysteemi
tulee koostumaan eri alojen yrityksista seka tutkimus- ja oppilaitoksista. Toiminnan
tavoitteena on tuottaa seuraavien vuosien aikana kunnianhimoisia, hiilinegatiivisia ja
skaalautuvia kaupunginosatason toteutuksia Hiedanrannassa. Syksylla 2021 osana
RECO-projektia toteutettiin Rakennetun ymparistdn murrosareena -ty0pajasarija, jo-
ka koostui neljasta tydpajasta. Tydpajojen alussa ekosysteemille madriteltiin visio ja
tavoitteet. Taman jalkeen tyéryhmissa rakennettiin muutospolkuja, jotka koostuvat
tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavista muutosaskeleista. Muutospolkutydskente-
lyssa naita askelia priorisoitiin seka analysoitiin, toimivatko ne mahdollistajina, hidas-
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07 Rakennetun ympariston
Murrosareena kestavan ja
alykkaan kaupungistumisen
edistamiseksi Tampereen
seudulla

Kestava, alykas ja hiilineutraali Tampere Tampereen seudusta halutaan ra-
kentaa kestava ja alykas alue, jossa

asuminen, elaminen ja liikkuminen on
hiilineutraalia ja jossa palvelut toimivat
sujuvasti ja kadyttajalahtoisesti. Tampe-

Iﬁ reen tavoitteena on olla hiilineutraali
oo El vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteiden
AL It saavuttaminen edellyttaa, etta kaupun-

gin kaikki toimijat saadaan tydskente-
lemaan yhdessa samojen tavoitteiden

" Kaupungit, kunnat, suuntaan.
BA asukkaat
;‘D i .ﬂ Kestdvan ja alykkaan kaupungistu-
= misen Kkeskeisia mahdollistajia ovat
ilmastoystavalliset energiaratkaisut ja
RECO energiatehokas rakentaminen seka au-
Yritykset Yliopistot, tutkimus-

tomaatio ja tietotekniikka, jotka kytkevat
eri aihealueet yhteen toimivaksi koko-
naisuudeksi. Tampereen kaupungin ve-
tamassa Resilient Smart City Solutions
/\q\ Ecosystem (RECO) -hankkeessa tavoit-
Lﬂ_l % teena on muodostaa ekosysteemi eri

toimijoiden kesken seka maaritella talle
urbaaniin, kestavaan elamantapaan kyt-
keytyvalle ekosysteemille visio ja tavoit-
Rakennuttajat ja % Rahoittajat ja teet. Tavoitteena on tuottaa yritysten ja

ekosysteemi

laitokset ja koulut

kiinteistdnomistajat sijoittajat tutkimuslaitosten yhteisia, ison mitta-
kaavan hankkeita seka luoda johtamis-
malli, jonka avulla innovaatioprosessin
tuloksista saadaan jarjestelmallisesti ke-

Viranomaiset hitettya uutta liiketoimintaa.
ja paattajat

—_—

Hankkeen keskeisimpana pilotointi-
alustana toimii Tampereen Hiedan-
rantaan nouseva uusi kaupunginosa.
Sinne on tarkoituksena luoda kansain-
valinen kehitys- ja toteutusymparisto, jo-
ka tuottaa ratkaisuja ja kumppanuuksia
kestavan kaupunkiympariston hyvaksi.

RAKENNETUN YMPARISTON MURROSAREENA Rakennetun ympdristdn murrosareena — Kohti kestdvdd ja dlykdstd kaupungistumista Tampereen seudulla



| tyopaja
14.10.2021

Visio ja
tavoitteet

RECO-hanke on osa Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion ja Tampereen kaupungin valis-
ta ekosysteemisopimusta ja hankkeen
rahoittaa Pirkanmaan liitto / TEM.

RECO-hankkeen tavoitteita ldhdet-
tiin tyéstdmaan laajan sidosryhman
kanssa Rakennetun ymparistdén mur-
rosareenassa (www.murrosareena.fi).
Murrosareena koostui neljasta tyopa-
jasta, jotka toteutettiin loka-joulukuun
2021 aikana Tampereen kaupungin,
Tampereen yliopiston ja VTT:n jarjesta-
mind. Koronatilanteen vuoksi tyopajat
jarjestettiin virtuaalisina, ja niissa hyo-
dynnettiin Howspace- ja Miro-yhteistyo-
alustoja Teams-sovelluksen lisaksi.

Murrosareena on systeemisen murrok-
sen suuntaamiseen tarkoitettu strate-
ginen tyokalu. Valituille asiantuntijoille
suunnatussa tyopajasarjassa hahmo-
tellaan mahdollisia tulevaisuuden kehi-
tyspolkuja seka niihin liittyvia ajureita,
esteita ja madrittajia. Murrosareenapro-
sessia on hyddynnetty Suomessa vuo-
desta 2017 ldhtien eri teemojen parissa.

Kestavat ja
alykkaat
energia-

jarjestelmat

11l tyopaja
18.11.2021

Muutosaskeleet
muutospolulla

Rakennetun ympdéristén murrosa-
reenan ensimmaisessd tyopajassa
hahmoteltiin visio kestavan ja alykkaan
kaupungistumisen ratkaisuja tuotta-
valle ekosysteemille. Taman jalkeen
pienryhmissa pohdittiin tavoitteita seka
keskeisia ajureita, hidasteita ja esteita
vision toteutumiselle. Visio- ja tavoite-
tyopajan jalkeen edettiin varsinaiseen
muutospolkutydskentelyyn, jossa tyds-
kenneltiin pienryhmissé polkusuunnit-
telutaulujen aarella muutostavoitteiden
kanssa. Ty6ryhmat suunnittelivat yh-
dessa valittuihin tavoitteisiin johtavia
muutospolkuja kahden ty6pajan ajan.
Tybpajasarjan viimeisessa tyopajassa
esiteltiin tulokset seka johtopaatokset
hankkeen jatkosta. Murrosareenapro-
sessissa ei pyrita konsensukseen, vaan
haetaan yhtenevaisyytta muutostavoit-
teista, niihin johtavista muutospoluis-
ta seka tarvittavista toimenpiteista el
muutosaskeleista polun varrella.

Rakennetun ympdriston murrosa-
reena kokosi yhteen monipuolisen
asiantuntijaryhman luomaan yhteista

66
osallistujaa

Il tyopaja
28.10.2021
Muutosaskeleet
muutospolulla

RAKENNETUN YMPARISTON MURROSAREENA

A\

IV tyopaja
9.12.2021
Tulokset ja johto-
paatokset

nakemysta kestavasta ja alykkaasta kau-
pungistumisesta Tampereen seudulla.
Murrosareenatytpajasarjaan osallistui
yhteensa 66 henkil6a, jotka edustivat
kaupungin eri yksikoita seka energia-,
rakennus-, automaatio- ja tietotekniik-
ka-alan yrityksia. Lisaksi mukana oli
rahoittajien, ministerididen, opetus- ja
tutkimusorganisaatioiden seka kansa-
laisjarjestojen edustajia.

Tassa julkaisussa esitellddn Raken-
netun ymparistdon murrosareenan
tulokset seka ehdotetaan keskeisia toi-
menpiteitd kestavan ja alykkaan kau-
pungistumisen edistdmiseksi. Toisessa
luvussa esitellaan ekosysteemille tyo-
pajassa maadritetty visio ja tavoitteet
seka tavoitteisiin paasyyn vaikuttavat
mahdollistajat, esteet ja hidasteet. Kol-
mannessa luvussa esitelldaan tydpajan
keskeiset teemat ja nakodkulmat. Seu-
raavissa luvuissa kaydaan lapi tydpajan
tuloksia: neljannessa luvussa pohditaan
kehityshankkeiden kaupallistamiseen
liittyvia muna-kana-ongelmia, eli millai-

sia esteita liittyy siihen, etta kokeilujen
ja pilot-hankkeiden tuloksia kaupallis-
tetaan tuotteiksi globaaleille markki-
noille. Seuraavissa luvuissa kasitellaan
datan tuottamiseen ja kayttoon liittyvia
kysymyksia, tontinluovutuksen merki-
tysta rakennustoiminnan ohjaamises-
sa, energiayhteisdjen roolia kestavassa
kaupunkikehityksessa seka koulutuk-
sen ja osaamisen kehittdmisen tarkeyt-
ta. Lopuksi kaydaan lapi toimenpiteita,
joihin ryhdytaan taman projektivaiheen
paatyttya.

Raportin tulokset ovat muodostuneet
yhteisen murrosareenatydpajasarjan ai-
kana, mutta vastuu julkaisun sisallosta
on kirjoittajilla. Kirjoittajat kiittavat lam-
pimasti kaikkia Rakennetun ympariston
murrosareenan osallistujia aktiivisesta
panoksesta ja asiantuntevista keskuste-
luista.

Rakennetun ympariston murrosareenan osallistujat
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02 Visio, tavoitteet, mahdollistajat
Jja hidasteet

Murrosareenan ensimmaisessa tyépajassa maariteltiin visio kestavan ja ener-
giatehokkaan rakennetun ympadriston toteuttamiseen tahtaavan ekosysteemin
toiminnalle. Ekosysteemin toiminnalle asetettiin tavoitteet seka pohdittiin naiden ta-
voitteiden saavuttamiseen vaikuttavia erilaisia yhteiskuntaan ja teknologiaan liittyvia
mahdollistajia, hidasteita ja esteita.

Visiota laadittaessa tyopajaan osallistujat maarittelivat, millaisia termeja vi-
sioon tulee sisallyttaa. Suosituimpia termeja olivat: kestava, asukasystavallinen,
hiilinegatiivinen/-neutraali, alykas, skaalautuva ja joustava. Termien pohjalta ekosys-
teemille laadittiin visio:

Visio

Tampereen kestdavdn ja dlykkadn rakennetun ympdriston
ekosysteemi tuottaa konkreettisia, kunnianhimoisia ja
skaalautuvia ratkaisuja kestdvdan kaupungistumisen haasteisiin.

*  Monipuolista osaamista yhdistamalla ekosysteemi tuottaa innovatiivisia, hiili-
neutraaleja ja hiilinegatiivisia ratkaisuja, joilla on globaali liiketoimintapotentiaali.

+  Ekosysteemi hyddyntaa asukaslahtdisia ja -ystavallisia digitaalisia ratkaisuja asu-
miseen, rakennusten kayttoon ja energiaan liittyvien palvelujen tuottamiseksi
entistakin joustavammin ja kustannustehokkaammin.

TAVOITTEET

Tavoitteiden pohdinnassa mietittiin yksittaisia tavoitteita, joiden kautta paastaan
kohti paatavoitetta eli toimivaa ekosysteemia ja kestavaa kaupunkikehitysta. Tavoit-
teita madarittavia asioita olivat muun muassa:

+ se, minkalainen alueen kehitysta pyorittavan ekosysteemin tulisi olla

+ se, minkalainen on kestava energiajarjestelma

« se, minkalainen rakennetun ympariston tulee teknisesti olla, jotta se mahdollis-
taa kestavan energian maksimaalisen hyddyntamisen

+ se, miten voidaan toteuttaa energian kaytdon osalta hiilinegatiivinen alue, joka
tuottaa enemman kuin kuluttaa

*  resurssi- ja kustannustehokkuus

*  energiavarmuus

« alueen houkuttelevuus asuin- ja tydpaikaksi.

VISIO, TAVOITTEET, MAHDOLLISTAJAT JA HIDASTEET Rakennetun ympdristdn murrosareena — Kohti kestdvdd ja dlykdstd kaupungistumista Tampereen seudulla



10

Tavoitteiden maarittelyyn liittyvan tydskentelyn pohjalta laadittiin muutospolkutyélle
seuraavat lopputavoitteet:

KESTAVA ENERGIAJARJESTELMA:

* Uusiutuvaan energiaan perustuva sahkon, lammon ja jadhdytyksen paikallisesti
yhteen kytkeva joustava, energiatehokas ja toimitusvarma energiajarjestelma.

+ Hiedanrannan asukas voi helposti hallita ja saada palautetta omasta energian-
kaytostaan.

+ Hiedanrannassa otetaan kayttdon useita uudenlaisia ja yhteisollisia liiketoiminta-
ja operointimalleja kortteleiden energiaratkaisuissa.

ENERGIATEHOKAS RAKENTAMINEN:

« Hiedanranta on teknisen infrastruktuurin, rakentamisen ja rakennusten kayton
suhteen hiilinegatiivinen alue.

+  Merkittava maara Hiedanrannan asumiseen, tydskentelyyn ja liiketoimintaan liit-
tyvista tarpeista ja tilojen hallinnasta toteutetaan uudenlaisia palveluja tuottaval-
la liikketoiminnalla.

+ Hiedanrannan asukas voi helposti hallita ja saada palautetta oman toimintansa
ymparistovaikutuksista.

« Hiedanranta on kansainvalisesti tunnettu kestavan kaupungistumisen kehittami-
salue.

MAHDOLLISTAJAT

Tassa osiossa etsittiin toimintaymparistdsta |0ytyvia mahdollistajia, jotka nopeutta-
vat tavoitteisiin paasya. Merkittavimmiksi mahdollistajiksi nostettiin:

+ ilmastonmuutos ja huoli tulevasta

+ regulaatio ja lainsaadanto

+ taloudelliset kannustimet

« teknologian kehitys ja sen tuomat mahdollisuudet

+ asukkaiden ja muiden rakennusten kayttajien palvelutarpeet
+ asumismukavuus ja -helppous

+  energiayhteisot.

HIDASTEET
Tavoitteisiin paasya hidastaviksi tekijoiksi nimettiin:

+ hajautettu vastuu, eridvat tavoitteet seka puute yhteistydmalleista

¢ 0saaminen ja tahtotilan puute

« toimialojen siiloutuminen

+ regulaation hidas muutos

+  korkeat kustannukset vs. saatavat hyddyt ja asukkaiden maksuhalukkuus
+ investointien pitka elinkaari ja siita johtuva polkuriippuvuus

+ tietotekniikan nopea kehitys ja standardien puute

VISIO, TAVOITTEET, MAHDOLLISTAJAT JA HIDASTEET
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03

TEEMAT

Teemat

Ty6pajasarjan paateemoja olivat kes-
tavat energiaratkaisut seka energia-
tehokas rakentaminen ja rakennukset.
Naita paateemoja tarkasteltiin neljasta

lapileikkaavasta nakdkulmasta: innovaa-
tio- ja lilketoiminta, automaatio ja tieto-
tekniikka, koulutus ja osaaminen seka
kiertotalous ja sektori-integraatio.

Murrosareenatydpajojen paateemat ja nakékulmat

KESTAVAT ENERGIARATKAISUT

ENERGIATEHOKAS RAKENTAMINEN

INNOVAATIO- JA
LIIKETOIMINTA

TyOpajassa pohdittiin, miten Hiedan-
rannan alueella tehtavasta tutkimus- ja
kehitystoiminnasta saadaan maailman-
laajuisesti skaalautuvaa liiketoimintaa.
Tuloksena todettiin, ettd keskeisessa
roolissa pilottihankkeiden skaalaami-
sessa on kehitystoiminnan ymparille
muodostuvat ekosysteemit, joissa eri
toimialojen osaaminen yhdistyy moni-
puolisten kokonaisuuksien hallinnaksi.
Ekosysteemit koostuvat teknologioiden
ja liiketoiminnan kehittajista, tarvittavaa
osaamista tuottavasta koulutuksesta
sekd rahoituksen ja sopimustekniikan
ammattilaisista. Uudentyyppisissa mo-
nialaisissa hankkeissa tarvitaan uu-
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denlaisia sopimus- ja yhteistydmalleja,
joissa maaritellaan projektien tehtavien
ja vastuiden jako.

AUTOMAATIO JA TIETO-
TEKNIIKKA

Automaatiolla ja tietotekniikalla yhdis-
tetaan energiateknologia ja rakennus-
tekniikka toimivaksi kokonaisuudeksi.
Perinteisessa mallissa rakennukset
elavat omaa elamaansa ja energian-
toimittaja huolehtii, etta energiantuo-
tanto mukautuu hetkelliseen energian
tarpeeseen. Sadolojen mukaan vaihte-
levaa, uusiutuvaa energiantuotantoa
hyddyntavassa jarjestelmassa tama ei
enaa toimi, vaan rakennusten energian-

13
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TEEMAT

kulutuksen on joustettava. Tama vaatii
rakennuksilta uudenlaisia ominaisuuk-
sia liittyen energian varastointiin ja yk-
sittaisten kulutuspisteiden hallintaan.
Keskeiseksi tulokseksi tyopajassa tuli
data, automaatio vaatii reaaliaikaista
tietoa energiajarjestelman ja rakennus-
ten toiminnasta. Jo rakennusten suun-
nitteluvaiheessa on huolehdittava, etta
rakennuksista tullaan keradmaan kaikki
tarvittava tieto, jonka on oltava kaikkien
osapuolten kaytettavissa. Talla hetkella
ongelmana on, etta datan tuottamiseen,
siirtoon ja tallennukseen ei ole olemas-
sa yleisesti sovellettavia standardeja,
mika johtuu pitkalti tietotekniikka-alan
nopeasta kehityksesta.

KOULUTUS JA OSAAMINEN

Nykyinen koulutusjarjestelmamme
tuottaa seka rakentamisen etta energi-
antuotannon ja -jakelun osaajia. Tule-
vaisuudessa tarvitsemme moniosaajia,
jotka ymmartavat rakennusten toimin-
taan ja energiaan liittyvien asioiden li-
saksi, miten nama kytkeytyvat toisiinsa.
TyOpajassa todettiin osaamisen tarpeen
kattavan koko laajan toiminta-alueen
rakennus- ja energiajarjestelmasuun-
nittelijoista rakentajiin ja uudenlaisen
toimintaympariston kayttajista sen kun-
nossapitajiin. Nailla kaikilla osa-alueilla
tarvitaan uudenlaista moniosaamista
ja ymmarrysta rakennusten ja ener-
giajarjestelmien yhteistoiminnasta.
Uudenlaista osaamista tarvitaan insi-
noodritoimistojen ja rakennusyhtididen
lisaksi huoltoyhtidissa seka isanndin-
tiyrityksissa.

KIERTOTALOUS JA
SEKTORI-INTEGRAATIO

Asumisen kestavyys- ja energiatehok-
kuusvaatimusten saavuttaminen edellyt-
taa tehokkuutta materiaalien ja energian
kaytossa. Kiertotalouden ja sektori-inte-
graation menetelmilld voidaan hy6dyn-
taa erilaisia hukka- ja jatevirtoja ja nain
parantaa toimintojen tehokkuutta. Tyo-
pajan tuloksena todettiin, ettd hukkae-

nergioidentalteenottoja hyddyntaminen
ovat tarkeassa roolissa rakennusten kay-
ténaikaisen energiatehokkuuden paran-
tamisessa. Lampdpumput ja -varastot
mahdollistavat hukkalampdvirtojen se-
ka ymparistosta kerattavan matalalam-
poisen lampdenergian hyddyntamisen
rakennusten lammittamisessa. Lam-
popumpuilla matalaldmpéinen hukka-
[ampd saadaan tehokkaasti talteen, ja
lampdvarastojen avulla lampdpumppu-
jen pyorittamiseen tarvittava sahkon-
kulutus voidaan ajoittaa sahkdverkon
kannalta edullisiin ajankohtiin. Materi-
aalien osalta todettiin, ettd esimerkiksi
kierratettyjen maamassojen kaytolla voi-
daan saavuttaa merkittavia parannuksia
rakentamisen hiilijalanjalkeen.

SYSTEEMINEN
NAKOKULMA

Kestavastituotettua energiaa maksimaa-
lisesti hyddyntavan ja energiatehokkaan
rakennetun ympariston toteuttaminen
edellyttaa kaikkien aiemmissa kappa-
leissa mainittujen osa-alueiden pitkalle
vietya yhteistoimintaa. Tahan tarvitaan
uudenlaista monialaista osaamista seka
yritysryppaitd, joissa kaikki tarvittavat
osapuolet ovat mukana. RECO-hank-
keen osana toteutetun rakennetun
ymparistdn  murrosareenatydpajasar-
jan tavoitteena olikin naiden tarpeiden
tunnistaminen, eri toimijoiden yhteen
saattaminen ja Hiedanrannassa kayn-
nistettavien hankkeiden alullepano.
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Muna-kana-ongelmat

Murrosareenan tydépajoissa tunnistetaan ilmiodita ja kasitteitd, jotka vaikuttavat
muutosten syntyyn ja etenemiseen. Yksi Rakennetun ymparistdn murrosareenan
tyOpajoissa esiin nostettu tekija on rakentamiseen ja ymparistoon liittyvat pitkat vas-
tuuajat. Rakennushankkeet ovat taloudellisesti suuria, useiden miljoonien arvoisia,
ja rakentajalla on pitka vastuuaika (10 vuotta). Tama tulee ymmartas, silla se selittaa
osaltaan, miksi muutokset ovat usein vaikeita.

Tutkimus- ja kehityshankkeissa uusia ideoita, teknologioita ja muita mahdollista-
jia testataan pilottihankkeissa, joiden avulla saadaan konkreettista ja arvokasta tietoa
uusista ilmidista. Piloteista toivotaan ponnahduslautaa uudelle liiketoiminnalle, mut-
ta usein systemaattiset toimet taman edistamiseksi jaavat vahiin. Uutta liiketoimin-
taa voi kuitenkin syntya yhteisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa erilaisten polkujen
kautta, kuten:

+  Osallistujat tunnistavat liiketoimintamahdollisuuden eri alojen osaamista ja tek-
nologiaratkaisuja yhdistavalla yhteistarjoamalla.

*  Yhteiskehittamisen kautta ratkaisulle I6ydetdan uusia asiakkaita tai markki-
na-alueita.

+  Systeemiset muutokset avaavat mahdollisuuksia markkinoiden muokkaamiseen
ja disruptiivisten innovaatioiden, esimerkiksi digitaalisten oikopolkujen tai data-
pohjaisten palveluiden syntymiselle.

Kdytdnnéssa suunnittelu-, rakentamis- ja vastuuajat ovat pidempia kuin pilottien
toteutusajat. Taman takia pilotin aikana ei saada syntymaan kriittistd massaa eika
momentumia. Pilotin paatyttya asetelma puretaan ja jaljelle jaa vain esityskalvot ja
raportti.

Pilottihanke olisi syytd suunnitella niin, etta silla voidaan vaikuttaa jo olemassa
olevaan rakenteeseen ja saada siina aikaan positiivinen muutos. Muutoksen tulee ol-
la sellainen, etta se tukee ja vahvistaa pilotin vaikuttavuutta. Vaihtoehto on rakentaa
pilotit niin, etta yksi pilotti lisda toisen pilotin positiivista vaikutusta, mika puolestaan
vahvistaa ensimmaisen pilotin vaikutusta. Nain saadaan aikaan positiivinen kierre.
Samalla tapaa kuin muniva kana saa suotuisissa olosuhteissa munista uusia poikasia
ja kasvettuaan poikaset tuottavat lisda munia, joista tulee lisaa poikasia, jotka kasvet-
tuaan tuottavat taas lisda munia...
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Pilotteja suunniteltaessa taytyy siis kiinnittdd huomiota pilottien systeemisiin
vaikutuksiin ja huomioida, kuinka ndma systeemiset vaikutukset tukevat pilotteja.
Toiminnan aikahorisontin pitaa olla sellainen, etta vaikutukset ehtivat nakya. Myos
uuden liikketoiminnan syntyyn liittyvat erilaiset polut ja niiden aikajanteet on hyva teh-
da nakyvaksi jo pilotointivaiheessa.

Yhteisen tarjoaman rakentaminen voi tapahtua jopa viikoissa, kun 16ytyy sopi-
vasti toisiaan tdydentavat kokonaisuudet. Liiketoiminnan nopea kasvu on niin ikaan
mahdollista uusien asiakkaiden tai markkina-alueiden kautta, mutta systeemisten
muutosten kautta avautuvat mahdollisuudet vaativat pidempaa kehitystyota.

Yksi esimerkki positiivisesta kierteesta on ketterien toimijoiden pilotin yhdistami-
nen verkostoveturiyrityksen pilottiin. Verkostoveturiyritykselld on kyky ottaa rooli ja
esittda nakemys muutoksen tarpeesta. Toisaalta silla saattaa olla institutionaalinen
omistaja, joka ei tue ketteraa toimintaa. Uusilla, pienilld ja ketterilld toimijoilla taas
on ideoita, jotka ne pystyvat toteuttamaan nopeasti. Uudet nopeasti demonstroidut
ideat houkuttelevat uusia vetureita ja vahvistavat vetureiden pilotteja. Vahvempi ve-
turipilotti houkuttelee ja tarjoaa mahdollisuuksia uusille ketterille toimijoille, jolloin
pilotti laajenee. Pilottien koordinoinnissa pitda koko ajan tunnistaa esteet ja uhat,
jotka estavat positiivista kierrettd seka mahdollistajat, jotka vahvistavat positiivista
takaisinkytkentaa ja siita syntyvaa positiivista kierretta.

Mahdollistaja

UUDET PILOTIT

Epavarmuus
Ratkaisujen
testaus (sandboxit,
. Uhka nykyisen saatelyn
ulkopuolella)
KETTERAT
TOIMIJAT
Lahtevat nopeasti
uuteen
ENERGIA-
) YRITYKSET
R?hm'tus Kuntaomisteisia,
Al jaykkaliikkeisia
tuotteistamiseen
VETURIYRITYS
Kyvykkyys ottaa

Rohkeus lahtea
uuteen,
kuntaomisteiset
energiayhtiot eivat
ole ketteria

vetdjan rooli ja
nakemys muutok-
sen tarpeesta

ENERGIA-
YHTEISOT
Toiminta- Tarvitaan kaikki
ympariston
epavarmuudet,
lainsaadannolliset

esteet ja riskit

tekemaan
yhteistyota

Kuva 4.2

Muna-kana-ongelma pilottihankkeiden kaupal-
listamisessa. Toimintaympdriston epdvarmuudet
" ja riskit aiheuttavat epdvarmuutta pilottien liike-
taminen toiminnallistamisen rahoitukselle. Liiketoiminnal-
listamiseen tarvitaan myos veturiyrityksid, joilla
on kyky ja ndkemys johtaa toimintaa yhteistyossd
ketterien toimijoiden kanssa.

Uusiutuvien
energiapilottien
liiketoiminnallis-

MUNA-KANA-ONGELMAT
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Murrosareenan tyodpajojen yhdeksi
lopputavoitteeksi asetettiin se, etta
Hiedanrannan asukas voi helposti hal-
lita ja saada palautetta omasta ener-
giankaytostaan. Myds monet tekniset
ratkaisut, kuten digitaaliset kaksoset,
kaksisuuntaiset energiaverkot seka
energiayhteisétoteutukset ovat riippu-
vaisia dataratkaisuista. Kaikissa tyopa-
joissa nousikin esiin datan keskeinen
rooli.

Datan kayttokohteita on useita. Da-
tan avulla voidaan vertailla rakennuk-
sia ja arkkitehtuureja toisiinsa. Dataa
syntyy useissa eri jarjestelmissa, mut-
ta datan omistajuus sailyy aina koh-
teen omistajalla. Datan soveltuvuus eri
kayttdtapauksiin voidaan jaotella sen
reaaliaikaisuuden ja tarkkuuden perus-
teella: usein riittda aiempiin mittauksiin
perustuva historiadata, jota voidaan
hydédyntaa myods tulevan kayttaytymi-
sen ennustamisessa, mutta tietyissa ta-
pauksissa tarvitaan reaaliaikaista dataa,
mika luo omat vaatimuksensa jarjestel-
mille. Datajarjestelmia suunniteltaessa
ja kehitettdessa rakennusten elinkaa-
rikustannusten huomioiminen esimer-
kiksi kunnossapidon nakoékulmasta voi
motivoida parempiin ratkaisuihin sen
sijaan, etta keskitytaan vain investointi-
kustannuksiin.

Datan hyéty ja sen tuomat mah-
dollisuudet pitaa tunnistaa, jotta sita
voidaan kerata ja sen ominaisuudet
ja tarvittavat rajapinnat voidaan maa-
ritelld. Rakennusten ja kayttajien yh-
denvertaisuuden takia kaavoituksen ja
tontinluovutusehtojen pitaisi asettaa
reunaehdot sille, millaisia ominaisuuk-
sia taloihin tulee rakentaa ja mita tietoa
niista pitaisi saada ulos. Tontinluovutu-
sehdoissa onkin jo monia minimivaati-
muksia esimerkiksi datan jakamisesta.

Datan jakamiseen tarvitaan selkeat
pelisadannoét ja sopimukset, jotka voi-
daan pitkalti maaritelld esimerkiksi

Data ja sen omistajuus

juuri  tontinluovutusehdoissa. Datan
jakamisen tulee mahdollistaa eri osa-
puolten tarjoamat palvelut asiakkaalle
helposti ja joustavasti. Dataa valittavien
loT-alustojen rajapinta- ja laiteinte-
graatiovaatimukset ovat tarkeita datan
harmonisoimiseksi. Tiedonsiirron inte-
graatiorajapintojen alkumaarittely tulee
tehda huolella, jotta myohemmin valty-
taan turhalta tyolta ja kustannuksilta.
Keskeista on kayttda avoimia rajapin-
toja ja standardoituja ratkaisuja, jotka
eivat rajoita kehitysmahdollisuuksia tu-
levaisuudessa.

Tietoturvanakékulma on téarkea pi-
taa mukana kaikissa kehitysaskelissa.
Asiakasta lahella olevien sovellusten
kanssa perinteisen tietoturvan ohella
korostuu yksityisyyden suoja esimer-
kiksi asiakkaan kayttoprofiilien ja pai-
kallaolotiedon osalta. Tietoturva on
lahtokohtaisesti kaikkien dataa siirta-
vien ja kasittelevien jarjestelmien kes-
keinen ominaisuus. Yksityisyyden suoja
korostuu erityisesti palveluntarjoajille
tarjottavien avoimien rajapintojen to-
teutuksessa seka energiayhteisojen si-
saisissa toimintamalleissa.

Datan visualisoinnin suhteen on
padtettava, mitd naytetaan eri asu-
misyhteisoille, rakennusten kayttajille,
omistajille, alueille seka liiketoiminta-
kehittdjille. Datan visualisoinnin perus-
mallit ovat hyva tapa selkeyttaa ja ohjata
kehitysta. Pelillistaminen on taas tapa
saada kilpailuhenkisyyden kautta ener-
gian kaytén tai rakennuksen suo-
riutumisen  vertailu  kiinnostavaksi.
Vaikutusten saavuttaminen vaatii posi-
tiiviset kannustimet. Aiemmin dataa on
usein naytetty negaation kautta, kuten
aiheutettujen paastdjen kautta. Tama
on saattanut luoda kayttdjille huonon
omatunnon, minka on toivottu saavan
aikaan muutoshalua. Tulevaisuuden
ratkaisu on kuitenkin kayttajan vaikut-
tavuuteen ja niin sanottuun kadenjal-
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keen keskittyminen, mika tarkoittaa
positiivisten vaikutusten mittaamista ja
visualisoimista.

Datan jakaminen ja hydédyntdminen
eri sidosryhmien kesken mahdollistaa
hiilineutraalin, asukkaita osallistavan
alueen syntymisen ja liiketoiminnan
kehittamisen. Palveluiden ja liiketoimin-
nan kehittamisen taustaksi tarvitaan
luotettavaa tietoa toimintaymparistos-
ta, minka takia datan tarjoaminen ja ja-
kaminen on olennaista eri toimintojen
kannalta. Esimerkiksi energia- ja lataus-
palveluiden kehittdjille voidaan tarjota
dataa kayttajista, liikennevirroista ja
kustannuksista.

Erilaisten kysyntdjoustomekanismien
yleistyessa myo6s ohjaustoimenpitei-
den vaikutusten todentamisen roo-
li korostuu; taytyy tietad, muuttuiko
energiankulutus todella vai ei. Tulevai-
suudessa data voikin osaltaan palvella
toteutettujen toimien todentamisessa.
Monet ratkaisut, kuten hajautettua kak-
sisuuntaista toimintaa tukevat alykkaat
energianjakeluverkot tarvitsevat hyvaa
datanhallintaa toimiakseen.




24

TONTINLUOVUTUSEHDOT

Tontinluovutusehdot

Tonttien luovuttamisella kunta toteuttaa omia asunto- ja elinkeinopoliittisia ta-
voitteitaan. Tonttien luovutusehdoilla kunta voi tarvittaessa hyvinkin yksityiskohtai-
sesti ohjata tontilla tapahtuvaa rakentamista. Kaavoitus ja aluesuunnittelu asettavat
reunaehdot tontinluovutuksen ehtoihin. Tontinluovutusehdot ja -kilpailutukset kyt-
keytyvat sijaintialueensa muuhun suunnitteluun, joten monia asioita voidaan
tilanteesta riippuen kasitella ja ohjata seka tontinluovutusehdoissa etta alueen kaa-
voituksessa. Tontinluovutusehtoihin sisallytetaan usein ehtoja esimerkiksi liittymi-
sesta alueelliseen kiinteistdhuollon palveluyhtioon, jatehuollon toteuttamistavasta,
autopaikkojen jarjestamisesta, alykaan energiajarjestelman soveltamisesta seka talo-
ja tietotekniikan liittdmisesta ulkopuolisiin jarjestelmiin avoimien rajapintojen kautta.

Aluesuunnittelun yhtena lahtékohtana on alueelle laadittu selked energiastrate-
gia, ja tontinluovutusehtoja kaytetaan apuna taman strategian toteuttamisessa. Ton-
tinluovutusehdoissa voidaan esimerkiksi vaatia, etta tontille rakennetaan uusiutuvan
energian tuotantoa. Usein uusiutuvan energian tuotantoa kasitellddn myods raken-
nuskaavassa. Tekniset ratkaistut kehittyvat nopeasti, joten ehdoissa ei kannata tar-
kasti maarata, milla menetelmalld uusiutuvaa energiaa pitaa tuottaa.

Uusiutuvan energian, esimerkiksi aurinkosdhkon, tuotannon yhteydessa on hyva
miettia, mika taho tuotetun energian kayttaa ja rakennetaanko energiaverkko kaksi-
suuntaiseksi, jolloin pientuottaja voi myyda tuottamaansa energiaa jakeluverkkoon.
Jos esimerkiksi halutaan hyddyntaa rakennuksessa tuotettu ylimaardinen lampo,
tarvitaan yhteistydta paikallisen energiayhtion kanssa seka liitynta kaksisuuntaiseen
kaukolampoverkkoon.

Hiedanranta

Tampereen Hiedanrantaan rakennettava uusi kaupunginosa koostuu alykkaista
energiatehokkaista rakennuksista, jotka hyodyntavat kestavasti tuotettua uusiutuvaa
energiaa mahdollisimman tehokkaasti. Alueen tontinluovutusehdoissa tulee maari-
telld vaatimukset, jotka mahdollistavat alueelle asetettujen vaatimusten toteutumi-
sen. Keskeisia kysymyksia ovat:

*  Kuinka tontinluovutusehdoilla vaikutetaan energiaan liittyva datan keruuseen ja
kayttoon?

+  Kuinka datan avulla on mahdollista tukea joustavaa (vaihtelevaa tuotantoa mu-
kailevaa) kulutusta?

Vaatimusten tayttaminen edellyttaa rakennuksilta korkeatasoista hallittavuutta,
jolla ohjataan rakennuksissa vallitsevia olosuhteita seka energian kulutusta vaihtele-
vissa tilanteissa. Edellytyksena on, etta rakennusten toimintaa voidaan ohjata moni-
puolisesti ja rakennuksista saadaan reaaliaikaista mittaustietoa.

Tontinluovutusehdot madrittelevat, millaisia ominaisuuksia rakennuksilta vaadi-
taan, jotta edelld mainitut tavoitteet voidaan saavuttaa. Ongelmana on, etta tallaisille
uusille ratkaisuille ei viela ole testattuja tyyppiratkaisuja ja suunnitteluohjeita. Toinen
ongelma on tekniikan nopea kehitys ja uuden alueen rakentamisen pitka aikajanne.
Erityisesti tietotekniikka ja automaatio seka niihin liittyvat menetelmat ja standardit
ovat nopeassa murroksessa. Talla hetkelld on mahdotonta sanoa, mika on esimer-
kiksi viiden vuoden kuluttua paras tapa hoitaa rakennusten hallintaan liittyva tiedon-
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keruu ja -siirto. Tontinluovutusehdoissa on kuitenkin maariteltava asiat niin, etta
rakennuksissa voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa teknologian kehitysta ilman suu-
ria muutoskustannuksia. Nyt rakennettavien rakennusten on voitava toimia tehok-
kaasti my6s osana tulevaisuuden jarjestelmia.

Hiedanrannan tulevaisuutta ajatellen kiinteistdjen tulee olla teknisesti valmiita
alueelliseen energianhallintaan tai niissa on oltava vahintaan riittdva varautuminen
alueellisen energiaoperaattorin vaatimien ohjaustoimintojen toteuttamiseen. Kay-
tanndssa tama tarkoittaa lammityksen ja sahkdnkulutuksen etdohjausta ennalta so-
vituissa kulutuskohteissa niin, ettd rakennusten sisaolosuhteisiin ja toimintoihin ei
aiheuteta sovittua suurempia muutoksia.

Rakentamisen suunnittelun yhteydessa tehdyt oikeat laitevalinnat seka katta-
va anturointi mittaustiedon keraamiseksi ovat tarkeita tekijoita, joiden korjaaminen
jalkikateen on kallista. Toiminnallisuuden suunnitteluun sisaltyy myoés rakenteisiin
liittyvia asioita, kuten tilavaraukset (esim. sahkdvarastoina kaytettavien akkujen tilat),
reititysvaraukset, riittavan tukevat kattorakenteet, katon muoto/suuntaus ja raken-
nuksen sijoittelu tontilla.

Alla olevaan listaan on koottu tidrkeimpia tontinluovutusehtoihin liittyvia asioi-
ta, joita nousi esiin Rakennetun ymparistén murrosareenan tyépajoissa seka niiden
pohjalta kdydyissa jatkokeskusteluissa. On oleellista huomata, etta asiat eivat selvia
ilman monialaisia asiantuntijaryhmia (mm. Tampereen kaupunki, Hiedanrannan ke-
hitys Oy, alueen muut toimijat, tutkijat, konsultit, yritykset ja lakimiehet).

1. Kiinteistén sisdisten ja ulkoisten energiavirtojen mittaus (tuotanto ja kulu-

tus) seka sisdolosuhteiden mittaus (esim. sisdlampétila, CO2)?

a. Rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitava laki 733/2020 "Ra-
kennusten varustamisesta sahkodajoneuvojen latauspisteilld ja latauspisteval-
miuksilla seka automaatio- ja ohjausjarjestelmilld”, seka Ymparistoministerion
asetus 718/2020 "Eraiden rakennuksen teknisten jarjestelmien energiatehokkuu-
den vaatimuksista”.

b. Milla taajuudella asioita pitaa mitata ja ohjauksia toimeenpanna? Helsingin Kalasata-
man ehdoissa ohjausten lapimenoajaksi on vaadittu korkeintaan kolme sekuntia.

c. Miten kattavasti kiinteiston olosuhteita pitaa mitata? Tilakohtaisesti, huoneisto-
kohtaisesti, rakennuskohtaisesti vai laiteryhmakohtaisesti? Mita kaikkia suureita
tulee mitata?

d. Tiedonsiirron toteutus: kaapeloitu/langaton jarjestelma vai onko silla merkitysta?
Kaytannossa ohjauskaapelointi on ainoa vaihtoehto, jolla riittdva varautuminen
voidaan osoittaa, ellei ohjausjarjestelmaa toteuteta ensivaiheessa.

e. Mita muuta kiinteistdjen ohjausjarjestelmilta vaaditaan? Energianhallinnan lisak-
si esimerkiksi kayttajien informointia ja viihtyvyyden parantamista? Esimerkkeina
CASE-Kalasatama ja/tai kiinteistojen alykkyysindikaattorin (Smart Readiness Indi-
cator, SRI) osatekijat. (https://smartreadinessindicator.eu )

2. Mitd, missd muodossa ja milld taajuudella tietoa kiinteist6sté tulee olla saa-

tavissa ulospdin?

a. Mika rajapinta datalle? Kiinteistdissa on usein omat valvomot ja automaatiotoi-
mittajien pilvipalvelut. Jos niita ei tarvita, on tama oltava tiedossa.

b. Missa tiedostomuodossa ja miten koodattuna kiinteiston data pitaa olla saatavis-
sa? Maaritetaanko alueelle standardoitu tapa (“tietomalli”)?

c. Mita tietoa kiinteistosta pitaa olla vahintaan saatavissa? Milla taajuudella tietoa
pitaa valittaa kiinteistdon ulkopuolelle?

d. Miten data siirretaan fyysisesti? Missa menee fyysisesti vastuurajapinta datan
siirrosta?
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3. Millaiset vaatimukset maaritelldan kiinteiston toimintojen ohjauksille, esi-
merkiksi mahdollisuudesta osallistua kysyntajoustoon etdohjaamalla lampé-/
sahkékuormia?

a. Vaaditaanko rakennukselta oma sisdinen kysyntajousto sahkén/Iammon kulu-
tushuippujen hallintaan?

b. Vaaditaanko kiinteiston ulkopuolista, esimerkiksi alueellisen energiaoperaattorin
ohjattavissa olevaa, kysyntajoustoa tukemaan alueellisen energiajarjestelman
toimintaa?

c. Miten kiinteiston ulkopuolelta tulevat ohjauskaskyt viedaan jarjestelmaan (raja-
pinta/ohjaustapa)? Mita ohjauskomennoilla ohjataan? Miten maaritetdan ohjat-
tava tehokapasiteetti tai ohjauksiin varautuminen?

4. Liittyen kohtaan 3 c), ohjattavat laitekuormat pitdaa maaritella tai tehojen
ohjaukseen pitaa ottaa kantaa. Vaaditaanko joiltain laitteilta / jarjestelmilta / lai-
teryhmilta ohjattavuutta? Asia on jo huomioitu rakentamismaarayksissa (1010/2017
32 §): "Suunnittelussa on otettava huomioon mahdollisuuksia sahkén huipputehon
tarpeen pienentamiseksi ja sahkdtehon ohjattavuuden parantamiseksi. Kdytannossa
tata ei kuitenkaan huomioida.

a. Asetetaanko sahkojarjestelman suunnittelulle jotain vaatimuksia?

b. Tuleeko esimerkiksi huoneistosaunoja vai ei? Miten ndiden ohjaus toteutetaan?

5. Vaaditaanko kiinteistéihin uusiutuvaa energiantuotantoa (aurinkoenergi-
aa)? Miten otetaan huomioon jarjestelmien vaatimat asennuspaikat (kaavoitus, ra-
kennusten sijoittelu tontilla, kattorakenteiden vaatimukset, muodot ja suuntaus)?
Vaaditaanko varautuminen myds energiavarastoihin (tilavaraukset, reititykset)? On-
ko tavoite, ettd uusiutuvaa energiaa paatyy myds myyntiin kiinteiston ulkopuolelle
nyt tai tulevaisuudessa? Mika olisi taman jarjestelman kokoluokka? Miten energia
alueella jakautuu, jos tuotantoa paljon? Aurinkosahkototeutuksissa on huomioitava
Ymparistoministerion asetus 718/2020 “Eraiden rakennuksen teknisten jarjestelmien
energiatehokkuuden vaatimuksista”.

6. Otetaanko kantaa lammitys- ja ilmanvaihtojéarjestelmén toteutukseen?

a. Teholuokasta riippuen jarjestelmien ohjauksia maarittaa laki 733/2020 "Raken-
nusten varustamisesta sahkodajoneuvojen latauspisteilla ja latauspistevalmiuksil-
la seka automaatio- ja ohjausjarjestelmilla”.

b. Matalalampdisen kaukolampdverkon tulo alueelle on oltava tiedossa tontinluo-
vutukseen mennessa, koska se vaikuttaa kiinteistéjen lammitysjarjestelmien
suunnitteluun.

¢. Kiinteistot, joiden [dmmitystapa on ilma-vesilampdpumppu tai tyypillinen alimi-
toitettu maalampopumppu (kovilla pakkasilla tarvittava lisdkapasiteetti tuote-
taan sahkovastuksilla), aiheuttavat suuria sahkonkulutushuippuja pakkasilla. Jos
tallaisia laitteita on alueella runsaasti, aiheuttavat ne sahkdenergiajarjestelmalle
merkittavia tehohaasteita. Paalammitysmuotona ainoa tehostabiili ratkaisu oli-
si taystehomitoitettu maalampadjarjestelma, joka ei kuitenkaan ole rakentajalle
edullisin ratkaisu. Taman takia siihen ei paadyta, ellei sita vaadita. Otetaanko
tontinluovutusehdoissa kantaa lampdpumppujarjestelmien mahdolliseen lisa-
lammontarpeeseen (tuotetaanko omilla sahkdvastuksilla vai kaukolammolla, eli
tuleeko kulutuspiikit sahkoverkkoon vai lampdverkkoon)?

d. Otetaanko kantaa lammitysjarjestelman energian varastointiin, kuten lamminve-
sivaraajiin (tehokayttaytymisen tasaaminen)?

e. Otetaanko kantaa valmiuteen liittya kaukojaahdytysjarjestelmaan?

7. Miten alueen sahkoautojen lataus ja kiinteistén muiden sahkdkulkuneuvo-

jen lataus toteutetaan tai miten siihen varaudutaan? Yhteiset alueet vai kiinteis-
tokohtaiset? Laki 733/2020.
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Energiayhteisot

7.1. Energiayhteisdjen nykytila

Kansalaisten energiayhteisot ovat ja-
senrakenteensa, hallinnointivaatimus-
tensa ja tarkoituksensa perusteella uu-
dentyyppisia yhteisdja. Energiayhteiso-
jen keskeisena ajatuksena on asiakkaan
roolin vahvistaminen energiamurrok-
sessa. Voitontavoittelun sijaan ener-
giayhteis6  tavoittelee  taloudellisia,
ymparistollisia ja sosiaalisia hyotyja
yhteisonsa jasenille. Yhteis6ja hallin-
noivat paikalliset julkiset ja yksityiset
toimijat, poissulkien isot yritykset. Ener-
giayhteis6ihin osallistuminen perustuu
vapaaehtoisuuteen ja avoimuuteen.
Energiayhteis® on kuitenkin kasitteena
laaja ja voi tarkoittaa monenlaisia yh-
teenliittymia. Tasta syysta on tarkeaa
pystya luokittelemaan erilaisia yhteiso-
ja ja niiden eroja lainsaadannoén, asia-
kassopimusten, liiketoimintamallien ja
teknisen toteutuksen mukaan.

Energiayhteis6ja ja energiakansalai-
suutta sadddelldédn Euroopan Unionin
direktiivein, mutta niiden toteutusta-
paan vaikutetaan kansallisella lainsaa-
danndlla. Yleisin energiayhteisdmuoto
Suomessa on talla hetkella kiinteistdjen
sisainen energiayhteisd. Tata yhteisoa
hyodynnetaan esimerkiksi taloyhtiois-
sa oman aurinkovoiman tuottaman
sahkén jakamiseen asukkaiden kes-
ken. Kansallisen sahkdémarkkinalain-
saadannén muutosten kautta halutaan
mahdollistaa myds muita energiayhtei-
somuotoja, kuten kiinteiston rajoja ylit-

tavia ja maantieteellisesti hajautettuja
energiayhteisoja.

Uutena toimijana energiayhteiséil-
1a on merkittava rooli hiilineutraaliin
yhteiskuntaan siirtymisessa seka ener-
giajarjestelman joustojen tarjoajana.
Energiayhteisot ovat myos tarkeita
toimijoita sektori-integraatiota raken-
nettaessa varsinkin kaupunkimaisessa
ymparistossa. Sektori-integraatio tar-
koittaa erienergiasektorienyhdistamista
toisiaan tukevaksi kokonaisuudeksi niin,
etta ne voivat tasapainottaa toistensa
kulutus- ja tuotantopiikkeja. Sektori-in-
tegraatiossa muodostuu uudenlaisia
linkkeja sektoreiden, energiankantajien,
infrastruktuurien ja teknologioiden valil-
la. Sahkoistyva lammitys ja lilkenne ovat
esimerkkeja sektoreista, joiden integroi-
minen sahkojarjestelman joustoon on
valttamatonta kestavan kokonaisratkai-
sun kannalta.

Energiayhteisdjen tapauksessa ener-
giaratkaisuja tulisikin tarkastella ko-
konaisvaltaisesti, joskin haasteena on
eri sektorien liiketoimintaymparistojen
erot ja erilainen regulaatio. Energia-
yhteiséjen mahdollistamisella voidaan
tukea  taysimaaraisesti  uusiutuvan
energian mahdollisuuksia, energiajar-
jestelman joustojen tarjontaa, parantaa
kokonaisjarjestelman resurssi- ja kus-
tannustehokkuutta seka tukea sektori-
integraation toteutumista.
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Kuva 7.1

Energiayhteisétyyppien luokittelukriteerit ja nykyi-
sen Suomen sihkémarkkinalain mahdollistamat
energiayhteisotyypit. Ldhde: ProCemPlus -
Prosumer Centric Energy Communit ies - towards
Energy Ecosystem - hankkeen loppuraportti 2021.

Energiayhteisot
. Julkisen . .
Ei verkon kaytto? > Kylla
. Ylittaa . .
Ei <— Kiinteistorajatz ———> Kylla _ Hajautettuvai _
paikallinen?
Sopimusten
— maara (sdhko ja — _ Asiakastyyppi? _
verkko)?
Vv Vv N2 \Z Vv N\
Yksi jaettu Monta Kuluttaja Teollisuus Paikallinen Hajautettu

! !

EU-
direk- |

Lo ! ! !

tiivi

Yhdessa toimivat itsetuotettua energiaa

Kansalaisen energiayhteisd

kayttavat kuluttajat

Takamittarointi Hyvityslaskenta
Sihké- Valtioneuvoston
markkinalaki 71§ as'ett:ls sédhkon-
(9.8.2013/588) toimitusten

selvityksesta ja
mittauksesta,
12.8.2021/767

ENERGIAYHTEISOT

Uusiutuvan energian yhteisé

Kiinteistérajat Suljettu Paikallinen Hajautettu

ylittava jakeluverkko virtuaalinen virtuaalinen

! !

Sahkomarkkinal- Sahko-

aki13 § markkinalaki 11 §
(15.7.2021/730) +  (9.8.2013/588)
eduskunnan

lausuma jatko-

valmistelusta

7.2. Muutosaskeleet energiayhteisdjen

mahdollistamiseksi

Hiedanrannan kaltaisille alueille ase-
tetuissa paatavoitteissa nousee esiin
vahvasti yhteisollisen energiaratkaisun
tarve. Hiilinegatiivisuuteen paaseminen
vaatii uudentyyppista lahestymistapaa
teknisen infrastruktuurin, rakentamisen
ja rakennusten kayton suhteen. Alueel-
linen energiavirtojen hallinta seka hii-
linieluja tuottava kaupallinen toiminta
edellyttavat asukkaiden ja alueen yritys-
ten aktiivista mukaan ottamista.

Tavoitteet voidaan jakaa karkeasti kol-
meen koriin:

1. Liiketoiminta ja operointimallit
Hiedanrannassa otetaan kayttéon usei-
ta uudenlaisia ja yhteisollisia liiketoi-

minta- ja operointimalleja kortteleiden
energiaratkaisuissa.

2. Asiakkaiden osallistaminen
Hiedanrannan asukas voi helposti saa-
da palautetta kulutuksestaan ja hallita
omaa energiankayttéaan.

3. Energiaratkaisu

Uusiutuvaan energiaan perustuva sah-
kon, ldmmon jajaahdytyksen paikallisesti
yhteen kytkeva joustava, energiatehokas
ja toimitusvarma energiajarjestelma.

Seuraavassa kuvataan muutosaskelia
ja niiden maarittajia, joita tarvitaan ylla
mainittuihin tavoitteisiin paasemiseksi.

7.2.1. Asukaslahtoinen ja liiketoiminta-
muotoinen yhteisomalli

Rakennetun ympdériston murrosa-
reenatydssa energiayhteisét tunnis-
tettiin keskeiseksi muutosaskeleeksi
ja muutoksen mahdollistajaksi Hiedan-
rannan kaltaisille alueille. Tarkeana toi-
menpiteena nahtiin asukaslahtdisen ja
liiketoimintamuotoisen  yhteisémallin
luominen. Tama edellyttaa energia- ja
asumisyhteisoén osallistujien, asukkai-
den ja alueen yritysten kokoamista
yhteen ja toiminnan organisoimista.
Yhteistydon koordinointia tarvitaan jo
suunnittelu- ja rakentamisprosessin ai-
kana.

Haasteeksi toimenpiteelle tunnis-
tettiin nykyinen lainsdadanto, joka
rajoittaa sahkon osalta liiketoiminta-
muotoisten energiayhteisdjen perusta-
mista. Lammaon osalta vapausasteita on
enemman. Lainsaadantd on vield kes-
ken ja sita tdydennetaan eri tyyppisten
yhteistjen osalta. Hiedanranta voisi olla
erinomainen paikka innovaatiomyén-
teisen saatelyn kehittamisymparistoksi.

Tama mahdollistaisi systemaattisem-
man saatelyn kehittamisen seka uuden-
tyyppisten hankkeiden toteuttamisen
kustannustehokkaasti ilman kiertoteita,
esimerkiksi kaavoituksen keinoin.

Rakennetun ympariston koko elinkaa-
ren padstéista suuri osa ratkaistaan
jo suunnitteluvaiheessa. Rakennus- ja
energiaratkaisujen suunnittelu ja to-
teuttaminen on siiloutunutta. Tarvitaan
uudenlaisia yhteistydmalleja suunnitte-
lutoimistojen, rakennusliikkeiden, infra-
toimijoiden, laitetoimittajien ja kiinteis-
ton omistajien valilla. Kaikki osapuolet
pitaa saada yhteistoteutukseen. Keskei-
sia muutoksen maarittdjia ja vauhditta-
jia ovat eri toimijoiden vadlille luotavat
uudenlaiset sopimusmallit ja monialais-
ten hankintojen jarkeva toteuttaminen.
Haasteena on esimerkiksi riittava tek-
ninen vaatimusmaarittely energiayh-
teisdvalmiuden kehittymista tukemaan
tarvittavalle tekniikalle, huoneistoauto-
maation tyyppiratkaisulle ja asuntojen
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alykkyydelle. Hiedanrannan kohdalla
yksi tarkea valietappi on tonttien luovu-
tusehtojen julkaiseminen kevaalla 2022,
mika auttaa omalta osaltaan edelld mai-
nittujen haasteiden taklaamista.

Hiedanrannan tyyppisia alueita ra-
kennetaan kortteli kerrallaan. On
tarkeaa, etta jokaisessa vaiheessa tar-
kastellaan pitkan tahtaimen tavoittei-
den saavuttamista, vaikka hankkeet
toteutetaankin aina kulloisenkin hetken
kilpailukykyisimmilla ratkaisuilla. Jokai-
sesta vaiheesta opitaan ja tarkenne-
taan tavoitteita seuraavaan vaiheeseen
ja kortteliin. Rakentajille, asukkaille ja
palveluntuottajille on hyva luoda posi-
tiivisia kannustimia, jotta heidat kaikki
saadaan mukaan hankkeeseen.

Jotta yhteiséllisia toimintamalleja saa-
daan jalkautettua kaytantdon, tarvitaan

yhteisdoperaattoriroolia. Lisaksi tulee
olla alueellisen/kortteli-/rakennustason
energiaoperaattorin malli, jolla pyritaan
paikalliseen optimointiin ja tehokkuu-
teen. Murrosareenaty6ssa ei selvinnyt,
mika taho tai tahot voisivat toimia tallai-
sena yhteisdoperaattorina. Energia-ja
yhteisdoperaattorin tehtavat ja vastuut
pitdisi maaritella tarkemmin, jotta pal-
velut pystytaan kilpailuttamaan ja hin-
noittelemaan.

Murrosareenan tyo6pajojen yhteen-
vetotilaisuudessa osallistujilta kysyt-
tiin energiayhteisoihin liittyvia kysy-
myksia. Kiinteiston energiapalvelujen
toteutuksen osalta kysyttiin, mika on
paras taho vastaamaan kiinteiston
energiapalveluista Hiedanrannan tyyp-
piselle alueelle. Osallistujien mielesta
paras toteutustaho on kaupallinen pal-
veluntuottaja.

Kuva 7.2.1.

Kenen pitdisi vastata Hiedanrannan rakennusten
energiapalveluista? Kyselyn tulokset murrosaree-
nan tyépajassa.

10
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. Taloyhtié / kiinteistén
sisdinen enenergia-
osuuskunta

Kiinteistorajat ylittava
energiayhteisoé
(esim. kortteli)

Kaupunginosakohtainen
energiaoperaattori

Paikallinen energialaitos

Kaupallinen
palveluntuottaja

7.2.2. Datan jakamisen ja hyddyntamisen

Mmahdollistaminen

Toinen merkittdva toimenpide muu-
tospolulla kohti yhteiséllisia ener-
giayhteis6ja on datan jakamisen ja
hyédyntamisen mahdollistaminen eri
toimijoiden valilla. Energiayhteisdjen
osalta on tarpeen luoda digitaalinen yh-
teisdalusta, joka yhdistaa energiatekno-
logiaa ja ICT:ta toisiinsa ja mahdollistaa
datan hyoddyntamistd energiayhteison
operoinnissa. Hiedanrannan alueel-
lista tietomallia ja digitaalisia kaksosia
voidaan hyodyntaa alustan rakenta-
misessa, kunhan muistetaan sailyttaa
ratkaisun kilpailukykyisyys eli skaalau-
tuvuus ja hinta loppukayttajille.

Datan visualisointi on yksi tdrkea
keino tuoda energiatieto helposti saa-
taville asukkaille ja alueen yrityksille. Ta-
loautomaatioratkaisut mahdollistavat
tarkan energiankulutuksen seurannan
ja ohjauksen. Yksittdisten rakennusten
ratkaisuista olisi paastava kortteli- ja
aluetasolle skaalautuvaan ratkaisuun,
jotta saadaan koko energiajarjestel-
man jousto- ja ohjauspotentiaali kayt-
toodn. Tama auttaisi myos parantamaan
investointien takaisinmaksuaikoja ja
tekemaan jarkevia, yhteensopivia inves-
tointeja.

7.2.3. Alueellinen energiajarjestelma ja

-palvelut

Hiedanrannan kaltaisilla alueilla
tarvitaan hajautettua kaksisuuntais-
ta toimintaa (energian otto verkosta
ja energian syottd verkkoon) tukevat
alykkaat energianjakeluverkot niin sah-
kén kuin 1dmmon osalta. Jarjestelman
tulee kyetd hyddyntamaan tehokkaas-
ti hukkaenergioita ja kytkemaan eri
sektoreiden energiankayttda toisiinsa.
Kaksisuuntainen kaukolamp®, avoi-
men kaukolampoverkon koordinointi ja
markkinapaikka ovat keskeisia mahdol-
listajia. Paikallisiin energiavarastoihin
(taloyhtiot, korttelit, julkiset rakennuk-
set ja pysakointitalot) investoiminen ja
niiden hyodyntaminen auttavat tasa-
painottamaan vaihtelevan paikallisen
energiantuotannon hyédyntamista.

Hyoédyntdmiseen tarvitaan reaaliai-
kaistaenergianhallintaa. Teknologiata-
solla alueellisessa energiajarjestelmassa
pitaa kehittda asukaskayttoliittymat

energiankulutukseen, optimointialusta
ja optimointimoottori. Hiilidioksidin tal-
teenotto ja mahdolliset vedyntuotanto-
ratkaisut voivat myos tulla kysymykseen
Hiedanrannan tyyppisissa alueratkai-
suissa teknologian kehittymisesta riippu-
en. Hiedanrannan alueen yhteydessa tai
lahistolla tulee olemaan asukasyhteison
lisaksi yritystoimintaa, pienteollisuutta
seka paastotonta liikkennetta. On tarkeaa
suunnitella kokonaisuus koko alueen
energiavirtojen nakokulmasta, mika voi
nostaa investointien takaisinmaksuaiko-
ja uudemmillekin teknologioille.

Loppukayttdjdpalveluilta odotetaan
helppokayttdisyyttd ja Kkilpailuky-
kyista hinnoittelua. Palvelut voisivat
sisaltaa esimerkiksi energiankayton ver-
tailua ja puolueetonta energianeuvon-
taa. Loppukayttajan energianhallintaa
ja kulutusjoustoa voitaisiin toteuttaa
palveluna, teknologian avustamana.
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7.3. Yhteenveto energiayhteisojen
Mmuutosaskeleista ja maarittgjista

7.2.4. Energiayhteisdjen pilotointi —
Hiedanrannasta energiayhteisdjen
kehittamisymparisto?

Miten paastdan sanoista tekoihin?
Yhteistyota tekemdaan tarvitaan vetu-
riyrityksia, joilla on kyvykkyytta ja na-
kemyksellisyytta ottaa vetajan roolia.
Toisaalta tarvitaan my0s ketteria toi-
mijoita, jotka nopeasti lahtevat uuteen
toimintaan mukaan.

Energiayhteiséjen kohdalla pitaisi
my6s pohtia, missa jarjestyksessa eri
energiayhteisomuotoja ja -toimintoja
pilotoidaan. Ei kannata aloittaa moni-
mutkaisimmista kokonaisuuksista vaan
toteuttaa aluksi yksinkertaisimpia rat-

kaisuja, kuten aurinkosahkdyhteisoja
sekd mahdollistaa prosumer-toimin-
nan salliva sopimusmalli. Myé6hemmin
voitaisiin - edetd monimuotoisempiin
malleihin ja yhteisdoperaattoriliiketoi-
mintaan ja lisata samalla asukkaiden
aktiivisempaa roolia yhteis¢ssa. Lopul-
ta luotaisiin korttelitason yhteiséja, joi-
hin voi osallistua useampi taloyhtio ja
kiinteistonomistaja. On tarkeaa pitaa
asukkaat ja alueen yritykset mukana
energiayhteison rakentamisessa seka
viestia aktiivisesti toteutuspolusta ja tu-
loksista.

Asukas-

ja energia-
yhteisén
toiminnan
organisointi

Energiayhteis6
suunnittelun
ohjeistuksen
lahtéokohtana

Energia-
yhteisojen
datan hallinta

Energia-
yhteisoja
tukevat
hajautetut
teknologiat
ja tekninen
operointi

Energia-
yhteisdjen
pilotointi

Energiayhteis6toiminnan kehittdminen ja skaalaaminen Hiedanrannan ulkopuolelle.
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7.4. Haasteita ja kehitystarpeita
energiayhteisdjen skaalaamisessa

Merkittava epdvarmuustekija yhteisol-
listen ja alueellisten energiaratkaisujen
implementoinnille on energiayhteistja
koskeva saately. Murrosareenan tyo-
pajojen osallistujat saivat arvioitavaksi,
milla tasolla energiayhteisdjen toimin-
taa ohjaava lainsaadantd on vuonna
2030. Suurin osa vastaajista uskoi, etta
l[ahivuosina kiinteistdn rajat ylittavan
energiayhteison saantely vapautuu ja
vajaa puolet uskoi, ettd tulevaisuudes-
sa voidaan perustaa myos eri ener-
giaverkkoyhtididen alueella toimivia
hajautettuja energiayhteisdja. Muutama
osallistuja oli kuitenkin sitd mieltd, ettei
energiayhteisdjen toimintaan liittyvaan
lainsaadantdon olisi tulossa merkittavia
muutoksia 2030 mennessa.

Kansainvélisesti energiayhteiséjen
aihepiirissa on kdynnissa paljon akti-
viteetteja. Tasta huolimatta kokonaisval-
tainen nakemys on viela kehitysasteella
ja esimerkiksi energiayhteisoihin liittyva
kasitteistd on monilta osin epdselvaa.
Tarvitaan konkreettisia energiayhteisoja
synnyttavia aloitteita ja hankkeita, joi-
den pohjalta saadaan niiden toiminnal-
lisuuteen liittyvaa uutta ymmarrysta ja
tietoa. Tama taas tukee politiikkatoimen-
piteiden valmistelua seka liiketoiminta-
lahtoisten ekosysteemien syntymista.
Uusien energiayhteisdjen syntyminen
edellyttaa asiakkaiden uusia kayttay-
tymismalleja, liiketoimintamallien uu-
distamista, uudenlaista regulaatiota ja
politiikkatoimenpiteitd, uusia menetel-
mia energiaresurssien optimoituun hal-
lintaan seka erilaisia digitaalisia alustoja.

Energiayhteisoihin liittyva lainsaddanto-
tyo jatkuu Suomessakin. Tammikuussa
2022 Tyb6- ja elinkeinoministerion jul-
kaisi selvityksen (TEM 2022) innovaa-
tiomyodnteisen saantelyn kaytannoista
kasvualoilla. Selvityksen suosituksena
ehdotettiin energia-alan niin sanotun
saantelyn hiekkalaatikon valmistelun
kaynnistamista seka hajautettujen ener-
giayhteisdjen kokeilujen toteuttamista.

Energiayhteisdjen  tutkimushanke
ProCemPlus:n yhteenvedossa on esi-
tetty jatkotutkimustarpeita ja energia-
yhteistjen yleistymista tukevien kaytan-
non ratkaisujen jalkauttamiseen liittyvia
toimenpiteitd. Toimenpiteet on jaoteltu
energiayhteisdjen toimintamalleihin, lain-
saadantoon, teknisiin kysymyksiin, vuoro-
vaikutuksiin muiden markkinatoimijoiden
kanssa seka pilotoinnin kehittdmiseen.

Yhteisoéllisten energiaratkaisujen me-
nestyminen riippuu myds siita, miten
hyvin ratkaisut pystytaan integroimaan
osaksi kokonaisjarjestelmaa. Pistemai-
silla  osaoptimoiduilla ratkaisuilla on
hankalaa saavuttaa merkittavia valta-
kunnallisia paastovahennyksia, eivatka
ne ole valttamatta kokonaiskestavyy-
den (ESG) kannalta optimaalisia vaihto-
ehtoja.
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KOULUTUS JA OSAAMINEN

Uudentyyppisten, kestévasti tuotet-
tua energiaa alykkaasti hyodyntavien
kaupunkiymparistdjen  kehittdmises-
sa ja toteuttamisessa yhdistyy uudet
energiaratkaisut ja rakentamisen pro-
sessit seka uusien palveluiden kehit-
tyminen, mahdollistaminen ja niihin
varautuminen. Paikallinen ja alueel-
linen tuotanto, kulutus ja varastoin-
ti tuovat energiaratkaisuissa tarpeita
uudenlaisille osaamiskokonaisuuksille
ja yhteistydverkostoille. Rakentamisen
tavoiteasettelussa, ohjauksessa, suun-
nittelussa ja toteutuksen eri vaiheissa
tarvitaan kaikilta osapuolilta ymmarrys-
ta kokonaistavoitteista ja oman osuu-
tensavaikutuksista. On my6s l6ydettava
kokonaistavoitteita vastaavia ratkaisu-
vaihtoehtoja.

Kokonaisvaltainen suunnittelu vaatii
eri osapuolten ja sidosryhmien muka-
naoloa jo hankevalmistelun varhaisessa
vaiheessa. Erityisesti talotekniset na-
kékulmat, mukaan lukien rakennusten
alykkyyteen ja datan hallintaan liittyvat
nakokulmat, tulisi olla mukana hankkei-
den alkuvaiheista lahtien. Hankeproses-
sien tulee olla oppivia, eli eri vaiheissa
saadut kokemukset ja toimintamallit
on hydédynnettava laajasti seuraavissa
vaiheissa. Tama edellyttaa yhteistyota
myds eri hankkeiden valilla. Ekosystee-
min tulisi siis pystya seka hankekohtai-
seen monialaiseen toimintaan etta eri
hankkeiden valisiin alakohtaisiin yhteis-
tyoverkostoihin ja tiedon jakamiseen.

Energiaratkaisut edellyttavit uusia
laskenta- ja simulointimalleja ja nii-

Koulutus ja osaaminen

den lahtokohdiksi energian kayttoon
liittyvia aineistoja, kuten kayttoprofiileja
ja tietoa ohjausten vaikutuksista energi-
an kayttéon ja ajoittumiseen.

Automaatio-jaohjausratkaisuissatar-
vitaan yhteensovitettuja ratkaisumal-
leja, oppivia jarjestelmia seka osaamista
niiden yllapidossa. Datan lisadntyminen
ja hyddyntdminen asettavat yha suu-
rempaa tarvetta tietoturvaosaamisel-
le. Rakentamiseen perinteisesti liittyva
projektimuotoinen toimintamalli tulee
muuttaa elinkaaripohjaiseen, palveluita
tarjoavaan malliin, jossa yllapidetaan ja
kehitetaan rakennettua ymparistéa pit-
kajanteisesti.

Toimiva ja tarpeita vastaava talotek-
niikka on yha keskeisempi osa ener-
gia- ja asumisyhteisdja. Selvityksissa on
kuitenkin todettu talotekniikan olevan
rakennushankkeiden keskeinen ongel-
mien, viivdstymisen ja kustannusten
nousun aiheuttaja. Merkittava syy ta-
han on riittdmatén panostus suunnit-
teluvaiheeseen seka rakennuttajien ja
arkkitehtien riittamatén talotekninen
osaaminen. Ratkaisuina tahan esitetaan
muun muassa paattajien ja projektivas-
tuullisten talotekniikkaymmarryksen li-
saamista, talotekniikka-ammattilaisten
mukaan ottamista paatoksentekoon,
talotekniikan aseman vahvistamista he-
ti projektin suunnitteluvaiheesta alkaen
seka koulutuksen lisédmista modernis-
ta talotekniikasta ja sen mahdollisuuk-
sista seka talotekniikan ammattilaisille
ettd etenkin muille rakennusprojektin
osapuolille.
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8.1. Tyopajatydoskentelyn nakdkulmia

Uutta osaamista ja ndkemysta tarvi-
taan laajasti. Osaamistarve liittyy seka
teknisiin ratkaisuihin, yhteistoiminnallisiin
toimintamalleihin ettd suunnittelumene-
telmiin. Hankkeiden tavoiteasetteluiden
ja niiden toteuttamisen tulee olla selvilla
kaikilla hankkeen osapuolilla. Osaamista
tulee kehittaa ja parantaa oppivan pro-
sessin avulla.

Osaamisen kehittamisessa tarvitta-

vaa perus-, jatko- ja tdydennyskoulutus-
ta varten tarvitaan yhteistoiminnallisuut-
ta, jossa hyddynnetaan olemassa olevia
koulutusorganisaatioita (mm. Tampereen

N\ y yliopisto, Tampereen ammattikorkea-
koulu, Tampereen seudun ammattiopis-

- - to). Niiden mukanaolo seka mahdollisuus
seurata ja osallistua hankkeiden kaikkiin

s \ vaiheisiin, antaa niille tietoa ja ldhtokohtia

uusien koulutuskokonaisuuksien luomi-
seen seka opiskeluaineistoja ja esimerkke-
ja toteutuksiin. Koulutusten toteutuksissa

tulee olla mukana myds monialainen tyds-
kentely ja yhteistyon kehittyminen.
Suunnittelutyékalut (simuloinnit, mi-
toitukset, tietomallit, elinkaarilasken-
nat) vaativat seka uutta osaamista alalla
tydskentelevilta etta hyvia koulutuskoko-
naisuuksia uusille opiskelijoille. Opiske-
luaineistoja ja -kursseja tulee kehittaa
yhteistydssa (muun muassa oppilaitokset,
ohjelmistotalot, suunnittelijat).

\ Automaation ja datan hyédyntdminen
lisda entisestadn osaajatarpeita alalla,

jolla on nykyisellaan hyvin vahan edes tut-
kintokoulutusta tarjolla.

KOULUTUS JA OSAAMINEN
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Valittomat hunajapurkit

Téassa kappaleessa nostetaan esiin teemat, joihin tartutaan ensimmaisena, koska
momentum kestaville ja alykkaille ratkaisuille on nyt. Jokaisen otsikon alla on lyhyt
kuvaus teemasta ja siihen liittyvasta ongelmasta seka murrosareenan ehdottama va-
litdn ja konkreettinen ratkaisu.

9.1. Pilottien skaalaaminen ja muut
muna-kana-ongelmat

Tampereen kaupunki on edistanyt kestavia ratkaisuita muun muassa pienten
pilottien ja kokeilujen kautta. Kokeiluista vain pieni osa on kuitenkaan onnistuttu
skaalaamaan kaupallisiksi ratkaisuiksi. Yksi ongelma on rahoituksen puute.

RATKAISUT

« Sarja pilotteja, jotka toteuttavat Hiedanrannan tai Tampereen kaupungin strate-
giaa, hiilineutraali Tampere-tiekarttaa ja Hiedanrannan digitiekarttaa. Pilotointi
kohdistuu tunnistettuihin esteisiin ja uhkiin.

+  Oleellista on, ettad pilotti on osa tunnistettavaa liiketoimintandkymaa ja pilotin
tuloksilla on siten mahdollisuus skaalautua. Pilotit kytkeytyvat toisiinsa niin, etta
eri pilotit tdydentavat kestavan kaupungin kokonaisuutta suunnitelmallisesti.

+ Pilotoitavat ratkaisut kohdistuvat erityisesti liiketoimintamalleihin, asukaslahtoi-
siin palveluihin ja digitaalisiin ratkaisuihin.

+ Tarvitaan seka sitoutuneita veturiyrityksia etta ketteria kehittajia toimimaan yh-
dessa. Nama tuodaan yhteen fasilitoimalla keskustelua tarjolla olevien kehitys-
hankkeiden ja esimerkiksi konkreettisten tontinluovutuskilpailujen ympaérille.

TOTEUTUSVASTUU

Hiedanrannan kehitys Oy, Tampereen kaupunki, Business Tampere, yritykset,
rahoittajat.

9.2. Rakentamisen kriteerit:
tontinluovutusehdot

Rakennetun ympériston vaateet kehittya vahahiiliseksi asettavat suuria kehitys-
tarpeita rakentamisen kriteeristdlle. Rakentamisen vaatimukset tulee johtaa alueen
hiilitaseen laskennasta eli niin sanotusta hiilibudjetista. Rakennuksen loppukaytta-
jalla ei aina ole rakentamisen aikana mahdollisuutta vaikuttaa syntyvan kiinteistén
ratkaisuihin, joten tarvitaan yhdessa synnytettyja vahimmaisvaatimustasoja eri tek-
nisten ratkaisujen toteutuksille.
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RATKAISUT

+  Yhteismitallinen malli elinkaariarvioinnille ja sen perusteella laskettu hiilibudjetti

+  Rohkeita kokeiluja hiilinegatiivisista rakennuksista

«  Kierratettyjen rakennusmateriaalien kokeiluja rakennuksissa

+  Alykiinteistéjen kokeiluja ratkaisuilla, joilla varmistetaan myés tulevaisuuden in-
novaatioiden kayttdonotto rakennuksissa.

TOTEUTUSVASTUU

Hiedanrannan kehitys Oy, Tampereen kaupunki (Kitia), yritykset, korkeakoulut

9.3. Data

Alykkdammaksi ja monimutkaisemmaksi kehittyviassd yhteiskunnassa dataa
syntyy ja sitéa hyddynnetdan laajasti eri ratkaisuissa. Dataa voi olla useissa eri jarjes-
telmissa eri muodoissa, minka takia pitaa kehittaa yhteiset séannét ja ajurit, joilla
jarjestelmat saadaan liitettya toisiinsa.

RATKAISUT

*  Pilvi, johon seka rakennusten etta yleisten alueiden energia- ja muu tieto kootaan
ja tehdaan nakyvaksi. Tata voi kutsua myos nimella “paikallinen datahub.”

« Datan jakamisen pelisaannoét, datamallit ja sopimukset.

« Datan loT-alustojen rajapinta- ja laiteintegraatiovaatimukset. Tiedonsiirron inte-
graatiorajapintojen tarkka alkumaarittely, jotta valtytdan turhalta tyoélta ja kus-
tannuksilta.

+ Datan visualisointivaatimukset ja kayttajaprofiilit.

TOTEUTUSVASTUU

Hiedanrannan Kehitys Oy, Tampereen kaupunki (tietohallinto, kaupunkimalli),
yritykset

9.4. Kaupunginosan energia- ja
asumisyhteiso

Meneilldédn oleva energiamurros nakyy: monet taloyhtiot etsivat vaihtoehtoja
kaukolammaolle ja ihmiset, yhteisét ja yritykset investoivat hajautettuun uusiutuvaan
energiaan. Hajautetun uusiutuvan energian omistamisen ja hallinnoinnin yksi uusi
malli on energiayhteis6. Rakennuksen, korttelin tai pienen alueen energiaratkaisut
luovat tarpeen energiaoperaattorille, joka operoi energiayhteisoa.

RATKAISUT

*  On hetiluotava saannosto datan keruulle ja kaytolle, seka alettava kehittaa suun-
nitteluvaatimuksia.

«  Pitkan tahtdimen suunnittelussa on huomioitava energia-asiat entista parem-
min: suunnitteluprosessi on uudistettava yhteistydprosessiksi, joka yhdistaa kau-
punkisuunnittelun siilot entista paremmin.

+ Tontinluovutusehtojen on huomioitava uudenlaiset energiaratkaisujen mallit ja
ehtojen on kehityttava jatkuvasti.

+ Energiayhteison sisaisten tariffien lainsaadantoa ja avoimien rajapintojen saan-
noksia on kehitettava.

TOTEUTUSVASTUU

Tampereen kaupunki (kaupunkisuunnittelu), Ministeriét, Hiedanrannan Kehi-
tys Oy, yritykset

9.5. Koulutustarpeiden ennakointi

Suuri murros asettaa monella alalla my6s uusia vaatimuksia osaamiselle. Taman
takia taytyy selvittaa niin nykyisen, lahitulevaisuuden kuin myéhemmin tarvittavan
osaamisen vajetta eri ammattikunnissa. Samalla voidaan |8ytaa alueita, joille tarvi-
taan uudenlaisia ammattilaisia. Oikeanlainen osaaminen on kriittinen tekija murrok-
sessa.

RATKAISUT

+  Ammattitutkintojen sisaltéjen vastaavuus tarvetta vastaavaksi
+  Selvitettava taydennyskoulutuksen tarve eri ammattiryhmilla
+  Selvitettava tasmakoulutusta tarvitsevat ammattiryhmat ja aihealueet

TOTEUTUSVASTUU

Korkeakoulut, Tampereen kaupunki (koulutus ja sivistys), yritykset
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9.6. Kaupungin oma ajatus: Koulukohteet
ja pysakodintitalot
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Tampereen kaupunki ja julkisomisteiset toimijat toteuttavat monia
rakennusprojekteja, joihin haetaan uusia ratkaisuja vahahiilisen ja alykkaan
yhteiskunnan rakentumiseksi. Tampereen kaupunki tarvitsee jatkossa uusilla
asuinalueilla lisda kouluja, paivakoteja ja pysakéintiratkaisuja, joilla on
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potentiaalia ratkoa myés muita alueellisia tarpeita. =T
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Hiilinegatiivinen koulu, jossa kasvatetaan tulevaisuuden E 1'E-"‘ .'i;z_ _
yhteiskuntavastuullisia asukkaita, jotka ymmairtéavit energian ja materiaalien R o

vahyyden realiteetit.
* Kaupunki kehittdaa koulun suunnitteluprosessia siten, etta kestavyystavoitteet
huomioidaan osana suunnittelua jo alkuvaiheesta ldhtien.
* Pysakéintilaitos, joka voi toimia ajoneuvojen paikoittamisen liséksi paikallisena
energiayhteis6n osana; energiantuottajana, -varastoijana ja operaattorina.

KAUPUNKI AVAA KOHTEITAAN JA TARJOAA MAHDOLLISUUKSIA
PILOTOINTIIN

Aiemmin on vain rakennettu kuten ennenkin?

* Kaupungin selkeat tavoitteet Hiedanrannalle seka omalle toiminnalleen

* Kaikki hankkeet tarkastellaan kestdvyystavoitteiden ndkdokulmasta

* Tama on avoin kysymys teille: miten kestavat ratkaisut toteutetaan?

* Tule nyt sisapiiriin mukaan, ettet jaa ulkokehalle. Tule tekemaan muutos

* Nyt on paikka vaikuttaa. Kaupunki linjaa tavoitteitaan hiilinegatiivisen
yhteiskunnan rakentamiseksi. Jos et ole mukana, hyva kestava ratkaisusi ei
ehka tule huomioiduksi.

* Korkealle asetetut tavoitteet pakottavat miettimaan toimintatapoja.
Voidaanko rakentaa kuten aina ennenkin?

* Kaupungin pitda asettaa selkedt tavoitteet Hiedanrannalle seka omalle
toiminnalleen

» Kaikki hankkeet tarkastellaan kestévyystavoitteiden ndkokulmasta

* Avoin kysymys ratkaisujen toimittajille: miten kestavat ratkaisut toteutetaan?

* Tule nyt sisadpiiriin mukaan, ettet jaa ulkokehadlle. Tule tekemaan muutos
koska nyt on paikka vaikuttaa. Kaupunki linjaa tavoitteitaan hiilinegatiivisen
yhteiskunnan rakentamiseksi. Jos et ole mukana, hyva kestava ratkaisusi ei

ehka tule huomioiduksi.

VALITTOMAT HUNAJAPURKIT
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YHTEENVETO

Yhteenveto

Neljéna tyopajana toteutettu Ra-
kennetun ymparistén murrosareena
kokosi laajan asiantuntijajoukon poh-
timaan reittejd ja toimenpiteita kohti
kestavaa kaupunkikehitysta. Projektin
tavoitteena oli muodostaa perusta ener-
gia-, rakennus- ja ICT-sektoreita yhdis-
tavan ekosysteemin synnyttamiselle.
Murrosareenassa laadittiin ekosystee-
mille visio ja tavoitteet seka pohdittiin,
millaiset asiat edesauttavat tavoitteisiin
paasya seka millaisia esteita ja hidas-
teita matkalla voidaan kohdata. Murro-
sareenan kuluessa jokainen tyéryhma
laati oman muutospolkukarttansa, jo-
hon oli kuvattu tarvittavat muutosaske-
leet ja niihin liittyvia erilaisia muutosten
maarittajia, kuten saantelyyn, rahoituk-
seen, liiketoimintaan ja teknologiaan liit-
tyvia tekijoita.

Seuraavan sivun kuva 10.1. esittaa
ryhmien muutospoluista kootun yhteen-
vedon. Yhteenvedossa energiajarjestel-
maan, rakentamiseen, automaatioon
ja ICT:hen seka osaamiseen liittyvat
muutospolut johtavat uuden tyyppisiin
energiatehokkaisiin  kortteleihin  seka
asukas- ja energiayhteiséihin, joita py6-
ritetdan erilaisten palveluliiketoiminta-
mallien avulla.

Tyopajassa nousi esiin monia tarkeita
asioita, jotka tulee huomioida kaupun-
kiymparistén muutoksessa. Uudenlai-
sen kaupunkiympariston kehittdminen
on monialainen hanke, joka edellyttaa

usean alan asiantuntijoiden saumaton-
ta yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa. Suu-
rena haasteena koettiin uudenlaisen
sopimuskulttuurin synnyttdminen, jotta
vastuut ja tuotot jakautuisivat oikeu-
denmukaisesti eri osapuolten kesken.
Tekniikan nopean kehityksen todet-
tiin my6s aiheuttavan suuria ongelmia
taman tyyppisten hankkeiden toteu-
tuksessa. Uudenlaista tekniikkaa hyo-
dyntaville ratkaisuille ei ole olemassa
tyyppiratkaisuja ja suunnitteluohjeita,
mika tekee muun muassa tontinluo-
vutusehtojen laatimisesta vaikea. Nyt
suunniteltavien ja l[ahivuosina rakennet-
tavien rakennuksien tulee olla sellaisia,
etta ne kykenevat hyédyntamaan myos
tulevaisuuden uutta tekniikkaa.

Uudenlaisten toimintamallien ja tek-
niikoiden pilotointi ja etenkin onnistu-
neiden pilottihankkeiden skaalaaminen
kansainvaliseksi liiketoiminnaksi havait-
tiin vaikeaksi. Liiketoiminnan kehittami-
seen on vaikea saada rahoitusta. Lisaksi
siirtyminen ketterien yritysten pilotoinnis-
ta veturiyritysten vetamaksi liikketoimin-
naksi ei ole suoraviivaista eika helppoa.

Tyopajan jarjestajat haluavat vield
kerran kiittaa kaikkia tyopajaan osal-
listuneita heidan merkittavasta panok-
sestaan onnistuneeseen projektiin, joka
tuotti valtavasti hyddyllista tietoa ja toi-
mi valmisteluprojektina Hiedanrannan
kehitysta eteenpdin vievan ekosystee-
min perustamisessa.
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Milllaista Tyyppiratkaisut Alueellinen
dataa ja energia-
dokumentointi strategia

Osaamisen I:')a:a.n Rakentamisen
kehittaminen o'mls"ajutjs sopimusmallit
ja kaytto

Tontin

luovutus-
ehdot Energiainfran

rakentaminen
kayntiin

Datan siirto ja
varastointi

Koulutus-
ohjelmat,
tasma-
koulutus

Rakentaminen Tutkimus-
kayntiin hankkeet

Tutkimus-

Automaatio- ja

hankkeet ICT-pilotit Tutkimus-

hankkeet
Alykkaan ja
kestavan
rakennetun
ymparistén
konsepti

Energia-
pilotit

Rakennus-
pilotit

Uudet
korttelit
Palvelu-
. lilketoiminta-
. Osaaminen mallit

Automaatio ja ICT Asukas.- ja
energia-

) yhteis6t Uusiutuvaan
. Rakennus Hiedanrannassa energiaan
ono.tettu kéytti?ii.n perustuva sahkén,
. Energia Loz L CllE Iammaén ja jaahdytyksen
jiyhte!soJI|S|a paikallisesti
liiketoiminta-

yhteen kytkeva joustava,
energiatehokas ja
toimitus-varma
energiajarjestelma

ja operointimalleja
kortteleiden .
energiaratkaisuissa Hiedanrannan
asukas voi

helposti hallita ja
saada palautetta
omasta energian

Hiedanranta on
kansainvalisesti
tunnettu kestavan
kaupungistumisen

kehittdmisalue AELN LR kaytostaan. Hiedanranta on
asumiseen, .
tyoskentelyyn teknisen
. y . . infrastruktuurin,
ja liikketoimintaan . .
liittyvista tarpeista rakentamisen ja
v P rakennusten kayton
toteutetaan
denlaisia palveluj suhteen
Kuva 10.1. uudenlaisia palveiuja hiilinegatiivinen
Yhteenveto tyéryhmien muutospoluista, 5 tuot.ta\.lalla alue
joiden avuilla edetécdn tyépajassa mddri- liiketoiminnalla

teltyihin lopputavoitteisiin.

YHTEHENVETO
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