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Vinkit tukena kiertotalouden kumppanuudessa

* Kiertotalouden kumppanuusmalli kuvaa yhteistyon vaiheita

ja listaa niiden aikana tarkistettavat asiat yhteistyon F———
onnistumiseksi. Listattujen asioiden toteuttamiselle ei ole

oikeaa jarjestysta — tarkeinté on, etta ne kaikki on . ,
huomioitu ennen seuraavaan vaiheeseen siirtymista. P e .

« Tama korttisarja sisaltdd kumppanuuden elinkaaren i * s v
jokaista osiota tarkentavan vinkkikortin. Vinkkikortissa i R enmaded e e
kuvataan kyseiseen osioon liittyen: e - B e ..

yhteistyon onnistumisen edellytykset
ohjeet tyypillisten sudenkuoppien valttamiseksi

« Kortit tdydentavat kiertotalouden kumppanuuden elinkaari
-materiaalia, mutta niitd voi hyddyntaa myos itsendisesti Kiertotalouden kumppanuuden elinkaari
erityisesti kumppanuuksiin liittyvien osaamisten
kehittdmisessa.

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu > 2. Kumppanuuden kdynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Kiertotalouden tarpeen
maarittely

Vaihe 0




0. Kiertotalouden tarpeen maarittely

Tarpeita nousee esiin

Pitakaa kehittamisen kynnys matalalla

Edistakaa ja tukekaa organisaatiokulttuuria, jossa
aloitteiden tekemisen kynnys on mahdollisimman
matala. Lisaksi aloitteiden tekemiselle ja
jalostamiselle on tarkeaa luoda toimivat vaylat.

Yksilotasolla ei saa tulla pelkoa virheen
tekemisesta. Turvallisuus ja tunne siitg, etta
organisaatio tukee, ovat avainasemassa. Pienetkin
teot ratkaisevat ja pienin askelin paasee
eteenpain. Keskusteleva, avoin ja kannustava
iimapiiri tukee kehittamista ja parhaimmillaan
lisa& tydon merkityksellisyyden kokemusta.

Henkilostolle kannattaa tarjota yhteista ja eri
toimialoihin liittyvaa kiertotalouden koulutusta ja
tukea oppien jakamista organisaation sisalla.
Kiertotalous vaikuttaa kaikilla toimialoilla ja tieto
lisé&ntyy jatkuvasti. Harvalla tydssakayvélla
kiertotalouden sisallot ovat olleet osa
peruskoulutustakaan.

On hyva tunnistaa, etta isoissa hankkeissa on
merkittava potentiaali kiertotalouteen liittyvan
tietamyksen kasvattamiseen. Selvitys- ja
tutkimuskustannukset ovat pienia suhteessa
esimerkiksi isojen infrahankkeiden toteuttamiseen.

1. Kumppanuuden valmistelu > 2. Kumppanuuden kaynnistys >

3. Kumppanuuden toteutus

>




0. Kiertotalouden tarpeen maarittely

Varmistakaa my0s johdon sitoutuminen
tarpeen ratkaisemiseen

Varmistakaa kiertotalouden kehitystarpeen
ajankohtaisuus seké selked kytkos strategiaanne
ja tavoitteisiinne kaymalla avointa keskustelua
organisaation eri osissa - myds tutun verkostonne
ulkopuolella!

Johdon tuki ja tahto juuri tdman tarpeen
ratkaisemiseksi on usein edellytys vaikuttavalle
kehitystyolle. Kayk&a keskustelua tarpeesta
heidan kanssaan, ja valmistautukaa myos
perehdyttdmaan heita kiertotalouden
taustatietoon.

Lupa tarpeen ratkaisuun

Selvittdkaa miten tarpeeseen on jo
alemmin tartuttu

Kehitysaloitteita voi etenkin suuressa
organisaatiossa olla paljon, jolloin niiden valilla on
tarke&a tunnistaa paallekkaisyydet ja yhteydet
turhan tyon valttamiseksi.

1. Kumppanuuden valmistelu >

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Nimetty tiimi

Kiinnittakaa oikeat henkil6t oikeisiin

rooleihin
Miettikad, keskustelkaa ja perustelkaa huolella, Usein kiertotalouden kehitykseen tarvitaan
jotta saatte tarvittavien asiantuntijoiden mukaan myos niitd asiantuntijoita, joiden aikaa
panoksen mukaan ja valtatte riskin kehitystyon on saatavilla vaikeimmin. Neuvottelu ja
irrallisuudesta muuhun tekemiseen. resursointi heidan osallistamisekseen on

kuitenkin tarkeda: poikkialainen ja -hallinnollinen
tiimi auttaa tuomaan kehitystyohon olennaista ja
usein pirstaloitunutta tietoa, joka kannattaa
huomioida mahdollisimman varhain.

Pitakaa huoli, etta kaikki tarpeen tuntevat
henkil6t organisaationne eri osista voivat
osallistua keskusteluun jo tarpeen
maarittelyvaiheesta alkaen ja tietavat miten se
onnistuu. Jos kumppanuuteen sisdltyy hankintaa,
osallistakaa hankinnan asiantuntijoita alusta asti,
jotta he ymmartévat tarpeen ja osaavat soveltaa
innovatiivisia seka vuoropuhelua korostavia
menetelmia.

Muistakaa varmistaa my0ds avoimuus
tiimin kesken, silla eri puolilta koottu tiimi voi
olla tottunut hyvin erilaisiin tydskentelytapoihin.

0. Kiertotalouden tarpeen méarittely 1. Kumppanuuden valmistelu > 2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Tarpeen selkea kuvaus

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely

Selvittakaa mistéa tarpeessa on todella kyse

Varmistakaa ettd ymmarratte, minka tarpeen
tayttdmisesta on pohjimmiltaan kyse, rajatkaa ja
kiteyttakaa se. Tarvitaanko siis pesukonetta,
puhtaita vaatteita vai oikeastaan uskottavuutta
ulkondkoon?

Kartoittakaa, mita ratkaisemisesta tiedetaan jo, ja
misté on tarke&a oppia lisda. Kuvatkaa
mahdollisimman hyvin nykytila ja
muutostavoitteet,

Voitte hyddynta& vuoropuhelua riippumattomien
asiantuntijatahojen tai potentiaalisten
kumppaneiden kanssa tarpeen ja
ratkaisumenetelmien ymmartamiseksi paremmin.

Kiertotalouden innovaatiohakuinen kehittdaminen
edellyttdd alkuvaiheessa tuntemattoman
lopputuloksen hyvaksymisté. Epavarmuudessa on
erityisen tarkeada luoda keskustelulle turvallinen ja
arvostava ilmapiiri.

Varmistakaa ja vaalikaa jokaisen ammattitaitoa
yhteiskehittdmalla: jos pyritte minimoimaan
epaonnistumisen riskia maarittelemalla valmiiksi
yhteistyon tuotoksia ja teknista toteutusta, ette
jatd kumppaneiden osaamiselle ja osallistumiselle
tilaa.

1. Kumppanuuden valmistelu

2. Kumppanuuden kaynnistys >

3. Kumppanuuden toteutus




Perustelu yhteistyolle

Tunnistakaa oman osaamisen rajat Arvioikaa omaa osaamista ja avoimuutta
rehellisesti

Kartoittakaa, mita tarpeen ja ratkaisun kannalta Kiertotalouden kumppanina toimiminen
olennaista osaamista omassa organisaatiossa on, edellyttda kykya tunnistaa ja tunnustaa tarpeen
jamité ei. ratkaisemiselle keskeiset vahvuudet ja puutteet
Listatkaa selkedsti, mitd ulkopuolista osaamista Omassa 0saamisessa.

tarvitsette ja tarkistakaa, ettei sen kayttamiselle Uuden kehittdmiseen liittyy aina vaikeita tilanteita
ole esteita. ja kysymyksid, joihin kelldan ei ole valmiita

vastauksia. Rehellisyys omista lahtokohdista
auttaa niiden selvittamiseen tarvittavaa vahvaa
yhteishenkea.

Varmistakaa, ettd myds tiimissa hyvaksytaan
oman osaamisen epataydellisyys, ollaan aidosti
avoimia kumppaneille ja arvostetaan yhdessé
oppimista.

0. Kiertotalouden tarpeen méarittely 1. Kumppanuuden valmistelu > 2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Kumppanuuden valmistelu

Vaihe 1

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely 1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kéynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus >




_ Maarittakaa itselle sopiva rooli ja
EJ tutustukaa omiin ominaisuuksiin
kumppanina

Maaéritelka&, missa roolissa itse voitte osallistua
tarpeen ratkaisuun ja mita annettavaa
organisaatiollanne on. Huomioikaa myos
mahdolliset jannitteet ja sisdisten sidosryhmien
(joskus ristiriitaisetkin) tavoitteet.

Arvioikaa ominaisuuksianne kumppaneiden silmin
hyodyntamalla aiempia kokemuksia ja saamaanne
palautetta kumppanuuksista.

Voitte luoda oman organisaation roolia kuvaavan
kumppaniprofiilin mallin esimerkkisisaltdjen avulla.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Oman roolin maaritys

Olkaa avoimia omista mahdollisuuksista
ja vahemman mieleisista piirteista

Kiertotalouden kumppanina toimiminen
edellyttdd oman organisaation aikajanteen,
resurssien ja tavoitteiden tuntemista seka
valmiutta viestia havainnoista avoimesti myos
muille.

Muista my6s olemassa olevien
toimittajasopimusten vaikutus uuden ratkaisun
kehittdmiseen: ne voivat luoda kilpailuun liittyvia
jannitteita ja kytkeytymisvaikeuksia esimerkiksi
kilpailijoilta pidatettavan tiedon vuoksi.

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Maaritelk&a tavoitekumppaneiden roolit
ja ominaisuudet

Maarittakaa mita tarpeen kannalta tarkeita
rooleja itseltd puuttuu. Tunnistakaa valmiutenne
toimia, jos kumppanin aikajanne, riskinottokyky
tai muut ominaisuudet poikkeavat merkittavasti
omistanne.

Paattakaa jaako kumppanuuden vetovastuu itselle
vai onko joku muu tdhan sopivampi. Arvioikaa
tarvitaanko neutraalia koordinaattoria, joka osaa
yhdistaa, tukea ja tulkata erilaisia kumppaneita.

Voitte luoda tavoitekumppania/-eita kuvaavan profiilin
kayttaen apuna mallin esimerkkisisaltoja seka edella
luomaanne omaa profiilia.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Kumppaneiden roolin maaritys

Kiertotalouden ratkaisuja kehittavat kumppanit
voivat olla hyvinkin erilaisia verrattuna omaan
organisaatioonne.

Erilaiset ominaisuudet rikastavat yhteistytta,
mutta edellyttavat samalla erityisen huolellista ja
selke&a yhteisten kdytantojen ja odotusten
maarittelya.

On tarkeda tunnistaa, liittyyko ratkaisujen
kehittamiseen sellaisia kiertotaloudelle tyypillisia
toimijoita, joilla on paasy tai omistus kehittamisen
kannalta oleelliseen dataan.

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Tutustukaa eri toimijaryhmiin sopivimpien

tunnistamiseksi

Tutkikaa, milta toimijalta tai toimijoilta 16ytyy
edelld maaritteleméanne tarvittavat roolit ja
halutut ominaisuudet.

Olkaa avoimia uusille, uudentyyppisille ja
-kokoisille kumppaneille. Muistakaa etté suuria
kokonaisuuksia voi pilkkoa usean erikoistuneen
kumppanin kanssa yhdesséa tehtavéksi ja samalla
edistda alan avoimia prosesseja ja rajapintoja.

Voitte kayttaa apuna luomaanne tavoitekumppanin

profiilia vertaamalla sit& toimijoiden yleisiin profiileihin.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Sopivat toimijat tunnistettu

Kiertotalouden uudet ratkaisut ja toimintamallit
edellyttavat myos uusia ja itselle vieraita
kumppaneita ja roolituksia. Naihin siirtyminen
edellyttdd méaratietoisuutta ja oma-
aloitteisuutta.

Toimijoihin tutustuminen ja niiden kiinnostuksen
tunnustelu on usein hyvin helppoa - moni kertoo
toimialastaan ja toiminnastaan kysyttaessa
mielellaan. Eri alojen verkostoja, jarjestoja ja
liittoja voi myds hyddyntéa tiedon
kartuttamisessa.

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Varmistakaa, etta hyoty kumppaneille
on selva ja motivoiva

Tutustukaa tavoiteltavien kumppaneiden (liike-)
toimintalogiikkaan ja markkinaan, jotta
ymmarratte miten ja miksi yhteistyd hyddyttaisi ja
palvelisi heitakin.

Maaritelkda mita hyotyja te ja mahdolliset muut
kumppanit voitte tarjota muille. Muotoilkaa
naista kumppanuuden hyodyt tiivistava ja
konkreettinen arvolupaus. Testatkaa
arvolupauksen selkeytté ja kilnnostavuutta oman
organisaation ulkopuolella!

Voitte kayttaa tunnistamisessa apuna toimijoiden yleisia g;‘]
profiileja.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Kumppanuuden arvolupaus

Kiertotalouden yhteisty0 ei ole itseisarvo, vaan
houkutellakseen kumppanuuden tulee hyodyttaa
kaikkien osapuolten omien tavoitteiden
saavuttamista. Organisaatiot voivat olla hyvin
erilaisia arvoiltaan, intresseiltdan ja
toimintalogiikaltaan, eiké niiden halukkuutta
yhteistydhon siten kannata olettaa ilman
tarkempaa perehtymista.

Lilketoiminnassa hyddyn tulee usein olla euroissa
mitattavaa. Se voi olla suoraa (esimerkiksi
saastoja tai lisdrahoitusta) tai valillista (kuten
helpotettu paasy asiakaskontaktiin tai referenssin
saaminen).

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Viestintasuunnitelma

Selvittakaa miten yhteistyémahdollisuus
tavoittaa potentiaaliset ja kiinnostavat
toimijat

Huolehtikaa tavanomaista viestintaa laajemmasta
nakyvyydesta myos itselle epatavallisissa tai
vieraissa kanavissa.

Viestikaa selkeasti omasta organisaatiosta ja
tavoitteista seka miten ratkaistava tarve niihin
kytkeytyy. Muistakaa viestia myds kumppanuuden
kannalta keskeisten prosessien kulusta ja
aikataulusta.

Rohkaiskaa toimijoita osallistumaan matalan
kynnyksen vuoropuheluun.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Muistakaa, etta paras kumppani voi olla
ennalta tuntematon

Kiertotalouden yhteistyémahdollisuus tulee
muotoilla niin, ettd itselle epatyypillinenkin
kumppani saa ja ymmartaa sen.

Varokaa olettamasta, etta kaikki toimijat tuntevat
organisaatiosi ja ymmartavat sen tavoitteet.

Yhteistyon kaynnistdmisen ja toteuttamisen
kulusta on tarkedé viestia jo kaytannon syista,
mutta se viestii my6s arvostuksesta muiden aikaa
ja kiinnostusta kohtaan.

2. Kumppanuuden kéynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus




Sisainen kaynnistysvalmius

Varmistakaa, ettd kumppanuuden

kaynnistamiseen ollaan valmiita

Kaykaa lapi ja varmistakaa vield, etta yhteistyon
edellyttamét keskeiset asiat ovat hallussa:

Onko kehittdmisty6n kannalta olennainen tieto (mm.

muusta kaynnissa olevasta kehitystyosta) helposti
saatavilla ja jaettavissa my6s kumppaneille?

Onko olennaiset lupaukset johdon ja
avainhenkildiden sitoutumisesta (tai muusta
resursoinnista) saatu ja viestitty sisdisesti?

Onko tarvittavat teot yhteistyon k&ynnistamiseksi
(esim. hankintaprosessin osalta) tiedossa?

Onko tarvittavat henkilot perehdytetty asiaan ja
sujuvasti osallistettavissa (esimerkiksi kiertotalouden
tai hankinnan asiantuntijat)?

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely 1. Kumppanuuden valmistelu

Kiertotalouden kumppanuuden kaksi ensimmaista
vaihetta muodostavat yhteistyon perustan, ja siten
maarittelevat mahdollisuuden onnistua sen
kaynnistamisessa ja toteuttamisessa. Palatkaa
rohkeasti edellisiin vaiheisiin kunnes olette valmiita
osallistamaan kehittdmiseen myds muita osapuolia.

Vaikka omasta sitoutumisesta ja yhteistyon
perustasta tulee olla varmuus, liittyy uuden
kehittdmiseen aina myds epavarmuutta.
Hyvaksykaa, etta kiertotalouden yhteistytssa
lopputulosta ei tarvitse eika voi tietaa ja hallita
etukateen. Varmuushakuisuus ja riskin karttelu eivat
tue yhteistydn onnistumista.

2. Kumppanuuden kaynnistys > 3. Kumppanuuden toteutus

>




Kumppanuuden kaynnistys

Vaihe 2

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kdynnistys 3. Kumppanuuden toteutus >




Kumppanit mukana

Tehkaa kumppaneiden valinta ajatuksella ja
uuden kehittamista palvellen

Tehkaa kumppanivalinta selkeésti ja viestikaa sen
kulusta hyvissa ajoin ja jatkuvasti eri osapuolille. Olkaa
avoimia, varatkaa aikaa vuoropuheluun ja
tutustumiseen.

Muistakaa, etta kiertotalouden innovaatioita syntyy eri
toimijoiden ja alojen yhteistytssa, jossa on mukana
toisilleen epatyypillisidkin kumppaneita. Ottakaa
rohkeasti mukaan erilaisia tahoja, jotka tdydentavat
toisiaan ja joilta voitte oppia.

Muistakaa my0s, ettei valinnan tekeminen tarkoita
suosimista - sen sijaan valitsematta jattaminen voi
rampauttaa ja vaikeuttaa yhteisty6ta jatkossa.

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely >

1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kaynnistys

Kiertotalouden kumppanuus tehd&an usein
osana innovatiivista hankintaa, jossa on erityisen
tarkedd panostaa yhteiskehittamiseen,
innovaatiohakuisuuteen ja elinkaariajatteluun.

Varokaa sulkemasta kiinnostavia kumppaneita pois
vakiintuneilta aloilta kopioiduilla vaatimuksilla.
Valttédkaa yhteistydn luonteen suhteen
kohtuuttoman raskaita kaytantdja, ja varmistakaa,
etta hankintaprosessi on selked myds sellaisiin
harvoin osallistuneille.

Kehittdkaa rohkeasti kiertotalouden
laadunarviointikriteerejé ja varatkaa aikaa
menettelynaikaiseen oppimiseen.

3. Kumppanuuden toteutus




Jaettu tavoite

Varmistakaa, etté osallistujien odotukset

ja yhteinen tavoite ovat kaikille selvat

TyOstékaa ja kirjatkaa yhdessa kumppanuuden Kiertotalouden kumppaneiden kanssa yhteisesti
jaettu tavoite. Jos konkreettinen lopputulos on viela jaettujen tavoitteiden maarittely edellyttad, etta
tuntematon, kannattaa odotuksista keskusteluun kaikki ovat avoimia omistaan, vaikka ne olisivatkin
kayttad esimerkiksi ratkaisun kayttétapauksia, osin ristiriitaisia. Roolituksessa ja

tavoiteltavia tuloksia ja onnistumisen mittareita. tavoitteenasettelussa tulee hyvaksya uuden
Varatkaa aikaa tapaamisille, jossa kaikilla on kehittamiseen liittyva kaoottisuus.

mahdollisuus kertoa odotuksistaan. Kaykaa Muistakaa myds yhteisty6hon liittyvien muiden
keskustelua kunkin kdytettavissa olevista kumppaneidesi olemassaolo, ja muistakaa viestia
resursseista (tilat, valineet, muut asiat) ja myos heille yhteistydn kdynnistymisesta.

osaamisesta (mukaan lukien toimialan olennaiset
saadokset ja maaraykset). Olkaa valmiita tekeméaan
paatoksia omien tavoitteidenne
tarkeysjarjestyksesta.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kaynnistys 3. Kumppanuuden toteutus




Riskikartoitus ja varautumiskeinot

Tunnistakaa yhteistyohon liittyvat riskit ja

mahdolliset konfliktitilanteet
Tunnistakaa yhdessa ja keskustelkaa avoimesti Henkilot voivat vaihtua yhteistyon aikana. Myos
yhteisty0hon liittyvista riskeista ja mahdollisista yhteistydssa mukana olevat organisaatioiden osat
konfliktitilanteista. voivat muuttua tai lakata kokonaan olemasta.
Tunnistakaa yhdessa oikeudenmukaiset Yhteistyo voi synnyttaa tarpeen uusille
varautumiskeinot riskeihin. Varmistakaa, ettd kumppaneille ja yhteistyon aikana voi syntya
ndma huomioidaan sopivilla tavoilla uusia yhteistyo- ja kehittdmistarpeita.
kumppanisopimuksissa ja yhteistyon Muutostilanteisiin ja mahdollisiin yhteistyon
kaytannoissd. Tama vahvistaa luottamusta ja synnyttamiin uusiin tarpeisiin liittyva yhteinen
koettua turvallisuutta myos yllattavissa tilanteissa. ideointi ja varautuminen voi lujittaa

kumppanuutta ja tukea hyvalla tavalla
kumppaneiden asennoitumista tulevaan
yhteistyohon.

0. Kiertotalouden tarpeen méaarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kaynnistys 3. Kumppanuuden toteutus




Kumppanisopimukset

Sopikaa yhdesséa yhteistyon rooleista ja
vastuista

Sopikaa yhdessa kaikkien vastuut ja velvollisuudet
yhteistyon eri vaiheissa sekd myds niiden
paivittdmisen kaytannaista.

Kayttakaa yhteistyon luonnetta ja laajuutta
vastaavia sopimuksia ja ehtoja, ja varatkaa aikaa
niihin perehtymiselle, vuoropuhelulle ja
selkeyttamiselle. Varmistakaa, etta vetovastuu on
selked.

Keskustelkaa avoimesti riskeistd ja paatdsten
vaikutuksista. Monen kumppanin valisessa tyossa
maaritelk&a yhteisen tiedon julkisuus ja
poikkeukset siité.

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu

2. Kumppanuuden kaynnistys

Kiertotalouden kumppanuuksista reilusti
sopiminen edellyttdd osapuolten erilaisten
lahtdkohtien ja osaamisen huomioimista.

Suurten, pienten, vakiintuneiden ja kdynnistyvien
toimijoiden neuvottelukokemus ja
sopimusosaaminen voi vaihdella suuresti, ja usein
seurauksena on toimijoiden epéatasa-arvoinen ja
yhteistyon onnistumisen kannalta heikosti
rakennettu suhde.

3. Kumppanuuden toteutus




Yhteiset kaytannot

Sopikaa yhdessa yhteistyon kaytanndista

Maaritelkdd ja kirjatkaa yhdessa tavat ja toteutus
yhteistyon sisdiseen ja ulkoiseen viestintaan,
tiedon- ja muutosten hallintaan sek& etenemisen
seurantaan. Sopikaa myds ndiden kaytanttjen
muuttamisesta tarvittaessa.

Vaalikaa avoimuutta ja varmistakaa, etté tieto
organisaatioiden sisalla kulkee ja yhteistydthon
liittyvien henkil6iden tavoittamiseksi on sovittu
kaytannot. Jakakaa tarvittavat yhteystiedot puolin
ja toisin, jotta viestinnan pullonkauloja ei synny.

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely >

Uusissa kiertotalouden kumppanuuksissa
kaytannon jarjestelyt edellyttavat usein ketteraa
ja joustavaa toimintamallia, aikataulutusta ja
yhteydenpitoa seka selke&a koordinointia.
Muistakaa satsata aktiivisiin vuorovaikutus- ja
keskustelukaytantoihin, myos ei-formaaleihin.

Yrityskumppaneiden liiketoiminnan ja
rahavirtojen ennakoitavuuden huomioimiseksi on
tarkedd sopia selkeasti myos reiluista
laskutuskaytannoistd, jotka vastaavat tyon
vaiheistusta.

1. Kumppanuuden valmistelu 2. Kumppanuuden kaynnistys 3. Kumppanuuden toteutus




Kumppanuuden toteutus

Vaihe 3
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Jatkuva vuoropuhelu

Osallistakaa kaikkia osapuolia aktiivisesti
kehittdmiseen

Keskustelkaa aktiivisesti ja avoimesti ratkaisun
kehittamisen tarpeista. Hyodyntakaa tydssa
kaikkien kumppaneiden osaamista ja panosta.

Tukekaa ratkaisun kehittamista reagoimalla
nopeasti ja kAymalla jatkuvaa vuoropuhelua.
Muistakaa keskustelutaitojen merkitys
epavarmuuden keskella.

Vaikka kehityskumppanuudella tulee olla selked ja
paatoksentekokykyinen omistaja jokaisen
yhteistydkumppanin organisaatiossa,
varmistakaa, ettei eteneminen henkildidy missaan
niista liikkaa vain yhden ihmisen varaan.

Kiertotalouden uusia muotoutuvia tarpeita ei
kukaan voi tayttaa yksin, ja yhteistyo voi
synnyttad tarpeita vaikkapa datan avaamiselle tai
uusille kumppaneille.

Luottamukselle ja osapuolten tasa-arvolle
perustuva yhteiskehittdminen edellyttaa kaikkien
panosta: perinteinen tilaaja-toimittaja -suhde,
jossa toimittajan odotetaan vastaavan tarpeeseen
tilaajan yksipuolisen toimeksiannon perusteella,
ei kannusta vaikeiden systeemisten ongelmien
ratkaisuun.
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Hakekaa ja antakaa palautetta yhteistyon
sisaltdoon aktiivisesti

Seuratkaa yhteistyon sisallon kehittymista véli- ja
lopputuotosten l&pikdynnin ja osallistavan
vuoropuhelun avulla.

Kokeilkaa kehitettavan ratkaisun toimivuutta
usein ja eri versioilla, ja olkaa valmiita palaamaan
kehittdmisessa myos taaksepain oppien
karttuessa.

Muistakaa palata sdannollisesti ratkaistavan
tarpeen aarelle, tarkastella kriittisesti kehittyvan
ratkaisun osuvuutta siihen. Uskaltakaa myds
luopua ideoista ja poluista, jotka eivat palvele sen
saavuttamista.

Systemaattiset kokeilut

Kiertotalouden ratkaisut ja yhteistyomallit eivat
synny vanhoilla resepteilld, vaan vaativat aina
kokeiluja ja kykya sietdd myos kehittdmiseen
liittyvaa luovaa kaaosta.

Kokeilujen tarkoitus on lisata kaytettavissa olevaa
tietoa ja ymmarrysta - yksittaisen ratkaisuidean
osoittautuminen toimimattomaksi kokeilussa ei
siis tarkoita epdonnistumista vaan auttaa
|6ytamaan paremman tavan edeta. Alkaa
tuskastuko saatujen oppien edellyttamiin
muutoksiin vaan tunnustakaa ne osaksi
yhteistyota.
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Suunnitelmien paivitykset

Seuratkaa ja kehittédkad kumppanuuden Vaalikaa inhimillisyytta
onnistumista jatkuvasti

Etenkin pitkissd kumppanuuksissa korostuu tarve Kiertotalouden systeemisten ja vaikeiden

seurata ja kehittdd myos yhteistyota itsedan. ongelmien &arelld on tarkeda muistaa, etté

kumppanuuksia toteuttavat organisaatiotkin
muodostuvat aina inmisista. Palautetta pitaa
voida antaa ja saada matalalla kynnykselld,
kumppania pitaé osata kannustaa ja
yhteishenkeen haluta panostaa.

Pitkaaikaisissa suhteissa henkil6t ja tilanteet
muuttuvat, ja myds yhteistyon tavoitteisiin ja
motivaatioihin on tarke&a voida palata ajan
kuluessa.

Varatkaa tilaisuuksia ja aikaa keskustella
yhteistyon toimivuudesta ja antaa palautetta.
Paivittakaa tarvittaessa sovittuja rooleja ja
yhteistyon tapoja.

Olkaa rohkeita my0s paattamaan kumppanuus
ennen suunniteltua, jos yhteistyo ei enaa etene
tai palvele osapuoliaan.
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Tulosten arviointi ja levitys

Jakakaa opit ja tulokset laajalle Valttakaa taydellisyyden tavoittelua ja
nauttikaa matkasta

Arvioikaa ja vetdkaa yhteen kokemuksianne ja Kiertotalouden kumppanina toimiminen
viestikaa niistd omille verkostoille. Jakakaa tietoa edellyttda kykya tunnistaa ja tunnustaa tarpeen
hyvista kaytannoista ja sudenkuopista ja ratkaisemiselle keskeiset vahvuudet ja puutteet
kehittakad myos kumppanuusmallia oppien omassa osaamisessa.

mukaan. Uuden kehittdmiseen liittyy aina vaikeita tilanteita
Puhukaa koeteltujen yhteistydmallien ja ja kysymyksid, joihin kellaan ei ole valmiita
-kumppaneiden puolesta: referenssit ja muut vastauksia. Rehellisyys omista lahtokohdista
tuen muodot voivat olla uusille toimijoille auttaa niiden selvittdmiseen tarvittavaa vahvaa
elinehto, ja esimerkin voima auttaa yhteistytn yhteishenkea.

kaynnistamista pohtivia liikkeelle.

0. Kiertotalouden tarpeen maarittely > 1. Kumppanuuden valmistelu > 2. Kumppanuuden kaynnistys 3. Kumppanuuden toteutus




Lisatiedot

Otathan yhteytta KIEPPI kumppanuusmallin kehittgjiin, jos haluat kuulla lisaa mallin synnysta, sen
kehittdmisen aikana tehdyista kokeiluista tai ajatuksista jatkokehittamiseen. Parhaan hy6dyn mallista

saat sparrauksen avulla.
Kerromme mielellamme lisaa!
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