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Kiertotalouden toimijoiden profiilit

Kiertotalouden toimijoiden profiilit
on tarkoitettu kiertotalouden
yhteisty0kumppaneiden
tunnistamiseen seké yhteistyon
valmisteluun.

Profiilit ovat osa KIEPPI
kumppanuusmallia, joka ohjaa ja
tukee kiertotalouden toimijoita
yhteistyon onnistumiseksi.
Profiileja voi kayttaa
kumppanuuden eri vaiheissa — saat
siis parhaan hyodyn molempia
materiaaleja rinnakkain kayttaen.

Profiileja voi kayttaa kuka tahansa kiertotalouden yhteistyosta
kilnnostunut, joka haluaa ymmartda paremmin yhteistyon
osapuolia seka omia valmiuksiaan toimia kumppanina.

 Osalle kiertotalouden toimijoista on luotu valmiiksi profiilit, jotka
kuvaavat millaisia ne tyypillisesti ovat. Naihin toimijoihin
kuuluvat kaupunki, kaupungin kehitys- ja elinkeinoyhtio,
suuryritys, PK-yritys, startup seké tutkimusorganisaatio.

o Liséksi kaytdssa on tyhja profiilipohja seka esimerkkisisallot,
joiden avulla kuka tahansa voi tayttaa itsedan parhaiten
kuvaavan, personoidun profiilin.

Profiileja voi laajentaa myds muihin organisaatioihin seké kasvattaa
niiden esimerkkisisaltojen kattavuutta. Profiilien toivotaankin
elavan ja jatkuvasti parantuvan kiertotalouden eri
yhteistydmuotojen ja toimintamallien kehittyessa!



Mihin profiileja kaytetaan?

Kiertotalouden yhteistydta valmisteltaessa ja toteutettaessa:

1. Valmiita pohjia kaytetaan, kun halutaan ymmartaa erilaisia kiertotalouden toimijoita paremmin ja
tutustua naihin mahdollisina yhteistyokumppaneina. Tasta on hyOtya erityisesti kun arvioidaan, mika
tai mitka toimijat olisivat sopivia kiertotalouden yhteistyohon.

2. Tyhjaa pohjaa kaytetaan, kun halutaan maarittaa ja kuvata itselle sopiva rooli kiertotalouden
yhteistydssa. Tasta on hydtyd omien ominaisuuksien ja valmiuksien viestimiseksi seké
kumppaneiden roolin hahmottamiseksi.

3. Tyhjaa pohjaa kdytetadn, kun halutaan maaritella minkéalaista tai minkéalaisia kumppaneita
yhteistyohon tavoitellaan. Tastd on hyotya edella maaritellyn oman roolin ja ominaisuuksien
vahvistamiseksi sekd myds epatyypillisten ja itselle tuntemattomien kumppaneiden potentiaalin
tunnistamiseksi.

Kaytanndn yhteistyon lisaksi tyhjaa profiilipohjaa voidaan kayttaa omien yhteistyovalmiuksien
kehittdmisessa: esimerkiksi luomalla itselle tulevaisuuteen sijoittuvan ideaaliprofiilin ja vertaamalla sita
nykytilaa kuvaavaan profiiliin voidaan tunnistaa omien tavoitteiden ja nykytilan erottavia kehityskohteita.



Mita tietoa profiilit tarjoavat?
Profiili kuvaa kiertotalouden toimijaa kolmesta ndkdkulmasta: roolit, ominaisuudet seké tavoiteltava hyoty.

1. ROOLIT

Missa roolissa toimija voi osallistua kiertotaloutta
edistavaan yhteistyohon?
Mité se voi tarjota yhteistyokumppaneilleen?

2. OMINAISUUDET 3. TAVOITELTAVA HYOTY

Mink& hyotyjen saaminen
motivoi toimijaa tekemaan
yhteistyota?

Minkalainen toimija on
yhteistybkumppanina?




Esimerkkisisallot ja tyhja
profiilipohja



OSA 1: ROOLIT

Osa 1 kuvaa rooleja, joissa kiertotalouden yhteistydssa voi toimia. Yhdella toimijalla voi olla useita erilaisia rooleja. Roolit auttavat
ymmartamaan erilaisia toimijoita seka tunnistamaan toisiaan taydentavia kiertotalouden yhteistydkumppaneita.

Neuvottelija ja orkestroija

viestii ja tulkkaa toimijoiden

tarpeita toisilleen seka etsii

yhteisia ndkdkulmia naiden
valille

Konkretisoija ja toimeenpanija

hyddyntad yhteistydn resursseja
ja kannustimia tehokkaasti ja
minimoi hukan

Julkisen ja yksityisen yhdistéja

tuo julkisen toimijan, yrityksia ja
TKI-toimijoita yhteen
jarjestamalla kohtaamisia seké
neuvomalla yhteistydssa

Erikoistuja

tarjoaa erikoistunutta
asiantuntemusta (liike-)
toimintamalleista ja ratkaisuista

Innovaatiohakuinen tilaaja ja
yhteiskehittéja

luo kysyntaa markkinoilta
puuttuville ratkaisuille, voi
toimia ensimmaisend asiakkaana
ja kehityskumppanina

Skaalaaja

tarjoaa kehitysresursseja, suuren
asiakaskunnan ja -verkoston,
joiden avulla uudet ratkaisut
levidvat nopeasti ja laajasti

Pakansekoittaja

tekee rohkeita avauksia ja

kehittaa uusia ratkaisuja ja

liketoimintamalleja muita
korkeammalla riskilla

Laaja-alainen osaaja

tarjoaa monipuolista
asiantuntemusta ja kokemusta
eri toimintaympéristoista ja
(myos kansainvalisilté)
markkinoilta

Fyysisen toimintaympariston
tarjoaja
tarjoaa tiloja kiertotaloutta
edistavan liiketoiminnan,
kehityksen ja kokeilujen tekijoille

Tiedon levittaja

tarjoaa oppeja ja tietoa alan
kokeiluista ja kehityksesta
laajassa verkostossaan

Osallistaja

tarjoaa vaylan tuoda asukkaat ja
asukasnékokulma mukaan
kehitykseen

Paikallistuntija

tarjoaa asiantuntemusta
alueellisesta (liike-)toiminnasta,
toimintaymparistosté ja
toimijoista

Kiertotalousratkaisujen tilaaja

méaarittelee tarpeen ja
tavoitetason alihankkijoilleen
seké tilaamilleen kiertotalouden
tuotteille ja palveluille

Uuden kehittdmisen osaaja

tarjoaa tukea uusien ratkaisujen,
(liike-)toiminnan ja
yhteistydmuotojen kehitykseen

Resurssien tarjoaja ja valittaja

tarjoaa hallinnoimaansa dataa
tai sivuvirtoja muiden
hyddynnettavaksi

Yleistéjé ja teoretisoija
tarjoaa kaytannon tydhon
teoreettisen nakokulman ja vie
oppeja kaytannon toiminnasta
osaksi tutkimusta ja kehitysta

Rahoituksen tai tuen kanavoija

kanavoi hankerahoitusta,
mahdollistaa
rahoitusinstrumentteja ja tukia
kumppaneilleen

Verkottaja

tarjoaa kontakteja ja yhdistaa
toimijoita verkostoistaan
Suomesta ja maailmalta

Kiertotaloutta edistavan
palvelun tai tuotteen tarjoaja

tarjoaa omien palveluidensa ja
tuotteidensa kayttajille
kiertotaloutta edistévia
ratkaisuja

Edellakavija

tarjoaa ja soveltaa matalalla
kynnyksella oman alansa
tuoreinta tietoa, ratkaisuja ja
teknologioita




OSA 2: OMINAISUUDET

Osa 2 kuvaa kiertotalouden yhteistyon toimimiselle tarkeitd ominaisuuksia, joiden avulla voidaan varautua tyypillisiin
ongelmatilanteisiin ja vahvistaa onnistumisen edellytyksid. Ominaisuudet auttavat ymmaéartamaan ja huomioimaan erilaisten
toimijoiden ominaisuuksia ja niiden eroavaisuutta suhteessa omiinsa.

Aikajanne kuvaa toimijalle ja
sen kehittadmiselle relevanttia
aikavalia asteikolla lyhyt (1-2
vuotta) - keskipitka (3-4 vuotta)
- pitka (> 5 vuotta).

Pitk& aikajanne kertoo
kumppaneille, etta toimija
pyrkii ensisijaisesti pitkan
aikavélin tavoitteisiin ja
tuloksiin ja etté vastaavasti sen
tekemat toimenpiteet etenevat
hitaammin kuin lyhyen
aikavélin toiminnassa.

Keskipitka

O

AIKAJANNE

Oheisia ominaisuuksia kuvataan asteikoilla 1 (erittdin matala) — 5 (erittain korkea):

Ennakoitavuus kuvaa toiminnan vakiintuneisuutta ja valintojen pysyvyytta. Korkea
ennakoitavuus kertoo kumppaneille, etta toiminta ei ole altista suurille tai nopeasti
tapahtuville muutoksille.

Ketteryys kuvaa kykyd mukauttaa k&ynnissa olevaa toimintaansa tarvittaessa
nopeastikin. Korkea ketteryys kertoo kumppaneille, etté toimija on valmis
reagoimaan ja sopeutuu helposti toimintaympdariston muutoksiin seka vie
kaytantoon kokeiluista saamiaan oppeja.

Riskinottovalmius kuvaa kykya ja halua ottaa tietoisia riskeja seka sietda
epaonnistumisia. Korkea riskinottovalmius kertoo kumppaneille, etta toimija ei
karta kaikkia riskejd, vaan aktiivisesti valitsee kartoittaa ja ottaa uusien
kiertotalouden kehittamiseen liittyvia riskeja.

Byrokraattisuus kuvaa yhteistydsuhteiden ja niihin liittyvien paattsten saéntelyé ja
muodollisuutta. Korkea byrokraattisuus kertoo kumppaneille, etta yhteistydssa
tarvittavien paatosten tekemiseen ja muuttamiseen tarvitaan paljon aikaa ja tyota.

Lapinakyvyys kuvaa toiminnan ja paatoksenteon avoimuutta sekd oma-aloitteista
viestintaa. Korkea lapinakyvyys kertoo kumppaneille, etté toimijan valintojen ja
toiminnan seuraaminen ja niihin osallistuminen on selkeda ja etta kontaktien
luominen muihin projekteihin ja ihmisiin on helppoa.



OSA 3: TAVOITELTAVA HYOTY

Osa 3 kuvaa sellaista hyotya ja lisdarvoa, joiden saaminen tekee yhteistyosta toimijalle yksin toimimista kiinnostavampaa.
Hyodyt auttavat ymmartamaan motiiveja sitoutua yhteistyohon ja suunnittelemaan kumppanuudesta mahdollisimman kiinnostavan.

Tavoiteltavat hyodyt jaetaan profiileissa kahteen ryhméaan: ensisijaisiin ja taydentaviin. Yksikin ensisijainen hyoty riittad toimijalle syyksi
yhteistyohon; taydentavat hyddyt taas lisddvat kumppanuuden kiinnostavuutta, mutta eivat riitd ainoaksi perusteeksi sitoutua.

Lisarahoitus

Mahdollisuus hyodyntaa
oman toiminnan
kannalta kiinnostavaa
dataa

Tuki ulkoisiin
vaatimuksiin ja
maarayksiin
vastaamiseksi

Toimialaan tai
relevanttiin teknologiaan
liittyvan uuden tiedon tai

parhaiden kaytantojen
levittdminen

Mahdollisuus hyodyntaa
omassa tuotannossa
tarvittavaa raaka-ainetta

Oman tuotteen tai
palvelun sidosryhmien
osallistaminen sen
kehittamiseen

Omaa toimintaa
hyodyttava tila, kokeilu-
tai kehitysympéristo

Oman tunnettuuden ja
mielikuvan parantaminen

Oman toiminnan
kannalta keskeisten
yhteistyon
toimintatapojen ja -
mallien kehittdminen

Omalle toiminnalle
tarkedn maantieteellisen
alueen kehittaminen

Strategisten
kumppanuuksien ja
yhteisty6verkostojen
vahvistuminen

Oman toiminnan

kehityskohteiden

tunnistaminen ja
ratkaisujen kehittaminen

Uuden liikketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Omien arvojen
mukaisten tavoitteiden
(esim. kestavyys,
kiertotalous, ilmasto,
tyollisyys) konkreettinen
edistaminen




PROFIILIPOHJA

1. ROOLIT
Missa roolissa toimija voi osallistua kiertotaloutta edistavaan yhteistybhon? Mita se voi tarjota yhteistyokumppaneilleen?

2. OMINAISUUDET 3. TAVOITELTAVA HYOTY
Minké&lainen toimija on yhteistydkumppanina? Minké& hydtyjen saaminen motivoi toimijaa tekeméaan yhteistyota?

ENNAKOITAVUUS ENSISUAISET TAYDENTAVAT

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS
Keskipitk&

LAPINAKYVYYS

BYROKRAATTISUUS
AIKAJANNE




Valmiit profiilit tyypillisille
kiertotalouden toimijoille



1. ROOLIT

Neuvottelijaja orkestroija

viestii ja tulkkaa toimijoiden
tarpeita toisilleen seké etsii yhteisia
nékodkulmia néiden vélille

Kiertotaloutta edistavan palvelun
tai tuotteen tarjoaja

tarjoaa omien palveluidensa ja
tuotteidensa kayttajille
kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

2. OMINAISUUDET

ENNAKOITAVUUS

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS

Keskipitkéa

O BYROKRAATTISUUS

LAPINAKYVYYS

AIKAJANNE

Innovaatiohakuinen tilaaja ja
yhteiskehittgjé

luo kysynt&a markkinoilta
puuttuville ratkaisuille, voi toimia
ensimmaisend asiakkaanaja
kehityskumppanina

Skaalaaja

tarjoaa kehitysresursseja, suuren
asiakaskunnan ja -verkoston, joiden
avulla uudet ratkaisut leviavat
nopeasti ja laajasti

KAUPUNKI

Fyysisen toimintaympariston
tarjoaja
tarjoaa tiloja kiertotaloutta

edistavan liilketoiminnan,
kehityksen ja kokeilujen tekijoille

Osallistaja

tarjoaa vaylan tuoda asukkaat ja
asukasnakokulmamukaan
kehitykseen

Kiertotalousratkaisujen tilaaja

maéaérittelee tarpeen ja tavoitetason
alihankkijoilleen seka tilaamilleen
kiertotalouden tuotteille ja
palveluille

Resurssientarjoaja ja valittaja

tarjoaa hallinnoimaansa dataa tai
sivuvirtoja muiden
hyddynnettévaksi

3. TAVOITELTAVA HYOTY
ENSISIJAISET

Oman tuotteen tai
palvelun sidosryhmien
osallistaminen sen
kehittdmiseen

Omalle toiminnalle tarkean
maantieteellisen alueen
kehittdminen

Oman toiminnan kannalta
keskeisten yhteistyon
toimintatapojen ja -mallien
kehittdminen

Strategisten
kumppanuuksien ja
yhteistydverkostojen
vahvistuminen

Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Omien arvojen mukaisten
tavoitteiden (esim.
kestavyys, kiertotalous,
ilmasto, tyéllisyys)
konkreettinen edistaminen

Rahoituksen tai tuen kanavoija

kanavoi hankerahoitusta,
mahdollistaa
rahoitusinstrumentteja ja tukia
kumppaneilleen

TAYDENTAVAT

Toimialaan tai relevanttiin
teknologiaan liittyvén uuden
tiedon tai parhaiden
kaytantojen levittdminen

Oman tunnettuuden ja
mielikuvan parantaminen




KEHITYSYHTIO

Kehitysyhti6lla tarkoitetaan kaupungin omistamaa ja tietyn maantieteellisen alueen systemaattiseksi kehittamiseksi
toimivaa yhti6ta, joka toteuttaa kaupungin alueellista strategiaa ja suunnitelmia kdytanndssa.

1. ROOLIT . -
Neuvottelija ja orkestroija

viestii ja tulkkaa toimijoiden tarpeita
toisilleen seké etsii yhteisi& nakokulmia
naiden vélille

Julkisen ja yksityisen yhdistéja

tuo julkisen toimijan, yrityksia ja TKI-
toimijoita yhteen jarjestamalla
kohtaamisia seka neuvomalla yhteistydssa

2. OMINAISUUDET

ENNAKOITAVUUS

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS
Keskipitkéa

O BYROKRAATTISUUS

LAPINAKYVYYS
AIKAJANNE

Fyysisen toimintaympaériston tarjoaja

tarjoaa tiloja kiertotaloutta edistavan
liketoiminnan, kehityksen ja kokeilujen
tekijoille

Paikallistuntija
tarjoaa asiantuntemusta alueellisesta
(liike-)toiminnasta, toimintaymparistosta
ja toimijoista

3. TAVOITELTAVA HYOTY
ENSISIJAISET

Oman tuotteen tai
palvelun sidosryhmien
osallistaminen sen
kehittamiseen

Kiertotalousratkaisujen tilaaja

maadrittelee tarpeen ja tavoitetason
alihankkijoilleen seka tilaamilleen
kiertotalouden tuotteille ja palveluille

Uuden kehittdémisen osaaja
tarjoaa tukea uusien ratkaisujen, (liike-
)toiminnan ja yhteistydmuotojen
kehitykseen

TAYDENTAVAT

Omalle toiminnalle tarkean
maantieteellisen alueen
kehittdminen

Oman tunnettuuden ja
mielikuvan parantaminen

Oman toiminnan kannalta
keskeisten yhteistyon
toimintatapojen ja -mallien
kehittdminen

Strategisten
kumppanuuksien ja
yhteistydverkostojen
vahvistuminen

Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Toimialaan tai relevanttiin
teknologiaan liittyvén
uuden tiedon tai parhaiden
kaytantojen levittdminen




ELINKEINOYHTIO

Elinkeinoyhtidlla tarkoitetaan kaupunkien tai kaupunkiseutujen omistamaa ja niiden tavoitteita toteuttavaa yhti6ta, jonka tehtavana on alueen
yritystoiminnan edistdminen tuottamalla julkisia yrityspalveluja, usein myds vauhdittamalla alueen matkailua ja houkuttelemalla investointeja alueelle.

1. ROOLIT . -
Neuvottelija ja orkestroija

viestii ja tulkkaa toimijoiden tarpeita
toisilleen seké etsii yhteisi& nakokulmia
naiden vélille

Julkisen ja yksityisen yhdistéja

tuo julkisen toimijan, yrityksia ja TKI-
toimijoita yhteen jarjestamalla
kohtaamisia seka neuvomalla yhteistydssa

2. OMINAISUUDET

ENNAKOITAVUUS

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS
Keskipitké

O BYROKRAATTISUUS

LAPINAKYVYYS
AIKAJANNE

Verkottaja Tiedon levittaja

tarjoaa kontakteja ja yhdistaa toimijoita tarjoaa oppeja ja tietoa alan kokeiluista ja
verkostoistaan Suomesta ja maailmalta kehityksesta laajassa verkostossaan

Paikallistuntija
tarjoaa asiantuntemusta alueellisesta
(liike-)toiminnasta, toimintaymparistosta
ja toimijoista

Laaja-alainen osaaja

tarjoaa monipuolista asiantuntemusta ja
kokemusta eri toimintaymparistoista ja
(my0s kansainvalisiltd) markkinoilta

3. TAVOITELTAVA HYOTY

ENSISIJAISET TAYDENTAVAT
Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Omalle toiminnalle tarkean
maantieteellisen alueen
kehittdminen

Oman tunnettuuden ja
mielikuvan parantaminen

Toimialaan tai relevanttiin Strategisten
teknologiaan liittyvén kumppanuuksien ja
uuden tiedon tai parhaiden yhteistydverkostojen
kaytantojen levittdminen vahvistuminen



SUURYRITYS

1. ROOLIT

Kiertotaloutta edistavan palvelun tai
tuotteen tarjoaja

tarjoaa omien palveluidensa ja
tuotteidensa kayttéjille kiertotaloutta
edistavia ratkaisuja

Kiertotalousratkaisujen tilaaja

maadrittelee tarpeen ja tavoitetason
alihankkijoilleen seka tilaamilleen
kiertotalouden tuotteille ja palveluille

Resurssien tarjoaja ja valittaja

tarjoaa hallinnoimaansa dataa tai
sivuvirtoja muiden hyddynnettavéksi

Skaalaaja Laaja-alainen osaaja

tarjoaa kehitysresursseja, suuren tarjoaa monipuolista asiantuntemusta ja
asiakaskunnan ja -verkoston, joiden avulla kokemusta eri toimintaymparistoista ja
uudet ratkaisut levidvat nopeasti ja laajasti (my0s kansainvalisiltd) markkinoilta

2. OMINAISUUDET 3. TAVOITELTAVA HYOTY

ENSISIJAISET TAYDENTAVAT

ENNAKOITAVUUS

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS
Keskipitkéa

O BYROKRAATTISUUS

LAPINAKYVYYS
AIKAJANNE

Toimialaan tai
teknologiaan liittyvan
uuden tiedon tai
parhaiden kaytantdjen
levittdminen

Oman tunnettuuden
ja mielikuvan
parantaminen

Lisarahoitus

Mahdollisuus
hyddyntédd oman
toiminnan kannalta
kiinnostavaa dataa

Oman toiminnan
kannalta keskeisten
yhteistyon
toimintatapojenja -
mallien kehittdminen

Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja
ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Strategisten
kumppanuuksien ja
yhteistydverkostojen
vahvistuminen

Omalle toiminnalle
téarkeén
maantieteellisen
alueen kehittaminen

Tuki ulkoisiin
vaatimuksiin ja
méaarayksiin
vastaamiseksi

Omien arvojen
mukaisten tavoitteiden
(esim. kestavyys,
kiertotalous, ilmasto)
konkreettinen
edistdminen

Mahdollisuus
hyddyntda omassa
tuotannossa tarvittavaa
raaka-ainetta




PK-YRITYS

. ROOLIT

Kiertotaloutta edistavan palvelun tai
tuotteen tarjoaja Erikoistuja

tarjoaa omien palveluidensa ja tarjoaa erikoistunutta asiantuntemusta
tuotteidensa kayttéjille kiertotaloutta (liike-) toimintamalleista ja ratkaisuista
edistavia ratkaisuja

Paikallistuntija Konkretisoija ja toimeenpanija

tarjoaa asiantuntemusta alueellisesta hytdyntaa yhteistyon resurssejaja
(liike-)toiminnasta, kannustimia tehokkaasti ja minimoi
toimintaymparistosté ja toimijoista hukan

2. OMINAISUUDET 3. TAVOITELTAVA HYOTY

ENSISIJAISET TAYDENTAVAT
ENNAKOITAVUUS Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Mahdollisuus hyddyntaa
Lisarahoitus oman toiminnan kannalta
KETTERYYS kiinnostavaa dataa

Omien arvojen mukaisten

Oman tuotteen tai palvelun S )
ARG Oman tunnettuuden ja sidosryhmien kegig\?;t;selgiegt(gf;mﬁs

mielikuvan parantaminen oslilgﬁttilgn r:]?se:ezen iimasto) konkreettinen
edistdminen

Keskipitké

O BYROKRAATTISUUS

Mahdollisuus hyddyntaa kumssgﬁgijslzggn ja Omaa toimintaa hyddyttava

LAPINAKYVYY. omassa tuotannossa L ; tila, kokeilu- tai
. tarvittavaa raaka-ainetta yhteistybverkostojen kehitysymparistd
AIKAJANNE vahvistuminen




1. ROOLIT

Kiertotaloutta edistavan palvelun tai
tuotteen tarjoaja

tarjoaa omien palveluidensa ja
tuotteidensa kayttéjille kiertotaloutta
edistavia ratkaisuja

2. OMINAISUUDET
ENNAKOITAVUUS

KETTERYYS

RISKINOTTOVALMIUS

Keskipitkéa

BYROKRAATTISUUS

LAPINAKYVYYS
AIKAJANNE

STARTUP

Pakansekoittaja

tekee rohkeita avauksia ja kehittaa
uusia ratkaisuja ja liilketoimintamalleja
muita korkeammalla riskilla

Edellakavija

tarjoaa ja soveltaa matalalla
kynnyksella oman alansa tuoreinta
tietoa, ratkaisuja ja teknologioita

3. TAVOITELTAVA HYOTY

ENSISIJAISET

Mahdollisuus
hyddyntédd oman
toiminnan kannalta
kiinnostavaa dataa

Lisarahoitus

Konkretisoija ja toimeenpanija

hyddyntad yhteistydn resursseja ja
kannustimia tehokkaasti ja minimoi
hukan

TAYDENTAVAT

Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja
ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Toimialaan tai
relevanttiin teknologiaan
liittyvan uuden tiedon tai

parhaiden kaytantdjen
levittdminen

Oman tuotteen tai
palvelun
sidosryhmien
osallistaminen sen
kehittamiseen

Oman tunnettuuden
ja mielikuvan
parantaminen

Oman toiminnan
kannalta keskeisten
yhteistyon
toimintatapojenja -
mallien kehittdminen

Omien arvojen mukaisten
tavoitteiden (esim.
kestavyys, kiertotalous,
ilmasto) konkreettinen
edistaminen

Mahdollisuus
hyddyntdd omassa
tuotannossa
tarvittavaa raaka-
ainetta

Strategisten
kumppanuuksien ja
yhteistydverkostojen
vahvistuminen

Omaa toimintaa
hyddyttava tila,
kokeilu- tai
kehitysympdristd




TUTKIMUSORGANISAATIO
1. ROOLIT

Tiedon levittaja Erikoistuja Kiertotaloutta edistéavan palvelun

tarjoaa oppeja ja tietoa alan tarjoaa erikoistunutta tarjoaja
kokeiluista ja kehityksesté laajassa asiantuntemusta (liike-) tarjoaa omien palveluidensa kayttéjille
verkostossaan toimintamalleista ja ratkaisuista kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

Yleistaja ja teoretisoija
tarjoaa kdytannon tyohon
teoreettisen nakokulman ja vie oppeja

kaytdnnon toiminnasta osaksi
tutkimusta ja kehitysta

Verkottaja

tarjoaa kontakteja ja yhdistaa
toimijoita verkostoistaan Suomesta ja
maailmalta

2. OMINAISUUDET 3. TAVOITELTAVA HYOTY

ENSISIJAISET TAYDENTAVAT

ENNAKOITAVUUS Mahdollisuus
. . hyddyntédd oman

Lisérahoitus toiminnan kannalta

KETTERYYS kiinnostavaa dataa

Uuden liiketoiminnan
kehityksen ja ratkaisujen
kaupallistamisen
vauhdittaminen

Oman tunnettuuden ja
mielikuvan
parantaminen

T ; . . Oman toiminnan
RISKINOTTOVALMIUS knologla e Strategisten maatojminaa kannalta keskeisten
Keskipitka uuden tiedon tai kumppanuuksien ja y|(() |¥t-|ava e yhteistyon
parhaiden kaytantéjen yhteisty6verkostojen k h_O ellu-tai toimintatapojen ja -
levittaminen vahvistuminen ehitysymparisto mallien kehittzminen

O BYROKRAATTISUUS

Omalle toiminnalle

- tarkean
LAPINAKYVYYS maantieteellisen

AIKAJANNE alueen kehittaminen




Lisatiedot

Otathan yhteytta KIEPPI kumppanuusmallin kehittgjiin, jos haluat kuulla lisaa mallin synnysta, sen
kehittdmisen aikana tehdyista kokeiluista tai ajatuksista jatkokehittamiseen. Parhaan hy6dyn mallista

saat sparrauksen avulla.
Kerromme mielellamme lisaa!

Laura Inha
laura.inha@tampere.fi
Tampereen kaupunki

Pasi Laitala
pasi.laitala@espoo.fi
Espoon kaupunki

Aino Ukkola
aino.ukkola@turkubusinessregion.com
Turku Science Park Oy

Anna Korpela
anna@industryhack.com
Industryhack Oy

Tiina Sahakari
Tiina.sahakari@sitowise.com
Sitowise Oy
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