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ESIPUHE

KOHTI VALOISAMPIA AIKOJA

lemme laatineet vuoden 2018 talousarviota virkistyvdssd taloustilanteessa. Suomen talous-

kasvu on kdantynyt nopeaan nousuun kuluvan vuoden aikana. Hitaan talouskasvun ajat ndyt-

tdvdt jadvdn viimein taa. Vaikka talousennusteet arvioivat kasvun olevan tand vuonna huo-

mattavasta nopeampaa kuin vuonna 2016, ennakoidaan kasvun hidastuvan tulevana vuonna
2018 noin parin prosentin tasolle.

Talla pormestarikaudella Tampereen seudun tyollisyys ja sen parantaminen ovat ykkdsasioita. Laaja-
pohjainen ja nopea talouden voimistuminen on jo parantanut ty6llisyyttd alkuvuonna. Tama on ndkynyt
Tampereella reippaana tyottémyysasteen laskuna. Tampereen tyottomyysaste oli elokuussa 4,1 prosent-
tiyksikkod pienempi kuin vuotta aiemmin. Ty6llisyyden vahvistaminen on keskeisin keino kaupungin ta-
louden tasapainon saavuttamiseksi. Tyottomyyden vahentdaminen on paitsi taloudellisesti myds inhimilli-
sesti ddrimmadisen tdrkeda.

Tyottomyyden vdheneminen ei kuitenkaan ole vield pienentanyt kaupungin tyémarkkinatuen rahoi-
tusosuutta. Odotamme luottavaisina elokuussa kdynnistyneen Pirkanmaan kymmenen kunnan yhteisen
tyollisyyskokeilun tuloksia. Ty6llisyyskokeilulla tavoitellaan tulevana vuonna merkittavad vahennysta tyo-
markkinatuen rahoitusosuuteen. Lisdksi tyollisyyskokeilun avulla etsitddn keinoja ja tyokaluja tyollisyy-
denhoidon palvelujen tehostamiseksi ja tydttomyyden vahentamiseksi.

Tatd talousarviota on tehty yhdessd uuden organisaation ja uusien paattdjien kanssa. Valmistelu on poh-
jautunut kesdlld poikkeuksellisen laajalla yksimielisyydelld tehtyyn pormestariohjelmaan ja Tampereen
strategiaan. Pormestariohjelmassa tavoitellaan talouden tasapainoa valtuustokauden aikana. Taloudessa
on ollut ndhtdvissa valonpilkahduksia, vaikka talouden tasapainoa ei vield ensi vuonna saavuteta. Tasapai-
nottamista vauhditetaan laatimalla erillinen talouden tasapainottamisohjelma.

Vuoden 2018 talousarviossa kaupungin nettomenot kasvavat alkuperdisestd talousarviosta 3,3 prosent-
tia. Talouden positiivinen vire on alkanut nakyd mydos verotulojen suotuisana kehityksend. Palvelutarpei-
den voimakas kasvu edellyttdd kuitenkin mittavia panostuksia palvelutuotantoon, mikd konkretisoituu
erityisesti sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisten menojen kasvuna ja alijadmaisenad tuloksena. Talousar-
viossa vuosikate on 95,3 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 15,7 miljoonaa euroa alijadmadinen.

Investointitaso pysyy vahvasti kasvavassa kaupungissa edelleen korkeana. Tulevien vuosien tavoitteena
on supistaa olennaisesti vuosikatteen ja nettoinvestointien vdlistd eroa. Ulkoiset nettoinvestoinnit ovat
203,1 miljoonaa euroa. Uutta lainaa varaudutaan ottamaan 136 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen laina-
mddrd nousee 3 040 euroon.

Talonrakennushankkeisiin osoitetaan ensi vuonna 51 miljoonaa euroa ja summa on nousemassa seuraa-
vina vuosina yli 60 milj. euroon. Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan panostamaan peruskoulujen ja
pdivdkotien talonrakennushankkeisiin vuosittain Idhes 40 miljoonaa euroa.

Kaupunkiympadriston kehittdmisen perusinvestoinnit ovat 46 miljoonaa euroa. Merkittdvimpid infrain-
vestointeja ovat uusien alueiden rakentaminen, Hameensillan perusparannus seka raitiotien rakentami-
seen liittyvdt rinnakkaishankkeet. Kehitysohjelmien investointeja tehdddn yhteensa 35 miljoonalla eurolla
ja Tampereen Vesi Liikelaitoksen 23 miljoonalla eurolla.

Talousarvioon sisdltyy 19,6 miljoonan euron oman pddoman sijoitus Tampereen Raitiotie Oy:06n. Vas-
taavan suuruinen summa arvioidaan saatavan valtion rahoitusosuutena raitiotieinfran vuoden 2018 raken-
tamiskustannuksiin. Vuoden 2017 lopulla kdynnistyvdd Kansi ja Areena -hanketta teemme yhteistydssa
osakkaiden kanssa toteutussopimuksen mukaisesti.

Vastaamme tulevaisuuden haasteisiin investoimalla rohkeasti, mutta kestdvasti. Ndin luomme yhdessa
edellytyksid kasvun jatkumiselle ja sitd kautta myds tulojen kasvattamiselle. Investointien avulla mahdol-
listamme Tampereen yhd suuremman kasvuvauhdin.

Tampereen kaupunki on uuden edessd, silld kaupungin roolissa ja tehtdvdkentdssd tapahtuu merkittavia
muutoksia. Maakunta- ja sote-uudistus haastavat ja muokkaavat toimintaamme.

Uudistuksien valmistelut ovat pddsseet hyvadn vauhtiin, vaikka uudistukset hakevat vield viimeisid hiot-
tuja muotojaan. Sote-tehtdvien siirto maakuntiin korostaa suurten kaupunkiseutujen roolia elinvoiman
edistdmisessd ja kumppanuutta tulevien maakuntien kanssa. Tulevissa tehtdvissa painottuvat myos vas-
tuu hyvinvoinnin edistdmisestd, hyvdstd elinympdristostd, kumppanuuksien luomisesta ja osallisuuden
tukemisesta.
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Tulevana vuonna jatkamme rakennemuutosten toteuttamista. Lahtékohtana on painopis-
teen siirtdminen perustason palveluihin ja ennaltaehkdisyyn. Ikdihmisten palveluja vahvis-
tetaan merkittdvasti. Lisaksi Tampere palkkaa lisdd opettajia, erityisopettajia ja koulunkdyn-
ninohjaajia vastaamaan kasvavaan esi- ja perusopetuksen oppilasmddrddn ja lisddntyvdan
psykososiaalisen tuen tarpeeseen.

Kaupunki on ottanut kdytt6én tdnd vuonna uuden toimintamallin, jolla valmistaudumme
tulevaisuuden kunnan rooliin ja tehtdviin. Uuden toimintamallin keskeisid elementtejd ovat
asukkaiden nostaminen kaiken toiminnan keskioon, pormestarimalliin perustuva selked joh-
taminen ja toimintakulttuuri, jossa korostuvat kumppanuus, mahdollistava johtaminen seka
henkilostd toiminnan kehittdjand. Tampere luottaa henkiléstén osaamiseen ja haluaa olla
edelldkavija myos talld osa-alueella.

Lisdksi Tampere kehittdd teknologiaa hyodyntdvid ratkaisuja ja vauhdittaa digitalisaatiota.
Digitalisaatio ja uudet ratkaisut parantavat palveluiden saatavuutta, tuottavuutta ja uudista-
vat palveluprosesseja asiakaslahtdisemmiksi. Kdynnistimdllamme Smart Tampere -kehitys-
ohjelmalla tuetaan elinkeinorakenteen uudistumista ja haetaan dlykkdan kaupungin innova-
tiivisia ratkaisuja ja uusia tyopaikkoja.

Kaupunki edistda aktiivisesti uuden Tampereen yliopiston toteuttamista. Tampereen yli-
opiston, Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun aiesopimus on
askel kohti yhdistymistd. Kolme korkeakoulua yhdistyy uudeksi kansainvdlisesti vetovoimai-
seksi yliopistoksi ja korkeakouluyhteisdksi, jonka toiminta kdynnistyy 2019 vuoden alusta.

Tulevana vuonna kaupunkimme rooli tasa-arvon edistdjand nousee esiin. Suomen 100-vuo-
tisjuhlan kunniaksi perustettu kansainvdlisen tasa-arvon palkinto jaetaan ensimmadisen ker-
ran vuonna 2018 Tampereella. Suomen itsendisyyden 100-vuotista taivalta on juhlittu Tampe-
reella ja koko maassa ndyttdvdsti vuoden 2017 aikana. Maamme alkutaipaleen vuodet olivat
myds kivuliaita. Vuoden 1918 tapahtumat ndkyvdt ensi vuonna Tampereella monipuolisena
kulttuuri- ja tapahtumatarjontana.

Edunvalvontaa Tampereelle tdarkeiden asioiden edistamiseksi jatketaan. Kasvavien kau-
punkiseutujen rooli niin talouden kuin kestdvdn yhteiskunnan kehittamisessa on keskeinen.
Erityisesti suurten kaupunkien rooli ja merkitys vahvistuvat seka kansallisesti ettd kansain-
vdlisesti.

Tampere on hyotynyt kaupungistumiskehityksestd ja edistdd tamdn kehittymisen kasvua
yhdessd maamme suurimpien kaupunkien kanssa muun muassa C21-verkoston jdsenend.
Kaupunkiseutujen kehittamisen tulee ndkyd myods aluehallinnon uudistuksessa siten, ettda
kasvukeskusten pdadkaupungeille turvataan tydkalut alueiden elinvoiman edistamiseen.

Tyoeldman ja yhteiskunnan muutokset haastavat myds meitd kaupunkina muuttumaan ja
pysymaddn edelldkdvijand. Vahvuuksiamme ovat osaavat ihmiset, laadukkaat palvelut, moni-
puolinen koulutus- ja kulttuuritarjonta, monipuolinen ja kohtuuhintainen asuminen seka ke-
hittyva ja viihtyisda kaupunkiympdristd. Yhdessd ndistd syntyy vetovoimainen ja inhimillinen
Tampere, paras kaupunki sinulle.

Lauri Lyly
Pormestari
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TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Vuoden 2018 talousarvion laatiminen
kdynnistyi kaupunginhallituksen suunnit-
telukokouksen kasiteltyd 13.2.2017 uudis-
tetun talous- ja strategiaprosessin. Koko-
uksessaan 27.3.2017 kaupunginhallituksen
suunnittelukokous kasitteli talousarvion
valmistelua ohjaavaa pohjatietoa muun
muassa talouden liikkumavarasta, henki-
|0stostd sekd muutoksista toimintaympd-
ristdssa ja palvelutarpeissa.

Tampereen uutta strategiaa on valmis-
telu rinnan talousarvion laadinnan kans-
sa. Strategiatyé kdynnistyi kevdallda 2017
nykyisen Yhteinen Tampere - ndkdalojen
kaupunki -strategian toteutumisen arvi-
oinnilla, toimintaympdristén muutosten
analysoinnilla sekd keskeisten tulevaisuu-
den muutostekijoiden tunnistamisella.
Strategian laadinnan aikana toteutettiin
kaksi laajaa sdhkodistd kyselyd, jotka oli
suunnattu kuntalaisille, kaupunkiorgani-
saation henkilostolle ja sidosryhmille. Stra-
tegiatyossa hyodynnettiin myos erilaisten
osallistumisen foorumeiden (neuvostot,
parlamentit, verkostot) kannanottoja.

Lautakunnille jdrjestettiin huhtikuus-
sa talous- ja strategiaseminaarit, joissa
kdsiteltiin talousarvion painopisteitd ja

evastettiin uuden strategian valmistelua.
Kaupungin keskeiset johtoryhmdt kes-
kustelivat uuden strategian ldhtékohdista
seminaarissaan 25.4.2017. Vanha ja uusi
kaupunginvaltuusto keskustelivat talous-
arvion laadinnan perusteista sekd arvioi-
vat kuluneen valtuustokauden strategian
onnistumista talous- ja strategiaseminaa-
rissaan 2.5.2017.

Kaupungin toimintayksikdiden kanssa
kdytiin  kehysneuvottelut toukokuussa.
Kaupungin laajennetulle johtoryhmalle
jdrjestettiin talous- ja strategiaseminaa-
ri 16.5.2017 ja taloustyépaja 20.6.2017,
joissa valmisteltiin kaupungin talousar-
viokehystd. Kaupunginhallitus hyvdksyi
talousarviokehyksen 26.6.2017. Kehyksen
yhteydessd hyvdksyttiin alustavat toimin-
nan strategiset painopisteet, jotka toimi-
vat talousarvion laadinnan pohjana.

Uusi valtuusto ohjasi strategian val-
mistelua  perehdyttamiskoulutuksessaan
Vierumdelld 14.-15.6.2017 ja strategi-
aseminaarissaan 28.8.2017. Uudet lauta-
kunnat kdsittelivdt strategialuonnosta ja
tarkensivat talousarviokehystd talous- ja
strategiaseminaarissaan 22.8.2017. Tampe-
reen kaupungin virkamiesjohto vei strate-
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giavalmistelua eteenpdin seminaarissaan
15.8.2017 ja sidosryhmdt osallistuivat stra-
tegiatyohon seminaarissaan 23.8.2017.

Toimielimet kasittelivdt talousarvio-
ehdotuksensa 13.9.2017 mennessd. Kau-
pungin laajennettu johtoryhmad kasitte-
li talousarvion investointeja 29.8.2017.
Laajennetulle johtoryhmadlle jdrjestettiin
14.-15.9.2017 talous- ja strategiaseminaa-
ri, jossa sovitettiin talousarvioehdotukset
kaupunginhallituksen antamaan talousar-
viokehykseen ja kdsiteltiin luonnosta uu-
deksi strategiaksi.

Pormestarin talousarvioehdotus esi-
teltiin valtuustolle ja tiedotusvilineille
23.10.2017. Tavoitteena oli, ettd Tampereen
uusi strategia olisi hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa samana pdivana. Kaupungin-
hallitus totesi kokouksessaan 9.10.2017,
ettd strategia vaatii vield valtuustoryhmi-
en yhteistd keskustelua ja se tuodaan kau-
punginvaltuuston hyvdksyttdavaksi marras-
kuussa 2017.

Uutta strategiaa tdydentdvat ja talousar-
viota tarkentavat palvelu- ja vuosisuunni-
telmat hyvdksyttaneen toimielimissd vuo-
den 2017 loppuun mennessd.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen pal-
velutuotanto yhtiditetdan ja liikelaitoksen
lilketoiminta siirtyy 1.1.2018 Tampereen
Tilapalvelut nimiselle osakeyhtidlle. Yhtion
omistaa kokonaisuudessaan Tampereen
kaupunki. Jdrjestelyssda kiinteistbomai-
suus jad kaupungin taseeseen. Kaupungin
organisaatiossa tilojen omistajayksikko,
Kiinteistdt, tilat ja asuntopolitiikka -palve-
luryhmd, keskittyy mm. kaupungin omis-
tamien tilojen vuokraukseen, realisointiin
ja tilankdyton tehostamiseen. Palvelutuo-
tantoa harjoittava osakeyhtio tuottaa kau-
pungille in-house -periaatteella mm. kiin-
teisto- ja rakennuttamispalveluja. Tilojen
omistamisen ja siihen liittyvdn palvelutuo-
tannon eriyttdmisen tavoitteena on mm.
kaupungin tilaomaisuuden kokonaisvaltai-

nen kehittdminen suhteessa tarkoituksen-
mukaiseen palveluverkkoon, palvelutuo-
tannon tehostaminen sekd kiinteistojen
korjausvelan pienentdminen.
Hyvinvoinnin palvelualueeseen
luvien sairaala- ja kuntoutuspalvelujen
toiminnot  yhdistyvdt tukipalveluineen
Tampereen yliopistolliseen sairaalaan liik-
keenluovutuksella vuoden 2018 alusta.
Oriveden terveyskeskuksen vuodeosasto-
palvelut, Hatanpddn puistosairaalan psyko-
geriatrian palvelut ja Rauhaniemen sairaa-
lan kuntoutuspalvelut jadvdt Tampereen
kaupungin toiminnoiksi. Ne organisoidaan
osaksi hyvinvoinnin palvelualueen avo- ja
asumispalveluiden palveluryhmdd. Yhdis-
tdmisen taustalla on terveydenhuoltolain
muutos, jonka mukaan leikkaustoiminta,

kuu-

joka edellyttdd leikkaussaliolosuhteita
ja anestesiaa, tulee kokonaisuudessaan
koota niihin sairaaloihin, joissa on ympa-
rivuorokautinen  perusterveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon yhteispdivystys.
Hallinnollinen yhdistyminen sairaanhoito-
piirin kanssa ja Hatanpdan sairaalan oman
etupdivystyksen vahvistaminen mahdollis-
tavat leikkaustoiminnan jatkumisen lain
voimaantulon jilkeen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta
ja siihen liittyvdda maakuntahallinnon pe-
rustamista valmistellaan valtakunnallisesti
sosiaali- ja terveysministerion ja valtion-
varainministerion yhteisessda hankkeessa,
Pirkanmaalla Pirkanmaan liitossa ja Tam-
pereella kaupungin sisdisessda projektissa
yhdessd palvelualueiden kanssa. Halli-
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tuksen linjauksen mukaan uudistus astuu
voimaan 1.1.2020. Kaupungin tehtdvdnad
on osaltaan varmistaa, ettd sote- ja maa-
kuntauudistus toteutuu jdrjestelmadllisesti,
tavoitteellisesti, tuloksellisesti ja muutok-
seen liittyvat riskit halliten ja ettd kaikes-
sa kaupungin pddtéksenteossa otetaan
huomioon sote- ja maakuntauudistuksen
vaikutukset.

Sote- ja maakuntauudistuksella on vai-
kutuksia myds kaupungin tukipalveluihin.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2018 aikana
tehdddn padtokset tukipalveluiden jar-
jestamisestd yhteistydssd  Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin ja maakunnan kanssa.
Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin yhteistydénd valmistellaan
talous- ja henkiléstéhallinnon yhtiotd, jo-
hon muidenkin kuntien on mahdollisuus
liittyd. Talous- ja henkildstéhallinnon mah-
dollisen irtautumisen myoétd konsernipal-
veluiden kokonaisuus tulee organisoida

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 1.1.2018

Sosiaali- ja
terveyslautakunta

. Sivistys- f’a
kulttuurilautakunta

. Elinvoima- ja
osaamislautakunta

4

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

~=Yhdyskuntalautakunta

4

.. Kaupunkiseudun
Jjoukkoliikennelautakunta

Alueellinen
jdtehuoltolautakunta
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uudelleen. Hankinta- ja logistiikkatoi-
minnot on jo keskitetty yhteiseen Tuomi
Logistiikka Oy:66n, jonka toiminnan ja
osakaspohjan laajeneminen maakunnan
tasoiseksi on ratkaistava. Myds ruokahuol-
lon ja puhtaanapidon jdrjestamistd varten
voi olla perusteltua harkita yhteisyrityksen
perustamista. Asiasta tehdddn selvitys al-
kuvuoden 2018 aikana.




TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto

Tampereen vdkiluku oli vuoden 2016 lo-
pussa 228 274 asukasta. Viime vuonna
vdestd kasvoi 3 156 asukkaalla (1,4 %).
Edellisen kerran yli 3 000 asukkaan kasvu
saavutettiin vuonna 2013. Viimeisen viiden
vuoden aikana kaupungin vdesto on kasva-
nut keskimadrin 2621 asukkaalla vuodessa.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vdkiluku oli elokuun 2017 lopussa 230 537
asukasta. Vuoden 2017 lopussa asukas-
mdardn arvioidaan olevan noin 231 000.

Tampereen kaupunkiseudun vékiluku oli
joulukuun 2016 lopussa 381 155 asukasta,
mikd oli 4 184 asukasta enemmadn kuin
vuotta aikaisemmin. Valtaosa vdeston kas-
vusta kohdistuu Tampereelle.

Kaupungin nykyisen vdestdsuunnit-
teen mukaan vuosikasvu on ldhivuosina
noin 2 200 asukasta, jolloin vuonna 2030
tamperelaisia olisi noin 258 600. Vdesto-
suunnite on ennuste, jossa vuosittaiselle
kasvulle on arvioitu keskimddrdinen Ilu-
ku. Todellisuudessa kasvu vaihtelee vuo-
sittain. Tampereen uudessa strategiassa
tavoitellaan nykyistda vdestosuunnitetta
huomattavasti voimakkaampaa vuosittais-
ta kasvua. Tavoitteena on, ettd kaupunki
kasvaa tulevina vuosina noin 3 000 asuk-

Vdestdn muutokset

kaalla vuodessa. Vdestdsuunnite tullaan
mydhemmin tarkistamaan vastaamaan
strategiassa esitettyd kasvutavoitetta.

Vdesto ikdadntyy

Uusia tamperelaisia syntyy keskimadrin
200 kuukaudessa eli noin 2 500 lasta vuo-
dessa. Vuosikymmenen loppua kohti syn-
tyvyyden odotetaan lisdantyvdn.

Pdivdhoitoikdisia on ollut 2000-lu-
vulla vuosi vuodelta enemmadn. Vuonna
2015 kasvu kuitenkin tasaantui ja pdiva-
hoitoikdisten mdard pysyi edelleen noin
15 900:ssa. Kouluikdisid oli vdhiten vuon-
na 2011, jonka jilkeen heiddn mddransd on
noussut yli 1 000:lla. Alle 16-vuotiaita asui
Tampereella vuoden 2016 lopussa 33 068
eli 14,5 prosenttia vdestosta.

Viime vuoden lopussa oli 65 vuotta tdyt-
tdneitd 42 588 eli 1 228 enemmadn kuin
vuotta aiemmin. Heiddn osuutensa va-
estdstd on noussut Idhes 19 prosenttiin.
Tampereella oli sataa tyodikdista kohti 47,8
alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tdyttanytta.
Huoltosuhde sdilyi Helsingin (44,5) jal-
keen maan toiseksi parhaana. Koko maan
vaestollinen huoltosuhde oli 59,1.

YLEISET LAHTOKOHDAT

ENNAKKOVAKILUKU

233 500

(31.12.2018)

MUUTOS

+ 2 500

Vuonna 2020 arvioidaan pdivdhoito- ja
kouluikdisid olevan 34 100, joten pdivdhoi-
to- ja koulupaikkoja tarvitaan lisdd noin
1 000 lapselle. Samanaikaisesti vuoteen
2020 mennessd ikdihmisten madra nousee
49 200 asukkaaseen. Vuoden 2020 jdlkeen
65-74-vuotiaiden madrd alkaa laskea. Vuo-
teen 2030 mennessa on 75 vuotta tdytta-
neitd yli kaksi kertaa ja 85 vuotta tdytta-
neitd ldhes kolme kertaa enemman kuin
vuosituhannen vaihteessa.

Tampere houkuttelee muuttajia
Vuonna 2016 Tampereen nettomuut-
tovoitto oli 2 673 asukasta, mikd on noin

Lasten ja ikdihmisten ikdryhmdt 2000-2030
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1 100 muuttajaa enemman kuin edellis-
vuonna. Mdadrd on korkein 2010-luvulla.
Noin 80 % kaikista tulijoista muuttaa Tam-
pereelle muista Suomen kunnista ja vajaat
20 % ulkomailta.

Tampereelle muutetaan pddasiassa mui-
den maakuntien keskuksista sekd ldhiseu-
dulta. Suurin osa vuoden muuttovoitosta
muodostuu elo-syyskuussa opiskelijoiden
saapuessa opinahjoihinsa.

Tampereelta muutetaan edelleen kehys-
kuntiin ja padkaupunkiseudulle. Muutto-
tappio kehyskuntiin on kuitenkin lasku-
suunnassa ja vuonna 2016 tappio oli 700
henkildd. Kahtena edeltdvand vuotena se
on ollut noin 1 000 henkild, kun enndtys-
vuosina tappio on ollut yli 2 000 asukasta.

Tampereelle muuttaa enemman nuoria,
opiskelijoita ja tyottomid kuin tadltd ldhtee
pois. Suurin osa kaikista kaupunkiin muut-
tajista on kuitenkin tyollisid. Kaupungista
lahtevdt puolestaan ovat opintonsa suorit-
taneita, tyon perdssd muuttavia nuoria tai
pdivahoitoikdisten lasten perheitd, joista
jdlkimmadisten muutot ovat selvdsti vahen-
tyneet.

Koulutus ja vieraskieliset

15 vuotta tdyttdneistd tamperelaisista la-
hes 76 prosenttia on suorittanut peruskou-
lun jdlkeisen tutkinnon, mikd on enemman
kuin koko maassa keskimaarin (71 %). Kes-
kiasteen koulutuksen saaneita on Tampe-
reella 41 prosenttia ja korkea-asteen kou-
lutuksen saaneita 35 prosenttia.

TyO

Taloudellisen taantuman seuraukset is-
kivdt vientivetoiseen Pirkanmaahan eri-
tyisen lujasti. Heindkuussa 2016 tyotto-
myysaste nousi jo 20 prosenttiin. Edellisen
kerran Tampereen ty6ttdmien osuus tyo-
voimasta oli 20 prosenttia 1990-luvun
synkimpind vuosina. Ty6ttomyyden kasvu
pysdhtyi kuitenkin marraskuussa 2016 ja
kddntyi vihdoin laskuun joulukuussa 2016,
ensimmadisen kerran vuoden 2011 jilkeen.
Vuoden 2017 aikana tyéttomyyden lasku
on voimistunut kuukausi kuukaudelta.
Tyottomyysaste oli elokuussa 14,2 pro-
senttia, mikd oli 3,2 prosenttiyksikkod
koko maata korkeampi. Tyottomid tyon-

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Vuoden 2016 lopussa Tampereella asui
10 326 ulkomaan kansalaista, mikd on 629
henkildd enemmadn kuin edellisvuonna.
Eniten kaupungissa asui Viron, Vendjdn,
Irakin ja Kiinan kansalaisia. Vierasta kieltd
puhuvia asui kaupungissa 16 348 ja hei-
ddn mddransa kasvoi vuoden aikana ldhes
1100 henkil6lld. Puhutuimmat kielet olivat
vendjd, arabia, englanti ja eesti.

Kéyhyyden viheneminen edelleen
marginaalista

Tamperelaisten tulonsaajien veronalaiset
keskitulot olivat vuonna 2015 noin 28 300
euroa. Tulonsaajista 33 prosenttia ansaitsi
alle 15 000 euroa vuodessa. Asuntokunti-
en kdytettdvissd oli 21 390 euroa kulutus-
yksikkdd kohti, mikd on ldhes 130 euroa
enemmadn kuin vuonna 2014. Mediaanitulo
oli pienempi kuin Tampereen seutukun-
nassa, Pirkanmaan maakunnassa tai koko
maassa. Tuloja pienentdd opiskelijoiden
suuri madra.

Vuonna 2015 tamperelaisista 16,5 pro-
senttia oli pienituloisia. Seutukunnassa
heiddn osuutensa oli 13,4 prosenttia ja
koko maassa 12,7 prosenttia. Pienituloi-
suuden vaheneminen jatkuu edelleen mal-
tillisena. Pienituloisiksi on madritelty ne
asuntokunnat, joiden kdytettdvissd oleva
tulo jaa pienemmaksi kuin 60 prosenttia
kaikkien asuntokuntien mediaanitulosta.
Pienituloisuusraja vaihtelee asuntokunnan
koon mukaan. Esimerkiksi yhden aikuisen
kotitalous on pienituloinen, jos kdytettd-
vissd oleva rahatulo on 14 220 euroa vuo-

hakijoita oli Tampereella 16 395. Laskua
tyottdmien maddrdssd on viime vuoteen
verrattuna 22 prosenttia. Tampereen tyot-
tomyysprosentti oli korkein kuuden suu-
rimman kaupungin vertailussa, mutta eroa
Turkuun ja Ouluun oli vain 0,2 prosenttiyk-
sikkdd. Vuoden 2017 aikana Kuusikkokau-
punkien korkein tyottémyysaste on ollut
joko Turussa, Tampereella tai Oulussa. 20
suurimman kaupungin vertailussa heikom-
pi tydllisyystilanne oli Joensuussa, Kotkas-
sa ja Lahdessa.

Tyomarkkinoiden kaksijakoisuus kiih-
tyy myos Tampereella. Vaikka tyéttomien
madrd onkin laskusuunnassa, tyontekijoi-

ULKOMAAN KANSALAISIA

10 326

(12/2016)

VIERASTA KIELTA PUHUVIA

16 348

(12/2016)

dessa eli alle 1184 euroa kuukaudessa.

Lasten pienituloisuusriski on laskenut
edellisvuodesta ja on Tampereella hieman
matalampi kuin koko vdestdssd. Vuonna
2015 alle 18-vuotiaiden ikaluokasta 14,5
prosenttia asui pienituloisissa asuntokun-
nissa. Pitkittyneesti pienituloisia eli hen-
kiloitd, jotka ovat kuuluneet pienituloisiin
kotitalouksiin tilastovuoden lisdksi kahte-
na vuotena kolmen edellisvuoden aikana,
oli yhteensd Idhes 21 000 (9,6 %). Vaikka
pitkittyneesti pienituloisten madrd on va-
hentynyt noin 400:lla vuodesta 2014, on
heiddn mddrdnsd 2000-luvulla yli kaksin-
kertaistunut.

Tampereella oli vuoden 2016 lopussa
yhteensd 121 506 asuntokuntaa, joista
yhden henkilon asuntokuntien maard oli
ldhes puolet. Asuntokuntien keskikoko oli
1,8 henkildd, kun se koko maassa oli kes-
kimddrin 2,0. Perheistd yli puolet on lap-
settomia.

den ammattitaito ja avoimet tydpaikat ei-
vdt Idheskddn aina kohtaa. Yhda useamman
yrityksen ongelmana on 16ytdd osaavaa
tyovoimaa. Pk-yritykset kokevat tydvoi-
man saatavuuden yhdeksi pahimmaksi
kehittdmisen esteeksi. Avoinna on entis-
td enemmadn tyodpaikkoja, vaikkakin kas-
vu on hieman tasaantunut kesdn jilkeen.
Elokuussa 2017 oli avoimena 3 620 uutta
tyopaikkaa, kun esimerkiksi 1990-luvulla
maadrd oli vain muutama sata.
Pitkdaikaistyottomien madrd kadntyi
laskuun maaliskuussa 2017, ensimmadisen
kerran kesdn 2015 jdlkeen. Lasku on vuo-
den edetessd voimistunut. Elokuussa yli



vuoden ty6ttdmand olleita tamperelaisia
oli 6 278, mikd on 27 prosenttia vdhemman
kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistyottémien
osuus kaikista tyonhakijoista oli 38 pro-
senttia. Vaikkakin pitkdaikaisty6ttomyys
on vdhentynyt selvdsti, yli kaksi vuotta
tyottémadnad olleiden mdard on ollut kas-
vussa kaikissa muissa ikdryhmissa paitsi
yli 60-vuotiaissa.

Nuorisotyottomyys kddntyi laskuun jou-
lukuussa 2016. Nuorisoty6ttomid oli 2 633
vuoden 2017 elokuussa. Lasku on pysynyt
voimakkaana, elokuussa eroa vuoden ta-
kaiseen oli noin 21 prosenttia. Yli 50-vuo-
tiaiden ty6ttomyys kdantyi laskuun jo vuo-
den 2016 syyskuussa. Suuntaus jatkuu ja
voimistuu, elokuussa 2017 lasku oli jo 25
prosenttia.

Tyovoimaan kuului vuoden 2015 lopus-
sa 115 251 henkil6d, joista 82 prosenttia oli
tyollisid. Tyovoiman mddra kasvoi vuoden
aikana 783 henkildlld, kun taas tyottomi-
en mddrd kasvoi 1 079 henkildlld. Tyollis-
ten maard laski 296 henkildlld. Ndin ollen
my0s taloudellinen huoltosuhde heikkeni
edelleen, vuoden 2015 lopussa sataa tydl-
listd kohti oli 139 ty6tontd tai tyovoiman
ulkopuolella olevaa. Taloudellisen huolto-
suhteen heikentymiseen vaikuttaa tyot-
tomien osuuden lisdksi vdeston ikdanty-

Tampereen ja koko maan tyottdmyysaste 1990-2017, neljannesvuosittain

minen ja tdtd kautta eldkeldisten madrd.
Ldhes puolet (49 %) tamperelaisista oli
tyovoiman ulkopuolella ja heistd ldhes
puolet oli eldkeldisia.

Tampereella oli tydpaikkoja vuoden
2014 lopussa 116 525. Tydpaikkamaddrd on
siis pysynyt melkein samana kuin vuon-
na 2013, jolloin tydpaikkoja oli 116 750.
Vuonna 2009 menetetyistd 5 700 tyopai-
kasta saatiin seuraavina vuosina korvattua
4 800. Tamdn jdlkeen mydnteinen vire
katosi kaksoistaantumaan. Vuoden 2008
tyopaikkamdarda (Iadhes 120 000) ei ole
vieldakdan saavutettu, mutta uusien avoi-
mien tyépaikkojen mddrdn selked kasvu
mahdollistaa tilanteen muutoksen. Tyo-
paikkaomavaraisuus oli 123,3 prosenttia,
Helsingissa 129.

Vuonna 2014 kaupunkiseudun kunnissa
oli yhteensd 160 317 tydpaikkaa, joista 73
prosenttia sijoittui Tampereelle. Kaupunki-
seudun tyopaikkojen mdara laski vuodessa
melkein 1 100:lla. 20 prosenttia laskus-
ta koski Tamperetta, kun taas edellisend
vuonna prosenttiosuus oli jopa 80.

Kuntien rajat ylittavd tydssakdynti py-
syy edelleen korkeana, Tampereella kavi
vuonna 2014 muista kunnista toissa 40 737
henkil6d. Tydssdkdynnin netto oli 21 872
henkildd.
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14,2 -
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TYOTTOMIEN MAARA

16 395

(8/2017)

UUDET AVOIMET
TYOPAIKAT

3620

(8/2017)
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Asuminen

Vuonna 2016 Tampereelle rakennettiin
poikkeuksellisen paljon asuntoja. Asuntoja
valmistui 2 155, joista ldhes 90 % sijaitsi
kerrostaloissa.

Tuotanto jatkuu ensi vuonna hieman
vilkkaampana kuin kahtena edellisend
vuotena. Asuntotoimen arvion mukaan
vuonna 2018 valmistunee noin 2 500 asun-
toa. Suuri osa asunnoista, hallintamuodos-
ta riippumatta, valmistuu kerrostaloihin ja
valtaosa asunnoista on pienid. Tampereen
kaupunkiseudun rakennesuunnitelma
2040 asettaa pitkdn ajan asuntotuotanto-
tavoitteeksi 1 900 asuntoa vuodessa. Mi-
kdli arvio vuodelle 2018 toteutuu, pitkdn
ajan asuntotavoitteen yli padstdisiin 600
asunnolla.

Vaikka asuntomarkkinat ovat piristyneet
kahden edellisvuoden aikana, ei kauppo-
jen lukumdard ylla 2010-luvun alun luke-
miin. Vuoden 2016 aikana kauppoja tehtiin
noin 4 100 eli 2,5 prosenttia enemman
kuin vuonna 2015. Vuoden 2016 viimeiselld
neljannekselld rivitaloasunnon keskimda-
rdinen nelidhinta Tampereella oli 2 333 €/
m?, kerrostaloyksion 2 965 €/m?, kerrosta-
lokaksion 2 454 €/m?2, ja kerrostalokolmion
ja sitd suurempien asuntojen 2 338 €/m>.

Asuntomarkkinat ovat hyvin erilaiset
kaupunginosasta, talo- ja huoneistotyypis-

Valmistuneet asunnot hallintamuodon mukaan

td riippuen. Kalleimmat asunnot sijaitsivat
vuoden 2017 toisella vuosineljannekselld
postinumeroalueella 33100 (3 507€/m?)
ja halvimmat postinumeroalueella 33850
(1193 €/m?).

Vapaarahoitteisten  vuokra-asuntojen
nelidvuokra oli vuonna 2016 keskimaddrin
14,57 euroa kuukaudessa uusien vuokra-
suhteiden osalta. Vuodessa vuokrat nou-
sivat noin 1,6 prosenttia. Vapaarahoitteis-
ten yksididen keskivuokra oli 17,38 euroa/
m2/kk, kun kolmioiden ja sitd suurempien
asuntojen keskivuokra oli 11,79 euroa/m?/
kk. Uusissa vuokrasuhteissa Tampereella
on Helsingin, Espoon ja Vantaan jdlkeen
seuraavaksi korkein vuokrataso suurissa
kaupungeissa.

ARVIO VUONNA 2018
VALMISTUVIEN ASUNTOJEN
MAARASTA

2 500

ASUNTOJEN KESKIVUOKRA

14,57 ¢m

(2016)
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140 000

120 000

100 000
80 000 -

60 000

40 000

20 000

(o}
2010

M Asuinkerrostalo

I Rivi- tai ketjutalo

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Erillinen pientalo Muu rakennus

Lahde: Tilastokeskus

Vdeston kasvu ja asuntotuotanto 2000-luvulla

asuntoa 3800
2600 3600
= aso-as. — 3400
|
;:gg m vuokra-as. 3200
) 3000
M omistusas. -
2000 II . 2800
2600
1800 - 2400
1600 - ) . 2200
2000
1400 1800
1200 1600
1000 1400
1200
800 1000
600 800
400 600
400
200 200
0 0
O o N MO & w1 W N 0 O O = N M < 1N W ¥ * o = o o
O O O O © O © O © O «w o o o o o o I~ 0 o O O o
O O O O O O ©O O O O O O O © O © O o o o O O O
*Vuodesta 2017 alkaen vuokra-asunnot sisdltdvdt vain kohtuuhintaisen vuokra-

asuntotuotannon ja omistus asunnot sisdltdvat omistusasuntotuotannon sekd muun

kuin kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Lahde: Asuntotoimi

m— Vaeston kasvu

@ Asuntotuotanto

e Rakennusluvat 1)

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*

1) Asuntotuotantoon mydnnetyt, v. 2017 vain 2.10. asti
*arvio

Lahde: Tilastokeskus, Rakennusvalvonta ja Asuntotoimi



TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion  syyskuun 2017
budjettikatsauksessa on arvioitu talouden
suhdannendkymid seuraavasti: “Suomen
talous on nopeassa kasvuvaiheessa. En-
nusteen mukaan Suomen talous kasvaa
v. 2017 selvdsti nopeammin kuin viime
vuonna, minka jdlkeen kasvuvauhti hidas-
tuu kahden prosentin tuntumaan. Lahi-
vuosina talouden toimintaa lisddvat seka
kotimainen ettd ulkomainen kysyntd. Ndi-
den kehityksessd on kuitenkin selva ero.
Kasvuvauhti yksityisessda kulutus- ja osin
investointikysynndssda vaimenee, mutta
viennissd nopeutuu.

Viennin kasvumahdollisuuksia tukevat
koheneva maailmanlaajuinen kysyntd ja
yritysten kustannuskilpailukyvyn parane-
minen. Kotitalouksien kulutuskysyntaa
rajoittaa hidastuva ostovoimakehitys. In-
vestointien kasvua rajoittaa asuntoraken-
tamisen kasvun hiipuminen, mutta sitd

Kuntatalous

Tilastokeskuksen julkaisemien ennakol-
listen tilinpdatostietojen mukaan kunta-
talous vahvistui viime vuonna. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate
oli vuonna 2016 noin 3,4 mrd. euroa, mika
kattoi poistot 126 prosenttisesti. Vuosikate
parani vuonna 2016 edellisestd vuodes-
ta 700 milj. eurolla. Vuosikate vahvistui
erityisesti asukasluvultaan suuremmissa
kunnissa. Kuntayhtymien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni noin 80 milj. euroa.
Syksyn 2016 kuntatalousohjelmassa teh-
tyyn ennusteeseen verrattuna kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate
oli noin 200 milj. euroa vahvempi.
Kuntatalouden vuosikatteen vahvistu-
minen johtui ensisijaisesti peruskuntien
toimintamenojen matalasta 0,5 prosentin
kasvusta. Toimintakatteen matalaa kasvua
selittivdt sekda kuntien omat sopeuttamis-
toimenpiteet ettd kilpailukykysopimuk-
seen liittyvdt sdastét (mm. lomarahojen 30

kiihdyttdvat isot tuotannolliset investoin-
tihankkeet.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennuste-
taan kasvavan 2,9 %. Alkuvuonna mydn-
teisen suhdanteen jatkumisesta on tullut
uusia merkkejd. Nditd ovat mm. teolli-
suuden uusien tilausten ja yksityisen pal-
velutuotannon liikevaihdon kasvu sekd
kasvukeskusten vahvana jatkuva raken-
nustoiminta.

Vuonna 2018 talouskasvu jatkuu edel-
leen vahvana, vaikka BKT:n kasvu hidastuu
2,1 prosenttiin. Kasvun hidastuminen joh-
tuu pitkalti yksityisestd kulutuskysynnds-
td, silld ostovoiman kasvu jda tdtd vuotta
hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen
heikentdd palkansaajien ostovoimaa, vaik-
ka samalla tydllisyyden paraneminen tu-
keekin sitd.

Vuonna 2018 hinnat nousevat kuluvaa
vuotta laajemmin eri hyddykeryhmissa,

Kansantalouden kehitys vuosina

2015-2018, ennuste syyskuu 2017 2015%

BKT kdyvin hinnoin, mrd. euroa 210
BKT, madran muutos, % 0,0
Ty6ttémyysaste, % 9,4
Tydllisyysaste, % 68,1
Kuluttajahintaindeksi, % -0,2
Pitkdt korot (valtion obligaatiot 10 v.), % 0,7

* Ennakkotieto
** Ennuste
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mutta palveluiden hintojen nousun vaiku-
tus kokonaisinflaatioon pysyy jatkossakin
suurimpana. Maltillisesti nousevan 0ljyn
hinnan, vahvistuvan Yhdysvaltain dollarin
sekd tasoltaan matalan mutta nousevan
korkotason odotetaan kiihdyttavan inflaa-
tiota.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,8 %. Yksityi-
sen kulutuksen kasvu hidastuu, kun koti-
talouksien reaalitulojen kasvu hidastuu.
Yksityisten investointien kasvu jatkuu
hyvdnd, kun tuotannolliset investoinnit li-
sddntyvdt mm. metsdteollisuuteen suunni-
teltujen suurhankkeiden vuoksi. Tyollisyys
jatkaa kohenemistaan, mutta hieman ai-
empaa hitaammin. Kuluttajahintojen nou-
su tasoittuu 1,5 prosenttiin v. 2019.”

2016%  2017** 2018**
216 224 232
1,9 2,9 2,1

8,8 8,6 8,1
68,7 69,4 70,1
0,4 0,9 1,5

0,4 0,5 0,9

Ladhde: Valtiovarainministerio, budjettikatsaus 2018

prosentin leikkaukset). Vaikka kuntatalous
kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016,
on kuntien vililld edelleen suuria eroja.
Tilikauden tulos oli negatiivinen noin joka
kolmannessa kunnassa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat
vuonna 2016 hieman yli 3,2 mrd. euroa,
josta peruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd.
euroa ja kuntayhtymien osuus noin 820
milj. euroa. Vuoteen 2015 verrattuna in-
vestoinnit kasvoivat ainoastaan noin 20

milj. euroa eli 0,7 prosenttia. Investointien
varovaista kasvua selittdd ennen kaikkea
peruskuntien investointien lasku Idhes
70 milj. eurolla. Kuntayhtymien investoin-
nit sen sijaan kasvoivat edellisvuoteen ver-
rattuna yli 90 milj. eurolla.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuo-
den 2015 noin 17,3 mrd. eurosta noin
18,1 mrd. euroon.

Valtiovarainministerion Kuntatalousoh-
jelmassa vuodelle 2018 on arvioitu kunta-

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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talouden ldhivuosien kehitystd. Kuntata-
louden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kulu-
vana vuonna selvdsti kevdan 2017 kunta-
talousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi.
Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan
aiemmin arvioitua paljon suotuisammin.
Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa
toimintamenojen supistuminen, mikd on
seurausta kilpailukykysopimuksen toimen-
piteistd, kuntatyonantajan eldkemaksu-
jen alentumisesta sekd kuntien omista ja
hallituksen linjaamista sopeutustoimista.
Tilikauden tulos heikkenee kuitenkin jo
vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakun-
tauudistuksen  voimaantuloon saakka.
Sote-uudistuksen mydtd kuntatalouden
tehtdvdt painottuvat jatkossa mm. kou-
lutukseen, johon ei vdeston ikdrakenteen
muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia
menopaineita kuin sosiaali- ja terveyspal-
veluihin. Siksi kuntatalouden menopaine
helpottuu vuodesta 2020 alkaen ja vel-
kaantuminen hidastuu. Nettoinvestoinnit
pysyvat ldhivuosina korkealla tasolla. Jo
kdynnissd oleva vilkas sairaalarakentami-
nen kiihtyy, vaikka sosiaali- ja terveyden-
huollon investoinneista tuli luvanvaraisia
yli vuosi sitten voimaan astuneen vdliai-
kaisen lain nojalla.

Valtiovarainministerié arvioi Suomen
talouden olevan selvdssd nousussa. BKT:n
kasvu jatkuu myds seuraavina vuosina, to-
sin hivenen hidastuen. Hyvad talouskasvu
ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden
ongelmia. Tyottomyysaste pysyy raken-
teellisten tekijoiden takia melko korkeana,

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

minka vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat
tyomarkkinatukimenot laskevat hyvin hi-
taasti. Lisdksi vdeston ikdrakenteen muu-
tos lisdd hoito- ja hoivapalvelujen tarvet-
ta ja siten kuntatalouden menopaineita.
Myds kasvanut maahanmuutto on lisannyt
kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.
Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvi-
oidaan heikkenevdn kuluvasta vuodesta,
mikd on seurausta verotulojen vaatimatto-
masta kasvusta sekd valtionapujen leikka-
uksista.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat
vuonna 2018 maltillisesti menopaineista
huolimatta. Kuntaliitto selvitti hallitus-
ohjelman keskeisimpien kuntatalouteen
kohdistuvien toimien vaikutuksia touko-
kesdkuun vaihteessa tehdyllda kyselylld.
Lisdksi kyselyssa selvitettiin kilpailukykys-
opimuksen toimeenpanoa. Kyselyn vasta-
usten perusteella hallitusohjelman liitteen
6 toimenpiteiden kuntataloutta vahvistava
vaikutus on jadmassd arvioita huomatta-
vasti matalammaksi. Siksi kehitysurassa
huomioituja hallitusohjelman liitteen 6
sopeutustoimenpiteiden sddstovaikutuk-
sia on madallettu vuosille 2017-2018 noin
160 milj. eurolla ja asiakasmaksutuloja las-
kettu noin 50 milj. eurolla kevadlld tehtyyn
kehitysuraan nahden.

Mydskddn kilpailukykysopimuksen tyo-
ajan pidennyksestd arvioituja sddst6jd
ei olla kyselyn tulosten mukaan saavut-
tamassa. Ty0ajan pidennys tuo sddstod,
jos henkiléston mdadrda vahennetddn sen
ansiosta. Kuntatyonantajien kunnilla teet-
tdmien sddstokyselyiden mukaan kunnat

ovat sddstdneet henkildstémenoissaan
viime vuosina merkittdvdt mdardt. Vuonna
2017 kunnat ovat ilmoittaneet jatkavansa
henkiléstésopeutustoimia noin 360 milj.
eurolla. Kuntatalouden kehitysurassa vuo-
sity6ajan pidennyksen on arvioitu pienen-
tdvdn henkiléstdomenoja yhteensa 148 milj.
eurolla vuonna 2018 eli aikaisempaa arvio-
ta on laskettu alaspdin ja lykdtty sddst6ja
seuraaville vuosille. Kilpailukykysopimus
pienentdd kuntatalouden toimintamenoja,
mutta alentaa myds kuntien verotuloja ja
valtionosuuksia.  Valtiovarainministerién
arvion mukaan sopimus on nettovaikutuk-
seltaan vuonna 2018 kuntataloutta heiken-
tava.

Kuntatalouden nettoinvestointien ar-
vioidaan pysyvdt edelleen korkealla ta-
solla. Kuntien nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttdd edelleen mittavia
korjausinvestointeja. Lisdksi sairaalara-
kentaminen jatkuu vilkkaana huolimatta
vuoden 2016 kesdlld voimaan astuneesta
sote-investointeja koskevasta rajoituslais-
ta. Kuntatalouden tulot kehittyvdt vuon-
na 2018 hyvin vaatimattomasti. Vuoden
2017 yhteisdveron kasvu selittyi osaltaan
kertaluonteisella vuotta 2016 koskeneella
ennakontdydennnysmaksulla, joka ndkyi
vuoden 2017 kassakertymadssd. Sen vaiku-
tus ei ulotu vuoteen 2018 saakka ja yhtei-
soverotuotot kddntyvat laskuun. Lisdksi
kunnallisveron kehitys on jadmassd hyvin
vaimeaksi ja kuntien saamat valtionavut
laskevat hieman. Vuonna 2018 kustannus-
tenjaon tarkistus laskee valtionosuuksia
noin 180 milj. eurolla.
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Kaupungin talous

Vuonna 2016 kaupungin vertailukelpoi-
set nettomenot kasvoivat 2,5 prosenttia.
Verorahoitus kasvoi 2,4 prosenttia. Tilin-

Tampereen kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen muutos

pddtoksessd vuosikate oli 74,4 milj. euroa 120
ja tilikauden tulos oli 21,3 milj. euroa ali- 10,0
jdamdinen. Nettoinvestoinnit olivat 220,9 8,0
milj. euroa. Lainakanta kasvoi 89,5 milj. 60
euroa ja asukaskohtainen lainamddrd nou-
si 2139 euroon. % 0
Vuonna 2017 edelliseen vuoteen vertai- 20
lukelpoinen toimintakate on kasvamassa 0,0 / P —
2,4 prosenttia ja verorahoitus on viahene- 20
madssd 1,2 prosenttia. Tilikauden tuloksesta 40

on tulossa noin 24 milj. euroa alijadmai- P
nen. Tulosennuste on parantunut hieman 200 | 20111 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | BOM
kevdastd. Nettoinvestointien arvioidaan Verorahoitus | 3,7 | 2,1 34 109 33 12 24 -12 12 17 13 13
toteutuvan noin 207,5 milj. eurona. Lai-

TA TS TS TS
2018 | 2019 2020 2021

—— Toimintakate -03 =56 66 78 05 | 30 19 06 -03 09 | 09 09
namdard on vuoden lopussa noin 573 milj.
euroa, mikd on asukasta kohti 2 492 euroa.

Vuoden 2018 talousarviossa vuosika-
te on 95,3 milj. euroa ja tilikausi pddtyy
15,7 milj. euroa alijadmadiseen tulokseen.
Talousarviossa kaupungin  nettomenot
vdhenevdt vuoden 2017 tilinpdatésennus-
teeseen verrattuna 3,3 milj. euroa (-0,3
%). Muutos ei ole tdysin vertailukelpoinen
tyonantajan sivukulumaksujen alenemisen
vuoksi.

Vuoden 2018 talousarvion haasteena on
saada menot sopeutetuksi verorahoituk-
sen kehityksen mahdollistamalle tasolle.
Talouden tasapainottamiseksi laaditaan
erillinen talouden tasapainottamisohjel-
ma, jonka avulla kaupungin talous tasa-
painotetaan taloussuunnitelmakaudella.
Kaupunkitasoiset talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet edellyttdvat aina kaupun-
kitasoista yhteistoimintamenettelyd ja
pdatoksentekoa henkildstovaikutusten
osalta.

TILIKAUDEN TULOS

'15,7 milj. €

TA 2018

NETTOINVESTOINNIT

203,1 milj. €

Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlas-
ketut ulkoiset investointimenot ovat 203,1
milj. euroa. Toiminnan ja investointien
rahavirta on 104,4 milj. euroa negatiivi-
nen. Investointien tulorahoitusprosentti
on talousarviossa 44. Suurimmat inves-
tointimenot Kaupunkiympdriston
palvelualueen 79,9 milj. euron investoin-
nit ja Asunto- ja kiinteistélautakunnan
50,6 milj. euron talonrakennusinvestoin-
nit. Kaupunkiympdristén palvelualueella
Yhdyskuntalautakunnan investointeihin
sisdltyy Kehitysohjelmien investointeja
17,6 milj. euroa sekd Hulevesiomaisuuden
siirrosta aiheutuva 14,9 milj. euron siirto,
joka ndkyy Tampereen Veden talousarvios-
sa samansuuruisena pysyvien vastaavien
myyntitulona.

Talonrakennusinvestoinneista on var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen osuus

ovat

ULKOISET

TA 2018

VERORAHOITUS

+1,2 «

TA 2018/TP Enn 2017

32,4 milj. euroa ja taloussuunnitelmakau-
della varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen talonrakennusinvestoinnit ovat nou-
semassa keskimddrin yli 40 milj. euroon.
Kaupunkiympdriston rakennuttamisen ja
ylldpidon investoinnit ovat 46,2 milj. eu-
roa, Tampereen Veden investoinnit 23,0
milj. euroa ja Asunto- ja kiinteistélauta-
kunnan Kehitysohjelmien investoinnit 17,9
milj. euroa. Raitiotiehankkeen rakenta-
misesta kaupungin talousarvioon sisaltyy
19,6 milj. euron oman pddoman sijoitus
Raitiotiehankkeeseen ja vastaavan suu-
ruinen summa on varattu investointien
rahoitusosuuksiin, silld perustettava yhtio
toteuttaa hankkeen. Talousarviovuonna
jatketaan vuoden 2017 lopulla alkaneen
Kannen ja Areenan rakentamista.
Lainamddrd kasvaa ensi vuonna 136
milj. eurolla. Taloussuunnitelmakaudella

NETTOMENOT

'0,3 %

TA 2018/TP Enn 2017

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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kaupungin lainamddrd edelleen nousee
investointien toteuttamisen seurauksena.
Investointitason mitoittamiseksi parem-
min kaupungin taloudellisiin resursseihin
on laadittu investointikehys, jonka avulla
kaupungin investoinnit mitoitetaan vas-
taamaan paremmin tulorahoituksen salli-

Tuloslaskelma (milj. e)

Koko kaupunki, ei sisdisid erid TP 2016

Toimintatulot 434,7
Toimintamenot -1579,6
Toimintakate -1144,9
Verotulot 896,2
Valtionosuudet 317,2
Rahoitustulot ja -menot 5,9
Vuosikate 74,4
Poistot ja arvonalentumiset -93,0
Satunnaiset erat -2,7
Tilikauden tulos -21,3

* Toiminnan ja talouden katsaus 8/2017

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

malle tasolle. Investointikehyksen ohella
lainamadrdn kasvua hillitddn my6s myy-
malld strategisesti vdhemmadn tdrkeda
omaisuutta, toteuttamalla palvelutuotan-
toon rakenteellisia muutoksia ja pitdmalld
toimintamenojen kasvu maltillisena.

TP 2017
TA 2017 EL:?J(;YE* TA 2018 ENN

/ TA 2018

414,7 423,9 424,4 0,6

-1511,0 -1561,9 -1559,2 2,7

-1 096,2 -1138,0 -1134,7 3,3

883,1 914,1 924,0 9,9

287,9 285,3 289,7 4,4

13,3 18,4 16,3 -2,1

88,0 79,8 95,3 15,5

-106,8 -110,0 -111,0 -1,0

0,0 6,2 0,0 -6,2

-18,8 -24,0 -15,7 8,3

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS

47

TA 2018

LAINAMAARA/AS

3040 -

(KASVU 558 €/AS.)
ENN. 31.12.2018

TS 2019 TS 2020 TS 2021
428,3 4321 436,0
-1573,2 -1587,4 -1601,7
-1144,9  -1155,2 -1165,6
942,5 957,0 971,5
292,0 293,0 294,5
14,3 16,5 16,8
103,9 11,2 1171
-113,0 -114,0 -115,0
0,0 0,0 0,0

-9,1 -2,8 2,1
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta,
niiden rakenteesta, sisdlléstd ja laadinnas-
ta on sddnnokset kuntalaissa. Tdman lisdk-
si talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa
ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Kunnan kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta
on soveltuvin osin voimassa, mitd kirjan-
pitolaissa on sdddetty. Tdltd osin sitovia
ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto. Talousarvion sisiltd
on laadittu ottaen huomioon soveltuvin
osin mainitut sddannokset ja ohjeet.
Talousarviossa on seuraavat osat: yleiset
lahtokohdat, kdyttotalousosa ja investoin-
nit yksikoittdin, tuloslaskelmaosa, inves-
tointiosa, rahoitusosa seka liitteet.

Yleiset lihtokohdat

Osassa esitetddn talousarvion toimintaym-
pdristo ja taloudelliset Idhtokohdat, talous-
arvion rakenne ja sitovuus, henkilésto se-
kd strategian toteuttaminen. Lisdksi osassa
esitetddn kaupunkiorganisaation sitovat
toiminnan tavoitteet, kuvaus riskienhallin-
nasta ja turvallisuudesta, kaupungin han-
kintojen periaatteet ja strategiset paino-
pisteet seka strategiset kehitysohjelmat.

Kdyttotalousosa ja investoinnit
yksikoittdin

Osassa esitetddn toimintayksikdiden toi-
minnan kuvaukset ja toimintaympadriston
muutokset sekd sitovat toiminnan tavoit-
teet. Osaan kuuluvat palvelualueet, kon-
sernihallinto sekd liikelaitokset ja muut
taseyksikot. Yksikdiden talouden koko-
naiskuvan saamiseksi esitetddn kdyttotalo-
uden lisdksi myos yksikdiden investoinnit.

Palvelualueet
Osiossa esitetddn hyvinvoinnin palvelu-
alue, elinvoiman ja kilpailukyvyn palve-
lualue sekda kaupunkiympdriston palvelu-
alue.

Hyvinvoinnin palvelualueella on kaksi
lautakuntaa. Sivistys- ja kulttuurilautakun-

ta koostuu varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen, perusopetuksen seka kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen palvelukokonaisuuk-
sista. Sosiaali- ja terveyslautakuntaan kuu-
luvat palvelukokonaisuudet ovat ikdihmis-
ten palvelut, lasten, nuorten ja perheiden
palvelut, vastaanottopalvelut, psykososi-
aalisen tuen palvelut sekd erikoissairaan-
hoidon palvelut.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualu-
eella on kaksi lautakuntaa. Elinvoima- ja
osaamislautakunta koostuu viidestd pal-
velukokonaisuudesta, jotka ovat amma-
tillinen koulutus, lukiokoulutus, tyollisyy-
denhoito ja yritys- ja yhteiskuntasuhteet
sekd kehitysohjelmat. Asunto- ja kiinteis-
tolautakunta koostuu Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka -palvelukokonaisuudesta.

Kaupunkiympdriston palvelualueeseen
kuuluvat yhdyskuntalautakunta ja seu-
dullinen joukkoliikennelautakunta. Yhdys-
kuntalautakunta koostuu kaupunkiympa-
ristén suunnittelun, kaupunkiympdristén
rakennuttamisen ja ylldpidon, kestdvdn
kaupungin ja kehitysohjelmien palvelu-
kokonaisuuksista. Alueellisen jdtehuol-
tolautakunnan tulot ja menot sisdltyvat
yhdyskuntalautakunnan talousarvioon.
Joukkoliikennelautakunta koostuu yhdesta
palvelukokonaisuudesta.

Konsernihallinto

Osiossa esitetddn konsernihallinto, kau-
pungin yhteiset erdt sekd konsernipalvelu-
yksikkd Koppari.

Liikelaitokset ja muut taseyksikot
Osiossa esitetdan liikelaitosten, pelastus-
laitoksen sekad vahinkorahaston toiminnan
tavoitteet, talousarviot, tuloslaskelmat, ra-
hoituslaskelmat ja investoinnit.

Liikelaitoksia ovat Tampereen Voimia,
Tampereen Kaupunkiliikenne, Tampereen
Vesi sekd Tampereen Infra. Muut taseyksi-
kot ovat Pirkanmaan pelastuslaitos ja Va-
hinkorahasto.

Tuloslaskelmaosa

Osassa osoitetaan tulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan
kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riit-
tdd palvelutoiminnan jaksotettuihin me-
noihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden
kulumista kuvaaviin suunnitelman mukai-
siin poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esite-
tddn koko kaupungin yhdistetty tuloslas-
kelma. Osassa esitetddn myos verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosa

Osassa esitetddn investointien kustannus-
arviot ja niiden jaksottuminen investoin-
timenoina suunnitteluvuosille sekd inves-
tointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut
tulot. Investointilaskelma sisdltdd inves-
tointisuunnitelmat talousarvio- ja suunni-
telmavuosille.

Rahoitusosa

Osassa esitetddn toiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskel-
massa esitetddn kdyttotalousosan seka in-
vestointien tulojen ja menojen aiheuttama
rahavirta (toiminnan ja investointien raha-
virta). Lisdksi rahoituslaskelmaan merki-
tddn antolainauksen, lainakannan ja oman
padoman muutokset sekd arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen
rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esi-
tetddn ndiden rahavirtojen yhteenlaskettu
muutos, joka kuvaa talousarvion vaikutus-
ta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aika-
na.

Talousarvion liitetiedoissa
asetetaan kaupunkikonsernin tytdryhtidil-
le ja -yhteisdille tavoitteet, jotka tuovat
esiin padomistajan tahdon. Lisaksi liitetie-
doissa esitetddn talousarvion tunnuslukuja
taulukossa Tdydentdvia tietoja.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto mdardd, miten talous-
arvio ja sen perustelut sitovat kaupungin-
hallitusta ja muita kaupungin viranomai-
sia. Toimintamallin uudistamiseen liittyvid
toimintoja ja niihin liittyvid mddrdrahoja
voidaan siirtdd talousarvion hyvdksymisen
jdlkeen konsernijohtajan padtokselld ja
muutokset kohdennetaan palvelu- ja vuo-
sisuunnitelmissa.

Talousarvion yleiset liht6kohdat
ovat kaupunkitasoisia sitovia toiminnan
tavoitteita ja talousarvion sitovuusmaadrit-
telyjd lukuun ottamatta informaatiota, jo-
ta ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi.

Kayttotalous ja investoinnit
yksikoittdin

osaan sisdltyvdt kaupunginvaltuustoon
ndhden sitovat erdt on esitetty oheisessa

TALOUSARVION SITOVUUSTASOT

taulukossa. Lisdksi
toiminnan tavoitteet.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan osalta
valtuuston ndhden sitovaa on talonraken-
nushankkeiden talousarviovuoden net-
toinvestoinnit. Talonrakennushankekoh-
taiset vuotuiset talousarviot ovat sitovia
siten, ettd Asunto- ja kiinteistolautakunta
voi perustellusta syysta hyvdksya uudisra-
kennushankkeissa 5 prosentin ylityksen ja
peruskorjaus- ja perusparannushankkeissa
15 prosentin hankekohtaisen ylityksen ta-
lonrakennusinvestointien  kokonaissum-
man rajoissa.

sitovia ovat myos

Laskelmaosassa

esitetddn talousarviovuoden ja talous-
suunnitelmavuosien koko kaupungin tu-
loslaskelmat, investoinnit ja rahoituslas-
kelmat.

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN (1.000 €)

KAYTTOTALOUS

Hyvinvoinnin palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erdt)

Ammatillinen koulutus
Hiedanranta
Keskusta
Smart Tampere
Tyollisyyskokeilu

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erdt)

Hiedanranta
Kaupunkiympdriston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erdt)

Keskusta

Hiedanranta

Raitiotie
Joukkoliikennelautakunta

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

TA 2018
Toimintakate -357 133
Toimintakate -682 305
Toimintakate -62 844
Tilikauden tulos -3047
Toimintakate -991
Toimintakate -2 896
Toimintakate -2100
Toimintakate -20 218
Toimintakate 135 477
Toimintakate -580
Toimintakate -24 192
Toimintakate -600
Toimintakate -460
Toimintakate -1 500
Toimintakate -14 568

Valtuustoon ndhden sitovia erid ovat
korkotulojen ja -menojen netto. Rahalai-
toksista nostettavien pitkdaikaisten laino-
jen lisdys ei saa olla budjetoitua suurempi.

Konsernijohtajalla tai hdnen maddrda-
mallddn konsernihallinnon viranhaltijalla
on oikeus ottaa vuoden 2018 mahdollisiin
muutettuihin talousarvioihin sisdltyva lai-
namadrd, oikeus ottaa vuoden 2018 aikana
lyhytaikaisia lainoja 60 milj. euron mada-
rddn saakka maksuvalmiuden turvaami-
seksi, myontdd uusia konsernitililuottoja
30 milj. euroon asti sekd oikeus konvertoi-
da ja maksaa ennenaikaisesti takaisin kau-
pungin taseeseen sisdltyvid ottolainoja.

Muilta osin laskelmaosa on informaatio-
ta koko kaupungin yhteenlasketusta talo-
udesta ja se ei ole sitova talousarvion osa.
Olennaisista poikkeamista on raportoitava
valtuustolle.
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Konsernihallinto

ICT-kehittaminen Toimintakate+bruttoinvestoinnit
Konsernihallinto, muut Toimintakate

Yhteiset erdt Toimintakate
Konsernipalveluyksikkd Koppari Toimintakate
Taseyksikot

Pirkanmaan pelastuslaitos Liikeylijaama
Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos Korvaus peruspdadomasta
Tampereen Infra Liikelaitos Korvaus peruspddomasta
Tampereen Voimia Liikelaitos Korvaus peruspdadomasta
INVESTOINNIT

Hyvinvoinnin palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit
Sosiaali- ja terveyslautakunta Nettoinvestoinnit

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit
Asunto- ja kiinteistdlautakunta

Asunto- ja kiinteistdlautakunta Nettoinvestoinnit
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit
Hiedanranta Nettoinvestoinnit
Keskusta Nettoinvestoinnit

Kaupunkiympadriston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erdt) Nettoinvestoinnit
Keskusta Nettoinvestoinnit
Hiedanranta Nettoinvestoinnit
Rantavdyldn tunneli Nettoinvestoinnit
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit
Konsernihallinto
Yhteiset erdt Nettoinvestoinnit
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Investointien rahavirta
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit
Tampereen Infra Liikelaitos Nettoinvestoinnit
Tampereen Voimia Liikelaitos Nettoinvestoinnit
LASKELMAOSA

Korkotuotot ja -kulut
Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Tampereen kaupungin talousarvio 2018 21
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Tilivelvollisen valvontavastuu

Kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mu-
kaisesti kaupungin toiminnasta ja talou-
desta. Valtuuston tulee kuntalain mukaan
padttdd sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Valtuuston hyvaksyman
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet -pddtoksen mukaan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan asianmukainen
jdrjestdaminen koskee kaikkia Tampereen
kaupungin ja kaupunkikonserniin kuulu-
via toimielimid ja tilivelvollista johtoa sekd
esimiehid. Kuntalain mukaan kaupungin-
hallitus on velvollinen huolehtimaan kau-
pungin toiminnan sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnan jdrjestamisestd. Kon-
sernijohto vastaa kuntalain mukaisesti
konsernivalvonnan jdrjestdmisestad.
Tilivelvollisella on vastuu johtamansa
toiminnan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd
sekd niiden jatkuvasta ylldpidosta ja tulok-
sellisuudesta. Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta kattavat kaupungin toiminnan,
hallinnon ja talouden jdrjestamisen. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekad
konsernivalvonnan tilaa ja tuloksellisuutta
seurataan ja arvioidaan sddannonmukai-
sesti talousarviovuoden aikana. Kuntalain
mukaan kaupungin tilinpddtékseen kuu-
luvan toimintakertomuksen tulee sisdltaa

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jdrjestdmisestd ja keskeisistd johto-
padtoksista.

Hyvin toimiva hallinto- ja johtamistapa
edellyttdd, ettd siihen on sisdllytetty sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menet-
telyt. Nimad yhdessd tuottavat kohtuullisen
varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden
sekd lain- ja hyvdn hallintotavan mukai-
sesta toiminnasta.

Kaupunginhallitus hyvdksyy kaupungin
toimintakertomukseen tulevan sisdisen
valvonnan ja konsernivalvonnan selonteon
sekd arvion merkittavimmistd riskeista ja
epdvarmuustekijoistd ja niiden hallinnas-
ta. Lauta- ja johtokunnat sekd kaupungin
tytaryhteiséjen  hallitukset  hyvdksyvat
omilta vastuualueiltaan vastaavan selon-
teon sekd tiedot riskien hallinnasta.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan
tarkastettava, onko kunnan ja kuntakon-
sernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
sekd konsernivalvonta jdrjestetty asian-
mukaisesti. Tilintarkastajan on annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kerto-
mus, jossa esitetddn tarkastuksen tulok-
set. Kertomuksessa on myds esitettdvd,
onko tilinpddtés hyvdksyttdvd ja voidaan-
ko toimielimen jdsenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtdvdalueen johtavalle vi-

ranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntdd vas-
tuuvapaus.

Kuntalain  tarkoittamia
ovat muun muassa kaupunginhallituksen
jdsenet, lautakuntien jasenet, johtokunti-
en jdsenet, toimikuntien jasenet, kunnan
muiden toimielinten jdsenet, pormestari,
apulaispormestarit, konsernijohtaja, kon-
serniohjausyksikdiden johtajat, palvelu-
alueiden johtajat, palvelujohtajat, liike-
laitosten johtajat, sekd johtosddnndissa
mdardtyt toimielinten esittelijit.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus mer-
kitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, haneen
voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuk-
sessa muistutus ja hdneltd voidaan evdtd
vastuuvapaus sekd omasta ettd alaisensa
tekemisesta tai tekemattd jattamisestd.

Ylimmalld tilivelvollisella johdolla on
erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvan
hallinto- ja johtamistavan sekd eettisten
periaatteiden mukaisesti sekd puuttua
toiminnassa ilmeneviin epdkohtiin. Joh-
dolla on aktiivinen selonottovelvollisuus
vastuullaan olevasta toiminnasta. Tilivel-
vollisuusaseman puuttuminen ei vapauta
esimiestd alaistensa toiminnan valvonta-
vastuusta.

tilivelvollisia



HENKILOSTO

Vuoden 2018 talousarviossa henkildsto-
menot ovat 612,4 milj. euroa. Vuoden 2017
alkuperdisessa talousarviossa henkildsto-
menot olivat 666,8 milj. euroa. Henkil6s-
témenot vahenevdt vuoden 2017 talousar-
vioon ndhden 54,4 milj. euroa (-8,2 %).

Vuoden 2017 tilinpdatdsennusteeseen
ndhden  henkiléstdmenot  vdhenevat
57,6 milj. euroa (-8,6 %) pddosin organi-
satoristen muutosten sekd talousarvioon
sisdltyvien talouden tasapainottamistoi-
menpiteiden vuoksi. Yksikét ovat sisal-
lyttineet vuoden 2018 talousarvioihinsa
kaupunginhallituksen edellyttamid talou-
den tasapainottamistoimenpiteitd muuan
muassa vdhentdmalld henkiléstomenoja
ja henkildtyévuosia. Tydnantajamaksujen
yhteensd 0,95 prosenttiyksikon lasku va-
hentdd kaupungin henkiléstdomenoja noin
4,6 milj. euroa vuonna 2018.

Tampereen Tilakeskus Liikelaitos yhtioi-
tetdan liikkeenluovutuksella 1.1.2018. Tam-
pereen kaupungin Hatanpdan sairaalan
sairaala- ja kuntoutuspalvelujen toiminnot
(pois lukien Oriveden terveyskeskusvuo-
deosasto -palvelut, Hatanpddn puistos-
airaalan psykogeriatrian palvelut ja Rau-
haniemen sairaalan kuntoutuspalvelut)
yhdistyvdt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaan kuuluvaan Tampereen yli-
opistolliseen sairaalaan liikkeenluovutuk-
sella 1.1.2018. Liikkeenluovutus koskee yli
tuhatta henkil6a. Tampereen kaupungille
jddvdt toiminnot siirtyvdt Avo- ja asumis-
palveluihin. Kaupungille jadvissd toimin-
noissa tyoskentelee noin 400 henkil6a.

Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen kulje-
tuspalvelut ja ldhettitoiminta yhdistyvat
lilkkeenluovutuksella Tuomi Logistiikka
Oy:006n. Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen
kardiologisen poliklinikkatoiminta yhdis-
tyy liikkeenluovutuksella Tampereen yli-
opistollisen sairaalan Sydankeskus Oy:66n.
Siirtyvdan kokonaisuuteen liittyvid konser-
nipalveluyksikdssd tehtdvid tukipalveluita
integroidaan osaksi Tays:n organisaatiota.
IlIman edelld mainittujen organisatoristen
muutosten vaikutusta palkkamenot kasva-
vat 8,5 milj. euroa (1,8 %).

Henkilésivukulujen arvioidaan vuonna
2018 olevan 21,03 prosenttia (2017 ennus-
te: 21,98 %). Suurin muutos vuoden 2017
ennusteeseen ndhden on tyottomyysva-
kuutusmaksun lasku 0,55 prosenttiyksi-
kolld. Eldkemenoperusteiset ja varhaiseld-
kemenoperusteiset maksut on budjetoitu
aiheuttamisperusteisesti eivdtkd ne sisdlly
henkildsivukuluprosentteihin.

Henkildsivukuluprosentit talousarviossa:
KuEL-maksu palkkaperusteinen 16,75 %
Sairausvakuutusmaksu 0,98 %
Ty6ttémyysvakuutusmaksu 2,75 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,35 %
Vakuutuskassan kannatusmaksu 0,15 %
Ryhmdahenkivakuutusmaksu 0,05 %
Yhteensd 21,03 %

Henkil6tydvuosien mddrd vuonna 2017
on yksikéiden ennusteiden mukaan 14 209
henkilétyévuotta. Vuonna 2018 suun-
niteltu henkiléston mddrd laskee 13 158
henkilétyévuoteen. Suunnitelma sisdltad
vakinaisen ja mddrdaikaisen henkiloston.
Palkkatuetun henkiléstén osuus on 220
henkilotyévuotta. Ilman organisatoristen
muutosten vaikutusta henkilotyévuodet
kasvavat 185 henkildtydvuotta. Eldke-
ikdnsd saavuttaa vuosittain noin 250-300
henkil6d, mikda muun vaihtuvuuden lisaksi
antaa mahdollisuuksia toiminnan uudel-
leenarviointiin ja tehtdvdjdrjestelyihin.
Toiminnan kannalta tarkoituksenmubkaisil-
la ja kustannustehokkailla tydaikaratkai-
suilla voidaan vaikuttaa myos talouden ta-
sapainottamiseen. Hallinnolliseen ty&hon
kdytettdvan ty6ajan ja resurssien mddrad
pyritddn vahentdmddn edelleen muun mu-
assa kehittdmadlld toimintatapoja ja inves-
toimalla uuteen teknologiaan.

Hallituksen linjauksen mukaisesti tuleva
sote- ja maakuntauudistus sai lisdaikaa si-
ten, ettd uudistus tulee voimaan 1.1.2020.
Rakennemuutos on aiheuttanut tarpeen
tarkastella erityisesti kaupungin tuottami-
en tukipalveluiden asemointia mm. talous-
hallinnon, ruokahuollon sekd sote ict-pal-
veluiden osalta ja ratkaisuja niihin haetaan
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jo ennen maakuntaan siirtymistd. Laaja
rakennemuutos tarjoaa mahdollisuuden
kehittdd kdytdantdjd ja johtamista sote- ja
maakuntauudistuksen myétd uudistuvassa
kaupungissa ja sen toiminnoissa.

Palkitseminen ohjaa henkilostda toi-
mimaan organisaation tavoitteiden mu-
kaisesti. Palkitsemisen kokonaisuuteen
sisdltyvdt rahallisen palkitsemisen lisdksi
henkilostdetuudet sekd muut tydnantajan
kdytdnteet ja toimintatavat. Palkitsemises-
sa painotetaan hyvid tydsuorituksia sekd
tuloksellisuutta. Olennainen osa esimies-
tyotd on henkiloston tydsuorituksen seu-
ranta ja arviointi.

Tampereen uudessa strategiassa ja
pormestariohjelmassa tavoitteena on pa-
rantaa henkildéstén tydhyvinvointia ja va-
hentdd sairauspoissaoloja. Vahvistamalla
turvallisia ja terveellisid ty6oloja ja -me-
netelmid kaupungin tyopaikoilla ennalta-
ehkdistddn sairauspoissaoloja. Keskeistd
tdssd on vahvistaa osaamista ja kykya fyy-
sisten ja psyykkisten kuormitustekijoiden
tunnistamisessa ja hallinnassa. Samalla
kehitetddan keinoja ja tyokaluja, joilla var-
mistetaan varhaisen tuen toimintamallin
toteutuminen.

Ketterd ja yhteisollinen kaupunki edel-
lyttdd innostusta ja vahvasti eteenpdin
pyrkivdd asennetta sekd kykyd uudistua
ja kehittdd osaamista. Kaupungin kump-
panuus- ja kehittdmiskulttuuria vahvista-
maan on luotu johtamisperiaatteet sekd
henkilostd kehittdjand -periaatteet, joiden
mukaisesti johtamista kehitetddn ja henki-
|6st6d rohkaistaan oman tyon ja palvelui-
den kehittamiseen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2017-2018

Henkilostomenot ja palkalliset henkilotydvuodet

(1 000 euroa ja htv) Muutettu VS 2017 TA 2018
1000 EUR HTV 1000 EUR HTV
Konsernihallinto ja Konsernipalveluyksikké Koppari 31550 502 33224 485
Konsernihallinto 17 471 209 20 852 220
Konsernipalveluyksikké Koppari 14 079 293 12 372 265
Hyvinvoinnin palvelualue yhteensa 426 890 9 351 379719 8 639
Avo- ja asumispalvelut 174 305 3664 192 060 4187
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut 63988 1335 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 151 643 3438 152 147 3514
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut 36 955 914 35513 938
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue yhteensa 84 904 1601 86714 1609
josta Ammatillinen koulutus 54 675 959 53770 929
Lukiokoulutus 16 589 251 16 955 263
Tyéllisyyspalvelut * 9576 324 11 099 332
Kaupunkiympadriston palvelualue 16 548 308 16 742 317
Liikelaitokset yhteensd 76 078 1707 62 272 1478
Tampereen Infra Liikelaitos 19 640 427 18 271 410
Tampereen Tilakeskus 11987 231 0 0
Tampereen Voimia Liikelaitos 19 330 580 19 477 583
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 17 451 333 17 109 347
Tampereen Vesi Liikelaitos 7670 137 7 415 138
Pirkanmaan Pelastuslaitos 34 589 626 33 680 630
Yhteensd 670 560 14 094 612 352 13158

* Sisdltdad palkkatukitydllistettyjd 220 htv vuonna 2018

HENKILOTYOVUOSIEN (HTV) KEHITYS JA SUUNNITELMA 2018

TP 2016 Enn 2017 TA 2018
Henkilotyévuodet 14 062 14 209 13 158
HENKILOTYOVUODET VUONNA 2018 HENKILOSTOMENOT VUONNA 2018, MIL). EUROA
Pirkanma.an Konsernihallinto ja pirkanmaan  Konsernihallinto ja
pelastuslaitos Koppari pelastuslaitos Koppari
Liikelaitokset 630 htv 485 htv 33,7 33,2
1478 htv 5% 4% Liikelaitokset 6% 5%

62,3
10%

11%

Kaupunkiympariston

palvelualue Kaupunkiympariston
317 htv palvelualue
2% 16,7
3%
Elinvoiman ja R .
Kilpailukyvyn Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue alvelualue
1609 htv P
12% 86,7
14%

Hyvinvoinnin
Hyvinvoinnin

palvelualue
8639 htv palvelualue
66 % 379,7
62%
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Tampereen uusi strategia hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 13.11.2017.

Strategiaa on valmisteltu Lauri Lylyn
pormestariohjelman 2018-2021 pohjal-

ta. Tampereen strategia ulottuu vuoteen
2030 asti. Se perustuu tunnistettuihin tu-

kaupungin kehittdamisen pitkdn aikavalin

Strategian rakenne ja keskeiset sisallot

Strategiassa on maddritelty kaupungille vi-
sio ja tavoiteltavat tulokset, jotka ilmaise-
vat, millainen Tampere on vuonna 2030,
kun strategia on toteutunut. Strategiassa
maddritellddn my0s strategiset painopis-
teet, valtuustokauden tavoitteet ja mitta-
rit, jotka kertovat, miten strategiaa toteu-
tetaan ja miten strategian toteutumista
seurataan. Lisdksi strategiassa madritel-
Idan sen toteuttamista tukevat kaupungin
toimintatavat.

Tampereen strategian visio on: Tampe-
re - Sinulle paras. Strategian toteutuessa
vuonna 2030 Tampere on 300 000 asuk-
kaan viihtyisd ja eldva kaupunki, joka on
maailmalla tunnettu, kansainvdlinen ja
vahvasti verkottunut. Tampereella on ta-

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

saisesti jakaantunut hyvinvointi, kaikki
kdyttdvat ensisijaisesti digitaalisia palve-
luita ja Tampere on suurten kaupunkien
ykkdnen oppimistuloksissa. Tampere on
myds kansainvdlisesti houkutteleva osaa-
misen kaupunki ja tarjoaa kiinnostavan
toimintaympdriston yrityksille. Strategian
toteutuessa Tampere tunnetaan Pohjois-
maiden vetovoimaisimpana eldmyskau-
punkina, hiilineutraalina seka dlykkdan ja
kestdvan liikenteen ja kaupunkikehityksen
edelldkdvijana.

Strategian painopisteet jakaantuvat nel-
jdan kokonaisuuteen: yhdessa tekevd ja in-
himillinen, koulutuksen ja osaamisen kar-
jessd, luova ja innovatiivinen sekd urbaani
ja kestdvasti kasvava. Kaupunkiorganisaa-

VISIO 2030: Tampere — Sinulle paras

YHDESSA TEKEVA JA INHIMILLINEN

Osallisuus ja aktiivisuus / Yhdenvertaisuus ja varhainen tuki / Yksilélliset ja vaikuttavat palvelut

Strategiset painopisteet

[ | [ ]
KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN KARJESSA

Laadukas ja yhteiséllinen oppiminen / Tyéhén johtava koulutus ja osaaminen /
Osaavan tydvoiman houkuttelu ja juurruttaminen

| |
LUOVA JA INNOVATIIVINEN

Vaikuttava elinkeino- ja innovaatiopolitiikka / Innovaatioympéristét ja —alustat /
Kansainvilisen tason kulttuuri- ja tapahtumatarjonta

URBAANI JA KESTAVASTI KASVAVA

Kaupungin kasvu / Elavyys, omaleimaisuus ja kaupunkimainen ymparisto /Alykkyys ja kestavyys

Ymmdrrys toiminta- Osaavaja
ymparistostd ja

asiakkaista

hyvinvoiva
henkildsto

Vaikuttava
verkosto-
kumppanuus

Tasapainoinen
talous ja aktiivinen
omistaminen

Uudistumiskyky

Toimintatavat mme yhdessi

mme vastuullisesti
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tavoitteet. Vuoden 2018 talousarvio perus-
tuu uuteen strategiaan.

tion uudistuminen mahdollistaa strategian
toteuttamisen. Uudistumiskyky koostuu
toimintaympdriston muutosten ja asiak-
kaiden tarpeiden ymmadrtdmisestd, osaa-
vasta ja hyvinvoivasta henkildstostd, vai-
kuttavasta verkostokumppanuudesta sekd
tasapainoisesta taloudesta ja aktiivisesta
omistamisesta. Strategian toteutumista
tuetaan toimimalla yhdessd, vastuullisesti
sekd avoimesti ja rohkeasti.

Strategiaa ja sen pdivittamistarvetta
arvioidaan vuosittain strategian toteuma-
tiedon ja toimintaympdristén muutosten
perusteella.

TAVOITELTAVAT TULOKSET 2030:

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi

Paras asiakas- ja asukaskokemus

Kaikki kdyttavat ensisijaisesti digitaalisia
palveluita

Suurten kaupunkien ykkénen oppimistuloksissa
Joustavimmat mahdollisuudet oppia ja ty6llistya
Kansainvilisesti houkutteleva osaamisen kaupunki
Kiinnostavin toimintaymparisto yrityksille
Luovuuden ja innovaatioiden kohtauspaikka
Pohjoismaiden vetovoimaisin elamyskaupunki
Maailmalla tunnettu, kansainvélinen ja vahvasti
verkottunut

300 000 asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki
Hiilineutraali

Alykkaan ja kestavan liikenteen ja
kaupunkikehityksen edelldkavija

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on ylin kaupungin toimintaa oh-
jaava asiakirja ja se luo pohjan kaupungin
strategiselle johtamiselle ja kehittami-
selle. Strategian sisdltdja tarkennetaan
lautakuntien, johtokuntien ja konserni-
hallinnon palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.
Maankdyton suunnittelun osalta strategiaa
konkretisoidaan valtuustokausittain pdivi-
tettdvdssda Tampereen kantakaupungin
yleiskaavassa sekd Kestdva Tampere 2030
-tiekartassa. Tampereen kaupungissa on
myds strategiaa tdydentdvid erillisohjel-
mia ja -suunnitelmia, joiden sisdltamat
keskeiset toimintaa ohjaavat linjaukset ja
tavoitteet sisdllytetdan muihin strategisen
johtamisjdrjestelman asiakirjoihin.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa to-
teutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat kes-
keisid vdlineitd merkittdvien strategisten
muutosten toteuttamiseen. Kehitysohjel-
mat ovat laajoja useita toimijoita yhdis-
tdvid kokonaisuuksia, joihin liittyy myds
merkittdvid taloudellisia panostuksia.

Strategia sisdltdd keskeiset viestit
omistajapolitiikan ja henkildstopolitiikan
osalta. Nditd tarkennetaan kaupunginval-
tuuston hyvdksymadlla konserniohjeella ja
omistajaohjauksen periaatteilla sekd kau-
punginhallituksen hyvdksymilld henkil6s-
topolitiikan periaatteilla.

Strategian toteutumisessa korostuvat
laaja yhteistyd sidosryhmien ja asukkai-

Vuoden 2018 toiminnan tavoitteet

Kuntalain tarkoittamat, valtuustoon nah-
den sitovat toiminnan tavoitteet poh-
jautuvat strategian painopisteisiin  ja
valtuustokauden tavoitteisiin sekd por-
mestariohjelmaan.  Sitovat toiminnan
tavoitteet voidaan asettaa eri vuosina
kohdistumaan strategian eri tavoitteille.
Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toimin-
nan vaikuttavuudelle ja tuloksille.
Kaupunkiorganisaatiolle kohdistuvat
toiminnan tavoitteet esitetddn yhtend

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

kokonaisuutena tdssd luvussa. Kunkin ta-
voitteen kohdalle on merkitty tavoitteen
toteuttamisesta vastuullinen taho.

Myds liikelaitoksille, Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle sekd kaupungin tytdr-
yhteisdille asetetut toiminnan tavoitteet
toteuttavat kaupungin strategiaa. Tytar-
yhteis6jen omistajatavoitteet tuovat esiin
padomistajan tahdon sitomatta yhtioitd
juridisesti. Liikelaitoksille ja Pirkanmaan
pelastuslaitokselle asetetut toiminnan

den kanssa sekd kaupunkikonsernin sisdlld
tavoitteiden asettaminen, vastuuttaminen
ja seuraaminen. Talousarvion vuosittaiset
toiminnan tavoitteet valitaan tukemaan
strategian sisdltéjd. Myods johtoryhmadtyos-
kentely, johdon tuloskortit, tulos- ja kehi-
tyskeskustelut, palkitseminen seka strate-
giaan perustuva kehittdmistoiminta ovat
vdlineitd strategian toteuttamisessa.

tavoitteet esitetddn kdyttotalousosassa.
Liiteosassa esitetddn toiminnan tavoitteet
kaupunkikonsernin tytdryhtidille ja -yhtei-
sdille.

Toiminnan tavoitteista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle vdhintddn kaksi
kertaa vuodessa. Toiminnan tavoitteiden
raportointia kehitetddn vuoden 2018 aika-
na osana laajempaa raportoinnin kehittd-
mistd.



YLEISET LAHTOKOHDAT

STRATEGISET PAINOPISTEET, VALTUUSTOKAUDEN
TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Yhdessa tekeva ja inhimillinen

Tavoiteltavat tulokset 2030:
o Tasaisesti jakautunut hyvinvointi
e Paras asiakas- ja asukaskokemus

o Kaikki kdyttdvdt ensisijaisesti digitaalisia palveluita

Ndihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Osallisuus ja aktiivisuus

« Tampereella jokaisella on mahdollisuus osallistua, vaikuttaa, kohdata muita ihmisid ja toteuttaa itsedan. Kaupunki
on alusta asukkaiden ja yhteisdjen aktiivisuudelle ja yhdessa tekemiselle.

Tamperelaisia kannustetaan aktiiviseen, omaa ja yhteisdjen hyvinvointia edistavdan toimintaan luomalla olosuhteita
ja tarjoamalla omaehtoisuutta tukevaa tietoa ja ratkaisuja. Liikkumiselle ja kulttuurista nauttimiselle luodaan yhden-
vertaisia mahdollisuuksia osana arkea.

Kaupunki tukee yhteisdjen syntymista ja toimintaa tarjoamalla niiden kdyttoon tilaa, tietoa, neuvontaa ja ohjausta,
verkostoja sekd uusia teknologioita ja toimintamalleja. Yhteisdjen aktiivisuutta tukemalla kaupunki mahdollistaa
vapaaehtoista hoivaa ja vertaistukea, harrastamista ja matalan kynnyksen kaupunkikulttuuria sekd osaamisen, pal-
velujen ja tavaroiden jakamista.

Yhdenvertaisuus ja varhainen tuki

« Tampereella hyvinvointi kuuluu kaikille. Eri alueiden ja vdestéryhmien vdlisia hyvinvointieroja kavennetaan kohden-
tamalla tukea sitd tarvitseville jo ennen ongelmien syntymistd ja tarttumalla aktiivisesti yli sukupolvien jatkuvaan
huono-osaisuuteen. Syrjdytymistd ehkdistddn tarjoamalla mahdollisuus laadukkaaseen koulutukseen, mielekkda-
seen vapaa-aikaan, tyohon, toimeentuloon ja asuntoon sekd toimiviin peruspalveluihin. Maahanmuuttajien integ-
roitumista tuetaan eldmdn eri vaiheissa.

Painopistettad siirretddn edelleen korjaavista palveluista ennaltaehkdisevddn toimintaan, varhaiseen tukeen sekd en-
nakoiviin ja kotiin vietdviin palveluihin. Tavoitteena on muun muassa vdhentda lastensuojelun tarvetta. Erityistd
huomiota kiinnitetddn paljon palveluja kdyttdavien ryhmien tunnistamiseen ja ndiden tarpeisiin vastaamiseen. Sosi-
aali- ja terveyspalvelujen rakennemuutosta jatketaan. Esteettomyyttd edistetddn kaikessa toiminnassa.

Hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistaminen on myds turvallisuuden edistamistd. Kaupunkiturvallisuutta ja tur-
vallisuusvalmiutta kehitetddn suunnitelmallisesti.

Yksil6lliset ja vaikuttavat palvelut

« Palvelujen lIdhtokohtana on ymmarrys asiakkaan kokonaistilanteesta ja yksildllisten ratkaisujen I6ytdminen haluttu-
jen vaikutusten aikaansaamiseksi. Palveluja kehitetddn yhdessa kdyttdjien, asukkaiden ja kumppanien kanssa kokei-
lemalla, oppeja jakamalla ja mahdollisuuksista viestimalla.

Palvelujen sujuvuus ja asiakkaan ndkdkulmasta yhtendinen ja vaikuttava palvelukokemus varmistetaan kehittamalld
palveluketjuja ja eri palveluntuottajien vdlisid yhdyspintoja. Henkiloston vaihtuessa tai asiakkaan siirtyessa palvelus-
ta toiseen kiinnitetdan erityistd huomiota tiedon vaihtoon ja hyvan asiakassuhteen jatkuvuuteen. Sote- ja maakunta-
uudistus toteutetaan hallitusti tamperelaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus ja laatu turvaten.

Uutta teknologiaa hyddyntamadlld parannetaan palvelujen saavutettavuutta, vaikuttavuuutta ja kustannustehok-
kuutta. Palvelujen kdyttdéd ohjataan digitaaliseen kanavaan siten, ettd vuonna 2025 Tampereella kaikki kdyttavat
ensisijaisesti digitaalisia palveluita. Digitaalisten palvelujen helppokdyttdisyys, toimintavarmuus ja turvallisuus var-
mistetaan.

Palveluverkkoa kehitetddn kasvavan kaupungin tarpeisiin yhdessda maakunnan ja muiden toimijoiden kanssa. Pal-
veluverkon kehittdminen perustuu erityisesti digitaalisessa kanavassa olevien palvelujen osuuden kasvattamiseen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEEET

Tavoite 2018 - 2021

Alueiden vdliset
hyvinvointierot ovat
kaventuneet

Turvallisuus on paran-
tunut ja turvallisuuden-
tunne on vahvistunut

Yhteiséllinen toiminta
ja osallistuminen ovat
lisdadntyneet

Tamperelaisten fyysinen
aktiivisuus on lisaan-

tynyt

Maahanmuuttajien
integroituminen on
vahvistunut

Palvelujen painopistettd
on siirretty ennaltaeh-
kdiseviin palveluihin
sekd kotiin vietdviin
palveluihin

Tyytyvdisyys palveluihin
ja niiden saatavuuteen
on parantunut
Asiakaskokemus kau-
pungin palveluissa on
parantunut

Valtaosa asioinnista on
mahdollista tehda digi-
taalisessa kanavassa ja
digitaalisten palvelujen
kayttd on lisdantynyt

Mittarit Nro
Alueprofiilit (mm. kéyhyys, koulutustaso, 1
tyottémyys)
Lasten hyvinvoinnin alueellinen tarkastelu

2

Katuturvallisuusindeksi

Turvallisuuskysely (sis. koettu turvallisuus)

Vdkivallan tai uhkailun kohteeksi joutuneiden osuus (ATH)*
Koulukiusaaminen (kouluterveyskysely)

Alkoholia liikaa kdyttdvien osuus (ATH)

Itsensd yksindiseksi tuntevien osuus

(ATH, kouluterveyskysely)

Harrastaminen (kouluterveyskysely, LTH**, ATH)

Aktiivinen osallistuminen (ATH)

Adnestysaktiivisuus

Alueverkostojen osallistujamaardt ja osallistujien kokemus
vaikuttamismahdollisuuksistaan

Aikuisvdestén vapaa-ajan lilkkkuminen (ATH) 3
Koululaisten vapaa-ajan liikkuminen

(kouluterveyskysely)

Opetushallituksen MOVE-mittaristo

Maahanmuuttajien tyollisyysaste 4
Maahanmuuttajien yrittdjyys

Maahanmuuttajien negatiiviset keskeytykset toisen asteen
ammatillisessa koulutuksessa

Vieraskieliset tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat

Kotona, tehostetussa palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa 5
laitoshoidossa asuvien ikdihmisten madra

Erikoissairaanhoidon kustannukset per asukas

Kaupungin toiminta kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi (TEAviisari)***

Lastensuojelun asiakkaiden kokonaismaara 6
Pitkdaikaisasunnottomien maara 7
Tyytyvdisyys palveluihin ja niiden saatavuuteen 8

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa

Digitaalisten palvelujen maara suhteessa palvelujen koko- 9
naismadraan

Digitaalisten palvelujen kdyttdaste

Digitaalisten palvelujen kayttdjien tyytyvdisyys

10

*ATH = Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus
** |TH = Lasten terveys, hyvinvointi ja palvelut -tutkimus
*** TEAviisari = kuvaa kunnan terveydenedistamisaktiivisuutta

Sitova toiminnnan tavoite
2018

Perusopetuksen joustavan
alueellisen resursoinnin malli
on valmis

Hyvinvointikeskus- ja Idhitori-
toiminta on lisddntynyt (mm.
Tesoman hyvinvointikeskus ja
Hervannan hyvinvointikortteli)

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Koululaisten fyysinen toiminta-
kyky on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Maahanmuuttajien tyollisyys
on parantunut vuoteen 2017
verrattuna

Ikdihmisistd 92 % asuu kotona,
6 % tehostetussa palveluasu-
misessa ja 2 % pitkdaikaisessa
laitoshoidossa

Lastensuojelun asiakkaiden
osuus vdestdstd on enintddn
59%
Pitkdaikaisasunnottomien
madard on vahentynyt vuoteen
2017 verrattuna
Rakennuslupaprosessin keski-
madrdinen kesto on lyhentynyt
2 kuukauteen

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Maankdyton kokonaisprosessin
digitalisoimiseen tahtaava
kilpailutus on toteutettu ja
digitalisointi on kdynnistynyt

Digitaalisten palvelujen kasva-
nut kdyttéaste sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa on vdahentanyt
vastaanottotydn ja puhelintyon
tarvetta

**** Valtuustokauden tavoitteen kehittymistd seurataan vuosittain strategiassa madritellyn mittariston kautta. Konkreettiset
toimenpiteet asetetaan palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.
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Vastuutaho

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Konsernihallinto

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta
Konsernihallinto

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
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Koulutuksen ja osaamisen karjessa

Tavoiteltavat tulokset 2030:
« Suurten kaupunkien ykkénen oppimistuloksissa
« Joustavimmat mahdollisuudet oppia ja tyéllistyd

» Kansainvdlisesti houkutteleva osaamisen kaupunki

Ndihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Laadukas ja yhteisollinen oppiminen

« Tampereella on mahdollisuus kouluttautua ja sivistyd monipuolisilla ja erilaisilla opintopoluilla. Jokaisen oppilaan
yksilllista kehittymistd tuetaan, uteliaisuutta ruokitaan ja taitoja vahvistetaan.

¢ Jokaisella tamperelaisella on yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia paikasta ja ajasta riippumatta. Tampereella kehi-
tetddn edelldkdvijand, ennakkoluulottomasti ja tutkimustietoa hyddyntden digitaalisia oppimisympadristdja kaikilla
koulutusasteilla. Digitaalisten taitojen ja niiden kdyttdmisen kehittymistd jokaisen kansalaistaidoksi edistetdan.

« Opintopolkuja sujuvoitetaan ja tuetaan. Oppimiselle taataan terveelliset ja turvalliset olosuhteet.

Ty6hon johtava koulutus ja osaaminen

« Koulutusta kehitetddn vastaamaan ennakoivasti ja joustavasti tydeldmdn muuttuviin osaamistarpeisiin. Yrittdjyytta
vahvistetaan ja tuetaan kaikilla koulutusasteilla.

¢ Opintojen tydelamadldhtdisyyttd, joustavuutta ja tyopaikalla tapahtuvaa oppimista lisdtddan. Opintojen loppuunsaat-
tamista tuetaan riittavalla oppimisen tuella ja ohjauksella.

« Osaamisen kehittyminen mahdollistetaan elaman eri vaiheissa. Siirtymisid koulutuksen ja tyéeldman valilld jousta-
voitetaan eldmdnkaaren mittaisen oppimisen vahvistamiseksi. Koulutus rakentuu yha vahvemmin erilaisista moduu-
leista, joita yhdistelemdlld jokaiselle on rddtdloitdvissa omaan eldmantilanteeseen sopiva kokonaisuus.

¢ Yritys-, osaamis- ja tyollisyyspalveluista luodaan saumaton ja joustava palvelukokonaisuus, milld edistetdaan uusien
tyopaikkojen syntya ja tydllistymista.

Osaavan tyévoiman houkuttelu ja juurruttaminen

« Kaupungin vetovoimaa kansainvdlisesti houkuttelevana ja Suomen suosituimpana opiskelukaupunkina vahviste-
taan. Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa merkittdvdnd opiskelu- ja innovaatiokaupunkina lisdtddn tiivistamalla
yhteisty6td oppi- ja tutkimuslaitosten sekd elinkeinoeldman kanssa.

o Kaupunki on mukana kehittdmdssa uudesta Tampereen yliopistosta kansainvdlisesti tunnettua, vetovoimaista ja
verkostoitunutta yliopistoa.

« Tampere on houkutteleva paikka jddada téihin opintojen jdlkeen. Korkeakouluopiskelijoiden alueellista tyollistymista
parannetaan. Myos vieraskielisten tutkinto-opiskelijoiden tydelamayhteyksia ja tyollistymismahdollisuuksia ediste-
taan.

* Maahanmuuttajien tydeldamdyhteyksid vahvistetaan ja heiddn osaamistaan sekd kieli- ja kulttuuripotentiaaliaan
hyddynnetdan koko yhteison elinvoiman kehittamisessd. Tampereella tarjotaan monipuolista ja laadukasta kieli- ja
kulttuurikoulutusta eri ikdisille ja eri elamantilanteissa oleville maahanmuuttajille. Vierailla kielilld tarjottavien kau-
pungin palvelujen madrdd pyritddn lisdadmadan.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018 29
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEEET

Tavoite 2018 - 2021

Koulutuksen vaikutta-
vuus on parantunut

Jokaiselle nuorelle on
varmistettu koulutus- ja
tyollistymispolku

Tyo6ttomyys on alentu-
nut maan keskiarvon
tasolle ja erityistd tukea
tarvitsevien tyollisty-
misedellytykset ovat
parantuneet

Tyollisyysaste on
kasvanut

Tampereen vetovoima
opiskelija- ja inno-
vaatiokaupunkina on
vahvistunut

Mittarit Nro
Valtakunnalliset oppimistulosten vertailut suurten kaupun- 11
kien kesken
Peruskoulun pddttaneiden nuorten sijoittuminen koulutuk- 12
seen
Nuorten koulutusaste/-taso
Negatiiviset keskeytykset eri koulutusasteilla
Vastavalmistuneiden sijoittuminen 2 vuotta valmistumisen
jalkeen
Tybeldmdssa suoritettujen tutkintojen maara
Oppisopimuskoulutuksen maard
Tyossd, koulutuksessa tai tyodllistymistd edistdvissa toimenpi-
teissd olevien nuorten maara

13

Tyottomyysaste (maan keskiarvoon verrattuna)
Nuorten tyottomyysaste/tydttomien maard (alle 25v. ja
25-29v.)
Pitkdaikaistyottomien maard ja vaikeasti tyollistyvien maard
Ulkomaalaistaustaisten ty6ttomyysaste
Palvelujen piirissa olevien tyollistymisedellytykset
Jatkopoluttuneiden mddra osallisuutta vahvistavassa kun-
touttavassa tydtoiminnassa

15

Tyollisyysaste

Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat oppilaitoksissa (% kaikista 16
opiskelijoista)

Yliopiston ensisijaiset hakijat / aloituspaikat

Ulkomaalaisen opetus- ja tutkimushenkiléston vierailumaa-

rat (keston mukaan)

Vastavalmistuneiden ja ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoi-

den alueellinen sijoittuminen

Tampereen sijoittuminen Suositelluin opiskelukaupunki
-tutkimuksessa (Taloustutkimus)

Sitova toiminnnan tavoite
2018

Tampereen oppimistulokset
ovat suurten kaupunkien keski-
arvoa paremmat

Toisen asteen koulutuksen
negatiivisten keskeyttamisten
maadrd on vahentynyt vuoteen
2017 verrattuna

Toisen asteen ammatillisen
koulutuksen suorittamisen
jalkeen tyottomaksi jadneiden
madard on vahentynyt

Erityistd tukea tarvitsevien
tyollistymisedellytykset ovat
parantuneet

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
on pienentynyt 5 milj. euroa

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Tampere on vuonna 2018
Suomen suositelluin opiskelu-
kaupunki

**** Valtuustokauden tavoitteen kehittymistd seurataan vuosittain strategiassa mddritellyn mittariston kautta. Konkreettiset
toimenpiteet asetetaan palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.
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Vastuutaho

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Konsernihallinto

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Konsernihallinto

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Konsernihallinto

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
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Luova ja innovatiivinen

Tavoiteltavat tulokset 2030:

.

Kiinnostavin toimintaympadristo yrityksille
Luovuuden ja innovaatioiden kohtauspaikka

Pohjoismaiden vetovoimaisin eldmyskaupunki

Ndihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Vaikuttava elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Eri toimijoiden yhteisty6td vahvistavalla elinkeino- ja innovaatiopolitiikalla edistetddn elinkeinorakenteen ja teolli-
suuden uudistumista sekd uusien toimialojen kasvua. Uudistuminen pohjautuu uusien teknologioiden sekd alueen
toimijoiden yhteistydstd nousevan monialaisen osaamisen hyddyntamiseen.

Alueen kdrkitoimialoja ovat valmistava teollisuus, ICT sekd terveys ja hyvinvointi. Nouseviin toimialoihin kuuluvat
clean tech, kavijd- ja eldamystalous sekd luovat alat.

Tampereen kaupunkiseudulla turvataan parhaat edellytykset yritysten synnylle, kasvulle, kansainvdlistymiselle ja
uusien yritysten sijoittumiselle. Kaupunki edistda alueellaan jo nyt toimivien yritysten ja tyopaikkojen sdilymista.

Alueen yritysmyonteisyyttd vahvistetaan. Asiakaslahtoisilld ja sujuvilla yrityspalveluilla sekd joustavalla maa- ja tont-
tipolitiikalla varmistetaan yritysten toimintaedellytykset. Kaupungin kaikessa pdatoksenteossa otetaan huomioon
yritys- ja tyollisyysvaikutukset. Kaupunki tukee hankintapolitiikallaan pienid ja paikallisia yrityksid sekd nuorten
tyollistymista.

Tampereen saavutettavuutta kansallisesti ja kansainvalisesti vahvistetaan. Kaupunki edistda aktiivisesti lisaraiteen
rakentamista ja nopeiden junavuorojen mddrdn lisidmistd Tampereen ja Helsingin vdlilld. Pietari-ratayhteyttd suju-
voitetaan ja ldhijunaliikennettd kehitetadan. Tampere-Pirkkalan asemaa kansainvdlisend lentokenttana vahvistetaan.

Innovaatioympdristot ja -alustat

Kaupunki toimii aktiivisesti koko kaupunkiyhteison luovuutta ja teknologiaa yhdistdvien innovaatioiden mahdollis-
tajana. Tampereella edistetddn tekodlyn ja robotiikan soveltamista ja hyddyntamistd kaupungin hyvinvoinnin raken-
tumisessa.

Kaupunki avaa omaa toimintaansa, kehityshankkeitaan ja haasteitaan yrityksille ja yhteisdille uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien synnyttamiseksi. Tampere on dlykds datan hyddyntdjd ja datasta syntyvien innovaatioiden mah-
dollistaja. Koko kaupunki toimii uusien ratkaisujen kokeilu- ja kehitysalustana.

Kaupunki toimii monialaisen osaamisen aktiivisena verkottajana. Yhteistyo yritysten, asukkaiden, yhteiséjen ja kau-
pungin valilld on tiivistd ja tuottaa toimintaan osallistuville lisdarvoa. Yhdistyneen Tampereen yliopiston rooli kor-
keatasoisena ja monitieteisend innovaatioiden kasvualustana on merkittdva.

Kansainvdlisen tason kulttuuri- ja tapahtumatarjonta

.

Tampereen kansainvadlistd tunnettuutta vetovoimaisena kulttuuri-, tapahtuma- ja urheilukaupunkina vahvistetaan.

Tampere investoi tulevaisuuden kulttuurikaupunkiin kansainvalisen vetovoiman lisidmiseksi sekd kaupungin ja kau-
punkilaisten identiteetin vahvistamiseksi. Uusia kulttuuri- ja urheilutapahtumia hankitaan kaupunkiin kunnianhi-
moisesti.

Kaupunki toimii aktiivisesti alueen kaupunki- ja matkailumarkkinoinnissa, matkailutarjonnan kehittimisessa seka
alueen toimijoiden yhteistydn vauhdittamisessa. Kaupungin merkittdvdt hankkeet ja investoinnit vahvistavat alueen
tunnettuutta ja vetovoimaa. Kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjonta, luonnon monimuotoisuus ja turvallinen
elinympdristd muodostavat kansainvalisesti kiinnostavan matkailukokonaisuuden. Tampereen (mm. Teisko) ja sen
ldhialueiden matkailua kehitetdan yhteistydssa muiden kuntien ja elinkeinoeldman kanssa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEEET

Tavoite 2018 - 2021

Vaikuttavalla elinkeinopoli-
tiikalla on edistetty yritysten
syntyd, kasvua, kansain-
vdlistymista ja alueelle
sijoittumista

Karkitoimialojen uudistumi-
nen ja nousevien toimialo-
jen kasvu on vahvistunut
Yritystonttitarjonnalla on
vastattu kasvavan kaupunki-
seudun tarpeisiin

Alueen innovaatiotoiminta
on vahvistunut

Tampereen vetovoima kan-
sainvdlisen tason kulttuuri-,
matkailu-, kongressi-, tapah-
tuma- ja urheilukaupunkina
on vahvistunut

Tampereen hakemus vuoden
2016 Euroopan kulttuuri-
padkaupungiksi on edennyt
ensimmadisestd vaiheesta
hakuprosessin toiseen
vaiheeseen

Tampereen kansainvalinen
tunnettuus ja vetovoima
ovat vahvistuneet
Tampereen kansallinen ja
kansainvdlinen saavutetta-
vuus on parantunut

Mittarit Nro
Uusien yritysten madrdan kehitys 17
Start-up -yritysten maara
Kasvuyritysten maara
Tyopaikkojen maard
Sijoitus yritysympdristovertailuissa (Suomen yrittdjdt ja
Elinkeinoeldaman keskusliitto)

18

Yritysten liikevaihdon kehitys toimialoittain

Luovutettujen yritystonttien mdara (k-m2?) 19

Riskirahoituksen maard 20
Patentit ja tuotemerkit

Innovaatioalustoilla toimivien yritysten maara

Tampereelle kohdistuneet tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiopanostukset

21

Kotimaisten majoitusydpymisten mddra 22
Ulkomaalaisten majoitusydpymisten madra
Kansainvdliset kongressit ja kongressimatkailijoiden
madard
Kavijamadrdt keskeisissa kohteissa: Sara Hildénin
taidemuseo, Tampereen taidemuseo, Muumimuseo,
Museokeskus Vapriikki, Tampereen Tydvden Teatteri,
Tampereen Teatteri, Tampere Filharmonia, Sarkanniemi,
Tampereen Musiikkijuhlat, Tampereen Teatterikesd,
Tampereen elokuvajuhlat, kirjastot
Sijoittuminen kaupunkien matkailua vertailevissa
tutkimuksissa
Viestinnan onnistuminen (PR-barometri)

23

24

Hakemuksen eteneminen

Kansainvdliset tunnettuustutkimukset

Lentomatkustajien madrdt (kotimaa ja kv) 25
Kansainvalisten lentoyhteyksien madrat

Edunvalvontatilanne

Sitova toiminnnan tavoite
2018

Alueella toimivien start-up
-yritysten mddrd on kasvanut

Tampereen sijoittuminen Suo-

men yrittdjien elinkeinopoliitti-
sessa mittaristossa on noussut
yli valtakunnallisen keskiarvon
(2016: Suomi 6,7; Tre 6,4)

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Yritystontteja on luovutettu
50.000 k-m?

Innovaatioalustoilla toimivien
yritysten mdard on kasvanut

Smart Tampere -ohjelmassa

on kdynnissa viisi vaikuttavaa
lilketoimintaratkaisua, jotka
toteutetaan yhteistydssa eri
osapuolten kanssa
Tampereella yopyneiden ulko-
maalaisten matkailijoiden maa-
rd on kasvanut 5 prosenttia

Kavijamadrat keskeisissa koh-
teissa ovat kasvaneet

Tampereella jdrjestettyjen
kansallisen ja kansainvdlisen
tason tapahtumien maard on
kasvanut

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Tampere-Pirkkalan lentoliiken-
teen matkustajamadrdt ovat
kasvaneet 5%

**** Valtuustokauden tavoitteen kehittymistd seurataan vuosittain strategiassa madritellyn mittariston kautta. Konkreettiset
toimenpiteet asetetaan palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Vastuutaho

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Konsernihallinto

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
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Urbaani ja kestavasti kasvava

Tavoiteltavat tulokset 2030:
¢ 300 000 asukkaan viihtyisa ja eldva kaupunki
« Hiilineutraali

o Alykkiin ja kestdvin liikenteen ja kaupunkikehityksen edelldkavija

Ndihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Kaupungin kasvu

e Kaupungin tavoitteena on kasvaa vuosittain keskimadrin noin 3 000 uudella asukkaalla. Maankdyttod, asumista,
lilkennettd, palveluja, taloutta ja investointeja tarkastellaan kasvutavoitteen suhteen kokonaisuutena.

¢ Yhdyskuntarakennetta tiivistetddn ja kasvua suunnataan ensisijaisesti joukkoliikennevyohykkeelle ja aluekeskuksiin.

Raitiotietd kehitetdadn kaupungin liikennejdrjestelmdn runkona.

Eldvyys, omaleimaisuus ja kaupunkimainen ympdrist6

« Tampereella on vetovoimainen ja eldva keskusta sekd omaleimaiset aluekeskukset. Keskustaa ja aluekeskuksia ke-
hitetddn monipuolisina asumisen, vapaa-ajan, palvelujen ja yrittdmisen paikkoina. Kaupunki tunnetaan sen raken-
netusta kulttuuriympdristosta ja teollisuushistoriasta. Asuin- ja elinympadristéjen suunnittelussa otetaan huomioon
alueiden viihtyisyys, omaleimaisuus ja turvallisuus.

¢ Ydinkeskustan on oltava saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla kdvelystd yksityisautoihin. Ydinkeskustaan ja alue-
keskuksiin luodaan viihtyisdd kaupunkiympadristdd kdvelyd, pyordilyd ja joukkoliikennettd edistamalld seka niiden
houkuttelevuutta vahvistamalla. Kdvelypainotteisuutta voidaan lisitd, kun pysdkdinti siirretddan maan alle ja pysa-
kointilaitoksiin. Sahkoautojen latausverkoston rakentumista edistetdan.

« Laadukkailla ja monipuolisilla viheralueilla ja -verkostoilla sekd vesistdjen kestdvalld hyddyntamiselld vahvistetaan
kaupunkilaisten viihtyisyyttd ja kaupungin vetovoimaa.

¢ Kaupunkia suunnitellaan siten, ettd kaupunkimainen asuminen on hyva vaihtoehto kaikissa eldmantilanteissa. Yh-
teisollisen asumisen kehittymiselle luodaan edellytyksida. Kaupunkiseudulla on monipuolista ja monimuotoista asun-
tokantaa sekd houkuttelevia asuinympadristéjd. Kohtuuhintaisia asuntoja ja asumispalveluja on riittdvasti.

Alykkyys ja kestivyys

« Tampere on hiilineutraali vuonna 2030. Tavoite saavutetaan yhteistydssa tytaryhtididen, sidosryhmien, yritysten ja
asukkaiden kanssa. Tavoite otetaan huomioon kaikessa kaupungin toiminnassa, hankinnoissa ja investoinneissa.
Kestdvasti kasvava kaupunki arvostaa luontoa, sadstdd luonnonvaroja ja vdhentda padstoja.

« Tampere tunnetaan omaleimaisista, kestdvda eldmdntapaa ja osallisuutta vahvistavista alueista. Alueiden rakentu-
mista edistetddn dlykkadlla kaupunkikehitykselld, jossa koko kaupunkiyhteisé luo sujuvan arjen ja kestavan asumi-
sen ratkaisuja yhdessd. Alueita hyddynnetddn myos uusien ratkaisujen kokeilu- ja kehitysalustoina.

o Kaupunki kehittaa alyliikennetta seka liikkumisen uusia palveluja ja toimivia matkaketjuja. Yrityksille luodaan edel-
lytyksid ja kehitysalustoja uusien palvelujen luomiseksi.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEEET

Tavoite 2018 - 2021

Tampereen vakiluku on
kasvanut keskimddrin 3 000
asukkaalla vuodessa
Kaupungin kestdvaa kasvua on
vahvistettu kaavoittamalla 80
prosenttia asuinkerrosalasta
joukkoliikennevydhykkeille ja
aluekeskuksiin
Hiilidioksidipadstdjen maara on
vdahentynyt Kestava Tampere
2030 - tiekartan toimenpitein
40 prosenttia vuoden 1990 ta-
sosta valtuustokauden loppuun
mennessa

Energiankulutus on vdhentynyt
energiatehokkuussopimuksen
(2017 - 2025) mukaisesti 7,5
prosenttia

Keskustan elinvoima on vah-
vistunut

Kestdvien lilkkumismuotojen
(kavely, pyoradily ja joukkoliiken-
ne) kulkutapaosuus on noussut
valtuustokauden loppuun
mennessa 58 prosenttiin
(2012=54 %)

Kaupungissa on houkuttelevaa
ja monipuolista asuntokantaa
sekd kasvun edellyttamada
kysyntda vastaavasti kohtuu-
hintaisia vuokra- ja opiskelija-
asuntoja

Kaupallinen raitiotieliikenne en-
simmadiselld reitilld on aloitettu
onnistuneesti

Raitiotien rakentaminen kes-
kustasta Lentdvanniemeen on
kaynnistynyt

Hiedanrannan dlykkdan ja
kestdvdn uuden kaupunginosan
toteuttaminen on kdynnistynyt

Mittarit

Viékiluvun kasvu (nettokasvu)

Yleiskaavan 2040 mukaisiin aluekeskuksiin ja
joukkoliikennevydhykkeille valtuustokaudella vah-
vistuvien asemakaavojen asuinkerrosalan osuus

CO: -pddstdjen maard
CO: -paadstot / asukas

Energiakulutustiedot

Keskustan elinvoimaindeksi

Keskustan asukasluku

Keskustan tyopaikkamadra

Maanalaisten pysakdintipaikkojen maara
Joukkoliikenteen matkustajamaardn kehitys
Matkamadra / asukas (Tampere)

Pyorailijoiden madrat laskentapisteissa

Valmistuneet asunnot (kpl)

Asuntotuotanto talotyypeittdin ja hallintomuodoit-
tain

Valmistuneet opiskelija-asunnot

MAL 3 -sopimuksen mukainen kdynnistynyt koh-
tuuhintainen vuokra-asuntotuotanto (kpl)
Vuokrataso (vapaarahoitteinen ja ARA)

Raitiotieliikenteen kdynnistyminen

Raitiotien rakentamisen kdynnistyminen

Ensimmadisen asemakaavan valmistuminen
Alueen rantatdytén ensimmadisen vaiheen valmis-
tuminen

Nro

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Sitova toiminnnan tavoite
2018

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

80 % asemakaavoitetusta
asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevydhykkeille ja
aluekeskuksiin

Kestdva Tampere 2030 -tiekar-
tan vuoteen 2020 mennessd
kdynnistyvistd toimenpiteista
on vuonna 2018 kadynnissa tai
valmistunut 30 %

Energiankulutus on vahentynyt
energiatehokkuussopimuksen
mukaisesti 1 prosentin

Viiden tdhden keskustan kehitta-
misohjelmalle madritellyt keskei-
set toimenpiteet ovat edenneet
suunnitellusti

Joukkoliikenteen matkustaja-
madrd on kasvanut 4 prosenttia

Pyordilymadrdt ovat kasvaneet 2
prosenttia

570 kohtuuhintaisen vuokra-
asunnon rakentaminen on
kdynnistynyt MAL 3 -sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti

Asuinrakentamisen rakennusoi-
keutta on asetettu haettavaksi
80 000 ke-m2

Raitiotien osan 1 toteutus on
edennyt tavoitellun aikataulun
mukaisesti

Raitiotiehankkeen Idntisen osan
kehitysvaihe on kdynnistynyt ja
raitiotien reitti Pyynikintorilta
Hiedanrantaan on padtetty
Hiedanrannan suunnittelukil-
pailun pohjalta laadittu alueen
yleissuunnitelma on valmis ja
ensimmadisten asemakaavojen
laatiminen on aloitettu
Yhdistyvdn Tampereen yliopiston
toiminta on kdynnistynyt Hie-
danrannassa

Vastuutaho

Yhdyskunta-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Konsernihallinto

Kaupunkiseudun
joukkoliikenne-
lautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

Yhdyskuntalauta-
kunta
Konsernihallinto
Yhdyskunta
lautakunta
Konsernihallinto

Konsernihallinto

Konsernihallinto

**** Valtuustokauden tavoitteen kehittymistd seurataan vuosittain strategiassa mddaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan

palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.
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Uudistumiskykyinen kaupunki mahdollistaa strategian toteutumisen

Ymmarrys toimintaympadristostd ja asiakkaista

o Uudistumiskyky pohjautuu toimintaympdriston muutosten ja asiakkaiden (asukas, vierailija, yritys, yhteiso) tilan-
teen ja tarpeiden tunnistamiseen ja ymmadrtamiseen. Tdtd tietoa hyddynnetddan yhdessd asiakkaiden ja muiden
kumppaneiden kanssa.

o Luotettava, ajantasainen ja ennakoiva tieto luo onnistumisen edellytyksid kaupungin ja sen kumppanien toiminnalle
ja resurssien tehokkaalle hyddyntdamiselle. Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehditaan kaikessa toiminnassa ja pal-
veluissa.

Osaava ja hyvinvoiva henkilost6

o Henkiloston osaamisen kehittyminen mahdollistaa uudistumisen. Kaupungin uudessa roolissa tarvitaan entistd
enemman kykya uudistaa palveluja ja toimintatapoja ennakkoluulottomasti yhdessa asukkaiden ja kaupunkiyhtei-
son muiden toimijoiden kanssa.

« Tampereen kaupunki on houkutteleva tydnantaja ja sen henkildstopolitiikka on vastuullista ja pitkdjanteistd. Hyvalla
johtamisella mahdollistetaan tyontekijoiden onnistuminen ja positiivinen asiakas- ja asukaskokemus. Mahdollista-
vassa johtamisessa painotetaan selkeiden tavoitteiden asettamista ja seuraamista, henkildston uudistumiskyvyn ja
osaamisen vahvistamista sekd tyéhyvinvoinnin edistamistd.

Vaikuttava verkostokumppanuus

« Tampere haluaa olla kansainvalisesti merkittava ja profiloitunut toimija, joka luo aloitteellisesti ja aktiivisesti verkos-
toja ja kumppanuuksia muiden kaupunkien toimijoiden kanssa.

¢ Tampere on yhteistydn suunnanndyttdjd kaupunkiseudun ja Pirkanmaan maakunnan kanssa. Kaupunkiseutuyhteis-
tyossd painotetaan kilpailukyvyn, yhdyskuntarakenteen ja liikenteen kehittdmistd sekd edunvalvontaa. Tampereella
on aktiivinen rooli my&s suurten kaupunkien yhteisessd edunvalvonnassa.

o Eri viranomaisten ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa lisdatddn tiivistd, vaikuttavaa ja tietoon perustuvaa tur-
vallisuusyhteistyota.

¢ Kaupungin viestinndn tulee olla selkedd, avointa ja ajantasaista sekd monikavanavaista ja tasapuolisesti saavutetta-
vaa. Viestinndlld tuetaan kumppanuuksia ja kaupungin strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Tasapainoinen talous ja aktiivinen omistaminen

« Tasapainoinen talous mahdollistaa uudistumisen, kasvun ja investoinnit. Talouden tasapainottamiseksi seurataan
menojen kohdentumista ja hillitadn niiden kasvua, vahvistetaan tulopohjaa ja parannetaan tuottavuutta. Tampereen
strategia tukee kokonaisuutena talouden tasapainottamista.

» Kaupunki investoi tuottaviin toimintatapojen uudistuksiin. Kaupungilla on valmius tehdd olennaisia muutoksia pal-
veluihin, tehtdviin ja tuotantotapoihin yhteiskunnallisten muutosten tai taloustilanteen niin vaatiessa. Tehokkailla
tyoaikaratkaisuilla ja henkilostoresurssin kaytolld yli yksikkérajojen lisdtddn tuottavuutta. Digitalisaation mahdolli-
suuksia hyddynnetddn palvelujen tuottavuuden lisddmisessd ja hallinnollisen tyén tehostamisessa. Kaupungin omis-
tamia tiloja kehitetddn joustaviksi ja kdytetddn monipuolisesti erilaisiin toimintoihin.

« Innovatiivisella ja vaikuttavalla hankintapolitiikalla lisdtddn tuottavuutta, kehitetddn palveluja ja luodaan yrityksille
uusia mahdollisuuksia.

e Kaupunki on aktiivinen ja tavoitteellinen omistaja. Omistaminen on vdline kaupungin tehtdvien hoitamiseen ja
kaupunkikehitykseen. Yhtididen ja sddtididen omistajaohjaus on strategian ja kaupunkikonsernin kokonaisedun
mukaista. Kaupunki arvioi ja kehittdd omistuksiaan sdadanndllisesti. Omistusten vaikuttavuutta arvioidaan vahintdaan
kerran valtuustokaudessa ja konsernirakennetta kehitetddan arvioinnin pohjalta.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEEET

Tavoite 2018 - 2021

Johtaminen on uudistu-
nut ja se on johtamispe-
riaatteiden mukaista
Henkiléstén tydhyvin-
vointi on parantunut

Sairauspoissaolojen
mdard on vahentynyt
10 prosentilla
Kaupungin talous on
tasapainossa ja talou-
den tasapainottamis-
ohjelman tavoitteet on
saavutettu

Kaupungin menojen
kasvua on hillitty
Hallinnollinen ty6 on
vahentynyt 5 prosenttia

Tuottavuus on paran-
tunut

Mittarit

Esimiesarviointien tulokset
Kunta10-tulokset

Ty6hyvinvointimatriisi
Kunta10-tulokset

Sairauspoissaolojen madra

Tilikauden tulos, konsernitulos

Lainamadra / asukas, konsernilainamddra / asukas
Investointien tulorahoitus %

Omistaja-arvon kehitys (yhtidarvo + osinkokehitys)
Tasapainottamisohjelman tavoitteiden toteutuminen

Nettomenojen kasvu%

Hallintotehtdvien kustannukset
(hallintotehtdvat=toimistotydajassa olevat)

Palvelujen kustannukset verrattuna muihin suuriin kaupun-
keihin

Hankintojen tehokkuusindeksi

(sis. hankinta- ja kumppanuusosaamisen arvioinnin)
Kaupungin omistamien tilojen kdyttoaste

Tyytyvdisyys tukipalveluihin ja vertailut vastaaviin toimijoi-
hin

Nro

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Sitova toiminnnan tavoite
2018

Esimiesarviointien tulokset
ovat parantuneet

Henkildstén tydhyvinvointi on
parantunut

Sairauspoissaolojen madrd on
laskenut vahintdan 3 %

Tilikauden tulos on -15,7
milj. €

Tyovoimakustannukset ovat
vuosisuunnitelman mukaiset

Investointien tulorahoitus-% on
noussut 47 %:iin

Ei sitovaa vuositavoitetta 2018
*kkk

Hallintotehtdvien kustannukset
ovat vdhentyneet edelliseen
vuoteen verrattuna (valtuusto-
kauden aikana yhteensa 5 %)
Hankintojen tehokkuusindeksi
on parantunut edellisvuoden
tasoon verrattuna

Kaupungin omistamien tilojen
kayttéaste on parantunut

Paatokset tukipalvelujen jarjes-
tamisestd on tehty yhteistyos-
sd Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin ja maakunnan kanssa

Vastuutaho

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Asunto- ja
kiinteistolautakunta
Yhdyskunta-
lautakunta
Kaupunkiseudun
joukkoliikenne-
lautakunta
Konsernihallinto
Konsernihallinto

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Elinvoima- ja
osaamislautakunta
Asunto- ja
kiinteistolautakunta
Yhdyskunta-
lautakunta
Kaupunkiseudun
joukkoliikenne-
lautakunta
Konsernihallinto
Konsernihallinto

**** Valtuustokauden tavoitteen kehittymistd seurataan vuosittain strategiassa madaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan
palvelu- ja vuosisuunnitelmissa.
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Tampereen kaupungin kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat ovat laajoja, usein kahta
tai kaikkia kolmea palvelualuetta yhdista-
vid kokonaisuuksia ja ne ovat keskeinen
vdline merkittdvien strategisten muu-
tosten toteuttamiseen. Kehitysohjelmiin
kohdistuu merkittdvid taloudellisia panos-
tuksia ja niissd tehdddn laajaa yhteistyotd
sidosryhmien kanssa. Kehitysohjelmia to-
teutetaan kaupungin ohjelmajohtamisen
mallin mukaisesti.

Kehitysohjelmat perustuvat strategiaan.
Kaupunginhallitus pdattad kehitysohjelmi-
en hyvdksymisestd ja ohjaa niiden toteut-
tamista. Kaupunginvaltuusto pddttda kehi-
tysohjelmien resursoinnista talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd. Kehitysohjel-
mien toteuttaminen sisdltyy talousarvion

toiminnan tavoitteisiin. Toiminnan tavoit-
teista raportoidaan kaupunginvaltuustolle
vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Toimin-
nan tavoitteiden raportointia kehitetddn
vuoden 2018 aikana osana laajempaa ra-
portoinnin kehittamistd. Talousarviossa
esitetddn kehitysohjelmien kuvaus, toi-
minnan painopisteet, tavoitteet ja toimen-
piteet sekd ohjelmien talous.
Kaupunginhallitus on hyvdksynyt to-
teutukseen viiden kehitysohjelman koko-
naisuuden. Kehitysohjelmia ovat Viiden
tidhden keskusta, Hiedanranta, Raitiotie,
Smart Tampere sekd tyovoima- ja yritys-
palveluiden alueellinen kokeilu. Kehitys-
ohjelmista Viiden tdhden keskusta, Hie-
danranta, Smart Tampere ja tydvoima- ja
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yrityspalveluiden alueellinen kokeilu ovat
elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen
johtajan vastuulla. Raitiotie on kaupunki-
ympdristén palvelualueen johtajan vas-
tuulla.

Kehitysohjelmilla on kaikilla omat ta-
voitteensa, mutta niitd tarkastellaan myos
toisiaan tdydentdvind ja ndin laajoja hyoty-
ja edistdvind kokonaisuuksina. Kehitysoh-
jelmat vahvistavat kaupungin elinvoimaa,
lisddvdt vetovoimaa ja kilpailukykya seka
edistdvat kaupungin kestdvaa kehitysta.
Lisdksi ohjelmat mahdollistavat yhdessa
kaupungin kasvun ja vahvistavat alueen
mydnteistd imagoa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Viiden tahden keskusta

Viiden tdhden keskusta on merkittdva
strategiaa toteuttava kehitysohjelma. Kau-
punginhallitus hyvaksyi 18.4.2017 Viiden
tdhden keskusta 2017-2030 Tampereen
keskustan kehittamisohjelman pdivityksen
ja sen sisdltdman etenemissuunnitelman
sekd esitetyt linjaukset ja painopisteet
tulevalle talousarviovuodelle ja strategia-
kaudelle. Viiden tdhden keskusta -kehi-
tysohjelma sisdltdd kokonaisndkemyksen
keskustan kaupunkiympadriston ja toimin-
taympdriston tavoitteista sekd niitd tote-
uttavista kdytannon toimista tuleville vuo-
sikymmenille. Kehitysohjelma koordinoi ja
ohjelmoi kaupungin omia projekteja sekad
rakentaa kumppanuuksia yksityisten toi-
mijoiden suuntaan.

Kehitysohjelmaa toteuttamalla kasvate-
taan keskustan ja kaupungin vetovoimaa
ja kilpailukykya sekd vahvistetaan kau-
pungin brdndid. Keskustan kehittamiselld
vastataan jatkuvaan kaupungistumisen
trendiin Tamperetta vahvistavalla tavalla
ja edistetddn kestdvdn kaupunkirakenteen
kehitystd. Kehitysohjelmalla luodaan edel-
lytyksid, alustaa ja vakaa ndkyma yksityi-
selle toimeliaisuudelle ja investoinneille
sekd uudelle liiketoiminnalle. Keskustan
kehittdaminen lisdd Tampereen kilpailuetua
kasvukeskusten valisessa kilpailussa.

OHJELMAN TALOUS

Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Kehitysohjelma yhteensd

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Kehitysohjelma yhteensa

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Toiminnan painopisteet
Kehittdamisohjelman  painopisteet  ta-
lousarviovuodelle 2018 ja kdynnistyvdlle
strategiakaudelle ovat asemanseudun
kokonaisuuden kehittdminen keskustan
karkihankkeena, keskustan asukkaiden
ja tyopaikkojen kasvutavoitteet mahdol-
listavien kokonaisuuksien edistaminen,
keskustan saavutettavuutta tukevien lii-
kenneratkaisujen toteuttaminen, keskus-
tan kolmikantayhteistyon kehittdminen,
keskustan kaupunkimarkkinointi ja dlyk-
kdiden ratkaisujen suunnittelu ja pilotointi
keskustassa.

Kehitysohjelman koordinoimia rakenta-
misvaiheen hankkeita ovat muun muassa
Ranta-Tampella, Kansi ja Areena, Ratinan
katu- ja kulkuyhteydet sekd Vapriikinraitti.
Merkittdvimmadt kdynnissd olevat hanke-
kehityskohteet ovat Asemakeskus ja Tulli,
Kansi ja Areena, Kunkun parkki ja Ndsi-
kallion eritasoliittymd, Sarkdnniemen ja
Mustalahden sataman ldhialueet sekd Kes-
kustori ympdristéineen. Uuden Viinikan-
lahden jdrvenrantakaupunginosan hanke-
kehitys kdynnistetddn. Ohjelma kehittad
myd6s tapahtuma-alueita ja Valoviikkoja,
osallistuu strategisesti merkittdviin liiken-
teen ja yleisten alueiden hankkeisiin sekd
tekee kolmikantayhteisty6ta Tampere Tun-
netuksi ry:n kanssa.

Toimenpiteet vuodelle 2018

1. Ranta-Tampellan rakentaminen etenee
ja Viinikanlahden hankekehitys on
kdynnistetty kehitysohjelman tavoittei-
den mukaisesti.

2. Asemanseudun kehittdminen etenee
MAL-sopimuksen mukaisesti yhteis-
tyOssd valtion kanssa ja Kansi ja Areena
-hankkeen toteuttaminen on kdynnis-
tetty.

3. Ldnsipuolen vetovoimaa vahvistavat
keskeiset hankkeet; Kunkun Parkin,
Ndsikallion eritasoliittymdn sekad
Sarkanniemi-Mustalahden -alueen
kehittiminen ovat edenneet.

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
-2 361 -2.896 -2 900 -2 900 -2 900
-500 -600 -600 -600 -600
-2 861 -3 496 -3 500 -3 500 -3 500
Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
-7 000 -11 900 -5370 -300 -2420
-15 450 -17 100 -21 470 -24 640 -25620
-22 450 -29 000 -26 840 -24 940 -28 040



Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelma perustet-
tiin  kaupunginhallituksen  paatokselld
22.6.2015 ja kaupunginhallituksen suun-
nittelukokous  hyvdksyi Hiedanrannan
ohjelmasuunnitelman 26.9.2016. Kehitys-
ohjelman tavoitteena on muodostaa uusi
Hiedanrannan kaupunginosa Lielahden
vanhasta selluloosatehdasalueesta ja uu-
distaa Lielahden aluekeskus. Kehitysoh-
jelman tavoitteena on myds lisdtd alueen
tyopaikka- ja asukasmddrdd sekd muo-
dostaa aluekeskuksesta toiminnallisesti ja
laadullisesti korkeatasoinen tulevaisuuden
dlykds kaupunginosa. Hiedanranta tarjo-
aa kuntalaisille sujuvan arjen ja parantaa
asukkaiden eldmdnlaatua hyddyntdamalld
informaatioteknologioita ja toteuttamalla
ratkaisut kestavalld tavalla.

Hiedanrannan kehitysohjelma koostuu
kolmesta toimenpidekokonaisuudesta,
jotka ovat: uuden Hiedanrannan kaupun-
ginosan rakentaminen 20 000-25 000
asukkaalle ja 10 000 tydpaikalle, dlykkdan
kaupunkikehityksen, resurssitehokkuuden
ja kiertotalouden toteuttaminen ja kehit-
tdminen sekd aktiivisen toiminnan mah-
dollistaminen jo kehitysvaiheessa. Ohjel-
man keskeiset toimintaperiaatteet ovat
avoimuus, dlykkyys ja kestdvyys.

OHJELMAN TALOUS

Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Kehitysohjelma yhteensa

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Kehitysohjelma yhteensd

Toiminnan painopisteet
Hiedanranta avattiin vdliaikaiseen kayt-
toon 17.6.2016. Alueen kehittdmistd jatke-
taan yhdessda kuntalaisten, yhteiséjen ja
yritysten kanssa. Aktiivinen toiminta alu-
eella ja erilaiset tapahtumat tekevdt aluet-
ta tunnetuksi. Hiedanrantaa suunnitellaan
uuden osallistumisen mallin mukaisesti
niin, ettd sidosryhmien mahdollisuuksia
osallistua kehittdmiseen parannetaan.
Vuoden 2018 toiminnan keskeisin pai-
nopiste on laatia Hiedanrantaan yleissuun-
nitelma sekd kdynnistdd ensimmadisten
asemakaavojen laadinta kansainvdlisen
suunnittelukilpailun pohjalta.
Pilaantuneiden maiden kunnostussuun-
nittelussa etsitddn kestdvid ratkaisuja.
O-kuidun kdsittelylle etsitddan sellaisia
menetelmid, joilla voitaisiin varmistaa
energian ja ravinteiden talteenotto. Pi-
laantuneiden maiden kunnostusinvestoin-
nit aikaistetaan alkamaan vuonna 2018.
0-kuidun koeruoppaukset, stabilointiko-
keet ja O-kuidun muun hyodyntdmisen
koetoiminnat aloitetaan vuonna 2018. Alu-
een vanhoja rakennuksia korjataan sekd
otetaan osittain uuteen kayttéon.

YLEISET LAHTOKOHDAT

Toimenpiteet vuodelle 2018

1. Pilaantuneiden maiden laajuus on
tiedossa ja kunnostussuunnitelman
ensimmadisen vaiheen toimenpiteet
kdynnistetdan.

2. Kdynnistetddn 0-kuidun koeruoppaus ja
kasittelypilotit.

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
-546 -991 -1 000 -1 000 -1 000
-250 -580 -480 -430 -380
-300 -460 -600 -800 -800
-1 096 -2031 -2 080 -2 230 -2180
Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
-1 000 -6 000 -7 500 -13 000 -12 500
-150 -500 -1 500 -1 500 -2 500
-1150 -6 500 -9 000 -14 500 -15 000
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Raitiotie

Raitiotiejdrjestelmd toteuttaa valtion ja
kehyskuntien kanssa tehtyjda sopimuksia
kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteesta
ja liikennejdrjestelmdstd. Kaupunginval-
tuusto teki rakentamispdatoksen raitiotien
ensimmdisestd toteutusosasta Hervanta-
keskusta-TaYS 7.11.2016. Kaupunginhal-
litus pddtti 3.10.2016 perustaa raitiotie-
hankkeen kehitysohjelman. Tampereen
Raitiotie Oy on perustettu joulukuussa
2016. Raitiotieyhtié rahoittaa, omistaa ja
ylldpitdd raitiotien rataa, varikkoa ja vau-
nuja.

Raitiotien kehitysohjelma toimii kau-
punkiympdriston palvelualueella ja se
koordinoi peruskaupungin toimintaa rai-
tiotiehankkeessa. Kaupunkiympdriston
palvelualueen vastuulla on raitiotiehank-
keessa maankdyton suunnittelu, liikenne-
suunnittelu, katujen ja yleisten alueiden
rakennussuunnittelu, rakennuttaminen ja
ylldpito sekd joukkoliikenteen suunnitte-
lu, tilaaminen, maksuliikenne, tiedotus ja
matkustajainformaatio.  Kehitysohjelma
tukee osaltaan Tampereen Raitiotie Oy:td
ja Raitiotieallianssia raitiotiejdrjestelman
toteuttamishankkeessa. Raitiotien toteut-
taminen liittyy kiintedsti kaupunkiympa-
riston palvelualueen perustoimintaan sekd
kaupungin muiden palvelualueiden ja kau-
punginhallitukselle raportoivien muiden
kehitysohjelmien toimintaan.

Toteutusosan 1 raitiotieinfran eli radan,
pysdkkien ja varikon suunnittelusta ja ra-

OHJELMAN TALOUS
Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Yhdyskuntalautakunta

Investoinnit (1 000 euroa)

Konsernihallinto/Yhteiset erdt
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit
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kentamisesta vastaa Raitiotieallianssi. Rai-
tiotieallianssista on tehty hankintapadtés
kaupunginhallituksessa kesdakuussa 2015.
Raitiovaunujen  toimittajasta  kaupun-
ginhallitus on tehnyt hankintapditoksen
3.10.2016. Raitiovaunujen hankintapadtok-
sestd valitettiin markkinaoikeuteen. Mark-
kinaoikeus hylkdsi valituksen 6.10.2017.

Tavoitteena on, etta raitiotien koeliiken-
ne alkaa syksylla 2019 ja kaupallinen lii-
kenne keskustasta Hervantaan ja keskus-
sairaalalle vuoden 2021 aikana.

Raitiotien kehitysohjelman ohjelmatoi-
miston kaupungille suoraan kohdistuva
kdyttotalouskustannus on 1,5 miljoonaa
euroa vuodessa. Raitiotien kehitysohjelma
tukee peruskaupunkia, Raitiotieallianssia
ja Tampereen Raitiotie Oy:td suunnittelun
ja rakentamisen aikaisen vuorovaikutuk-
sen, viestinndn ja sidosryhmdyhteistyon
osalta.

Ennen vuotta 2017 on raitiohankkeesta
kertynyt kustannuksia noin 14 milj. euroa.
Ohjelmatoimiston kustannukset vuosina
2017-2021 ovat noin 7,5 milj. euroa. Raitio-
tien toteutusosan 1 infran toteuttamiskus-
tannukset ovat 238,8 milj. euroa. Toteu-
tusosan 2 infran alustava kustannusarvio
marraskuussa 2016 pddtoksentekohetkelld
oli 44,1-59,5 milj. euroa. Toteutusosien 1
ja 2 raitiovaunujen hankintakustannus on
noin 97,5 milj. euroa. Toteutusosalla 1 rai-
tiotien rakentamisen ulkopuolisen katu- ja
ympdristérakentamisen madrdksi arvioi-

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019
-1 500 -1 500 -1 500
Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019
-13 500 -19 600 -18 700
13 500 19 600 18 700
0 V] 0o

TS 2020

-1 500

TS 2020

tiin marraskuun 2016 pdatoksentekotilan-
teessa noin 56,6 milj. euroa.

Valtio on sitoutunut osallistumaan
Tampereen raitiotieinfran rakentamiskus-
tannuksiin 71 miljoonalla eurolla. Lisdksi
kaupunki on saanut raitiotieinfran vuosien
2015-2016 suunnitteluun valtiontukea yh-
teensd 3,06 milj. euroa. Kaupunki sijoittaa
osakeyhtiodn vuosittain omaa pddomaa
saadun valtiontukiosuuden verran, jon-
ka suuruus madrdytyy hankkeen valtion-
tukeen oikeuttavien vuosikustannusten
toteutumisen perusteella. Sijoitettu oma
pddoma ei kasvata kaupungin nettoinves-
tointeja. Vuonna 2017 hankkeeseen arvi-
oidaan saatavan valtion rahoitusosuutta
noin 15,8 milj. euroa vuosina 2016-2017
toteutuneiden kustannusten perusteella
ja vuonna 2018 syntyvid kustannuksia vas-
taavan rahoitusosuuden arvioidaan olevan
noin 19,6 milj. euroa.

Raitiotiehankkeen osan 1 valtiontukikel-
poinen 238,8 miljoonan euron kokonais-
kustannusarvio sisdltdd raideinfran ja va-
rikon kustannuksen. Raitiotiehankkeeseen
liittyvdt rinnakkaishankkeet rahoitetaan
pddosin kaupunkiympdriston palvelualu-
een vuosittaisesta investointibudjetista.
Vuosina 2017-2024 arvioidaan raitiotie-
kaduille kohdistuvien vuotuisten rinnak-
kaishankkeiden toteuttamisen olevan 15
prosenttia (noin 8 miljoonaa euroa) kau-
punkiympdriston palvelualueen investoin-
tibudjetista.

TS 2021

-1 500

TS 2021

-900
900



Raitiotien toteutusosalle 1 tarvitaan
16 raitiovaunua, joiden hankintahinta on
noin 61 miljoonaa euroa. Vaunujen han-
kinta- ja ylldpitokustannukset sisdltyvadt
raitiotieliikenteen liikenndintikustannuk-
siin.  Joukkoliikennejdrjestelman  liiken-
néintikustannukset katetaan lipputuloilla
ja joukkoliikenteen subventio-osuudella.
Raitiotieinfran investoinnista ja ylldpidos-
ta kaupunki tulee ylldpito- ja liikenndinti-
vaiheessa maksamaan ratamaksua.

Raitiotiehankkeen lantisen, toteutus-
osan 2 kustannusarvio tarkentuu Hiedan-
rannan kehityssuunnitelmien perusteella.
Tavoite on, ettd periaatteet raitiotieradan
linjaamisesta Hiedanrannan alueella on
ratkaistu syksyn 2017 ja kevddn 2018 aika-
na. Hiedanrannan asemakaava- ja suun-
nitelmavalmiudessa tavoitteena on, ettd
toteutusosan 2 raitiotierata on rakennet-
tavissa Hiedanrantaan vuosien 2021-2024
aikana.

Raitiotie on kokonaisuudessaan laaja
hanke ja siten talouden seurantaan ja ra-
portointiin tullaan kiinnittdamaan hank-
keessa erityistd huomiota.

Toiminnan painopisteet

Raitiotien kehitysohjelman painopistee-
nd vuonna 2018 on tukea raitiotieinfran
rakennustoitd erityisesti vuorovaikutuk-
sen ja viestinndn, sidosryhmdyhteistyon
ja rakentamisen aikaisen kehitystyon ja
vdliaikaisen toiminnan osalta. Raitiotiejar-
jestelmadn jatkolinjojen suunnitteluty6td ja
vaikutusselvityksid tehddan toteutusosalla
2, Hatanpdan valtatien suunnalla, osuu-
della TaYS - Koilliskeskus sekd seututoi-
miston kanssa yhteistydssd seudullisena
selvityksend. Raitiotieallianssin rakennus-
ja suunnittelutoiminnan rinnalla tehddan
yksityiskohtaista raitiovaunujen suunnit-
telua. Raitiotiejdrjestelman operaattorin
hankinta etenee.

YLEISET LAHTOKOHDAT

Toimenpiteet vuodelle 2018

1. Raitiotieallianssin rakennustyot ete-
nevat toteutusosalla 1 Hervannassa,
Hervannan valtatien varrella, Kale-
vassa ja keskustassa. Kaupunki vastaa
infran rakennuttamisesta yhdessa
Raitiotie Oy:n kanssa. Rakennustoi-
minta toteutusosalla 1 on vuonna 2018
laajimmillaan. Kehitysohjelma tukee
sidosryhmdtoimintaa, viestintda ja
vuorovaikutusta, rakentamisen aikaisia
kokeiluja sekd mm. palveluiden digitali-
soinnin ja Smart Cityn tavoitteita.

2. Raitiovaunutoimittajan kanssa on
tehty hankintasopimus. Raitiovaunujen
suunnittelu etenee ja vaunutoimittaja
osallistuu allianssin kanssa ratainfran
ja varikon suunnitteluun. Vaunuhankin-
nasta vastaa Raitiotie Oy.

3. Raitiotiejdrjestelman yllapidon ja kayt-
toonoton suunnittelu etenee kaupun-
gin, Raitiotie Oy:n, Raitiotieallianssin ja
vaunutoimittajan yhteistyona.

4. Raitiotiejdrjestelmdn operaattorin
hankinta etenee joukkoliikenneyksikdn
ja Raitiotie Oy:n yhteistyona.

5. Jatkolinjojen suunnittelu etenee
toteutusosalla 2, Hatanpdan valtatien
suunnassa, osuudella TaYS - Koilliskes-
kus sekd seudullisena selvityksend.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Smart Tampere

Smart Tampere on kaupungin digitalisaa-
tiota ja kestdvda kehitystd edistava elin-
voimaohjelma, jonka tavoitteena on nos-
taa Tampere kansainvdlisesti tunnetuksi
kestdvdn ja dlykkddan kaupunkikehityksen
ympadristéksi, joka houkuttelee niin yri-
tyksid kuin osaajia ja luo uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Tavoitteena on
helpottaa ihmisten arkea, lisdtd hyvinvoin-
tia ja turvallisuutta sekd edistdd sujuvaa
liikkumista kaupungissa hyoddyntamalld
digitalisaatiota ja innovatiivisia toiminta-
tapoja. Tavoitteena on myos kehittda kus-
tannustehokkaita ja ympdristdd sddstdvid
ratkaisuja kaupungin palveluihin. Ohjelma
edistdd kaupungin toimintojen digitalisaa-
tiota ja kestdvid ratkaisuja muun muassa
palveluissa, energian ja rakennusten kdy-
t0ssd, liikenteessd sekd uudenlaisen yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden kehittymisessa.

Smart Tampere -ohjelma perustuu Tam-
pereen seudun vahvaan digitalisaation
sekd teollisuuden ja asioiden internetin
osaamiskeskittymddn. Ohjelman tavoittei-
ta toteutetaan laajassa yhteistydssa siten,
ettd tekemisestd syntyy lisdarvoa eri osa-
puolille: kuntalaisille, yrityksille seka tutki-
mus- ja koulutuslaitoksille.

Smart Tampere jakaantuu kahteen osa-
ohjelmaan; ekosysteemikehitystd edista-
vddn osuuteen sekd kaupungin palvelui-
den kehittdmistd edistdvddan digiohjelma
osuuteen. Ekosysteemiohjelman teemoja
ovat dlykds teollisuus, dlykds hallinto ja
osallistaminen, dlykds infrastruktuuri, dly-
kds hyvinvointi, dlykds liikkuminen sekd
dlykds rakentaminen. Teemoja leikkaavat
horisontaaliset toiminnot, joita ovat kau-
punkitason yhteydet, turvallisuus, analy-

OHJELMAN TALOUS

Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta
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tiikka ja tekodly, yhteisdllinen ja helppo-
kdyttéinen kdyttdjdkokemus sekd kestdva
kehitys. Digiohjelman lahtokohtana on, et-
td digitalisaation hyddyntaminen kaupun-
gin toiminnoissa ja toimintatapojen muu-
toksissa parantaa ja tehostaa kaupungin
palveluita. Digiohjelman toteuttaminen
perustuu yhteistydhon. Kehittamisty6ta
tehdddn yhdessd palvelualueiden henki-
|6ston ja johdon sekd kuntalaisten ja yri-
tysten kanssa.

Smart Tampere -ohjelman valmistelu on
aloitettu 26.9.2016 kaupunginhallituksen
padtokselld. Kaupunginvaltuusto padtti
ohjelmasta hyvdksyessadn vuoden 2017
talousarvion 14.11.2016. Ohjelmasuunni-
telma hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa
30.1.2017.

Toiminnan painopisteet
Vuoden 2018 aikana Smart Tampere
ekosysteemiohjelma kdynnistdd jo sovit-
tuja hankkeita (6Aika hankkeet: Opasta-
misen ekosysteemi ja City loT sekd EU Ho-
rizon 2020 -hanke: Stardust Lighthouse)
sekd jatkaa meneillddn olevia hankkeita
suunnitelmien mukaisesti. Ohjelmassa ra-
kennetaan yhdessa eri toimijoiden kanssa
vaikuttavia ja ldpileikkaavia hankkeita,
missd kaupunki voi toimia yhteistyokump-
panina, mahdollistajana tai testialustana.
Kaupunkilaiset osallistuvat hankkeissa
tehtdvddn kehittdmiseen asiakasldhtdisen
palvelumuotoilun periaatteita noudattaen.
Kaupunkiseudun muiden kuntien kanssa
jatketaan yhteisty6td tavoitteena I0ytdd
yhteisid hankkeita heiddn kanssaan.
Digiohjelman painopisteend oli vuonna
2017 priorisoida digitalisaation kehittdmis-

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019
-1 500 -2 100 -2100

TS 2020

-2100

kohteita palvelualueiden kanssa. Digioh-
jelman projektipddllikét toimivat tiiviissa
yhteistydssd palvelualueilta nimettyjen
tehtdvdkohtaisten ohjaajien ja asiantunti-
joiden sekd ohjausryhmien kanssa. Digioh-
jelman 17 projektipddllikkéda kdynnistivdt
useita erilaisia kokeiluja omaan kehitta-
misprojektiinsa liittyen. Kokeilujen avulla
pyrittiin 16ytdmddn parhaat uudet tavat
kaupungin toimintojen kehittdmiseen di-
gitalisaation keinoin. Vuoden 2017 aikana
kehitetty toimintatapa on todettu hyvdksi
ja vuonna 2018 kehittamistyotd jatketaan
saman toimintamallin mukaisesti. Vuo-
den 2018 aikana kehitetddn, testataan ja
otetaan kdyttoon tuottavuuden ja vaikut-
tavuuden mittaamisen ja todentamiseen
soveltuvia malleja ja kdytdntdja.

Toimenpiteet vuonna 2018

Ekosysteemiohjelma

1. Madritellddn yhdessa ekosysteemin
kanssa keskeiset eri teemojen liiketoi-
mintapilotit

2. Kdynnistetddn sovitut hankkeet ja
jatketaan meneilldan olevia hankkeita
suunnitelmien mukaisesti

3. Varmistetaan, ettd vahintdan 200
yritystd osallistuu smart city -ekosys-
teemin toimintaan

Digiohjelma

4. Otetaan kdyttdon joukkoliikenteen
maksu-, info- ja suunnittelujdrjestelma.

5. Otetaan kdyttoon digitaaliset asiakas-
palveluratkaisut valituissa kohteissa.

TS 2021

-2100



Tyovoima- ja yrityspalvelujen
alueellinen kokeilu

Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.4.2017 tyol-
lisyydenhoidon kehitysohjelman ohjelma-
suunnitelman vuosille 2017-2018. Ohjel-
ma perustuu tyd- ja elinkeinoministerion
23.6.2016 tekemddn padtokseen tyovoima-
ja yrityspalvelujen alueellisista kokeiluista.
Tyollisyyskokeilu kdynnistyi 1.8.2017 ja jat-
kuu vuoden 2018 loppuun.

Tyollisyydenhoidon kokeilu on Tampe-
reen kaupungin, Tampereen kaupunki-
seudun ja Sastamalan kaupungin ja Pun-
kalaitumen kunnan tyodllisyyspalvelujen
yhteinen kehitysohjelma, jonka tarkoi-
tuksena on vaikuttaa lyhyelld tdhtdimel-
Ia tyollisyyteen, luoda kaupunkiseudulle
asiakasldhtdisempid ja vaikuttavampia
tyollisyydenhoidon palveluja sekd luoda
toimintamalli vuoden 2019 jilkeiseen ai-
kaan. Tampere johtaa tyovoima- ja yritys-
palveluiden alueellisen kokeilun toteutta-
mista Pirkanmaan kokeilualueella.

Pirkanmaan alueella kokeilussa mukana
olevat kunnat vastaavat kokeilualueella
kokeilun aikana tyo- ja elinkeinotoimistol-
le kuuluvien lakisddteisten julkisten tyo-
voima- ja yrityspalvelujen tarjoamisesta
kokeilun kohderyhmdn ty6ttomille tyon-
hakija-asiakkaille osana kunnallisia tyolli-
syydenhoidon palveluja ja palveluproses-
seja. Lainsddaddnndllisiin tehtdviin kuuluu
kokeilun aikana tydvoimapalvelujen osalta
my®ds tyodllisyydenhoitoon liittyva yritys- ja
tyonantajayhteistyo.

Toiminnan painopisteet
Tyollisyyskokeilun  avulla  toteutetaan
osaltaan pormestariohjelman tavoitetta
tyollisyyden ja yrittdjyyden edistamisesta.
Tyollisyyspalveluiden, ammatillisen kou-
lutuksen ja yrityspalveluiden toimintaa
yhdistetdan asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti. Hyvinvointipalveluiden kanssa
madadritellddn yhteistyorajapinnat ja asia-
kasvastuut valmistautuen samalla maa-
kuntauudistukseen.

OHJELMAN TALOUS
Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tyollisyyskokeilussa  palvelujen asia-
kasldahtoisyydelld ja toimintatapojen uu-
distamisella haetaan vaikuttavuutta ja
kustannussddstojd  julkiselle taloudelle
tyottomyydestd aiheutuviin kustannuksiin,
mukaan luettuna kaupungin tyomarkkina-
tuen maksuosuuteen. Tydllisyyskokeiluilla
halutaan myo6s vaikuttaa maakuntauudis-
tuksessa kdyttéon otettaviin palveluihin
ja niiden jdrjestamis- ja tuottamistapoihin
sekd madritelld tulevaisuuden kunnan roo-
li ty6llisyyden edistamisessa.

Tyonhakija-asiakkaiden palvelu perus-
tuu oma-valmentajamalliin, jossa jokaisel-
la asiakkaalla on nimetty vastuutyontekijd.
Oma-valmentajan padtehtdvd on arvioida
asiakkaan palvelutarpeet. Palvelutarpei-
den pohjalta rakennetaan palvelutar-
jooma, jossa palveluiden tuottajina ovat
padosin yhdistykset ja yritykset. Palveluja
kehitetddn nopeilla kokeiluilla yhdessa
palveluntuottajien kanssa.

Yritysyhteisty6td vahvistetaan ty6tilai-
suuksien I16ytdmiseksi ja tydeldmadn tarpei-
siin vastataan yhdessa koulutuksen kanssa
ennakoiden. Digitaalisia palveluja hyddyn-
netddn laajasti mm. palvelutarpeenarvi-
oinnissa, ohjauksessa ja ajanvarauksessa.
Lisdksi kehitetddn tydkyvyn arviointia ja
kuntoutukseen ohjausta ja tydllistamiskri-
teerin kdyttéd kaupungin hankinnoissa.
EU-rahoitteisia hankkeita hyddynnetddn
kehittdmisen vdlineind. Hyvdksi osoittau-
tuvat palvelut ja palveluprosessit otetaan
kdyttoon tulevaisuuden tyollisyyspalvelui-
den mallia rakennettaessa.

Pirkanmaan tyollisyyskokeilun asiakas-
kohderyhma on tyo6ttémadt tyonhakijat,
jotka eivdt saa palkansaajan tai yrittdjan
ansiopdivdrahaa. Kuntien vastuulle siirtyi
kokeilun alkaessa noin 22 000 tydtontd
tyonhakijaa, josta Tampereen osuus on
noin 15 000. Kaupungin tyollisyyspalvelui-
den asiakasmdard kolminkertaistui kokei-
lun myo6td. Asiakkaiden palvelutarpeissa

Muutettu
TA 2017 TA 2018 TS 2019
-800 -20 218 -20 000

TS 2020
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on suurta vaihtelua.

Tyollisyyskokeilun  resursointi  muo-
dostuu kokeilukuntien osoittaman pa-
nostuksen lisdksi TE-toimistosta kuntien
tyonjohdon alle siirtyneistd tyontekijois-
td (kokeilualueella 76, joista Tampereella
56) ja kdytettdvissd olevista TE-hallinnon
palveluista asiakkaille. Tampere on esitta-
nyt Kelalle maksettavan tyomarkkinatuen
kuntaosuuden saamista kokeilun toteutta-
miseen.

Talousarvio sisdltdd merkittdvdn lisa-
panostuksen  tydllisyyspalveluihin  por-
mestariohjelman mukaisesti. Panostus
kohdistuu palveluvolyymien merkittavadn
kasvattamiseen, rohkeisiin kokeiluihin ja
asiakaspalveluhenkiloston  riittdvyyteen.
Tyomarkkinatukeen varattua mddrdrahaa
vahennetddn viidelld milj. eurolla vuoden
2017 tasosta. Tavoitteena on kohdentaa
summa asiakkaille tarjottaviin palveluihin.
Talousarviossa on aiempien vuosien tapaan
madrdraha nuorisotakuun toteuttamiseen.
Tyollisyyspalvelut koordinoi Nuorten talo
-pilottia ja on mukana ME-talo -projektis-
sa, jossa kehitetddn nuortentalokonseptia
Peltolammin hyvinvointikeskusta varten.

Toimenpiteet vuonna 2018

1. Valmistellaan seudullinen ty6llisyyden-
hoidon toimintamalli ja madritelldadn
kuntien tyollisyydenhoidon keskeiset
ydinpalvelut

2. Toimeenpannaan tarvittavat rakenteel-
liset uudistukset tyollisyyspalveluiden,
ammatillisen koulutuksen, yrityspalve-
luiden ja sosiaali- ja terveyspalveluiden
valilla

3. Kdynnistetddn kokeiluja, hankkeita
jadigi-innovaatioita, joilla haetaan
vaikuttavampia ja asiakaslahtéisempid
palveluja

TS 2021
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Riskienhallinta ja turvallisuus

Riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa to-
teutetaan osana kaupungin ja kaupun-
kikonsernin  tavanomaisia  johtamis-,
suunnittelu- ja ohjauskdytantdjd. Kaupun-
ginhallitus on velvollinen huolehtimaan
Kuntalain mukaan kaupungin sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jdrjestamisestd. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukainen jdr-
jestaminen koskevat kaikkia Tampereen
kaupungin ja kaupunkikonserniin kuulu-

Kaupunkitasoinen riskiprofiili

Alla olevaan toimintaympdristdanalyysi-
kuvaan on koottu kaupungin laajennetun
johtoryhmadn toimesta tunnistettuja mer-
kittdvimpid koko kaupunkiorganisaatiota
koskevia uhkia ja mahdollisuuksia.
Kuntatalouden arvioidaan vahvistu-
van, mutta suotuisa kehitys on jadmadssa
lyhytaikaiseksi.  Valtiovarainministerion
Kuntatalousohjelmassa on arvioitu, ettd
kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee
vuodesta 2018 sote- ja maakuntauudistuk-
sen voimaantuloon saakka. Vaikka talou-
den kehitysndkymdt ovat kddntyneet lie-
vasti myonteisiksi ja tydttdmien madrd on
selkedsti vdhentynyt, kaupungin talous on
jddmadssd ensi vuonna edelleen alijaamai-

via toimielimid ja tilivelvollista johtoa seka
esimiehid.

Vastuu riskienhallinnan toteutuksesta
on jokaisella kaupungin luottamushen-
kilolld ja tyontekijalla oman toimintansa
osalta. Tdmd ilmenee pddtdksenteossa
hyvan hallinnon toteutumisena ja tydssa
tapahtuvana huolellisuutena esimerkiksi
siten, ettei omalla toiminnalla vaaranneta
kenenkddn turvallisuutta tai omaisuutta ja
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

seksi. Kaupungin talouden kddntdminen
ylijddmdiseksi valtuustokauden aikana on
erittdin tdrkedd palvelutuotannon toimin-
nan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Kuntatalouden kehitysarvioon sisalty-
vien hallituksen kuntataloutta vahvistavi-
en toimien sekd kilpailukykysopimuksen
lopullinen vaikutus riippuu muun muassa
siitd, miten kunnat ja kuntayhtymat kayt-
tdvdt mahdollisuutta sdastéihin. On ole-
massa todellinen riski, ettd toimenpiteiden
sddstovaikutus jad kehitysarviossa oletet-
tua pienemmaksi, mika toteutuessaan sit-
ten heikentdd kuntataloutta

Hdiriét palvelutuotannon jatkuvuudessa
ja laadussa voivat aiheuttaa merkittdvaa

TAMPEREEN KAUPUNGIN TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Tavoitteet, muutokset, mahdollisuudet ja riskit

Ulkd

iset
Talouden tavoitteet ja
riskit

Kaupungin voimakas

Kasvu Tyéttomyys

Talousnakymien epéavart

Niukkenevat resurssit ja’kestavyysvaje

Tulopohjan vahvistaminen

Investointien pridrisointi ja
hallinta

Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta
(Infra- ja ICT jne.)

Tyoturvallisuus
Tydhyinvointi
Sisailmaongelmat

Digitaalinen
turvallisuus
kyberturvallisuus)

. o limastonmuutos
Vahinkoriskit

Suuronnettomuudet

Vakivaltainen ekstt
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Liikennejarjestelméaratkaisut

Edunvalvonta

Poliittinen toimintakylttuuri
Omistajapolitiikka
Digitalisaatio

Henkildstén
osaamisen
turvaaminen

femismi

Strategiset tavoitteet ja
riskit

Vetovoimaisuuden
hyédyntdminen

kratian
monimuetoistuminen

Yhteiskurpan polarisoituminen

Erilaistuvat\kuntarakenteet

uudistumiskyky

Maahanmuutto

Tygelamén murros

Toiminnan tavoitteet ja
riskit

Kumppanuudet, verkosto-
osaaminen

Konsernihallinto, palvelualueet, liike-
laitokset ja tytdryhteisot ylldpitdvdt ajan-
tasaista riskiprofiilia toiminnastaan, jotta
keskeiset uhat hallitaan ja mahdollisuu-
det hyddynnetddn suunnitelmallisesti.
Toimintaympdristéanalyysin perusteel-
la priorisoidaan merkittdvimmat uhat ja
mahdollisuudet, jotka muodostavat toi-
mintayksikon riskiprofiilin.

vahinkoa palvelunsaajille. Yhteiskunnan
elintdrkeisiin  toimintoihin  kohdistuvat
hdiriot saattavat johtaa palvelutuotannon
katkoksiin ja pahimmillaan vaaratilantei-
siin.

Tietojdrjestelmiin  kohdistuvat  uhat
muodostavat merkittdvan riskin palvelu-
toiminnalle, joten tietoturvaan ja tieto-
jdrjestelmien jatkuvuudenhallintaan tulee
kiinnittdd erityistd huomiota. Kriittisen
tietojdrjestelman toimintahdirio heikentda
huomattavasti palvelutoiminnan tehok-
kuutta ja pahimmillaan keskeyttdd tuotan-
non, vaarantaa tietojen salassapidon tai
saattaa aiheuttaa pahimmillaan jopa vaa-
raa hengelle ja terveydelle.

Monimutkaistuva turvallisuusympadristo
ja kasvava keskindisriippuvuus edellyt-
tdvdt entistda tiiviimpda vaikuttavaa tur-
vallisuusyhteisty6td eri viranomaisten ja
muiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yh-
teistyon tavoitteena on vdhentda rikosten,
hdirididen ja onnettomuuksien maarda ja
niistd aiheutuvia vahinkoja ja kustannuk-
sia sekd yllapitdd turvallisuutta ja turvalli-
suuden tunnetta.

Kaupunkikonsernin riskienhallintaa ke-
hitetddn jatkuvasti siten, ettd pystytddn
aktiivisesti vastaamaan muuttuvan toi-
mintaympadriston haasteisiin, hallitsemaan
olennaisiksi arvioituja riskejd ja suunnitel-
mallisesti hyddyntamddn mahdollisuuksia.



Kaupungin hankintojen periaatteet ja strategiset painopisteet

Strategia ja kaupungin hankintojen peri-
aatteet antavat suuntaviivat kaupungin
hankinnoille. Kaupungin hankintatoimel-
la on my0s keskeinen rooli kaupungin
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Kaupungin hankintojen periaatteet kos-
kevat palvelualueita ja liikelaitoksia, ja ne
sisdltdvdat kaupungin hankintatoimen ja
hankintojen toteuttamisen keskeiset stra-
tegiset linjaukset ja tavoitteet. Palvelu- ja
vuosisuunnitelmissa konkretisoidaan, mi-
ten palvelualueet ja liikelaitokset toteut-
tavat nditd periaatteita ja painopisteitd
omassa hankintatoiminnassaan. Hankinta-
toimella tarkoitetaan kaikkia hankintoihin
osallistuvia toimijoita.

Konsernin strategisen hankinnan teh-
tdvdnd on arvioida hankintoja ja hankin-
tatoimintaa kokonaisuutena konsernin
kokonaisedun kannalta ja kehittdd hankin-
tatoimintaa siten, ettd se tukee kaupungin
strategisten tavoitteiden toteutumista.
Strategisista tavoitteista taloudellinen te-
hokkuus ja hankintojen vaikuttavuus ovat
keskidssd. Strateginen hankinta arvioi han-

kintojen keskittimisen tarpeen ja valmis-
telee yhteishankintoja koskevat pddtokset.
Lisdksi se valmistee hankintojen yhteiset
strategiset painopisteet, tukee toimin-
tayksikoita painopisteiden toteutuksessa
ja varmistaa painopisteiden toteutumisen
myds Tuomi Logistiikka Oy:n toiminnassa.
Strateginen hankinta tukee toimintayksi-
0itd my0s innovatiivisten hankintatapojen
hyddyntamisessa.

Toimintayksikot vastaavat hankintoihin-
sa liittyvastd strategisesta suunnittelusta,
hankintatoimen organisoinnista ja resur-
soinnista sekd kaupungin hankintapro-
sessin mukaisista tehtdvistd hankintojen
toteutuksessa. Tuomi Logistiikka Oy tuot-
taa kaupungin hankintojen suunnittelun ja
kilpailuttamisen tukipalvelut.

Kaupungin hankintaohjeeseen on koot-
tu hankintoja koskevasta lainsddddanndsta
tulevat ja muut kaupungin hankinnoille
asetetut reunaehdot ja menettelytavat.
Kaupungin hankinnoissa on noudatettava
hankintalakia ja kaupungin hankintaoh-
jetta.

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

Henkiléstomenot
34%

&

Avustukset
6% Vuokrameno
3%

Muut menot
1%

\

Investointimenot
12%

Palvelujen ostot
40 %

Aineet, tarvikkeet, tavarat

/ 4%
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Hankintojen tehostaminen ja
vaikuttavuus

Tampereen kaupunki kdyttdd julkisia
varoja tehokkaasti ja parantaa hankin-
tojen vaikuttavuutta.

Kaupungin hankintatoimi tukee kaupun-
gin strategisten tavoitteiden toteutumista.
Hankintojen tehostamisella on merkitta-
va rooli kaupungin talouden tasapainot-
tamisessa. Hankinnan tarpeellisuuden ja
tavoitellun laatutason kriittinen arviointi
on tarkedad kaikissa kaupungin hankinnois-
sa. Kunkin yksikon johto vastaa siitd, ettd
hankintatoimi organisoidaan ja resursoi-
daan tarkoituksenmukaisesti ja hankinnat
toteutetaan taloudellisesti ja ammattitai-
toisesti kaupungin kokonaisetu huomioi-
den. Hankintojen suunnittelussa otetaan
entistd paremmin huomioon taloudellinen
tehokkuus, loppukdyttdjien tarpeet ja han-
kintojen vaikuttavuus.

Vuoden 2018 strategisena painopis-
teend on hankintatoiminnan tehostami-
nen kehittamalld tietoon perustuvaa ta-
voitteellista hankintatoimen johtamista.
Tamd edellyttdd erityisesti panostusta
hankintatoiminnan mittaamiseen ja seu-
rantaan ja seurannan kytkemistd osaksi
toimintayksikdiden johtoryhmien ty0s-
kentelyd. Hankintojen vaikuttavuutta
parannetaan ennakoivalla vaikutusten
arvioinnilla ja uudistamalla hankintakdy-
tantojd. Prosessikustannusten vdhen-
tamiseksi keskitytdadn hankintatoimen
kdytdntdjen yhtendistamiseen ja selkeyt-
tdmiseen erityisesti pienhankinnoissa.
Toimenpiteitd yhteishankintasopimusten
ohiostamisen valvomiseksi selvitetddn ja
toimintayksikot velvoitetaan ryhtymdan
toimenpiteisiin ohiostamisen poistami-
seksi.

Hankinnoilla on suuri taloudellinen ja toiminnallinen merkitys Tampereen kaupungissa. Hankinnoilla jdrjestetddn palveluja kaupunkilaisille ja
hankitaan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemia urakoita, tuotteita ja palveluja. Hankintoihin liittyvid menoja voi menon pitkdvaikutteisuudesta
riippuen sisdltyd talousarvion eri kohtiin. Kdyttétalousosassa hankintoihin liittyvid menoja ovat palveluiden ja tavaroiden ostojen lisdksi osa
vuokramenoista. Vuokramenoihin sisdltyy mm. koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. Osa hankinnoista, kuten urakat, toteutetaan investointeina.
Hankintatoimen tuloksellisuutta kehitetddn aktiivisesti. Kaupungin laatima innovatiivisten hankintojen tiekartta on hankintojen strateginen
kehittdmissuunnitelma, joka tukee strategisesti merkittdvien hankintojen suunnittelua ja johtamista osoittamalla tarpeita uusille ratkaisuille ja
osaamisen kehittdmiselle. Suunnitelma on saatavilla kaupungin internet-sivuilla.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Innovatiivisuus ja elinvoima
Tampereen kaupunki edistid hankinta-
toiminnallaan innovaatioiden ja uuden
lilkketoiminnan syntymistd sekd vahvis-
taa alueen elinvoimaa.

Kaupunki edistdd innovaatiotoimintaa
luomalla hankinnoillaan kysyntdd innova-
tiivisille ratkaisuille. Hankinnoilla tarkoi-
tetaan tdssd yhteydessa sellaisten tuot-
teiden ja palveluiden hankkimista, joita
ei vield ole olemassa tai jotka kaipaavat
parannusta ja sitd kautta synnyttdvat in-
novaatiotoimintaa. Kaupungille laaditussa
innovatiivisten hankintojen tiekartassa on
tunnistettu tulevia innovatiivisia hankin-
toja sekd hankintatoiminnan kehittamisen
painopisteitd, joiden toteuttaminen edel-
lyttdd kaupungin toimintayksikdiltd aktii-
vista ja rohkeaa hankintatoiminnan uudis-
tamista. Kaupunki on yritysmyonteinen ja
edistdd hankinnoissa tervetta kilpailua.

Vuoden 2018 strategisena painopistee-
nd on kdyttdd hankintatoiminnassa en-
tistd laajemmin menetelmid, joissa hyo-
dynnetddn toimittajien asiantuntemusta
osana hankinnan suunnitteluvaihetta, ja
jotka mahdollistavat my6s innovatiivisten
ratkaisujen huomioon ottamisen tarjous-
kilpailussa. Hankintojen madrittelyd ke-
hitetddn siten, ettd pddpaino on entistd
enemmadn hankinnalla tavoiteltavissa tu-
loksissa ja vaikutuksissa. Hankintatoimin-
taa kehitetddn siten, ettei hankinnoissa
aseteta tarpeettomia rajoituksia ja vaati-
muksia kilpailuun osallistumiselle, jolloin
edistetddn myd6s pienten ja keskisuurten
yritysten osallistumista kaupungin jdrjes-
tamiin tarjouskilpailuihin.

Vastuullisuus ja kestdva kehitys
Tampereen kaupunki tekee hankintoja
vastuullisesti ja kestivdan kehityksen
ndkokulmat huomioiden.

Suurena hankkijana kaupunki tiedos-
taa ja huomioi hankintatoimintansa yh-
teiskunnalliset vaikutukset. Hankinnoilla
on paitsi suoria ja vdlillisid ymparistovai-
kutuksia, myds sosiaalisia vaikutuksia ja
vaikutuksia markkinoiden toimivuuteen.
Huomioimalla  vastuullisuusndkékohdat
hankinnoissaan kaupunki toteuttaa kes-
tavdan kehityksen sitoumuksiaan ja hal-
litsee kaupungin toimintojen vaikutuksia
ympadristéon ja yhteiskuntaan. Ottamalla

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

huomioon hankintojen ympadristévaiku-
tukset kaupunki voi mm. sddstdd energi-
aa, pienentdd ilmastopddstdjd, vahentdd
terveydelle ja ympdristolle haitallisten
kemikaalien kdyttod sekd edistdd resurs-
sien tehokasta kdyttod. Sosiaalisella vas-
tuullisuudella tarkoitetaan hankinnoissa
sellaisten vaatimusten asettamista, joilla
toimittajat sitoutuvat varmistamaan, ettd
toimitettavien tavaroiden ja palveluiden
tuotannossa kunnioitetaan ihmisoikeuksia
ja tyéeldamdn perusoikeuksia. Lisdksi kau-
pungin hankintojen avulla voidaan edistaa
vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollis-
tymistd. Vastuullisuudella hankinnoissa
tarkoitetaan myos sitd, ettd kaupunki tor-
juu harmaata taloutta ja kiinnittdd huomi-
ota vaikutuksiin, joita sen hankinnoilla voi
olla markkinoiden toimivuuteen.

Vuoden 2018 aikana painopisteend on
laajentaa tydllistamisehdon kdyttéd kau-
pungin hankinnoissa kiintedssad yhteistyds-
sd kaupungin tyollisyyspalvelujen palvelu-
ryhman kanssa. Tyollistamispotentiaalin ja
ympdristovaikutusten kannalta merkittd-
vimpid hankintoja kartoitetaan hankinta-
suunnitelmien avulla ja kyseiset vastuulli-
suusndkdékulmat huomioidaan hankinnan
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. Mark-
kinoiden valmius ja kehityspotentiaali
hankinnan vastuullisuustavoitteisiin vas-
taamisessa sekd mahdolliset kustannus-
vaikutukset selvitetddn vuoropuhelulla ja
yhteisty6lla. Hankintoja tekevien osaamis-
ta kehitetddn, jotta hankintojen ymparis-
tovaikutukset pystytddn tunnistamaan ja
kaupungin ympadristo- ja energiatavoitteet
osataan huomioida kaikissa hankinnoissa.
Myds hankintatoimen valmiuksia harmaan
talouden tunnistamiseksi ja torjumiseksi
parannetaan yhteistydssda verohallinnon
kanssa.

Hankintaosaamisen kehittiminen
Tampereen kaupunki parantaa hankin-
tatoimen tuloksellisuutta panostamalla
osaamisen kehittdmiseen.
Hankintatoimen kehittdminen strate-
giseksi toiminnoksi edellyttdd hankintoja
tekevan henkiléston osaamisen kehittd-
mistd. Hankintahenkil6ston taitotaso tulee
nostaa muuttuvien vaatimusten tasolle.
Hankkijan on kyettdva tunnistamaan ja
madrittelemdan omat tarpeensa ja han-

kinnan tavoitteet riittdvan tasmallisesti,
tunnettava alaa koskeva lainsdddanto seka
hahmotettava erilaiset hankintavaihto-
ehdot. Substanssiosaamisen lisdksi kau-
pallisen, kilpailutus- ja sopimusjuridisen
asiantuntemuksen merkitys on korostu-
nut. Kilpailutilanteen hyddyntamiseksi
hankkijan on tunnettava markkinat ja toi-
mialojen toimintalogiikat. Myds muiden
hankinnoille asetettavien tavoitteiden, ku-
ten ympdristondkokohtiin tai sosiaaliseen
oikeudenmukaisuuteen liittyvien tavoit-
teiden, huomioiminen edellyttda tietoa ja
osaamista. Lisdksi neuvottelu- ja verkos-
toitumistaitoihin on panostettava.

Vuoden 2018 strategisena painopisteend
on varmistaa, ettd jokaisella esimiehelld
on riittdvd hankintatoimen perusosaami-
nen sekd varmistaa, ettd uudistettujen
hankintakoulutusten sisdlto ja toteutusta-
vat vastaavat toimintayksikdiden tarpeita.

Palvelujen jdrjestiminen
Tampereen kaupunki jirjestdd palvelut
tehokkaasti ja vaikuttavasti.

Palvelujen jdrjestamisen tuloksellisuutta
tuetaan ja edistetddn kaupungin strategi-
an mukaisesti sekd omaa palvelutoimintaa
kehittdmalld ettd kehittdjdkumppanuudel-
la ulkoisten palveluverkoston toimijoiden
kanssa. Kaupungin oma palvelutoiminta
on strategisesti tdrkedd. Omaa palvelu-
toimintaa kehitetddn ja sen kilpailukykya
suhteessa vertailukaupunkeihin tai mark-
kinoilla toimiviin tuottajiin arvioidaan
aktiivisesti. Kaupungin oman palvelutoi-
minnan rinnalla on yritysten ja yhteisdjen
palvelutuotantoa, palvelusetelijdrjestel-
malld toteutettuja palveluita sekd avus-
tustoimintaa. Palveluita voidaan jdrjestdd
my0s yhteistyossa muiden kuntien kanssa
tai ostamalla palvelut hankintalain mu-
kaisessa sidosyksikkdasemassa olevilta
yhti6iltd. Kaupunki vastaa jarjestamisvas-
tuullaan olevien palvelujen saatavuudesta
ja laadusta riippumatta siitd, milld tavalla
niitd tuotetaan. Omaa palvelutoimintaa on
alueilla, joilla palvelumarkkinoita ei ole tai
joilla oma palvelutoiminta on laadullises-
ti kilpailukykyistd ja kustannustehokasta.
Oman palvelutoiminnan sdilyttamisen
perusteita ovat muun muassa hinta- ja
tuotekehityksen hallinta, kriisitilanteisiin
varautuminen, markkinatilanne tai osaa-



misen turvaaminen. Kaupunginhallitus
vastaa oman tuotannon sdilyttdmisen ar-
vioinnista.

Palvelujen jdrjestamistd ohjaa ensisijai-
sesti kokonaistaloudellinen vaikuttavuus.
Myds asiakkaan valinnanvapauden toteu-
tumiseen kiinnitetddn enenevdssa mddrin
huomiota mm. palveluseteleiden laajenta-
mismahdollisuuksia arvioimalla. Kaupun-
gin tehtdvdnd on varmistaa palvelun laatu
ja avoin tiedon jakaminen eri palvelutuot-
tajien palveluista. Sote- ja maakuntauudis-

tukseen valmistautumisessa huomioidaan,
ettd uudistus voidaan toteuttaa hallitus-
ti tamperelaisten sosiaali- ja terveyspalve-
lujen saatavuus ja laatu turvaten.
Palvelujen jarjestamistd koskevissa
muutoksissa tulee selvittdd muutoksen
vaikutukset koko kaupunkikonserniin ja
erityisesti vaikutukset henkil6stéon. Pal-
velualueiden johto sovittaa yhteen lau-
takuntien palvelu- ja vuosisuunnitelmat
ja henkilostésuunnitelmat. Kaupungin-
hallituksen hyvdksymid toimintaohjeita

YLEISET LAHTOKOHDAT

menettelytavoista ja yhteistoiminnasta
noudatetaan henkildstéd koskevissa muu-
tostilanteissa.

Kaupungin yksikot eivdt ldahtokohtai-
sesti harjoita taloudellista toimintaa kil-
pailluilla markkinoilla. Palvelujen ja tuot-
teiden myynti kaupungin ulkopuolisille
markkinoille on mahdollista vain vahdises-
sd madrin lainsdddannén madrittelemissa
tilanteissa ja markkinaehtoiseen hintaan.
Linjaukset vdhdisen toiminnan tulkinnasta
tekee kaupungin omistajaohjaus.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT

YKSIKOITTAIN

Hyvinvoinnin palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Ikdihmisten palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Vastaanottopalvelut
Psykososiaalisen tuen palvelut
Erikoissairaanhoidonpalvelut

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyollisyydenhoidonpalvelut
Yritys- ja yhteiskuntasuhteet
Kehitysohjelmat

Asunto- ja kiinteist6lautakunta
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolittiikka
Talonrakennushankkeet

Kaupunkiympariston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta
Kaupunkiympdriston suunnittelu

Kaupunkiympdriston rakennuttaminen ja yllapito

Kestdva kaupunki

Kehitysohjelmat
Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenne

Konsernihallinto
Konsernihallinto
Yhteiset erdt
Konsernipalveluyksikkd Koppari

Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos
Rahastot

Vahinkorahasto
Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Infra Liikelaitos
Tampereen Voimia Liikelaitos
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Hyvinvoinnin palvelualueella on kaksi lau-
takuntaa. Sivistys- ja kulttuurilautakunta
koostuu varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen, perusopetuksen seka kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen palvelukokonaisuuk-
sista. Sosiaali- ja terveyslautakuntaan kuu-
luvat palvelukokonaisuudet ovat ikdihmis-
ten palvelut, lasten, nuorten ja perheiden
palvelut, vastaanottopalvelut, psykososi-
aalisen tuen palvelut sekd erikoissairaan-
hoidon palvelut.

Hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvdna
on jdrjestdd ja osaltaan tuottaa vastuualu-
eelleen kuuluvat palvelut, ja huolehtia pal-
veluiden jdrjestamiseen ja tuottamiseen
liittyvistd tuki- ja kehittdmisprosesseista.
Lisdksi tehtdvdnd on sivistys- ja kulttuuri-
lautakunnan sekd sosiaali- ja terveyslau-
takunnan ja sen yksiléjaoston toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu. Hyvinvoin-
tipalvelujen valvonta ja ohjaus sekd asia-
miestoiminnan jdrjestdminen kuuluvat
palvelualueen vastuualueeseen. Palvelu-
alueella hoidetaan Tampereen kaupungin
tekemien yhteistoimintasopimusten pe-
rusteella my6s kansalaisopistotoiminnan
yhteistoiminta-alueen sekd Tampereen ja
Oriveden kaupunkien sosiaali- ja tervey-
denhuollon yhteistoiminta-alueen tehta-
vid.

TOIMINTATULOT, 153 milj. €

Psykososiaalisen
tuen palvelut

22,7
Kulttuuri- ja
vapaa-
el Erikoissairaan-
2 Varhais- Perus- hoidon
kasvatus ja palvelut
. opetus .
esiopetus 84 Lasten, nuortenja 0,5
12,6 ! perheiden palvelut

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Toimintaympdriston ja
palveluverkon muutokset

Vdestén kasvun ennustetaan jatkuvan
edellisten vuosien tapaan. Erityisesti pe-
ruskouluikdisten lasten ja yli 65-75-vuoti-
aiden mddrdt kasvavat. Vdeston kasvun ja
ikddntymisen lisdaksi muutoksia palvelutar-
peisiin tuovat hyvinvointierojen kasvu se-
ka lisddntynyt erityisen tuen tarve perus-
kouluikaisilld. Tdmdn hetken keskeisimpia
muutostekijoitd hyvinvoinnissa ovat tyol-
lisyyteen ja toimeentuloon liittyvdt ongel-
mat. Tampereella erityisesti pitkdaikais-
tyottémien mddrd on korkea.

Alueelliset kehittdmissuunnitelmat oh-
jaavat palvelumallity6td ja palveluverkon
kehittdmistd tulevina vuosina. Hyvinvoin-
tikeskus-lahitori -mallia kehitetddn edel-
leen vuonna 2018 eri puolilla kaupunkia.
Vapautuvien toimitilojen kdyttéd arvioi-
daan, tiloista luovutaan tai otetaan uuteen
kayttoon. Hyvinvointikeskuksissa, ldhito-
reilla ja muissa palvelukeskittymissda ke-
hitetddn alueellista neuvontaa ja ohjausta
sekd omaehtoista toimintaa ja ennaltaeh-
kdisevid palveluja.

Tesoman hyvinvointikeskus aloittaa
toimintansa kevddlld 2018 ja palvelut on
suunniteltu toteutettavan allianssimallilla.

Hervannan verkostomaisen hyvinvointi-
keskuksen, Peltolammin hyvinvointikes-
kuksen ja Kaupin kehityshyvinvointikes-
kuksen kehittdmistyo jatkuu.

Kaukajdrven, Kammenniemen ja Vuo-
reksen alueille luodaan I3hitorimalli.
Toiminnassa olevien ldhitorien palvelu-
tarjontaa monipuolistetaan ja toimintaa
arvioidaan.

Palveluverkon muutoksilla vastataan
laajentuviin  ja muuntuviin palvelutar-
peisiin. Tavoitteena on luopua pienistd ja
epdtarkoituksenmukaista tiloista sekd te-
hostaa tilojen kdyttéd. Perusparannuksien
osalta painopiste on sisdilmaongelmien
korjaamisessa varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen tiloissa. Liikuntapaikkojen
ja olosuhteiden kehittdmiselld vastataan
osaltaan tavoitteeseen omaehtoisen lii-
kunnan edistamisestd.

TOIMINTAMENOT, 1192 milj. €

Vastaanottopalvelut
79,7

Kulttuuri- ja Lasten, nuorten ja

vapaa- perheiden
aikapalvelut palvelut
101,6 81,3



SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunta koostuu
kolmesta palvelukokonaisuudesta, jotka
ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perus-
opetus sekd kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lut.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut ovat kun-
nalle lainsaddanndssa maddriteltyjd tehtd-
vid. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen lainsdaddantd mddrittelee
pddasiassa palvelujen jdrjestamistavan.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kunnal-
la on suuremmat mahdollisuudet itse mda-
ritelld palvelujen sisdltd ja laajuus. Sivis-
tys- ja kulttuuripalveluilla mahdollistetaan
ja edistetddn sivistystd, lasten ja nuorten
kasvua, elinikdistd oppimista, omaehtoista
hyvinvointia sekd kaupungin ja kulttuurin
elinvoimaa.

Toiminnan strategiset painopisteet
ja tavoitteet vuonna 2018
Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta. Strategian
sisdltoja tarkennetaan toimenpiteiksi lau-
takunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.
Tampereen uudessa strategiassa yhtend
tavoitteena on alueellisten hyvinvointiero-

jen kaventaminen. Vuonna 2018 kasvatus-
ja opetuspalveluissa valmistellaan malli
perusopetuksen joustavasta alueellisesta
resursoinnista, jolla pyritddn lisddmaddn
koulutuksen alueellista yhdenvertaisuutta.
Myds hyvinvointikeskus- ja Idhitoritoimin-
taa lisdamalld ja kehittamalld tuetaan alu-
eiden asukkaiden hyvinvointia.

Laadukas ja yhteisollinen oppiminen ja
koulutuksen vaikuttavuuden paranemi-
nen on nostettu strategian painopisteik-
si. Vuonna 2018 tavoitteena on saavuttaa
Tampereella suurten kaupunkien keskiar-
voa paremmat oppimistulokset.

Tampereen strategiassa tavoitellaan
tamperelaisten fyysisen aktiivisuuden li-
sadntymistd. Vuoden 2018 tavoitteena on
erityisesti koululaisten fyysisen toiminta-
kyvyn paraneminen.

Kaupungin vetovoiman vahvistamiseen
tullaan uuden strategian my6td panosta-
maan entistd voimakkaammin. Kansain-
vdlisen tason kulttuuri-, matkailu-, kong-
ressi-, tapahtuma- ja urheilutarjonta on
tdssa keskeisessa roolissa. Vuonna 2018
tavoitteena on keskeisten kulttuurikohtei-
den ja -tapahtumien sekd kirjastojen ka-
vijdmadrien kasvu. Lisdksi tavoitteena on
Tampereella jarjestettyjen kansallisen ja
kansainvdlisen tason tapahtumien mdardn

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

lisddntyminen.

Talouden tasapainon saavuttaminen eri-
tyisesti menojen kasvua hillitsemalld sekd
tuottavuuden paraneminen ovat tavoit-
teina kuluvalla valtuustokaudella. Vuon-
na 2018 sivistys- ja kulttuurilautakunnan
alaisessa toiminnassa tavoitteena on tyo-
voimakustannusten pitdminen vuosisuun-
nitelman tasossa sekd kaupungin omista-
mien tilojen kdyttdasteen tehostaminen.

Tampereen strategian keskeisid paino-
tuksia sivistys- ja kulttuurilautakunnan
ndakokulmasta ovat myds asukkaiden ja yh-
teisdjen osallisuuden ja aktiivisuuden vah-
vistaminen. Kaupungin rooli on olla entistd
enemmadn mahdollistaja ja kumppani. Pal-
velujen painopistettd siirretddn edelleen
ennaltaehkdisyyn ja varhaiseen tukeen.
Palveluissa tavoitellaan yksil6llisyyttd ja
vaikuttavuutta, ja niitd kehitetddn aktiivi-
sesti ja tavoitteellisesti yhdessa kayttdjien
ja asukkaiden kanssa. Digitaalisten palve-
lujen osuutta palvelutarjonnasta ja niiden
kdyttéd lisdatddn merkittdvdsti. Tulevaan
sote- ja maakuntauudistukseen valmistau-
dutaan ennakoivasti ja aktiivisesti luomal-
la yhteistyon rakenteita ja toiminnallisia
yhdyspintoja maakunnan kanssa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Alkup.
Tuloslaskelma (1 000 euroa) VS 2 0':7
Toimintatulot
Myyntitulot 7321
Maksutulot 22832
Tuet ja avustukset 4179
Vuokratulot 1159
Muut toimintatulot 952
Toimintatulot yhteensa 36 442
Valmistus omaan kdyttdon 190
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -146 160
Henkilésivumenot
Eldkemenot -31520
Muut henkildsivumenot -7 637
Palvelujen ostot -64 712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 906
Avustukset -38 603
Vuokramenot -77 872
Muut toimintamenot -1252
Toimintamenot yhteensa -380 472
Toimintakate -344 030
Poistot ja arvonalentumiset -4 674
Tilikauden tulos -348 704
R Alkup.
Investoinnit (1 000 euroa) VS 2 027
Investointimenot -6 675
SITOVAT ERAT
Sitovat erdt (1 000 euroa) TA 2018
Sivistys- ja kulttuurilautakunta, toimintakate -357133
Sivistys- ja kulttuurilautakunta, nettoinvestoinnit -7 924
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kunnan tulee jdrjestdd varhaiskasvatuslain
mukaista pdivdhoitoa ja perusopetusalain
mukaista esiopetusta kaikille sitd tarvit-
seville lapsille. Tampereen kaupungissa
tuotetaan varhaiskasvatuspalveluja sekd
kunnallisena ettd yksityisend palveluna.
Kunnallisena palveluna jdrjestetdan pdi-
vdkotihoitoa, perhepdivdhoitoa, avointa
varhaiskasvatusta, esiopetuksen jdlkeistd
pdivdhoitoa ja esiopetusta tdydentdvaa
kerhotoimintaa sekd erityistd hoitoa ja
opetusta tarvitsevien lasten yksikén (ER-
HO) palvelua. Varhaiskasvatuslain mukai-
nen pdivdhoito on vdhintadan 20 h/vko,
mutta Tampereella valtuuston pdatokseen
perustuen lain mukaista vahimmadismaddra
ei sovelleta varhaiskasvatuspalveluissa.
Yksityisen pdivdhoidon vaihtoehdot ovat
ostopalvelu, palveluseteli sekd yksityisen
hoidon tuki.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta jdrjes-
tetddn Tampereella lakisddteisen suomen
ja ruotsin kielen lisdksi englannin, ranskan
ja saksan kielelld. Perusopetuslain mukais-
ta esiopetusta jdrjestetddn padsadntoisesti
kunnallisena palveluna. Englanninkielista
esiopetusta toteutetaan yksityisen hoidon
tuella ja ruotsinkielistd esiopetusta osto-
palveluna.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pal-
velukokonaisuuteen kuuluvat kunnallinen
ja yksityinen varhaiskasvatus, esiopetus
sekd lakisddteinen kotihoidontuki. Tam-
pere toteuttaa Tampereen seutukuntien
sopimusta pdivdhoidon jdrjestdmisestd
kuntien vdlisend ostopalveluna.

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Palveluvaihtoehtoja monipuolistetaan
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksen jal-
keisessd toiminnassa. Esi- ja alkuoppilaille
tarkoitettuja kesdkerhotoimintaa jatke-
taan. Yksityisessd pdivahoidossa mahdol-
listetaan palvelusetelipdivakotien mdardn
kasvu, mikd huomioidaan kunnallisen pal-
velun ja ostopalvelupdivakotitoiminnan
madrdd vdhentdvdnd tekijand. Varhaiskas-
vatuspalveluissa toteutetaan seudullista
sopimusta.

Uusia pdivdhoitoyksikoitd ja kouluja
suunniteltaessa huomioidaan pienten las-
ten yksikdiden tarve kunkin asuinalueen
vdestérakenne huomioiden. Palvelutar-
peen kasvu katetaan laajentamalla yksi-
tyistd palvelutuotantoa. Kimmenniemen
pdivakoti siirtyy uusiin tiloihin koulun
yhteyteen ja laajenee yhdelld ryhmalld. Li-
sdksi Lamminpddn ja Tesoman pdivdkodit
valmistuvat vuoden 2018 aikana. Peruskor-
jauksia, sisdilmaremontteja ja uudisraken-
tamista toteutetaan yhteensda kymmenes-
sa pdivdhoitoyksikdssa.

Digitalisaation avulla kehitetddn asia-
kaspalvelua, vuorovaikutusta huoltajien ja
henkiloston vililld sekd kasvattajien tyén
ja hallinnon tehtdvien sujuvuutta. Esiope-
tuksessa ja varhaiskasvatuksessa otetaan
kdytt6on Helmi-viestintdjdrjestelmd huol-
tajien ja henkiloston vdliseen yhteyden-
pitoon. Esiopetuksessa jokaiselle lapselle
laadittava oppimissuunnitelma sekd mah-
dolliseen tuen tarpeeseen liittyvdt lomak-

TA 2018

12 600
127 105
114 504

TA 2018
-1163
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keet digitalisoidaan ja otetaan kayttoon
Helmessd. Lisdksi varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen digitaalisia oppimisympa-
ristdjd kehitetdan erilaisilla pedagogisilla
digi-kokeiluilla.

Tiedolla johtamiseen etsitddn keinoja
hyddyntden sahkoisid jdrjestelmid. Pa-
lautteen pohjalta arvioidaan ja kehitetddn
edelleen palveluohjauksen prosessia.

Varhaiskasvatuksen  opetussuunnitel-
man painopisteend on toimintakulttuurin
kehittdaminen lasten ja huoltajien osalli-
suuden lisddmiseksi ja kiusaamisen va-
hentdmiseksi. Varhaiskasvatus osallistuu
valtakunnalliseen Ilo kasvaa liikkuen -oh-
jelmaan. Liikkumisen lisddmistd vahviste-
taan varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositusten pohjalta. Esi- ja alkuopetuksen
toimintamallia kehitetddan ja arvioidaan
sekd Eppu-kerhotoimintaa vakiinnutetaan.

Asiakaslahtoinen hoitoaikaperusteinen
pdivahoitopalvelun pilotti on kdynnistynyt
elokuussa 2016 ja jatkuu elokuuhun 2018.
Tavoitteena on laajentaa pilottia myos pal-
velusetelipdivakoteihin.

Varhaiskasvatuksen  asiakasmaksulain
esitetyt muutokset on huomioitu talousar-
vion maksutulojen vdhennyksend. Vuoden
2018 alusta alkaen pieni- ja keskituloisen
perheen maksut alenevat, ja jatkossa toi-
sen lapsen sisaralennus on 50 prosenttia
nykyisen kymmenen sijaan.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Perusopetus

Kunnan tulee jdrjestdd perusopetuslain
mukaisesti alueellaan asuville oppivelvol-
lisuusikdisille maksutonta perusopetusta.
Perusopetuksen  palvelukokonaisuuteen
sisdltyvdt perusopetus, lisdopetus, moni-
kielisille oppilaille tarkoitettu perusope-
tukseen valmistava opetus, sairaalaopetus
sekd koululaisten kunnallinen ja yksityinen
aamu- ja iltapdivatoiminta. Lisdksi perus-
opetus vastaa ranskankielisestd esiope-
tuksesta sekd kouluissa jdrjestettdvdstd
erityisopetuksen esiopetuksesta. Tampere
vastaa yliopistollisen sairaalan sijaintikun-
tana sairaalaopetuksen jdrjestamisesta.
Perusopetuksessa toteutetaan seudullista
sopimusta.

Tampereella perusopetusta jdrjestetddn
suomen ja ruotsin kielen lisdksi englannin,
ranskan ja saksan kielelld. Peruskoulun
padttdneille nuorille, jotka eivdt ole sijoit-
tuneet toisen asteen koulutukseen, on tar-
jolla lisdopetusta ja monikielisille oppilail-
le perusopetukseen valmistavaa opetusta.
Aamu- ja iltapdivdtoimintaa jarjestetdan 1.
ja 2. luokan oppilaille sekd erityisopetuk-
sen 1.-9. luokan oppilaille. Tampere toteut-
taa Tampereen seutukuntien sopimusta
esi- ja perusopetuksen kustannusten kor-
vaamisesta.

Kayttétalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Perusopetus sekd kunnallinen ja yksityinen
aamu- ja iltapdivdtoiminta ovat yksi palve-
lukokonaisuus. Ruotsinkielinen esiopetus
on osa ruotsinkielistd perusopetusta.

Koulujen ja niistd muodostuvien koulu-
polkujen toimintaa kehitetddan hallinnolli-
sesti ja pedagogisesti toiminnallisiksi ko-
konaisuuksiksi. Yhtendiskoulujen madraa
lisdtddn edelleen. Vuoden 2018 toteute-
taan peruskorjauksia, sisdilmaremontteja
ja uudisrakentamista yhteensa 19 koulus-
sa. Esi- ja alkuopetuksen toimintamallia
kehitetddn ja arvioidaan sekd kerhotoi-
minnan yhteistd toimintamallia vakiinnu-
tetaan.

Perusopetuksen  opetussuunnitelman
painopisteend on yldkoulun uuden ope-
tussuunnitelman kdyttéén ottaminen. Op-
pimisen arviointi ja arviointikulttuuri ovat
keskeisid tekijoitda muutoksessa. Varhaista
kielten opetusta jatketaan kohdennetusti
kaikille ensimmadisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille. Tuen kehittdmisen painopistee-
nd on alueellisten erityispiirteiden huo-
mioiminen ja koko kaupunkia palvelevan
toiminnan mallintaminen.

TA 2018

8431
-163 646
-155 214

TA 2018
-1760

Perusopetuksen toiminnanohjausjarjes-
telmdda (Helmi) kehitetdan edelleen eh-
dottavien palveluiden pilotoinnilla. Tarkoi-
tuksena on digitalisoida ja automatisoida
hallinnon prosesseja.

Hyvinvointikoulun mallia kehitetdan ko-
keiluilla kolmella yhtendiskoululla yhteis-
tyossd Tampereen Ammattikorkeakoulun
kanssa. Kehittdmisen tdrkeitd osa-alueita
ovat tiimiopettajuus ja ohjaaminen.

Liikkuva koulu -ohjelmaa jatketaan kai-
kissa kouluissa liikkumisen ja toiminnalli-
suuden edistdmiseksi.

Talousarviossa on varauduttu perusope-
tuksen oppilasmadran kasvuun ja uuden
opetussuunnitelman toteuttamiseen.



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Palvelukokonaisuuden tavoitteena on tar-
jota sivistystd ja eldmdnlaatua edistdvdt
hyvinvointipalvelut, kannustaa kuntalaisia
aktiiviseen ja monipuoliseen harrastus- ja
vapaa-aikatoimintaan, sdilyttdd Tampe-
reen kaupunki vetovoimaisena asuinpaik-
kakuntana sekd kehittdd korkeatasoisia
kulttuuri- ja liikuntapalveluja.

Kunnan tehtdvdksi on lailla sdddetty
kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen
sekd taiteen perusopetuksen jdrjestami-
nen. Lisdksi kunnan tehtdvd on yleisten
edellytysten luominen liikunnalle. Kunta
voi jdrjestdd museo- ja vapaan sivistystyon
palveluja. Opetus- ja kulttuuriministerion
nimedmilla maakuntakirjastoilla ja -muse-
oilla sekd aluetaidemuseoilla on lakisddtei-
sid tehtdvid, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto sekd Tampereen muse-
ot.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut jdrjes-
tetddn jatkossakin pddosin kaupungin
omana toimintana. Hankintoja yksityisiltd
palveluntuottajilta tullaan kuitenkin lisdad-
madan. Erityisesti uusien palvelujen osalta
selvitetddn aina yksityinen palvelutarjonta
ennen lopullisten hankintalinjausten teke-
mistd.

Tampereen kaupunki jdrjestdd kansa-
laisopistopalvelut myds Ylgjdrvelle. YI6-
jdrvi on nimennyt oman edustajansa Tam-
pereen sivistys- ja kulttuurilautakuntaan,
joka toimii kansalaisopistoasioita kasitel-
lessddn yhteislautakuntana.

Taidelaitosten, festivaalien ja suurten
yleisétapahtumien, kulttuuriyhteisdjen
sekd harrastusyhdistysten avustaminen
tulee sdilymddn palvelujen jdrjestamisen
tapana, koska siten voidaan varmistaa
tarjonnan monipuolisuus. Keskeisimpien
kumppanuusavustusyhteisdjen kanssa
kdydddn vuosittaiset neuvottelut toimin-
nasta ja sovitaan avustusten kdytén peri-
aatteista.

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen organi-
saatiota kehitetdan edelleen. Erityisesti yk-
sikdiden valistd sekd koko palveluryhmaa
koskevaa asiakasldhtoistd yhteistyota lisa-
tddn. Sivistys- ja kulttuuripalvelujen asia-
kaspalvelua kehitetddn eri palveluryhmien
yhteistyona.

Uusi  kirjastoasetus kehittamiskirjas-
toista tulee voimaan vuoden 2018 alusta,
ja se muuttaa maakuntakirjaston tehtdvdt
kehittdjdkirjaston tehtdviksi, jolloin myos
maantieteellinen alue laajenee. Tampe-
reen kaupunginkirjaston alueeksi tulee
Pirkanmaa ja Keski-Suomi.

Taide- ja kulttuurihallinnon valtionavus-
tuspolitiikkaa uudistetaan parhaillaan,
mutta uudistuksen vaikutukset museoi-
den, orkesterien ja teatterien valtionrahoi-
tukseen ndkyvdt kdytdnnodssd aikaisintaan
vuonna 2019. Uusi museopoliittinen ohjel-
ma hyvadksyttianeen 2018, ja sen johdosta
tapahtuu museotoimintaa koskevia laki-
muutoksia. Taiteen perusopetuksen ope-
tussuunnitelmauudistuksen myo6td kaik-
kien kaupungin myontdmalld toimiluvalla
toimivien yksityisten taiteen perusopetuk-
sen oppilaitosten opetussuunnitelmat hy-
vaksytddn vuoden 2018 aikana sivistys- ja
kulttuurilautakunnassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen pal-
veluverkon ajanmukaistaminen etenee eri
kohteiden perusparannus- ja laajennus-
hankkeiden kautta. Vanha kirjastotalo ava-
taan kevdalld 2018 nimelld Kulttuuritalo
Laikku. Tampereen maauimala avautuu ke-
sdlld Tampereen uintikeskuksen yhteydes-
sd. Tekojda Sorsapuistoon voi toteutua ai-
kaisintaan talveksi 2018-19, koska korkein
hallinto-oikeus ei ole antanut pdatostddn
asiassa. Liikuntapaikkojen peruskorjauk-
sia jatketaan ja Sara Hildénin taidemuse-
on perusparannuksen hankesuunnittelu
kdynnistyy. Sara Hildénin taidemuseon

TA 2018

14 235
-101 649
-87 414

TA 2018
-5 001

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

sijainti tulee ratkaista ennen nykyisen ra-
kennuksen perusparannuksen laajuudesta
padttamistd. Tesoman kirjasto ja nuoriso-
keskus muuttavat uuteen Tesoman hyvin-
vointikeskukseen.

Padkirjasto Metson perusparannuksen
valmistuttua otetaan kdytt6on myds sun-
nuntain aukiolo.

Liikunnan edistamisen kdrkihanke Liik-
kuva Tampere pddttyy vuoden 2017 lo-
pussa, mutta hankkeen toimintamallit
jatkuvat osana normaalitoimintaa. Digita-
lisaatiota edistetddn kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa; mm. kumppanuus- ja toi-
minta-avustusten hakuprosessi muuttuu
kokonaan digitaaliseksi.

Vuoden 1918 sisdllissota nakyy teemana
erityisesti kulttuuri- ja taideyksikén palve-
lutarjonnassa sekd kaupungin avustamien
taidelaitosten ohjelmistossa. Julkisen tai-
teen periaatteiden mukaisesti kaupungin
taidekoordinaatiota vahvistetaan. Tampe-
re Filharmonian toiminnan painopistee-
nd on korkeatasoisen musiikkikulttuurin
vaaliminen seka eri ikdryhmille, erityisesti
lapsille ja nuorille suunnattu taidemusiik-
kikasvatus.

Maakuntamuseo- ja kulttuuriympadris-
topalveluissa kdynnistyy 2017 Opetus- ja
kulttuuriministerion ja kahdeksan kun-
nan rahoittama kaksivuotinen seutumu-
seokonsepti-hanke, jonka tavoitteena on
tukea kuntien museondyttelytoimintaa,
kokoelmienhoitoa, museopedagogista
osaamista ja matkailuhankkeita.

Vuoden 2018 merkittdvimmadt suurta-
pahtumat ovat yleisurheilun alle 20-vuo-
tiaiden MM-kilpailut sekd valtakunnalliset
herattdjdjuhlat.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut osal-
listuu aktiivisesti vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripadkaupunkihankkeen hakuval-
misteluun.

Kaupungin liikuntapaikkarakentamises-
ta tehddan alkuvuoden 2018 aikana pitkan
aikavdlin suunnitelma. Siind tarkastellaan
myd&s  yksityisten liikuntapaikkahankkei-
den toteutusta ja niiden vaikutusta kau-
pungin omiin hankkeisiin. Kansi ja areena
-hankeen vaikutukset mm. Hakametsdn
alueen kehittymiseen huomioidaan suun-
nitelmassa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyslautakunta koostuu vii-
destd palvelukokonaisuudesta, jotka ovat
ikdihmisten palvelut, lasten, nuorten ja
perheiden palvelut, vastaanottopalvelut,
psykososiaalisen tuen palvelut sekd eri-
koissairaanhoidon palvelut. Lautakunta
vastaa  Tampere-Orivesi-yhteistoiminta-
alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestamisesta.

Palvelut tuotetaan kunnan omana toi-
mintana, hankitaan yksityisiltd tai kol-
mannen sektorin palveluntuottajilta tai
ne voidaan jdrjestdd seudullisesti tai maa-
kunnallisesti. Suurin yksittdinen palvelun-
tuottaja on Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
(PSHP), joka tuottaa Tampereen kaupun-
gille ensihoito- ja pdivystyspalvelut, eri-
koissairaanhoidon sekd kehitysvammais-
ten laitoshoidon palvelut.

Toiminnan tasot ulottuvat yksilostd yh-
teis6on ja ympadristoon. Palveluissa painot-
tuvat ennaltaehkadisy, varhainen havaitse-
minen ja tuki sekd hyva hoito, kuntoutus
ja sosiaalinen tuki. Kuntalaisille luodaan
edellytyksid sekd tuetaan ja aktivoidaan
mahdollisimman hyvdn terveydentilan,
toimintakyvyn ja eldmanhallinnan saavut-
tamiseksi.

Toiminnan strategiset painopisteet
ja tavoitteet vuonna 2018

Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta. Strategian
sisdltdjd tarkennetaan toimenpiteiksi lau-
takunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.

Tampereen uudessa strategiassa on ta-
voitteena alueellisten hyvinvointierojen
kaventaminen sekd palvelujen painopis-
teen siirtdminen ennaltaehkdiseviin pal-
veluihin, varhaiseen tukeen sekd kotiin
vietdviin palveluihin. Palvelurakenteiden
uudistaminen jatkuu ikdihmisten pal-
veluissa, lasten ja nuorten palveluissa,
mielenterveys- ja pdihdepalveluissa, ke-
hitysvammaisten palveluissa sekd perus-
terveydenhuollossa ja erikoissairaanhoi-
dossa. Vuonna 2018 tavoitteena on, etta
yhd useampi ikdihminen voi asua kotona,
ettd lastensuojelun asiakkaiden osuus va-
estostd ei ylitd Kuusikko-kuntien keskiar-
voa ja ettd pitkdaikaisasunnottomien maa-
rd vdhenee. Tavoitteena on myos lisdta ja
kehittdd hyvinvointikeskus- ja ldhitoritoi-
mintaa.

Tyollisyydenhoito on strategiassa koko
kaupungin yhteinen tehtdvad. Erityista tu-
kea tarvitsevien tydllistymisedellytysten
paraneminen on myds sosiaali- ja terveys-
lautakunnalle kohdistuva tavoite vuonna
2018.

Uuden strategian myd6td digitaalisten
palvelujen osuutta palvelutarjonnasta
ja niiden kdyttéd lisdtddn merkittdavasti.

Vuonna 2018 tavoitteena on, ettd digitaa-
listen palvelujen kdyttéaste kasvaa sosi-
aali- ja terveyspalveluissa, ja sen myotd
vastaanottotyén ja puhelintyén tarve va-
henee.

Talouden tasapainon saavuttaminen eri-
tyisesti menojen kasvua hillitsemalld seka
tuottavuuden paraneminen ovat tavoit-
teina kuluvalla valtuustokaudella. Vuon-
na 2018 sosiaali- ja terveyslautakunnan
alaisessa toiminnassa tavoitteena on tyo-
voimakustannusten pitdiminen vuosisuun-
nitelman tasossa sekd kaupungin omista-
mien tilojen kdyttéasteen tehostaminen.

Uuden strategian keskeisid painotuksia
sosiaali- ja terveyslautakunnan nakokul-
masta ovat myds asukkaiden ja yhteiso-
jen osallisuuden ja aktiivisuuden vahvis-
taminen. Kaupungin rooli on olla entistd
enemmadn mahdollistaja ja kumppani. Pal-
veluissa tavoitellaan yksilollisyyttd ja vai-
kuttavuutta, ja niitd kehitetdan aktiivisesti
ja tavoitteellisesti yhdessd kdyttdjien ja
asukkaiden kanssa. Tulevaan sote- ja maa-
kuntauudistukseen valmistaudutaan enna-
koivasti ja aktiivisesti luomalla yhteistyon
rakenteita ja toiminnallisia yhdyspintoja
maakunnan kanssa.



SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Alkup.
Tuloslaskelma (1 000 euroa) Vs 20':7
Toimintatulot
Myyntitulot 57 908
Maksutulot 54 454
Tuet ja avustukset 4348
Vuokratulot 159
Muut toimintatulot 1144
Toimintatulot yhteensa 118 013
Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -182 028
Henkildsivumenot
Eldkemenot -46 447
Muut henkildsivumenot -9573
Palvelujen ostot -444 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 836
Avustukset -40 676
Vuokramenot -35691
Muut toimintamenot -843
Toimintamenot yhteensa -781 247
Toimintakate -663 235
Rahoitustulot ja -menot 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 586
Tilikauden tulos -665 821
- Alkup.
Investoinnit (1 000 euroa) VS 20':7
Investointimenot -3350
SITOVAT ERAT
Sitovat erit (1 000 euroa) TA 2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta, toimintakate -682 305
Sosiaali- ja terveyslautakunta, nettoinvestoinnit -1 528
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lkaihmisten palvelut

Ikdihmisten palveluihin sisdltyy toiminta-
kykyd edistdvdt ja kotiin annettavat pal-
velut, kuten ohjaus ja neuvonta, palvelu-
keskus-, korttelikerho- ja ldhitoritoiminta,
ikdihmisten kuljetuspalvelut, kotihoito,
palvelutalon kotihoito, yli 21-vuotiaiden
omaishoidon tuki, perhehoito, pdivdkes-
kustoiminta, lyhytaikaishoito ja vete-
raanikuntoutus.  Palvelukokonaisuuteen
kuuluu myods asumispalvelut (tehostettu
palveluasuminen ja palveluasuminen),
vanhainkotihoito, Rauhaniemen sairaala
ja Oriveden terveyskeskusvuodeosastojen
kuntoutuspalvelut. Kotona asuvat saavat
myd&s kuntoutuksen tai ladkdripalvelut ko-
tiin tai ne toteutetaan ldheisessd tehoste-
tun palveluasumisen yksikdssad. Ikdihmiset
ohjautuvat palveluihin asiakasohjausyksi-
kon kautta, jossa palveluntarve selvitetddn
yhdessd asiakkaan kanssa ja jdrjestetdan
hanelle soveltuvimmat palvelut.

Ikdihmisten palvelujen tavoitteena on,
ettd ikdihmiset voisivat asua turvallisesti
kotonaan tai kodinomaisessa ympadristos-
sd mahdollisimman pitkddn. Sairaalaan
kuitenkin pddsee aina tarvittaessa ja kun
kotona asuminen ei endd ole mahdollis-
ta, 16ytyy jokaiselle sopiva asumismuoto
tehostetusta palveluasumisesta, vanhain-
kodista tai uusista, kodin ja tehostetun
palveluasumisen vdliin kehitettdvistd asu-
misratkaisuista. Palveluilla pyritddn tuke-
maan monipuolisesti vanhuksen eldmaa ja
auttamaan vanhusta ohjaamaan itse omaa
elamaad asuinympdristdssdan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Ikdihmisten palvelujen asiakasmaddrdn ja
asiakkaiden hoitoisuuden ennakoidaan

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

jatkavan kasvuaan vdestén edelleen ikdan-
tyessd. Kasvuun vastaaminen edellyttdd
resurssien lisddmisen ohella erityisesti
kotihoidon sisall6llista kehittamistd, mm.
sairaanhoidollisen ja kuntoutuksen osaa-
misen lisddmistd kotihoidossa. Vuoden
2018 painopisteend on aiempien vuosien
tavoitteiden mukaisesti laitoshoidon tar-
peen vdhentdminen lisddamalld kotiin tai
kodinomaisiin oloihin annettavaa apua ja
hoitoa. Rauhaniemen sairaala ja Oriveden
terveyskeskusvuodeosastojen kuntoutus-
palvelut siirtyvdat vuodenvaihteesta sai-
raala- ja kuntoutuspalveluista ikdihmisten
palvelujen palvelulinjalle.

Osaamisen ja resurssien joustavaa
kdyttéd ympdrivuorokautisen hoidon ja
kotihoidon vililld kehitetddn. Hyvinvoin-
titeknologiaa ja digitalisaatiota eri muo-
doissa hyddynnetddn henkiléresurssien
oikea-aikaisessa kohdentamisessa, eri pal-
velumuotojen yhdistamisessd ja erityisesti
kotiutusprosessin kehittamisessa. Uusia
sosiaalisen tuen palvelutapoja kehitetdan,
jottei teknologisten ratkaisujen kadyttd-
minen aiheuta vanhusten yksindisyyden
tunteen lisddntymistd. Yhteistyotad lisatdan
ulkopuolisten palveluntuottajien seka lahi-
torien ja hyvinvointikeskusten kanssa.

Kdynnissa olevaa ikdihmisten palvelujen
rakennemuutosta tuetaan lisddmalla ko-
tiin annettavia palveluja mm. kotihoidon
|ddkdripalvelujen vahvistamisella, palve-
lutalon kotihoitoa kehittdmalld seka lisda-
malld pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden
kohtaamisen ja hoitamisen vaatimaa osaa-
mista. Raskaampiin palveluihin siirtymista
ehkdistdan lisadmalld alueellista ohjausta
ja neuvontaa sekd omaehtoisen toimin-
nan ja ennaltaehkdisevdn tyon palveluja.

TA 2018

46 746
-186 247
-139 500

TA 2018
-160

Kuvayhteyden kdyttéd kotihoidon palvelu-
muotona lisdatddn. Koillisella palvelualueel-
la palvelutalon kotihoito -toimintamuoto
vahvistuu selkedsti, kun Pappilanpuiston
tehostettu palveluasuminen siirtyy omaan
tuotantoon vuoden 2018 alussa ja samalla
osaksi kyseistd konseptia.

Omaishoidettavien ikdihmisten mddran
ennakoidaan jatkavan kasvuaan. Omais-
hoidontuki halutaan jatkossakin turvata
kaikille, joiden hoidon sitovuus ja vaati-
vuus tdyttda sille asetetut kriteerit.

Vuonna 2018 avautuu Koukkuniemen
alueelle uusi tehostetun palveluasumisen
120 paikan yksikkd, jonka paikoista puolet
tulee omaan tuotantoon ja puolet kilpailu-
tetaan. Oman tuotannon paikat ovat osa
ikdihmisten palvelurakennemuutosta, silld
ne korvaavat pitkdaikaisia laitospaikkoja.
Tehostetun palveluasumisen kustannus-
rakenne on edullisempi kuin laitospaikko-
jen kustannusrakenne, joten tdmd raken-
nemuutos jatkaa ikdihmisten palvelujen
tuottavuuden nostamista.

Ikdihmisten palvelulinja osallistuu Ke-
hitetddn ikdihmisten kotihoitoa ja vahvis-
tetaan kaikenikdisten omaishoitoa -karki-
hankkeen Ikaneuvo-kokeiluhankkeeseen,
jossa luodaan maakunnallinen ikdihmisten
neuvonnan ja asiakasohjauksen toiminta-
malli.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
sisdltyvdt ditiys- ja lastenneuvolapalve-
lut hyvinvointineuvolan toimintamallilla
jdrjestettyind, koulu- ja opiskelutervey-
denhuolto, sosiaalihuoltolain mukaiset
perhepalvelut, nuoriso- ja ehkdisyneuvo-
lapalvelut, lasten ja nuorten poliklinikka,
puheterapiapalvelut, alle 21-vuotiaiden
omaishoidon tuki, lastensuojelun avohuol-
lon palvelut sekd lastensuojelun sijaishuol-
lon palvelut. Palvelujen tavoitteena on
edistdad ja ylldpitdd lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointia, tarjota tukea, tutki-
muksia tai arviointia sekd hoitoa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa ongelmien
tai sairauden ilmetessd sekd tarvittaessa
turvata lapsen tilanne viranomaiskeinoin.
Yhdenvertaisuus, oikea-aikaisuus, monia-
laisuus ja asiakaskeskeisyys ovat ldpileik-
kaavia periaatteita kokonaisuuden erilai-
sissa palveluissa.

Lapsiperheiden sosiaali- ja terveys-
palveluihin sisdltyvid palveluja tuotta-
vat kaupungin avo- ja asumis-palvelujen
palveluryhmdn lisdksi useat yksityiset
lastensuojelun sijaishuollon palveluntuot-
tajat, Ylioppilaiden terveydenhoitosdatio
(YTHS), omaishoidon tuen asiakkaiden
lyhytaikaishoidon palveluntuottajat seka
tuetun ja tukiasumisen palveluntuottajat.
Lapsiperheiden tilapdisessa kotipalvelussa
sekd perheneuvolan neuvonta- ja terapia-
palveluissa on kdytossa palvelusetelit. Li-
sdksi lastensuojelun avohuollon asiakkail-
le hankitaan tarpeiden mukaisesti muun
muassa tehostettua perhety6ta yksityisilta

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

palveluntuottajilta oman palvelutuotan-
non lisdksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Pitkdjdnteinen tyo lasten ja perheiden pal-
velujen palvelurakenteiden uudistamiseksi
jatkuu. Tavoitteena on korjaavien palvelu-
jen kustannusten kasvun pysdyttdminen ja
voimavarojen kohdentaminen varhaiseen
tukeen. Asiakkaiden palvelutarpeeseen
vastataan moniammatillisesti ja enna-
koivasti heti asiakkuuden alkuvaiheesta.
Varhaisen tuen ja matalan kynnyksen
palveluja kehitetddan osana ldhitori- ja hy-
vinvointikeskusmallia, muun muassa Per-
heiden talon palveluja osana Tammelan
lahitorin toimintaa. Lasta odottaville per-
heille tarjotaan varhaista tukea Ekavauva-
tydon muodossa. Toimintaa laajennetaan
edelleen.

Neuvolapalvelujen ja kouluterveyden-
huollon resursseja vahvistetaan vastaa-
maan lisddntyneisiin asiakas-madriin ja
palvelutarpeisiin. Nuorten talon uuden
toimintamallin kdynnistdminen vahvistaa
terveydenhuollon roolia. Uudistunut tar-
tuntatautilaki tuo uusia velvoitteita opis-
keluterveydenhuoltoon. Perheneuvola
ohjaa jatkossa osan yksilopsykoterapiaa
tarvitsevista asiakkaista suoraan terapia-
jaksolle. Tdmd nopeuttaa hoitoon pddsya
ja vdhentdd palvelujen padllekkdisyytta,
kun kaikki asiakkaat eivdt tarvitse ohjaus-
ta erikoissairaanhoidon kautta. Lastensuo-
jelun kiireellisten sijoitusten madra on kas-

TA 2018

7 596
-81312
-73716

TA 2018
-220
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vanut. Lastensuojelun avohuollon tiimit ja
toimintamallit uudistetaan vastaamaan
tdhdn haasteeseen. Sosiaalipdivystystd
laajennetaan uuden pdivystysasetuksen
mukaisesti. Monikielisten alle kouluikais-
ten lasten mddrdn kasvuun ja lisdantyviin
palvelutarpeisiin vastataan vahvistamalla
puheterapiapalveluja.

Kokonaisuudessaan toimintaa kehite-
tddn lasten ja perheiden palvelujen muu-
tosohjelman mukaisesti. Muutosohjelman
paikallista toteuttamista tehddan yhdessa
muiden Pirkanmaan kuntien, PSHP:n, jdr-
jestdjen ja yksityissektorin toimijoiden
kanssa. Lapsiperheiden palveluja laajasti
uudistava hanke koostuu useasta osa-
hankkeesta, joissa kehitetddn asiakaspro-
sessien sujuvuutta, monialaista tydskente-
lyd, vdhennetddn pdallekkdistd tyota seka
uudistetaan toimintatapoja. Palveluraken-
teiden sekd toimintakulttuurin muutoksen
ohella tehdddn kdytannon valmistelutyotd
sote-uudistusta varten. Hanke jatkuu vuo-
den 2018 loppuun ja sitd rahoittaa sosiaali-
ja terveysministerio. Lisaksi ollaan mukana
maakunta- ja sote-valmistelussa ja kuntien
kanssa yhteistydssd kehittamdssa palvelu-
jdrjestelmaa.

Digitalisaatiolla vahvistetaan henki-
|6ston tyén painopisteen kohdentumista
asiakastyohon. Asiakas- ja tukipalveluissa
hyddynnetdan robotisaatiota. Neuvola-
palveluissa on otettu kdyttoon sahkdinen
ditiyskortti, jonka ennakoidaan selkeytta-
van odottavan didin ja terveydenhuollon
ammattilaisten vdlistd asiointia.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalvelut sisdltdvadt terveyden-
huoltolain mukaisesti vdeston terveyden-
tilan seurantaa, terveyden edistdmistd ja
sen osana terveysneuvontaa ja terveys-
tarkastuksia sekd suun terveydenhuollon,
avokuntoutuksen ja avosairaanhoidon pal-
velut. Palveluihin sisdltyy perusterveyden-
huollon alueellisen vastaanottotoiminnan
ja suun terveydenhuollon lisdksi peruster-
veydenhuollon erikoisvastaanottojen pal-
veluja. Palvelujen tavoitteena on edistdd
terveyttd ja ennaltaehkdistd sairauksien
syntymistd, tunnistaa sairastumisriskissd
olevat henkil6t mahdollisimman varhain
ja vastata osaltaan sairastuneiden hyvasta
hoidosta ja kuntoutuksesta.

Kaupungin oman organisaation lisdksi
terveysasematoimintaa tuottavat yksityi-
set palveluntuottajat. Vastaavasti ham-
maslddkdripalveluja ja ladkinndllisen kun-
toutuksen palveluja tuotetaan sekd oman
organisaation ettd useiden eri palvelun-
tuottajien toimesta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Vastaanottopalveluissa tavoitteena on tur-
vata palvelujen oikea-aikainen saatavuus
kehittamadlld toimintamalleja ja lisaamalla
sahkaisid palveluja. Terveysasemilla onsiir-
rytty listautumismalliin, jonka toimivuutta
edelleen arvioidaan. Linnainmaan ja Tipo-

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

tien terveysasemilla kdynnistetyn uuden
toimintamallin kokeilua jatketaan ja arvi-
oidaan vuoden 2018 aikana. Sekd vastaan-
ottotoiminnan ettd suun terveydenhuol-
lon palveluissa edetdan palvelumallityén
mukaisesti. Tdmad tarkoittaa palvelujen
keskittamistd suurempiin palvelupisteisiin
ja valmistautumista digitaalisten palvelu-
jen kdyttéonottoon. Vastaanottopalvelut
on mukana valinnanvapauslainsddddntod
valmistelevassa sosiaali- ja terveysminis-
terion valinnanvapauskokeilussa. Kokeilu
kestdd vuoden 2018 loppuun saakka.
Kiireellisen hoidon perusteista ja pdivys-
tyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd
annetun asetuksen mukaisen peruster-
veydenhuollon kiirevastaanottotoiminnan
jdrjestamistd jatketaan arki-iltaisin ja vii-
konloppuisin. Suun terveydenhuollossa
jatketaan suuhygienistin, hammaslddkarin
ja hammashoitajan monihuonemallia. Kai-
kessa toiminnassa edistetddn sdhkdisten
omahoito- ja asiointipalvelujen kdyttoa.
Kansallisessa ODA-hankkeessa (Omat
digiajan hyvinvointipalvelut) kehitetdan
ympdrivuorokautisia digitaalisia sosiaa-
li- ja terveydenhuollon ratkaisuja, jotka
tukevat asiakkaiden itse- ja omahoitoa.
Tampereella syksylld 2017 kdynnistyneiden
sdhkdisten ODA-tuotteiden koekdyttd jat-
kuu ainakin kevdaseen 2018 saakka, jonka
jdlkeen ne on tarkoitus ottaa tuotanto-

TA 2018

17128
-79709
-62 580

TA 2018
-730

kdyttoon vuoden 2018 aikana. Tuotteita
pyritddn hyddyntdmdan muun muassa dia-
betespotilaan, verenpainepotilaan ja suun
terveydenhuollon prosesseissa.

Sahkoisten palvelujen kdyttoonotossa
otetaan huomioon ikdihmisten ja toimin-
takyvyltddn heikompien ihmisten palvelu-
tarpeen turvaaminen.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin (PSHP)
ja alueen kuntien kanssa yhteistydssa val-
mistellaan alueellisen apuvdlineyksikon
toiminnan aloittamista.

Tampereen suun terveydenhuollossa
liityttiin Kanta-arkistoon syyskuussa 2017.
Arkiston toimintaprosessien kehittamistd
jatketaan.



Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palvelukokonaisuu-
teen kuuluvat aikuisten sosiaalipalvelut,
mielenterveys- ja pdihdepalvelut seka
vammais- ja kehitysvammaisten palvelut.
Maahanmuuttajille suunnatut palvelut
on integroitu palveluihin. Tampere vastaa
myd&s Oriveden palveluiden jdrjestdmises-
td.

Aikuisten sosiaalipalveluihin kuuluvat
Sarviksen sosiaaliaseman palvelut, rikos-
ja riita-asioiden sovittelutoiminta, talous-
ja velkaneuvonta, asioimistulkkaus- ja
kddnndspalvelut, turvapaikanhakijoiden
vastaanottokeskustoiminta ja alaikdisten
maahanmuuttajanuorten palvelut. Osto-
palveluina hankitaan osallisuutta vahvis-
tavaa kuntouttavaa tyotoimintaa ja sosi-
aalista kuntoutusta sekd nuorten matalan
kynnyksen palveluita. Sosiaalisen luoto-
tuksen jdrjestamisestd vastaa talous- ja
velkaneuvonta.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluihin
kuuluvat psykiatrinen avohoito sisdltden
erikoistuneet psykiatrian poliklinikat, pai-
vdsairaalatoiminnan ja pdihdeavopalvelut
sekd Hatanpddn puistosairaalan psykoge-
riatrian palvelut. Lisdksi palveluihin kuu-
luvat pdihdehuollon pdivdkeskustoiminta,
katkaisu- ja selvidmishoitoasemapalvelut,
sekd ensivaiheen asumispalveluita, lyhyt-
aikaista pdihdehuollon laitospalvelua ja
osa tukiasumistoiminnasta. Ostopalve-
luina hankitaan pddosa mielenterveys- ja
pdihdehuollon asumispalveluista ja huu-
mehoidosta sekd tuetun asumisen palvelut
ja pdihdehuollon kuntoutus.

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Vammaispalveluilla tuetaan vammaisen
henkilon itsendistd selviytymistd yhden-
vertaisena kuntalaisena. Vammaispalve-
lun kokonaisuuteen kuuluvat vammais-
ten palvelut ja tukitoimet, vammaisten
asumispalvelut ja pdivdtoiminta, kehitys-
vammaisten avopalvelut sekd kehitysvam-
mahuollon laitospalvelut ja avustukset.
Vammais- ja kehitysvammaisten palvelut
hankitaan pddosin ulkopuolisilta palve-
luntuottajilta. Kehitysvammapoliklinikan
palvelut ja kehitysvammaisten laitoshoito
hankitaan Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset
Psykososiaalisen tuen palvelujen paino-
pisteend ovat heikoimmassa asemassa ja
syrjdytymisvaarassa olevien asiakkaiden
toimintakyvyn ja elamdnhallinnan ylldpita-
minen ja vahvistaminen sekd SOTE-uudis-
tukseen valmistautuminen. Mielenterve-
ys- ja pdihdepalveluissa hoidetaan potilaat
laadukkaasti ja tehokkaasti integroimalla
yhteen mielenterveys- ja pdihdepalvelut.
Kehitysvammaisten ja vammaispalvelus-
sa tuetaan omatoimisuutta ja itsendistd
asumista tukipalveluita hyddyntamalla.
Aikuissosiaalityossa korostuu sosiaalinen
kuntoutus ja verkostoty®d.
Perustoimeentulotuen siirtyminen Ke-
laan on aiheuttanut sen, ettd harkinnan-
varaisen tuen luonne ja tarve on kasvanut
pysyvasti. Tyollisyyspalvelujen elokuussa
2017 alkanut kuntakokeilu ohjaa tydvoi-
mapalveluista sosiaalityon palveluihin

TA 2018

22738
-138 525
-115 787

TA 2018
-418
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asiakkaita, joiden ei arvioida hyotyvdn
tyovoimapalveluista.  Tyomarkkinatuelta
toimeentulotuen varaan siirtyvat asiakkaat
tarvitsevat aikuissosiaalitydn palveluita
ja harkinnanvaraista taloudellista tukea.
Osallisuutta  vahvistavan kuntouttavan
tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen
palveluiden tarve on ollut odotettua suu-
rempi ja tulee kasvamaan tyollisyyspalve-
luiden kuntakokeilun myd&td. Uusi palve-
luprosessi edellyttdd aiempaa enemman
asiakassuunnitelmien tekemistd ja padtok-
sid sekd yhteydenpitoa palveluntuottajiin
uuden jdrjestelman kautta.
Pakolaiskiintion nosto vuonna 2017
vaikuttaa edelleen vuoden 2018 asiakas-
madrddan maahanmuuttajien alkuvaiheen
palveluissa. Oleskeluluvan saaneiden tur-
vapaikanhakijoiden hallittua kotoutumista
edistetddn yhteistyoverkostojen ja TEKO-
hankkeen tuella sekd tyévoimapalveluiden
kanssa toteutettavalla yhteisty6lla.
Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa
painopistettd siirretddn edelleen avopai-
notteisemmaksi kansallisen Mieli 2009
-mielenterveys- ja pdihdesuunnitelman
mukaisesti. Psykiatrian palvelurakenteen
muutoksen edellyttamat lisdykset kohdis-
tuvat asumispalveluihin sekd avopsykiat-
riaan mielenterveys- ja pdihdepalveluissa.
Kaupungin tuottamissa mielenterveys- ja
pdihdepalveluissa parannetaan edelleen
erityistason palveluja tarvitsevien hoitoon
padsyd. Vuoden 2018 aikana huumehoito
on kilpailutettu tulos- ja vaikuttavuuspe-
rusteisesti ja siihen asetettuja mittareita
seurataan saannollisesti. Avohoidossa pal-
veluja tarjotaan monimuotoisesti muun
muassa ilta- ja viikonlopputydnd. Vuonna
2018 kevaddlld perustetaan syomishdiridi-
sille oma hoitoyksikkd sisdltden poliklini-
kan ja pdivdosaston. Lisdksi toteutetaan
my®&s osassa muuta psykiatrista avohoitoa
sisdll6llista uudelleen organisointia potilai-
den tarpeen mukaan mm. persoonallisuus-
hdirididen hoidon osalta. Vuonna 2018
vahvistetaan nuorten aikuisten mielenter-
veys- ja pdihdepalveluita luopumalla Nuo-
risoaseman ostopalveluista ja lisaamalla
henkildstdd kaupungin omaan toimintaan.
Mielenterveyskuntoutujien tehostetun

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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palveluasumisen ja palveluasumisen pui-
tesopimus pdattyy vuoden lopussa. Ha-
tanpddn puistosairaalan psykogeriatrian
palvelut siirtyvdt vuodenvaihteesta sairaa-
la- ja kuntoutuspalveluista psykososiaali-
sen tuen palvelujen palvelulinjalle.
Vuoden 2018 aikana vammaispalvelu-
lain mukainen palveluasuminen ja pdiva-
toiminnan sopimus pddttyy. Kehittamisen
painopisteend ovat henkildkohtaisen avun
ja palvelutarpeen arvioinnin prosessit seka
henkilokohtainen budjetointi. Valmistau-
dutaan lainsdaddanndn muutoksiin.
Itsemddradamisoikeuden ja tuetun paa-
toksenteon mahdollistaminen on paino-
pisteend kehitysvammaisten palveluissa.
Tavoitteena on lisdtd kehitysvammaisten
asumispalveluja vuosittain 20 paikalla.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Tampereelle valmistuu 12-paikkainen ke-
hitysvammaisten ~ ympdrivuorokautinen
asumisyksikkd sekd 10 tuetun asumisen
asuntoa, jossa aloitetaan sosiaalisen isdn-
néinnin kokeilu. Tdman lisdksi hankitaan
8 paikkaa laitoksesta ja lapsuudenkodista
muuttaville kehitysvammaisille. Orivedelle
valmistuu kehitysvammaisten ympdri-vuo-
rokautisen ja ohjatun asumisen yksikot.
Palvelusopimus pdattyy kehitysvammais-
ten asumispalveluyksikdssd Vuoreksessa
syyskuussa. Asumispalveluja jdrjestetddn
ensisijaisesti niille nuorille ja aikuisille
kehitysvammaisille, jotka asuvat vield lap-
suudenkodeissaan.  Palvelurakennemuu-
tosta laitosasumisesta asumispalveluihin
jatketaan ja perhehoitoa lisdtddn asumi-
sen vaihtoehtona.

Tampereen kaupunki on mukana asun-
nottomuuden  ennaltaehkdisyn  kun-
tastrategiassa ja siihen liittyvdssa toi-
menpideohjelmassa (AUNE 2016-2019).
Asunnottomuuden ennaltaehkdisyn kun-
tastrategiat -hankkeessa (Aku) on nostettu
esiin kolme painopistettd asunnottomuu-
den ennaltaehkdisemisessd; asumisneu-
vonta, asumissosiaalisen osaamisen lisad-
minen palvelujdrjestelmadssa seka erityista
tukea tarvitsevien asumisen tuki.



Erikoissairaanhoidon palvelut

Erikoissairaanhoitoon sisdltyvdt pdivystys-
toiminta (Acuta), vuodeosastohoidon, sai-
raalakuntoutuksen, poliklinikkatoiminnan
ja ensihoidon palvelut sekd myos kotiin
annettavia palveluja kuten kotisairaala ja
kotihoidon lddkaripalvelut. Erikoissairaan-
hoidon kokonaisuuteen sisdltyy myds sai-
raanhoitopiirin perima erityisvelvoitemak-
su.

Erikoissairaanhoidon tavoitteena on
jdrjestdd laadukkaat erikoissairaanhoidon
palvelut hoitotakuun mukaisesti ja tarjo-
ta erityisosaamista vaativille asiakkaille
laadukkaat hoito- ja tutkimuspalvelut.
Sairaalakuntoutusta tarvitseville potilail-
le tarjotaan oikea-aikaiset ja vaikuttavat
kuntoutuspalvelut.  Erikoissairaanhoidon
kokonaisuuteen sisdltyvat myds laaduk-
kaat saattohoitopalvelut.

Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd (PSHP).
Lisdksi hoitoketjuun kuuluvia palveluja
tuottavat mm. Tammenlehvdkeskus, Pir-
kanmaan Hoitokoti ja useat eri palveluse-
telituottajat. Erikoissairaanhoidon valin-
nanvapauden puitteissa asiakkaat voivat
myds itse valita haluamansa julkisen pal-
veluntuottajan.

PSHP:ssa erikoissairaanhoidon palve-
lutuotanto jakaantuu seitsemadlle eri toi-
mialueelle, jotka jakaantuvat edelleen

Kdyttotalous (1 000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

vastuualue- ja erikoisalatasolle. Toimialue
1 muodostuu sisdtautien vastuualueesta
sekd keuhko-, iho-, ja allergiasairauksi-
en vastuualueesta. Toimialueen 2 muo-
dostavat kirurgian, gastroenterologian ja
sydvdnhoidon vastuualueet. Toimialuee-
seen 3 kuuluvat neuroalojen ja kuntou-
tuksen, korva- ja suusairauksien, tuki- ja
liilkuntaelinsairauksien sekd silmdtautien
vastuualueet. Toimialue 4 kattaa naisten-
tautien ja synnytysten, lastentautien sekd
lastenpsykiatrian vastuualueet. Toimialu-
eeseen 5 kuuluvat puolestaan aikuispsyki-
atrian ja nuorisopsykiatrian vastuualueet.
Acuta-pdivystys muodostaa toimialueen
7. Toimialue 8 on uusi toimialue, joka
muodostuu Hatanpddn sairaalasta siirty-
vistd toiminnoista. Toimialueiden lisdksi
PSHP:Ita tilattavia erikoissairaanhoidon
palveluja tuottavat TAYS Syddnsairaala ja
Coxa tekonivelsairaala sekd Valkeakosken
ja Vammalan aluesairaalat. Lisaksi PSHP:n
kautta hankitaan palveluja my6és muilta
sairaanhoitopiireiltd kuten Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitoonpiiriin keskite-
tyt toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Hatanpddn sairaalan sairaala- ja kun-
toutuspalvelujen toiminnot (pois lukien

TA 2018
525
-291 246
-290 721

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Oriveden terveyskeskusvuodeosasto-
palvelut, Hatanpddn  puistosairaalan
psykogeriatrian palvelut ja Rauhaniemen
sairaalan kuntoutuspalvelut) yhdistyvat
tukipalveluineen Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymddn kuuluvaan Tam-
pereen yliopistolliseen sairaalaan liikkeen-
luovutuksella vuoden 2018 alusta.

Hatanpddn siirtyvdat toiminnot muo-
dostavat oman toimialueensa (toimialue
8) PSHP:n sisdlld. Sen nimeksi tulee TAYS
Hatanpadd. Jatkossa toimialue 8 tuottamat
palvelut sisdltyvdt normaaliin Tampere-
Orivesi -tilaajarenkaan ja PSHP:n vdliseen
sopimusohjausmenettelyyn. Siirtymavai-
heessa Tampereen kaupungin oman ter-
veydenhuollon ja toimialue 8 vililld ei ta-
pahdu merkittdvid toiminnallisia muutok-
sia. TAYS Hatanpadlld kdynnistyy Kampus-
johtoryhmadtydskentely, jonka tavoitteena
on varmistaa hoitoketjujen toimivuus ja
yhteisty0 sairaalan ja perusterveydenhuol-
lon vadlilld.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
koostuu kuudesta palvelukokonaisuudes-
ta: ammatillinen koulutus, lukiokoulutus,
tyollisyydenhoidon palvelut, yritys- ja yh-
teiskuntasuhteet, kehitysohjelmat sekd
kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
vastaa vastuualueensa lisdksi elinvoima-
ja osaamislautakunnan sekd asunto- ja
kiinteistélautakunnan tehtdviin kuuluvien
asioiden valmistelusta ja asiakasohjauksen
jdrjestamisestd. Kuntien yhteistoimintaso-
pimuksen perusteella palvelualue hoitaa
ammatillisen koulutuksen yhteistoiminta-
alueen tehtdvien valmistelun.

Toimintaympariston muutokset
Palvelualueen  toimintaympdriston ta-
loudellisia ja toiminnallisia reunaehtoja
madrittdvat keskeisiltd osin kansainva-
lisen talouden suhdanteet. Globaalien
markkinatoimijoiden sopeutumisreaktiot
muuttavat kansainvdlistd tyonjakoa, mika
aiheuttaa rakennemuutosongelmia, mutta
avaa myos uusia mahdollisuuksia. Yleis-
maailmalliset megatrendit kuten kaupun-
gistuminen, maahanmuutto, digitalisaatio
sekd ympadristokysymykset, mukaan luet-
tuna energiatalous, heijastuvat Tampereel-
le nopeasti ja monin tavoin.

TOIMINTATULOT, 333 milj. €

Ammatillinen
koulutus
Yritys- ja 90,2
yhteiskuntasuhteet
0,2

Tyollisyydenhoidon
palvelut
5,9

Lukiokoulutus
0,8
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Tampereen talouskehitykseen on haital-
lisesti vaikuttanut finanssikriisistd alkanut
taantuma. Pirkanmaan teollisuuden liike-
vaihto oli vuonna 2016 edelleen yli 3 mrd.
euroa alle vuoden 2008 tason.

Vuoden 2008 heindkuussa tyottomien
osuus tyévoimasta oli 11,2 % kun se vastaa-
vana ajankohtana 2016 oli 20 %. Vuoden
2017 aikana tydllisyyskehitys on kddantynyt
parempaan suuntaan ja kuluvan vuoden
elokuussa tyottémiad oli 14,2 % tydvoimas-
ta. Avoimia tyopaikkoja on enemman.

Elinkeinoeldmdn suhdannendkymd on
tdlld hetkelld hyvd eikd kasvun odoteta
taittuvan ldhikuukausina. Teollisuuden ja
rakentamisen kapasiteetista oli Pirkan-
maalla heindkuussa kdytdssa 88 %. Pitkit-
tyneen taantuman aikana tyévoimasta on
poistunut suuret madrat tydvoimaa ja ra-
kentamisen ja teollisuuden aloilla ammat-
titaitoisen tyévoiman saanti on suhdanne-
kddnteen myota vaikeutunut.

Samanaikaisesti suhdannekdanteen
kanssa ja osin sen seurauksena Tampe-
reen elinkeinorakenne on muutoksessa.
Teollisuustuotanto kehittyy muun muassa
teollisen internetin myd&td entistd osaa-
misintensiivisemmaksi ja palvelusektorin
merkitys kasvaa. Voittajia ovat toimijat,
jotka kykenevdt parhaiten hyodyntdmaddn

digitalisaation. Toiminnallisten edellytys-
ten kannalta on merkitysta silld, ettd Suo-
men ensimmdinen 5G-valmiudella varus-
tettu mobiiliverkko valmistuu Tampereelle
vuonna 2018.

Tyokaluja edelleen maan keskiarvoa
huomattavasti korkeamman tyottomyy-
den ja toisaalta suhdannekddnteen luo-
miin tyovoiman saannin pullonkauloihin
saadaan tyodllisyydenhoidon kuntakokei-
lusta, joka kdynnistyi elokuussa 2017.

Pirkanmaan tutkimus- ja tuotekehi-
tyksen rahoitus on vdhentynyt vuoden
2008 1,2 miljardin euron arvosta vuoden
2014 0,85 miljardiin euroon ja lasku jat-
kuu. My6s Pirkanmaan suhteellinen osuus
maamme innovaatiorahoituksesta on alen-
tunut.

Valtion koulutussddstét kohdentuvat
suurina Tampereelle. Tampereen seudun
ammattiopisto Tredun rahoitus on leik-
kaantunut vuoden 2016 tasosta noin 12
miljoonalla eurolla. Valtion Pirkanmaan
tyollisyyspoliittiseen koulutukseen varatut
mddrdrahat ovat lyhyessd ajassa pienenty-
neet useita miljoonia. Hallitus on antanut
esityksen, joka muuttaa ammatillisen pe-
rus- ja lisdkoulutuksen sekd oppisopimus-
koulutuksen rahoituksen perusteet tavalla,
joka luo tarpeen muuttaa toimintatapoja.

TOIMINTAMENOT, 288 milj. €

Ammatillinen
koulutus Kiinteistot, tilat ja
91,1 asuntopolitiikka
100,9
Kiinteistat, tilat ja
asuntopolitiikka
235,8 Smart Tampere N Viiden téhden
2,1 Tyéllisyydenhoidon \ keskusta
Yritys- ja palvelut \— ) 2,9
yhteiskuntasuhteet 53,9 Hiedanranta
| 1,0
9,9
Lukiokoulutus
26,3



Lainsddddannén muutokset purkavat am-
matillisen koulutuksen sdantelyd ja tuovat
varsinkin kasvukeskuksiin alalle uusia toi-
mijoita ja kilpailua.

Pohjaa kehittamistydlle ja -tarpeelle tuo
kaupunkiseudun 16-18-vuotiaiden ikdluo-
kan kasvu noin 2 500:lla vuoteen 2025
mennessd. Tampereen tuottamat koulu-
tuspalvelut ovat jatkossakin keskeisin seu-
dullinen tyoévdline tdman yhteensd noin
14 000 suuruisen nuorten joukon eldman-
tilanteen hallinnassa.

Tampere hyotyy kaupungistumiskehi-
tyksestd, kansainvdlistymisestd ja vdes-
tonkasvusta. Kasvu antaa edellytyksia vas-
taanottavalle, mutta myos sitd edistdvdlle
yksityiselle investointitoiminnalle. Julkis-
ten investointien ndkyvyys on Tampereella
hyva ja vaikuttavuudeltaan suurten inves-
tointien linjalla on jatkettava, silld ne syn-
nyttdvdt alustoja merkittavdlle innovaa-
tiotoiminnalle. Suuret kehittamiskohteet
kuten Hiedanranta antavat mahdollisuu-
den kaupunkikehityksen tavoitteelliseen

ohjaamiseen ja tukevat kasitystd kehitty-
vastd kaupungista.

Kaupungin vdeston kasvu jopa enna-
koitua nopeammin on keskeinen toimin-
taympadriston muutostekijd. Edellisella val-
tuustokaudella 2013-2016 vdestd kasvoi
keskimddrin noin 2 700 asukkaalla/vuosi.
Kasvun voidaan olettaa pysyvdn vahintaan
ennallaan. Kaupungin voimakas kasvu
merkitsee myds palvelurakennuksiin koh-
dentuvien investointitarpeiden ja kunnos-
sapidettdvien tilojen madrdn kasvun kriit-
tistd tarkastelua. Toiminnan tehostaminen
ja elinkaarikustannusten hallinta kiredssa
taloustilanteessa on keskeistd. Kustannus-
ten hillinndn ndkdékulmasta keskeistd on
digitaalisen teknologian hyoddyntdminen
toiminnassa ja uudistetun maankdyton
kokonaisprosessin my&td saavutettavissa
olevat hyddyt.

Kuntatalouden kehyksen niukkenemi-
nen sekd maakuntauudistuksen luoma
kunnan roolin uudelleen arviointi luovat
tilanteen, jossa kuntakonserniin kuuluvien
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toimijoiden resurssit ovat koottavissa en-
tistd vaikuttavammin yhteisten tavoittei-
den tueksi.

Tampere on toteuttamassa maan tar-
keintd korkeakoulupoliittista rakenne-
uudistusta, joka synnyttdd monialaisen
36 000 opiskelijan korkeakouluyhteison.
Tutkimuksen ja koulutuksen resursoin-
tiedellytykset paranevat ja tamperelaisen
korkeakouluyhteisén merkittdvyys kasvaa
niin  kansallisesti kuin kansainvalisesti.
Uudistuksen mydétd  kaupunkikonserniin
kuuluva Tampereen Ammattikorkeakoulu
siirtyy pois kaupunkikonsernista uuden
yliopistosddtion omistukseen vuoden 2017
lopussa tai viimeistdan vuonna 2018.

Korkeakoulutuksen rakennemuutoksen
yhteydessda on mahdollista vahvistaa toi-
sen asteen koulutuksen ja korkea-asteen
yhteisty6td. Tahdn tuo mahdollisuuksia
valtion osoittama lisdresurssi ammatillisen
koulutuksen osaamiskeskusten pddomitta-
miseen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehta-
vand on jdrjestdd osaamisen ja elinkeino-
jen edistamisen palvelut. Nditd palveluja
ovat toisen asteen koulutus, ammatillinen
aikuiskoulutus sekda osaamisen, elinkei-
nojen ja tyollisyyden edistaminen. Lisdksi
lautakunnan tehtdvand on jarjestdd kun-
touttava tyotoiminta lukuun ottamatta
sosiaali- ja terveyslautakunnalle kuuluvia
tehtavid.

Lautakunta vastaa kaupungin koulu-
tuspolitiikan suuntaviivojen madrittelys-
td sekd koulutuspoliittisesta ohjauksesta
lukuun ottamatta perusopetusta ja hy-
vaksyy koulutuksen jdrjestdjan opetus-
suunnitelmat lukiokoulutuksen osalta ja
opetussuunnitelman yhteisen osan am-
matillisen koulutuksen osalta. Lautakunta
vastaa myo6s maaseutuhallinnon paikalli-
sista viranomaistehtdvistd ja toimii Tam-
pereen kaupungin tekemdn ammatillisen
koulutuksen  yhteistoimintasopimuksen
perusteella yhteistoiminta-alueen yhteis-
lautakuntana.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualu-
een organisaatiossa elinvoima- ja osaa-
mislautakunnan jdrjestdmdt palvelut ja-
kautuvat viiteen palveluryhmddn, jotka
ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus,
tyollisyydenhoito ja yritys- ja yhteiskunta-
suhteet sekd kehitysohjelmat. Elinkeino-
palvelujen kokonaisuus sisdltyy Yritys- ja
yhteiskuntasuhteet -palveluryhmaan.

Elinvoima- ja osaamispalvelujen tavoit-
teena on edistdd Tampereen alueen osaa-
mista, elinvoimaisuutta, kilpailukykyd ja
tyollisyyttd sekd kaupungin kansainvalistd
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta.

Toiminnan strategiset painopisteet
ja tavoitteet vuonna 2018
Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta. Strategian
sisdltojd tarkennetaan toimenpiteiksi lau-
takunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.
Tyollisyyden edistiminen on yksi Tam-
pereen strategian keskeisistd painopisteis-
td ja siihen kohdistuu useita vuoden 2018
toiminnan tavoitteita. Tyomarkkinatuen
kuntaosuutta pyritddn pienentdmadn vuo-
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den 2018 aikana 5 miljoonaa euroa. Myos
erityistd tukea tarvitsevien tyollistymise-
dellytyksid parannetaan ja maahanmuut-
tajien tyollisyyttd kohennetaan vuoteen
2017 verrattuna.

Strategiassa on kohdistettu huomiota
nuorten koulutus- ja tydllistymispolkui-
hin. Vuonna 2018 tavoitteena on vdhentdd
toisen asteen koulutuksen negatiivisten
keskeyttamisten sekd ammatillisen koulu-
tuksen suorittamisen jdlkeen tyottomaksi
jddneiden madria.

Tampereen vetovoiman vahvistaminen
ja kaupungin saavutettavuuden paranta-
minen ovat vahvasti esilld strategiassa.
Kaupunki pyrkii olemaan houkutteleva
opiskelija- ja innovaatiokaupunki ja vuon-
na 2018 tavoitteena on, ettd Tampere on
Suomen suositelluin opiskelukaupunki.

Myds kansainvdlisen tason kulttuuri-,
matkailu-, kongressi-, tapahtuma- ja ur-
heilutarjontaan panostetaan. Vuonna 2018
tavoitteena on keskeisten kulttuurikoh-
teiden ja -tapahtumien sekd kirjastojen
kdvijdmadrien kasvu. Lisdksi tavoitteena
on Tampereella jdrjestettyjen kansallisen
ja kansainvdlisen tason tapahtumien maa-
rdn lisddntyminen. Vuoden 2018 aikana
pyritddn myds kasvattamaan Tampereella
yopyneiden ulkomaalaisten matkailijoiden
madrdd 5 prosenttia sekd lisddmdan Tam-
pere-Pirkkalan lentoliikenteen matkusta-
jamddrad 5 prosenttia, mikd kertoo toteu-
tuessaan vetovoiman ohella Tampereen
saavutettavuuden parantumisesta.

Elinvoiman vahvistaminen on Tampe-
reen strategiassa keskeisessd asemassa.
Strategisina painopisteind ovat vaikutta-
van elinkeino- ja innovaatiopolitiikan to-
teuttaminen sekd innovaatioympadristdjen
ja -alustojen vahvistaminen. Vuonna 2018
keskeisind tavoitteina on edistdad alueella
toimivien start-up -yritysten mdardn kas-
vua sekd lisatd yritysten toimintaa inno-
vaatioalustoilla. Vuoden 2018 toiminnan
keskitssd on myo6s nostaa Tampereen si-
joittuminen Suomen yrittdjien elinkeino-
poliittisessa mittaristossa yli valtakunnal-
lisen keskiarvon.

Talouden tasapainon saavuttaminen eri-
tyisesti menojen kasvua hillitsemalld seka
tuottavuuden paraneminen ovat tavoit-
teina kuluvalla valtuustokaudella. Vuonna

2018 elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaisessa toiminnassa tavoitteena on tyo-
voimakustannusten pitdiminen vuosisuun-
nitelman tasossa sekd kaupungin omista-
mien tilojen kdyttéasteen tehostaminen.

Ohjelmatasolla sitovat kohteet
Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous-
arviossa esitettyjen kehitysohjelmien, joi-
ta ovat Viiden tdhden keskusta, Hiedan-
ranta, Smart Tampere ja Tyollisyyskokeilu,
kdyttotalous ja investoinnit ovat ohjelmit-
tain sitovia.

Viiden tdhden keskusta - Keskustan ke-
hitysohjelma on merkittavad kaupunkistra-
tegiaa toteuttava kehitysohjelma. Kau-
punginhallitus hyvdksyi 18.4.2017 Viiden
tdhden keskusta 2017 - 2030 - Tampereen
keskustan kehittdamisohjelman pdivityksen
ja sen sisdltamdn etenemissuunnitelman
sekd esitetyt linjaukset ja painopisteet tu-
levalle talousarviovuodelle ja strategiakau-
delle. Tampereen keskustan kehittamis-
ohjelma on kokonaisndkemys keskustan
kaupunkiympdriston ja toimintaympadris-
ton tavoitteista ja niitd toteuttavista kdy-
tanndn toimista tuleville vuosikymmenille.
Viiden tdhden keskustan kehitysohjelma
ohjelmoi ja koordinoi kaupungin omia
projekteja sekd rakentaa kumppanuuksia
myds yksityisten toimijoiden suuntaan.

Hiedanrannan kehitysohjelma koostuu
kolmesta toimenpidekokonaisuudesta,
jotka ovat: uuden Hiedanrannan kaupun-
ginosan rakentaminen 20 000 - 25 000
asukkaalle ja 10 000 tydpaikalle, dlykkdan
kaupunkikehityksen, resurssitehokkuuden
ja kiertotalouden toteuttaminen ja kehit-
tdminen sekd aktiivisen toiminnan mah-
dollistaminen jo kehitysvaiheessa. Ohjel-
man keskeiset toimintaperiaatteet ovat
avoimuus, dlykkyys ja kestdvyys.

Smart Tampere on kaupungin digita-
lisaatiota ja kestdvdd kehitystd edistdva
elinvoimaohjelma, jonka tavoitteena on
nostaa Tampere kansainvdlisesti tunne-
tuksi kestdvdn ja dlykkddan kaupunkike-
hityksen ympadristoksi, joka houkuttelee
niin yrityksia kuin osaajia ja luo uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Tavoitteena on
helpottaa ihmisten arkea, lisatd hyvinvoin-
tia ja turvallisuutta sekd edistdd sujuvaa
lilkkumista kaupungissa hyddyntamalla



digitalisaatiota ja innovatiivisia toiminta-
tapoja. Tavoitteena on myos kehittdd kus-
tannustehokkaita ja ympdristdd sddstdvid
ratkaisuja kaupungin palveluihin. Smart
Tampere -ohjelma perustuu Tampereen
seudun vahvaan digitalisaation seka teolli-
suuden ja asioiden internetin osaamiskes-
kittymdan. Ohjelma toteuttaa tavoitettaan
yhdessd tddlla olevan osaamisekosystee-
min kanssa siten, ettd tekemisestd syn-
tyy lisdarvoa eri osapuolille: kuntalaisille,
yrityksille, start-upeille ja tutkimus- ja
koulutuslaitoksille. Smart Tampere jakaan-
tuu kahteen osaohjelmaan; kaupungin
palveluiden digitalisaatiota edistdvadn
osuuteen sekd ekosysteemikehitysta edis-
tdvddn osuuteen. Ekosysteemiohjelman
teemoja ovat mm. dlykds teollisuus, dlykds
hallinto ja osallistaminen, dlykds infra-
struktuuri, dlykds hyvinvointi, dlykds liik-
kuminen sekd adlykds rakentaminen. Tee-
moja leikkaavat horisontaaliset toiminnot
kuten kaupunkitason yhteydet, analytiikka
ja kayttdjdkokemus. Kaupunginhallitus on
kdsitellyt alustavasti Smart Tampere -oh-
jelmaa 26.9.2016. Ohjelmakokonaisuus
tarkempine tavoitteineen vuosille 2017 -
2021 pddtettiin loppuvuonna 2016 ja ohjel-
masuunnitelma hyvdksyttiin kaupungin-
hallituksessa 30.1.2017.

Tyovoima- ja yrityspalveluiden alueel-
lista kokeilua (ty6llisyydenhoidon kokeilu)
toteutetaan Tampereella kaupunginhal-
lituksen ohjauksessa kehitysohjelmana.
1.8.2017 - 31.12.2018 toteutettavassa tyol-
lisyyskokeilussa ovat mukana Tampereen
lisdksi kaupunkiseudun muut kunnat seka
Sastamala ja Punkalaidun. Kokeilusta on
sdddetty lailla (505/2017). Tampere johtaa
ja koordinoi tydllisyyskokeilun toteutusta
Pirkanmaan kokeilualueella. Kunnat vas-
taavat tyollisyyskokeilussa myds osasta
lakisddteisid tyovoima- ja yrityspalveluita
kokeilulaissa madaritellylle asiakasryhmal-
le. Asiakasldhtbisyydelld ja toimintatapo-
jen uudistamisella tavoitellaan parempaa
vaikuttavuutta tydllisyydenhoidossa sekad
haetaan kustannussddstéjd julkiselle ta-
loudelle ty6ttomyydestd aiheutuviin kus-
tannuksiin. Tavoitteena on hahmottaa
tulevaisuuden kunnan roolia tydllisyyden
edistdmisessd ja rakentaa seudullinen
tyollisyydenhoidon malli.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot

Eldkemenot

Muut henkildsivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta, toimintakate (pl. erik-

seen sitovat erdt)

Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos
Hiedanranta, toimintakate

Viiden tahden keskusta, toimintakate
Smart Tampere, toimintakate
Tyollisyyskokeilu, toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, investointimenot

Alkup.

VS 2017 TA 2018
87 327 87 002
320 502
6913 7 931
384 467
1207 1220
96 150 97 122
-66 557 -68 500
-12 963 -13 151
-3453 -2 937
-37 328 -44 765
-3742 -3901
-33 523 -28 715
-22 935 -24 185
-666 -956
-181 167 -187 109
-85 016 -89 987
-2 586 -2221
-87 602 -92 208

Alkup.

VS 2017 TA 2018
-2 403 -2100
-80 (0]

TA 2018
-62 844
-3047
-991
-2 896
-2 100
-20 218

TA 2018
-2100
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jdrjestdd ammatil-
lista koulutusta ammatillisen koulutuksen
yhteistoimintasopimuksen perusteella
Tampereen seudun ammattiopistossa
(Tredu). Oppilaitos toimii vuonna 2018 yh-
teensd 17 toimipisteessd 9 paikkakunnalla:
Ikaalisissa, Kangasalla, Lempddldssd, Noki-
alla, Orivedelld, Pirkkalassa, Tampereella,
Virroilla ja Ylojarvelld.

Opetusta tarjotaan seuraavilla koulutus-
aloilla: humanistiset ja taidealat, kauppa,
hallinto ja oikeustieteet, luonnontieteet,
tietojenkdsittely ja tietoliikenne (ICT), tek-
niikan alat, maa- ja metsatalousalat, terve-
ys- ja hyvinvointialat ja palvelualat. Osal-
la ndistd koulutusaloista Tampereella on
valtakunnallinen koulutustehtdvd. Lisdksi
kaupunki jdrjestdd ammatilliseen koulu-
tukseen valmentavaa koulutusta (VALMA).

Tampereen seudun ammattiopisto tuot-
taa palvelusuunnitelmassa maddriteltyd
muuta toimintaa.

Tredun, Tydllisyydenhoidon ja Yritys- ja
yhteiskuntasuhteet -palveluryhmien kes-
ken kehitetddn asiakas-lahtoistd synergis-
td yhteistyota.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Pormestariohjelman mukaisesti tavoittee-
na on, ettd jokainen tamperelainen perus-
koulun padttanyt nuori saa opiskelupaikan
ja jokainen nuori suorittaa toisen asteen
tutkinnon. Ammatillisessa koulutuksessa
tullaan kokeilemaan uudenlaisia digitaali-
sia sekd yrityselaman, tyollisyyden ja kou-
lutuksen yhdistdvid oppimisympadristdjd.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden
tarvitsema opetus ja opinto-ohjaus turva-
taan ottaen huomioon heiddn yksilélliset
tarpeensa.

Ammatillisen koulutuksen reformi on
yksi hallituksen karkihankkeista. Siind
uudistetaan ammatillisen  koulutuksen
rahoitusta, ohjausta, toimintaprosesseja,
tutkintojdrjestelmdd ja jdrjestdjdrakentei-
ta. Lait ammatillisesta peruskoulutuksesta
ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yh-
distettiin uudeksi laiksi, jossa keskeisend
lahtokohtana on osaamisperusteisuus ja
asiakasldhtdisyys. Lisdksi lisatadn tydpai-
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koilla tapahtuvaa oppimista ja yksil6llisid
opintopolkuja sekd puretaan sddntelya.

Opetus- ja kulttuuriministerion on an-
tanut 9.6.2017 ehdotuksensa tutkintojen
ja koulutuksen jdrjestamisluvaksi, jonka
mukaan vuonna 2018 opiskelijavuosien
vahimmdismdard on 8 136. Tampereen
kaupunki on antanut vastineensa ehdo-
tukseen ja esittdnyt vahimmdismadran
lisdystd 234 opiskelijavuodella. Lisdyksid
esitettiin kasvavan palvelutarpeen, uuden
tyovoimakoulutuksen  jarjestdmistehtd-
van sekd laajan oppisopimuskoulutuksen
jdrjestamistehtdvdn johdosta. Vahen-
nyksid esitettiin oppisopimuskoulutuk-
sen yhteistydsopimuksen purkamisen ja
metsdkonekuljettajakoulutusta koskevan
yhteistydsopimuksen purkautumisen joh-
dosta. Opetus- ja kulttuuriministerio tekee
alustavan ehdotuksen uudesta jarjesta-
misluvasta lokakuun aikana ja varsinaisen
rahoituspddtoksen joulukuun lopussa.
paitoksen perusteella tehdddn tarkistus
ammatillisen koulutuksen valtionosuustu-
loarvioon.

Valtionosuusrahoitus muuttuu vuodesta
2018 alkaen valtion tuloarvioperusteisesti.
Vuonna 2018 rahoituksesta 95 prosenttia
perustuu perusrahoitukseen ja 5 prosent-
tia suoritusrahoitukseen. Siirtymdkauden
padttyessd vuonna 2020 rahoituksesta 50
prosenttia perustuu perusrahoitukseen,
35 prosenttia suoritusrahoitukseen ja 15
prosenttia vaikuttavuusrahoitukseen. Pe-
rusrahoituksen perusteena on opetus- ja
kulttuuriministerion suoritepddtoksel-
|d maddrddamd tavoitteellinen opiskelija-
vuosimadrd. Suoritemddrdd painotetaan
koulutuksen jdrjestdjan toteutuneiden
opiskelijavuosien mukaisella kertoimella.
Rahoitusmallin muutoksen vuoksi vuoden
2018 tulorahoituksen ennakointi vaikeu-
tuu.

Yhteistydsopimus oppisopimuskou-
lutuksen toteuttamisesta ja opetus- ja
kulttuuriministerion myontdamadn valtion-
osuuden hakemisesta ja kohdentamises-
ta Pirkanmaalla on purettu ammatillisen
koulutuksen lainsdddannén muutosten
johdosta. Tdmdn arvioidaan pienentdvdn
valtionosuustuloa 4,2 milj. euroa ja meno-

ja 3,9 milj. euroa. Talousarvion valmiste-
lussa on tulorahoitus arvioitu vuoden 2017
muutetun vuosisuunnitelman mukaisesti.
Vuoden 2017 lopussa tuloarvio ja meno-
arviot oikaistaan valtionosuuspdatoksen
mukaiseksi. Vuoden 2017 voimakkaiden
tulorahoitusleikkausten vuoksi Tredun ta-
louden tasapainottamiseksi kdytetddn ai-
kaisempien vuosien ylijadmaa vield vuosi-
na 2018-2020. Talousarviokehys on 3,047
milj. euroa alijddmadinen.

Ammatillisen  koulutuksen yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti valtiolta
ammatilliseen koulutukseen saatava val-
tionosuusrahoitus kdytetdan kokonaisuu-
dessaan ammatillisen koulutuksen jarjes-
tdmiseen. Ldhtokohtaisesti ammatillisen
koulutuksen kulut tulee kattaa rahoituk-
sella ja muilla ammatillisen koulutuksen
toimintatuotoilla. Tredulle on kertynyt
ylijddmdd vuosilta 2013-2016 yhteensd
17,7 milj. euroa. Vuonna 2017 yksikk6hinta-
rahoitus pieneni vuoden 2016 tasosta 12,5
prosenttia eli noin 12,7 milj. euroa.

Osaamis- ja elinkeinolautakunta on hy-
vdksynyt kokouksessaan 9.6.2016 toisen
asteen koulutuksen kilpailukykysuunni-
telman. Kilpailukykysuunnitelman tdy-
tantoonpanosta pddtetddn vuotuisissa
talousarvioissa sekd muissa erikseen paa-
tettdvissd suunnitelmissa. Kilpailukyky-
suunnitelma kdsittdd neljd osa-aluetta:
Uudistuva pedagoginen toiminta, Osaava
ja hyvinvoiva henkil6std, Tehokas johta-
minen ja pddtoksenteko, Taloudellinen
tehokkuus.

Kilpailukykysuunnitelman  perusteella
on kdynnistetty talouden sopeuttamis-
toimenpiteet toimintamenojen karsimi-
seksi. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
on supistunut merkittdvasti viime vuosi-
na. Vuonna 2016 Tredun rahoitus pieneni
3,5 milj. euroa ja vuonna 2017 vdhennys
oli 12,7 milj. euroa. Leikkausten johdosta
Tredun toimintamenojen kokonaissopeut-
tamistarve on noin 11 milj. euroa vuosina
2017 - 2020. Arviossa on otettu huomioon
rahoituserien ja poistojen muutosten vai-
kutusten lisdksi se, ettd aiempina vuosina
on toimittu tehokkaasti ja toimintamenot
ovat olleet toimintatuloja pienemmat, jol-



loin on kertynyt ylijamaa. Vuonna 2017 toi-
mintamenojen sopeuttamistavoite on 3,4
milj. euroa, vuonna 2018 3,6 milj. euroa
ja vuosina 2019-2020 yhteensd 4,0 milj.
euroa.

Vuoden 2018 talousarvioehdotus sisdl-
tdd 3,2 milj. euron sopeuttamistoimen-
piteet. Lisdksi kdytetddn 3,0 milj. euroa
edellisten vuosien kertyneitd ylijdamia. So-
peuttamisen vaikutus kohdistuu pddosin
palvelujen ostoihin ja henkiléstomenoihin.
Henkiléstomenot alenevat edelleen jatket-
taessa kriittistd rekrytointia, minka lisaksi
kunta-alan kilpailukykysopimuksen joh-
dosta henkiléstomenot alenevat 0,4 milj.
euroa. Palvelujen ostot vdhenevdt metsa-
konekuljettajakoulutusta koskevan yhteis-

tyosopimuksen purkautumisen johdosta.
Palvelujen ostoja karsitaan ja mahdolli-
suuksien mukaan opinnollistetaan.

Palveluverkkosuunnittelu ja tilojen kdy-
ton tehostaminen ovat keskeisid talouden
sopeuttamisen toimenpiteitd. Tavoitteena
on saada Tredun tiloihin edelleen sellaisia
uusia toimijoita, joiden kanssa voidaan
kehittdd yhteistoimintaa ja saadaan sy-
nergiaetuja. Tilakustannukset kasvavat
Kangasalan, Lempddldn ja Pirkkalan uu-
disrakennusten johdosta. Tredu-Kiinteis-
tét Oy:n hallitus on pddttanyt myontdd
Tredulle vuonna 2018 yhden milj. euron
alennuksen vuokriin, jonka johdosta vuok-
rakustannusten kokonaiskasvu on 0,2 milj.
euroa vuonna 2018.

Kdyttotalous (1 000 euroa) TA 2018

Toimintatulot 90172
Toimintamenot -91 110
Toimintakate -938
Poistot ja arvonalentumiset -2109
Tilikauden tulos -3 047
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2018

Investointimenot -2100

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Lainsddddannén muutoksen johdosta esi-
merkiksi opintososiaaliset edut laajenevat
koskemaan kaikkia pddtoimisia perustut-
kinto-opiskelijoita idstd riippumat. Lisdksi
oikeus opiskella yhteisid tutkinnon osia
laajenee koskemaan kaikkia perustutkin-
to-opiskelijoita. Muutokset kasvattavat
menoja. Vuonna 2018 opiskelijahuoltopal-
velujen laajenemiseen osoitetaan talous-
arviokehyksessda 0,3 milj. euron lisdresur-
sointi.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuus ka-
sittdd nuorten ja aikuisten lukiokoulutuk-
sen, aikuisten maahanmuuttajien perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen valmistavan
koulutuksen ja lukiostartin. Vuonna 2018
lukiokoulutukseen sisdltyy lisdksi Tampe-
reen kaupungin alueella sijaitsevan lukio-
koulutuksen  opiskelijahuoltopalvelujen
toteuttaminen.

Tampereen kaupunki jdrjestdd vuonna
2018 lukio-opetusta kuudessa pdivaluki-
ossa ja yhdessa aikuislukiossa. Tampereen
kaupungin lukioilla on valtakunnallisia
erityistehtdvid kuvataiteessa, urheilussa,
viestinndssa sekd IB-linjan koulutuksessa.
Omina opetussuunnitelmallisina painotuk-
sina ovat musiikki ja musiikkiteatteri, ma-
tematiikka-tekniikka, Eurooppa-linja sekad
luonnontieteet ja kddentaidot. Tampereen
kaupunki on hakenut OKM:Itd olemassa
olevien valtakunnallisten erityistehtdvien
lisdksi musiikin ja musiikkiteatterin sekd
luonnontieteiden erityistehtdvdd 1.8.2018
alkaen. Lisdksi urheiluun on haettu valta-
kunnallista kehittamistehtdvaa.

Kayttétalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset
Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitel-
mat otettiin vaiheittain kdyttéon 1.8.2016
alkaen. Syyslukukaudesta 2018 alkaen
kaikki kolme vuositasoa opiskelee uuden
opetussuunnitelman mukaan. Digitaalisen
ylioppilastutkinnon vaiheittainen  kayt-
toonotto alkoi syksylld 2016 ja kevdan 2019
tutkinnossa kaikki kokeet ovat digitaalisia.

Opetus- ja kulttuuriministerion tuntija-
kokokeilu jatkuu Tampereen teknillisessa
lukiossa ja Tampereen klassillisessa luki-
ossa. Kokeiluun osallistuvat voivat maa-
rdtyin reunaehdoin poiketa sdddetystd
tuntijaosta. Kokeiluun ovat oikeutettuja
lukio-opinnot 1.8.2016 ja 1.8.2017 aloittavat
opiskelijat ja kokeilu kestdd kolme vuotta.
Opetushallituksen kehittdjalukioverkossa
toimivat Sammon keskuslukio ja Tampe-
reen teknillinen lukio. Opetushallitus arvi-
oi verkostoon toimintaa ja jatkoa vuonna
2018.

Lukiokoulutus on mukana kaupungin
kehittdamishankkeissa ja tuo niihin ndko-
kulmansa, sekd kehittdd edelleen yhteis-

TA 2018

797
-26 253
-25 456

tyota eri oppilaitoskumppaneiden ja mui-
den sidosryhmien, erityisesti Tampereen
uuden yliopiston kanssa.
Nuorisoikdluokkien kasvu ja alle 18-vuo-
tiaiden lukio-opetuksen aloittaminen Tam-
pereen aikuislukiossa on lisannyt opiskeli-
jamadrad, mikd on huomioitu vuoden 2018
talousarviossa. Pdivdlukioiden opiskelija-
madrd lukuvuoden 2016-2017 alussa oli
3264. Lukuvuoden 2017-2018 alussa opis-
kelijamddrda on 3295, joten kasvua on 31
opiskelijaa. Opiskelijoista muita kuin tam-
perelaisia oli 1186. Ensi vuonna selvitetddn
opiskelijoiden kotikuntien mahdollisuudet
osallistua kustannusten jakamiseen.
Lukiokoulutuksen menoihin  sisdltyy
opiskelijahuollon menoja 423 000 euroa,
koska Tampereen kaupungin jdrjestdmien
lukiokoulutuksen  opiskelijahuoltopalve-
lujen ja yksityisten lukiokoulutuksen jar-
jestdjien opiskelijahuollon ostopalvelujen
ja avustusten maksatus kuuluu lukiokou-
lutuksen palvelukokonaisuuteen. Tuloihin
on sisdllytetty lukiokoulutuksen osalta
opiskelijoiden kotikunnilta laskutettavia
opiskelijahuollon kuluja 28 000 euroa.



Tyollisyydenhoidon palvelut

Tyollisyyspalveluiden palveluryhmd si-
sdltdd kaupungin vastuulla olevat tydlli-
syyspalvelut, tyollisyyden edistdmiseen
tdhtddvdt avustukset ja tuet, tyomarkki-
natuen kuntaosuuden sekd nuorisotakuun
koordinoinnin.

TyOvoima- ja yrityspalveluiden alueelli-
sen kokeilun my6ta Tampereen kaupunki
vastaa kokeilulaissa maddritellyn asiakas-
ryhmdn osalta my0s osasta lakisddteisia
tyovoima- ja yrityspalveluita. Tydllisyys-
palveluiden tyonhakija- ja tyonantaja-
asiakkaille tarjottavat palvelut jakautuvat
neljddan kokonaisuuteen: Tydllistymisen
ja yrittdjyyden palvelut, Uravalmentau-
tumisen palvelut, Kotoutumisen ja maa-
hanmuuttajien palvelut sekd Monialaiset
tyollisyyspalvelut. Tampere hoitaa kokei-
lukuntien vdlisen sopimuksen mukaan
keskitetysti kotouttamiseen liittyvdn vi-
ranomaistoiminnan sekd erditd muita ko-
keilulakiin liittyvid lakisddteisid tehtdvid.
Tampere johtaa tyévoima- ja yrityspalve-
luiden alueellisen kokeilun toteuttamista
Pirkanmaan 10 kunnan kokeilualueella.

Tyollisyyskokeilusta tulevien lakisdateis-
ten velvoitteiden ohella kaupunki vastaa
lakisddteisesti myos kuntouttavan tyotoi-
minnan jdrjestdmisestd, velvoitetydllistd-
misestd sekd tyodllistymistd edistdvan mo-
nialaisen yhteispalvelun jdrjestamisesta
my06s kokeilun kohderyhmdan kuulumat-
tomille asiakkaille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Tampere, kaupunkiseudun muut kunnat
sekd Sastamala ja Punkalaidun toteuttavat
tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellista
kokeilua (tydllisyyskokeilu) Pirkanmaal-
la. Tyollisyyskokeilu kdynnistyi 1.8.2017 ja
jatkuu vuoden 2018 loppuun. Kokeilusta
on sdddetty lailla (505/2017). Kunnat ovat
esittdneet kokeilujen jatkamista maakun-
tauudistukseen saakka.

Kdyttotalous (1 000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tyollisyyskokeilun avulla toteutetaan
osaltaan pormestariohjelman tavoitetta
tyollisyyden ja yrittdjyyden edistamisesta.
Tyollisyyspalveluiden, ammatillisen kou-
lutuksen ja yrityspalveluiden toimintaa
yhdistetddn asiakkaiden palvelutarpei-
den mukaisesti. Hyvinvointipalveluiden
kanssa madritelldadn yhteistyorajapinnat
ja asiakasvastuut valmistautuen samalla
maakuntauudistukseen. Pormestariohjel-
man mukaisesti vuoden 2018 talousarvio
sisdltdd 10 milj. euron tyollisyydenhoidon
lisdpanostuksen osana tydllisyyskokeilun
toimenpiteita.

Tyollisyyskokeilussa  palvelujen asia-
kaslahtoisyydelld ja toimintatapojen uu-
distamisella haetaan vaikuttavuutta ja
kustannussddstojd  julkiselle taloudelle
tyottomyydestd aiheutuviin kustannuksiin,
mukaan luettuna kaupungin tyomarkkina-
tuen maksuosuuteen. Tydllisyyskokeiluilla
halutaan myo6s vaikuttaa maakuntauudis-
tuksessa kdyttéon otettaviin palveluihin
ja niiden jdrjestamis- ja tuottamistapoihin
sekd mddritelld tulevaisuuden kunnan roo-
li tyollisyyden edistamisessa.

Tyonhakija-asiakkaiden palvelu perus-
tuu omavalmentaja -malliin, jossa jokaisel-
la asiakkaalla on nimetty vastuutyontekija.
Asiakkaan omaa aktiivisuutta tyollistymi-
seksi tuetaan. Omavalmentajan pddtehta-
va on arvioida asiakkaan palvelutarpeet.
Palvelutarpeiden pohjalta rakennetaan
palvelutarjooma, jossa palveluiden tuotta-
jina ovat pddosin yhdistykset ja yritykset.
Palveluja kehitetddn nopeilla kokeiluilla
yhdessd palveluntuottajien kanssa.

Yritysyhteisty6ta vahvistetaan tyotilai-
suuksien |oytdmiseksi ja tyéeldamdn tar-
peisiin vastataan yhdessd koulutuksen
kanssa ennakoiden. Digitaalisia palveluja
hyddynnetddn laajasti muun muassa pal-
velutarpeenarvioinnissa, ohjauksessa ja
ajanvarauksessa. Lisdksi kehitetdan tyoky-
vyn arviointia ja kuntoutukseen ohjausta

SITOVAT ERAT
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ja tyollistamiskriteerin kdyttéa kaupungin
hankinnoissa. EU-rahoitteisia hankkeita
hyddynnetdan kehittdmisen vdlineind.
Hyvdksi osoittautuvat palvelut ja palvelu-
prosessit otetaan kdyttéon tulevaisuuden
tyollisyyspalveluiden mallia rakennettaes-
sa.

Pirkanmaan tydllisyyskokeilun asiakas-
kohderyhma on tyottémdt tyonhakijat,
jotka eivdt saa palkansaajan tai yrittdjan
ansiopdivdrahaa. Kuntien vastuulle siirtyi
kokeilun alkaessa noin 22 000 ty&tontd
tyonhakijaa, josta Tampereen osuus on
noin 15 000. Kaupungin tyollisyyspalvelui-
den asiakasmddrd kolminkertaistui kokei-
lun myo6td. Asiakkaiden palvelutarpeissa
on suurta vaihtelua.

Tyollisyyskokeilun  resursointi  muo-
dostuu kokeilukuntien osoittaman pa-
nostuksen lisdksi TE-toimistosta kuntien
tyonjohdon alle siirtyneistd tyontekijois-
td (kokeilualueella 76, joista Tampereella
56) ja kdytettdvissd olevista TE-hallinnon
palveluista asiakkaille. Tampere on esitta-
nyt Kelalle maksettavan tyomarkkinatuen
kuntaosuuden saamista kokeilun toteutta-
miseen.

Talousarvio sisdltdd merkittdvdn lisa-
panostuksen  tydllisyyspalveluihin  por-
mestariohjelman mukaisesti. Panostus
kohdistuu palveluvolyymien merkittdvadn
kasvattamiseen, rohkeisiin kokeiluihin ja
asiakaspalveluhenkiloston  riittdvyyteen.
Tyomarkkinatukeen varattua mddardrahaa
vahennetddn viidelld milj. eurolla vuoden
2017 tasosta. Tavoitteena on kohdentaa
summa asiakkaille tarjottaviin palveluihin.
Talousarviossa on aiempien vuosien tapaan
madrdraha nuorisotakuun toteuttamiseen.
Tyollisyyspalvelut koordinoi Nuorten talo
-pilottia ja on mukana ME-talo -projektis-
sa, jossa kehitetddn nuortentalokonseptia
Peltolammin hyvinvointikeskusta varten.

TA 2018
5945 Kdyttotalous (1 000 euroa) TA 2018
-53 878 Tyéllisyydenhoito, toimintakate (pl. erikseen sitovat erit) -27 715
-47 933 Tybllisyyskokeilu -20218
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Yritys- ja yhteiskuntasuhteet

Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden palvelu-
ryhmd sisdltdd elinvoima- ja osaamislau-
takunnan alaiset elinkeino-, matkailu- ja
tapahtumapalvelut seka elinvoiman, osaa-
misen ja elinkeinojen kehittdmisen tuet ja
avustukset. Lautakunnan palvelukokonai-
suus sisdltdd myds maataloushallinnon vi-
ranomaispalvelut, jotka Oriveden kaupun-
ki tuottaa yhteistoiminta-aluesopimuksen
perusteella.

Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden palve-
luryhmadstd kaupunginhallituksen ohja-
uksessa toimivat yhteiskuntasuhteiden ja
kansainvdlisten asioiden kokonaisuudet.
Lisdksi palveluryhmadn talousarvioon sisal-
tyy erikseen sitovana kohteena kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa oleva Smart
Tampere -kehitysohjelma.

Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden kokonai-
suuden tavoitteena on edistdd Tampereen
alueen elinvoimaisuutta ja kilpailukykyad
sekd kaupungin kansainvdlistd tunnettuut-
ta ja vetovoimaisuutta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Ekosysteemipohjaista elinkeino- ja inno-
vaatiopolitiikkaa edistetddn Smart Tam-
pere -ohjelman toimenpiteilld. Elinkei-
nopalveluiden muita painopisteitd ovat
yritysten synnyn, kasvun ja kansainva-
listymisen edistdminen, investointien,
osaajien ja matkailijoiden houkuttelu sekd
yrityspalvelujen, toimintaymparist6jen
ja alustojen kehittdminen. Vuonna 2018
kdynnistetddn uusia toimenpiteitd alueen

Kayttétalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Yritys- ja yhteiskuntasuhteet, toimintakate (pl. erikseen sitovat erat)

Smart Tampere, toimintakate

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

start-up-ekosysteemin kehittamiseksi, av-
alan tuotannon tukemiseksi sekad yrityspal-
veluiden sujuvoittamiseksi ja kaupungin
yritysmyonteisyyden parantamiseksi. Av-
alan edistdmiseksi esitetddn lautakunnan
alaisten toimenpiteiden lisdksi varatta-
vaksi mddrdraha av-alan tuotantokannus-
timen kdyttodnottoon. Elinkeinojen tuki-
ja avustuskdytanndissd siirrytddan vuonna
2018 selkeddn avustuskdytantéon.

Matkailu- ja tapahtumapalveluiden pai-
nopisteind on alueen vetovoiman kehitta-
minen ja matkailijoiden houkuttelu, mat-
kailuekosysteemin ja matkailutarjonnan
kehittdminen sekd alueen tapahtumatoi-
minnan edistdminen.

Elinkeino-, matkailu- ja tapahtumapal-
veluiden sekd kaupunkimarkkinoinnin
strategisesta ohjauksesta ja kehittami-
sestd vastaa Yritys- ja yhteiskuntasuhteet
-palveluryhmd. Elinkeinopalveluiden toi-
menpiteitd hankitaan palvelutilauksella
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtio Tredea Oy:ltd yhdessd kau-
punkiseudun muiden kuntien kanssa.
Matkailu- ja tapahtumapalvelut, niihin
liittyvad markkinointia sekd kehittamis-
toimenpiteitd hankitaan palvelutilauksella
Visit Tampere Oy:ltd. Kansainvdlisen tun-
nettuuden edistamiseksi tehtdvdt markki-
nointitoimenpiteet perustuvat Tampereen
vuonna 2017 toteutettavan brdndityon
sekd vuoden 2018 alussa valmistuvan Tam-
pereen markkinointiviestinnan suuntavii-
vojen linjauksiin.

TA 2018

204
-11 977
-11773

TA 2018

-9673
-2100

Yhteiskuntasuhteet-yksikon  keskeisid
painopisteitd vuonna 2018 ovat kaupun-
kimarkkinoinnin kehittdminen kaupungin
vetovoimaisuuden edistdmiseksi. Lisdk-
si keskeisend tavoitteena on kaupungin
edunvalvonnan, suhdetoiminnan ja yli-
opistoyhteistyén kehittdminen. Vuoden
2018 talousarviossa on varauduttu kdyn-
nistdmddn Tampereen haku Euroopan
vuoden 2026 kulttuuripddkaupungiksi.
Raatihuoneen toiminta siirtyy vuoden
2018 alusta konsernihallinnosta Yritys- ja
yhteiskuntasuhteet -palveluryhmdan, mi-
kd lisda palveluryhman kustannuksia.

Tampereen kaupungin ja aluetalouden
kannalta keskeisin uudistus on Tampereen
uuden yliopiston (Tampere3) toiminnan
alkaminen 1.1.2019. Kaupunki edistdd kdy-
tettdvissa olevin keinoin uuden yliopiston
saattamista menestysuralle.

Kansainvdlisen toiminnan tavoitteena
on tukea koko kaupungin kansainvalisty-
mistd ja monikulttuurisuutta. Kansainvali-
sen yksikdn painopisteitd ovat kaupungin
kansainvdlisen toiminnan edistaminen ja
kehittdminen vuonna 2017 hyvdksyttyjen
uusien linjausten pohjalta, kaupungin kan-
sainvdlisten kumppanuuksien tavoitteelli-
nen kehittdminen, maahanmuuttajatyon
kehittdminen ja maahanmuuttajaosaa-
misen hyddyntdminen, kansainvdlisten
osaajien houkuttelun tukeminen, koulu-
tusviennin edistiminen sekd kaupungin
EU-osaamisen, -toiminnan ja -edunvalvon-
nan kehittdminen.



Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat-palveluryhmdan sisdlty-
vdt Keskustan ja Hiedanrannan kehitys-
ohjelmat, jotka ovat valtuustoon ndhden
ohjelmittain  sitovia.  Kehitysohjelmat
perustuvat strategiaan ja ne toteutetaan

kaupunginhallituksen ohjauksessa. Kehi-
tysohjelmista on esitetty tarkemmat ohjel-
makohtaiset kuvaukset kirjan alkuosassa,
Tampereen kaupungin kehitysohjelmat
-kappaleessa.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma
on kokonaisndkemys keskustan kaupun-
kiympdriston ja toimintaympdriston ta-
voitteista ja niitd toteuttavista kdytannon
toimista tuleville vuosikymmenille. Viiden
tdhden keskustan kehitysohjelma ohjel-
moi ja koordinoi kaupungin omia projek-
teja sekd rakentaa kumppanuuksia yksi-
tyisten toimijoiden suuntaan.

Hiedanrannan kehitysohjelma

Hiedanrannan kehitysohjelma koostuu
kolmesta toimenpidekokonaisuudesta,
jotka ovat: uuden Hiedanrannan kaupun-
ginosan rakentaminen 20 000-25 000
asukkaalle ja 10 000 tydpaikalle, dlykkdan
kaupunkikehityksen, resurssitehokkuuden
ja kiertotalouden toteuttaminen ja kehit-
tdminen sekd aktiivisen toiminnan mah-
dollistaminen jo kehitysvaiheessa. Ohjel-
man keskeiset toimintaperiaatteet ovat
avoimuus, dlykkyys ja kestdvyys.

Kaupunginhallitus hyvdksyi 18.4.2017
Viiden tdhden keskusta 2017-2030 - Tam-
pereen keskustan kehittamisohjelman
pdivityksen ja sen sisdltdmdn etenemis-
suunnitelman sekd esitetyt linjaukset ja
painopisteet tulevalle talousarviovuodelle
ja strategiakaudelle.

Kdyttotalous (1 000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kdyttotalous (1 000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
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TA 2018

-2 900
-2 896

TA 2018

-991
-991
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Asunto- ja kiinteistélautakunnan tehtdva-
nd on maapolitiikan osalta vastata kau-
pungin maaomaisuuden kehittamisestd,
maapoliittisten linjausten valmistelusta
ja seurannasta sekd maanomistajan ta-
voitteiden asettamisesta, maapolitiikan
toimeenpanosta ja kaupungin maa- ja ve-
sialueiden edunvalvonnasta. Asuntopoli-
tiikan osalta tehtdvand on asuntopolitiikan
linjausten valmistelu ja seuranta, edunval-
vonta ja asumisen kehittdminen; sisdltden
sosiaalisen vuokra-asumisen ja erityisryh-
mien asumisen kehittdmisen sekd asuin-
alueiden negatiivisen eriytymiskehityksen
ennaltaehkdisyyn liittyvdn valmistelun ja
seurannan. Tilaomaisuuden osalta lauta-
kunta vastaa tilaomaisuuden hallinnasta
ja kehittdmisestd, omistajan tavoitteiden
asettamisesta seka tilapolitiikan toimeen-
panosta valtuuston asettamien tavoittei-
den mukaisesti.

ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Alkup.

Asunto- ja kiinteistélautakunta huoleh-
tii asuntolainsdaddnnon ja siihen liittyvien
sadnndsten mukaisista viranomaistehta-
vistd ja kdyttdd ndissd asioissa viranomai-
selle kuuluvaa ratkaisuvaltaa.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualu-
een organisaatiossa asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan jdrjestamat palvelut kuuluvat
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palve-
luryhmdan ja kaupunginhallituksen ohja-
uksessa toimiviin Viiden tdhden keskusta
ja Hiedanranta kehityshankkeisiin.

Kaupunginvaltuusto pddtti 2.10.2017 (§
270), ettd Tilakeskus Liikelaitoksen liike-
toiminta yhtiditetddn vuoden 2018 alusta.
Kaupungin tilaomaisuus siirtyy samassa
yhteydessd vuoden 2018 alusta asunto- ja
kiinteistlautakunnan vastuulle.

Asunto- ja kiinteistolautakunta valmis-
telee maa- ja asuntopolitiikan linjaukset
vuosille 2018 - 2021 kaupunginvaltuuston

hyvaksyttavaksi sekd hyvaksyy tilastrategi-
an vuosille 2018 - 2021.

Toiminnan strategiset painopisteet
ja tavoitteet vuonna 2018
Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta. Strategian
sisdltoja tarkennetaan toimenpiteiksi lau-
takunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.
Tampereen uudessa strategiassa nos-
tetaan vahvasti esiin kaupungin tavoi-
tekasvua keskimddrin 3 000 asukkaalla
vuodessa. Kasvu edellyttdd, ettd kaupun-
gissa on houkuttelevaa ja monipuolista
asuntokantaa sekd kysyntdd vastaavasti
kohtuuhintaisia vuokra- ja opiskelija-asun-
toja. Vuonna 2018 tavoitteena on, ettd
570 kohtuuhintaisen asunnon rakentami-
nen on kdynnistynyt MAL 3 -sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti ja ettd asuntora-
kentamisen rakennusoikeutta on asetettu
haettavaksi 80 000 k-m2.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) VS 2017 TA 2018 Kal.qunkiseudun kaSYU edelly.ttéi":-.i myos
tarpeita vastaavaa yritystonttitarjontaa.
Toimintatulot Vuoden 2018 aikana yritystontteja luovu-
Myyntitulot >80 1130 tetaan 50.000 k-m2.
Maksutulot 17250 DU Talouden tasapainon saavuttaminen eri-
Vuokratulot 41276 200634 tyisesti menojen kasvua hillitsemalld seki
Muut toimintatulot 16 380 24 221
Toimintatulot yhteensi 75 486 235 776
Valmistus omaan kdyttéon 0 2152
Toimintamenot Investoinnit (1 000 euroa) Alkup. TA 2018
Henkildstomenot VS 2017
Palkat ja palkkiot -1 580 -1 680 Investointimenot -16 500 -81 540
Henkildsivumenot Pysyvien vastaavien luovutustulot 17 100 26 876
Eldkemenot -269 -377 Rahoitusosuudet 0 1020
Muut henkildsivumenot -81 -70
Palvelujen ostot -3612 -63 173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -374 -84
Avustukset -460 -454
Vuokramenot -227 -37 095
Muut toimintamenot -27 -92
Toimintamenot yhteensa -6 631 -100 873
Toimintakate 68 855 134903
Korkotulot 15 15
Korkokulut 0 -1 620
Poistot ja arvonalentumiset -179 -36 629
Tilikauden tulos 68 691 96 669
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tuottavuuden paraneminen ovat tavoit-
teina kuluvalla valtuustokaudella. Vuon-
na 2018 asunto- ja kiinteistélautakunnan
alaisessa toiminnassa tavoitteena on tyo-
voimakustannusten pitdminen vuosisuun-
nitelman tasossa sekd kaupungin omista-
mien tilojen kdyttéasteen tehostaminen.

Ohjelmatasolla sitovat kohteet
Asunto- ja kiinteistolautakunnan talousar-
viossa esitettyjen kehitysohjelmien, joita
ovat Viiden tihden Keskusta, Hiedanranta,
kdyttotalous ja investoinnit ovat ohjelmit-
tain sitovia.

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta, toimintakate (pl. erik-

seen sitovat erdt)
Hiedanranta, toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)
Asunto- ja kiinteistélautakunta, nettoinvestoinnit
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet, nettoinvestoinnit
(pl. Hiedanranta)

Hiedanranta,nettoinvestoinnit
Keskusta, nettoinvestoinnit

Viiden tdhden keskusta - Keskustan ke-
hitysohjelma on merkittdava kaupunkistra-
tegiaa toteuttava kehitysohjelma. Kau-
punginhallitus hyvaksyi 18.4.2017 Viiden
tdhden keskusta 2017 - 2030 - Tampereen
keskustan kehittamisohjelman pdivityksen
ja sen sisdltimdn etenemissuunnitelman
sekd esitetyt linjaukset ja painopisteet tu-
levalle talousarviovuodelle ja strategiakau-
delle. Tampereen keskustan kehittamis-
ohjelma on kokonaisndkemys keskustan
kaupunkiympdriston ja toimintaymparis-
ton tavoitteista ja niitd toteuttavista kdy-
tanndn toimista tuleville vuosikymmenille.
Viiden tdhden keskustan kehitysohjelma

TA 2018

135483

-580

TA 2018
-13 040

-49 580

-6 000
-11 900
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ohjelmoi ja koordinoi kaupungin omia
projekteja sekd rakentaa kumppanuuksia
my®s yksityisten toimijoiden suuntaan.
Hiedanrannan kehitysohjelma koostuu
kolmesta toimenpidekokonaisuudesta,
jotka ovat: uuden Hiedanrannan kaupun-
ginosan rakentaminen 20 000 - 25 000
asukkaalle ja 10 000 tyopaikalle, dlykkdan
kaupunkikehityksen, resurssitehokkuuden
ja kiertotalouden toteuttaminen ja kehit-
tdminen sekd aktiivisen toiminnan mah-
dollistaminen jo kehitysvaiheessa. Ohjel-
man keskeiset toimintaperiaatteet ovat
avoimuus, dlykkyys ja kestdvyys.
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhmd toteuttaa osaltaan kaupungin
vdestonkasvun, asuinrakentamisen ja elin-
keinoeldmdn sijoittumisen edellytyksid.
Lisdksi edistetddn asuntotuotannon kilpai-
lun syntymistd ja asumisen kohtuuhintai-
suutta. Yhdessda muiden palvelualueiden
kanssa laaditaan PALM-ohjelma (kaupun-
kikonsernin pitkdn aikavdlin palveluiden,
asumisen, liikenteen ja maankdytdn ajoi-
tus ja investoinnit).

Maapolitiikkaan kuuluu maanhankinta
ja -luovutus, maaomaisuuden edunval-
vonta sekd kehittdminen. Maapolitiikan
toiminnoilla luodaan osaltaan edellytykset
palveluiden, asumisen ja elinkeinoeldaman
kaupunkiseudulle sijoittumiselle ja kehit-
tamiselle sekd rakentamiselle.

Asuntopolitiikan keinoin varmistetaan
kaupungin vdestonkasvun edellyttama
asuinrakentaminen, asuntotuotannon
kilpailun syntyminen ja asumisen koh-
tuuhintaisuus. Tavoitteena on edistdd
asumisvaihtoehtojen monipuolisuutta,
sosiaalisen asuntotuotannon ja erityisryh-
mien asumisen kehittdmistd sekd ehkais-
td asuinalueiden negatiivista eriytymista.
Tehtdvia hoidetaan yhteistydssd seutukun-
nan, kaupungin sekd omistaja-, rakennut-
taja- ja rakentajatahojen kanssa. Asunto-
politilkan toteuttamisessa huomioidaan
valtakunnalliset ja kaupungin tavoitteet
maankdytdn, asumisen ja liikenteen (MAL)
osalta sekd kiinteisté- ja rakennusalan
digitalisaation tuomat mahdollisuudet.
Edunvalvonnalla huolehditaan, etta strate-
gian tavoitteet huomioidaan edelld mainit-
tujen tavoitteiden valmistelussa.

Palveluryhmd hoitaa asuntolainsdddan-
ndssd kaupungille asetetut viranomaisteh-
tdvat. Tdllaisia ovat muun muassa valtion
ja kaupungin varoista myonnettyjen hen-
kilokohtaisten asuntolainojen takaisin-
perintd ja laina-aikaiset muutokset sekd
avustusten myontdminen sosiaalisen asu-
misen tukemiseen ja hissien rakentami-
seen vanhoihin kerrostaloihin.

Palveluryhma hallinnoi ja kehittdd kau-
pungin tilaomaisuutta pitkdjdnteisesti
kaupungin palveluiden ja kaupunkilais-
ten tarpeisiin, huolehtii tiloihin liittyvistd
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vuokrausjdrjestelyistd ja sopimuksista.
Tarpeeton tilaomaisuus realisoidaan joko
kehittdmisen kautta tai myydadn suoraan
ja puretaan kdytostd poistettavat raken-
nukset, joille ei 16ydy uutta kayttoa.

Kaupunginvaltuusto pdatti 2.10.2017,
ettd Tilakeskus Liikelaitoksen palvelulii-
ketoiminta yhtiditetdan 1.1.2018. Samassa
yhteydessa kaupungin tilaomaisuus siirtyy
asunto- ja kiinteistélautakunnan vastuulle.
Tilaomaisuuden hallinnasta ja kehittami-
sestd vastaa Kiinteistot, tilat ja asuntopo-
litiikka -palveluryhma.

Osana tilaomaisuuden hallintaa huo-
lehditaan torivalvonnasta ja torien kehit-
tdmisestd sekd Kauppahallin toiminnan
jdrjestamisestd. Kaupunkitilan tapahtu-
makdyttod edistetddn yhteistydssda mui-
den palvelualueiden ja Visit Tampere Oy:n
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Kaupunki hankkii raakamaata kantakau-
pungin ja strategiassa maddriteltyjen kas-
vusuuntien alueella asemakaavattomilta
alueilta rakennesuunnitelman ja yleiskaa-
voitusohjelman toteutuksen edistamisek-
si. Kaupunki hankkii aktiivisesti myos kaa-
voitettuja alueita, esimerkiksi lopetettujen
teollisuuslaitosten ja Lakalaivan alueelta.

Maankdyttésopimuksia kaupunki
kdyttdd maankdyton muutostilanteissa
yksityisten maa-alueita asemakaavoit-
taessaan. Vuoden 2018 aikana maankayt-
tosopimuksia tulee lautakunnan hyvak-
syttdvdksi muun muassa Lamminpddssd
ja kaupunkirakenteen eheyttdmiseen liit-
tyvissd  tdydennysrakentamiskohteissa.
Maankadyttésopimusten kannustimilla
edistetddn tdydennysrakentamista. Han-
kekehityssopimuksin kannustetaan kump-
paneita kehittdmisyhteistyohon kaupun-
gin kanssa.

Maaomaisuuden investoinnit kohden-
tuvat vahvistuneiden asemakaavojen ja
kaupungin sitoumusten mukaisiin johto-
siirtoihin ja pilaantuneiden maiden puh-
distamiseen. Johtosiirtoja toteutetaan
vuonna 2018 Santalahdessa ja Sammon-
kadun alueella. Pilaantuneita maa-alueita

puhdistetaan Hiedanrannassa, Lakalaiva/
Sulkavuoressa, Ranta-Tampellassa, Kale-
vanharjussa sekd raitiotien rakentamisen
alueella.

Kaupunki asettaa kahdesti vuodessa
haettavaksi asuinkerros- ja rivitaloraken-
tamiseen soveltuvia tontteja. Tavoitteena
on vuonna 2018 asettaa haettavaksi yhtio-
muotoiseen asuinkerros- ja rivitaloraken-
tamiseen noin 70.000 kerrosneliometria,
josta noin 20.000 kem? kohdistuu kohtuu-
hintaiseen vuokra-asuntotuotantoon.

Kaupunki asettaa haettavaksi vuonna
2018 tontteja vapaarahoitteiseen asumi-
seen mm. Harmdldstd ja Vuoreksen Iso-
kuusesta. Kohtuuhintaiseen vuokra-asun-
totuotantoon kaupunki asettaa haettavaksi
tontteja mm. Hdrmaldstd, Linnainmaalta,
Santalahdesta ja Vuoreksen Isokuusesta.
Edelld kerrottujen tonttihakuun asetetta-
vien kohteiden osalta asemakaavat ovat
Vuoreksen Isokuusta lukuun ottamatta
vahvistuneet ja lainvoimaisia jo vuonna
2017.

Kaupunkiympadriston palvelualueella on
useita merkittdvid asemakaavoitushank-
keita kdynnissd ja asemakaavojen vahvis-
tumisen ja lainvoimaisuuden sekd yhdys-
kuntarakentamisen niin mahdollistaessa,
tonttihakuun laitettavan rakennusoikeu-
den mddrda voidaan kasvattaa. Omatoimi-
seen rakentamiseen asetetaan haettavaksi
noin 120 pientalotonttia.

Vuosien 2016-2019 MAL3-sopimuksen
mukainen asuntotuotantotavoite huo-
mioiden kaikki rahoitusmuodot on 1900
asuntoa vuodessa. MAL3-sopimuksen mu-
kaisena tavoitteena on 570 kohtuuhintai-
sen asunnon valmistuminen vuosittain.
Tamad edellyttdd, ettd kaupunki luovuttaa
tontteja kohtuuhintaiseen rakentamiseen
30.000 kem? vuosittain.

Tontinluovutuskilpailuja  jdrjestetddn
vuonna 2018 muun muassa Tullikama-
rinaukiolla ja Kardjatérmassd. Arkkiteh-
tuurikilpailuista Kalevan aukion kilpailu
ajoittuu osin vuoden 2018 puolelle. Pien-
ten omakotitalojen esittelyalueen rakenta-
misen valmistelua Vuorekseen jatketaan.
Ryhmdrakennuttamisen edellytyksida ja
kaupungin ohjeistusta siihen parannetaan.



Kaupungin maankdyton kokonaisprosessin
ja rakentamisen laadunohjauksen kehittd-
mistd jatketaan yhteistydssd Kaupunkiym-
pdriston palvelualueen kanssa.

Kaupungin yritystonttivarannosta
590.000 kem? on heti luovutettavissa. Yri-
tystonttitarjontaa on mm. keskusta-alueel-
la, Kolmenkulmassa, Ruskossa, Tarasteella
ja Lahdesjdrvelld. Tavoitteena on luovuttaa
yritystontteja (asemakaavamerkinnat K, T)
50.000 kemz2.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhmd vastaa kaupungin tilaomai-
suuden hallinnasta ja kehittamisesta.
Palveluryhmdn tehtdviin kuuluu palvelu-
tilaverkkojen suunnittelu ja kehittdminen
kaupungin palveluverkkosuunnittelun ja
strategisten linjausten edellyttamalld ta-
valla. Tilahankkeet esitetddn vuosittain
laadittavassa  talonrakennusohjelmassa,
jonka toteutuksesta palveluryhmad vastaa
yhteistydssd perustettavan Tilapalvelut

Kdyttotalous (1 000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Oy:n kanssa palvelusopimukseen perus-
tuen. Talonrakennusohjelmassa esitetdan
vahvistettavan talousarvion lisdksi suunni-
telma kolmen talousarviovuotta seuraavan
vuoden tilahankkeista sekd hankkeiden
perustelut. Kaupungin tilankdyton tehos-
tamista asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti jatketaan yhteistydssa Hyvinvoinnin
palvelualueen ja konsernihallinnon kans-
sa. Palvelutuotannolle tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden realisointia jatketaan.
Sote- ja maakuntauudistukseen valmis-
tautumista ja edunvalvontaa maa- ja asun-
topolitiikan seka tilahallinnan osalta jatke-
taan. Kaupunki on vuonna 2017 osallistunut
Maakuntien tilakeskus Oy:n toteuttamaan
pilottihankkeeseen, jossa kerdtddn tiedot
kunnilta maakunnille vuokrattavista tilois-
ta ja niiden ominaisuuksista. Uudistukseen
liittyvdd selvitystyotd jatketaan edelleen
vuonna 2018 samanaikaisesti kaupungin
muun sote- ja maakuntauudistukseen val-

TA 2018
235776
-100 873
134 903

TA 2018
-81 540
1020
26 876
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mistautumisen kanssa.

Digitalisaatiolla tavoitellaan asiakas-
palvelun sujuvoittamista maaomistajan
lupien kdsittelyn osalta ja kaupunkitilan
tapahtumapaikkojen varauksissa. Palve-
lukdytossd olevien tilojen kdyttdasteen
kasvattamista edistetddn laajentamalla
iltakdyton mahdollisuuksia digitaalisen
palvelun kautta yhteistydssa Hyvinvointi-
palveluiden kanssa. Vuoden 2017 aikana
on myos selvitetty edellytykset maanvuok-
rasopimusten sdahkoéiseen allekirjoituk-
seen sekd arkistointiin. Kehitystyo jatkuu
vuonna 2018. Sdhkdiseen allekirjoitukseen
ja arkistointiin siirrytdan heti, kun kaupun-
gin sdhkdinen arkistointijdrjestelmd saa
tarvittavat oikeudet ja maanmittauslaitos
on valmis ottamaan vastaan sahk®éisesti al-
lekirjoitettuja maanvuokrasopimuksia.
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TALONRAKENNUSHANKKEET VUOSINA 2018-2021 (1 000 EUROA)

Hankkeen nimi Tarve- Hanke- Toteutus- Kust. Aik.
selvitys suunnitelma suunnitelma  arvio kaytto,
tilanne
31.8.2017
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Jarvensivun koulun perusparannus 4000
Tesoman yhtendiskoulu ja pdivakoti, uudis-  24.10.2013 27.3.2014 23.3.2016 28750 16 516
rakennus ja perusparannus
Pispalan koulun perusparannus 12.5.2016 2/2017 05/2018 7 500 95
Lielahden koulun vanhan osan peruspa- 20.3.2014  26.11.2015 06/2017 4 400 150
rannus
Saukonpuiston koulu ja pdivakoti 2017 16 000
Pohjois-Hervannan koulun perusparannus 2017 2018 11 000
Lamminpdan koulun perusparannus 6 000
Kissanmaan koulun perusparannus 7 000
Olkahisen koulun ja pdivdkodin peruspa- 2017 6 500
rannus
Koiviston koulun perusparannus 8 000
Nekalan koulun sisdilmaperusparannus 2017 8700 17
Lentdvdnniemen koulun perusparannus ja 2017 11 500
laajennnus
Multisillan pdivakoti ja koulu 23.4.2015 2017 6 200
Mustametsdn pdivdkoti ja neuvola 26.3.2015 8 800 36
Haukiluoman pdivékoti 17.12.2015  27.10.2016 08/2017 6 500 130
Messukyldn (uusi) pdivakoti 6 000
Kanjonin pdivékoti ja koulu 4 600
Irjalan pdivékoti ja koulu 17.3.2016  15.12.2016 10/2017 8 000 314
Lielahden uusi pdivédkoti 2019 6 000
Pellervon pdivdkoti ja koulu 2017 2018 8 000
Hippoksen uusi paivakoti 4 600
Pdivdkotien pienet hankkeet
Pdivdkotien perusparannus
Koulurakennusten pienet hankkeet
LUKIOKOULUTUS
Lukioiden pienet hankkeet
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kulttuuripalvelut
Keskustan kulttuuritilat / Vanha kirjastotalo 7.3.2016 8.8.2016 23.2.2017 2 600 896
Sara Hildénin taidemuseon perusparannus 2017 6 000
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet
Maltinrannan taidekeskuksen peruspa- 700
rannus 2. vaihe
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet
hankkeet
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapaikkojen perusparannukset
Hervannan uimahallin allasosaston (600)
perusparannus sekd ilmastoinnin uusi-
minen
Tampereen Stadion (Ratina) (900)
Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Koukkuniemi Toukola 20.2.2013 26.3.2015 28.4.2016 17 000 12 419
Koukkuniemi Mdnnistd, RAUSAN laajennus 11.11.2014  27.10.2016 12/2017 11 000 122

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet
hankkeet
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TS TS TS
2019 2020 2021
200
3800
200 7800 8000
5500 5500
100 3900
100 2900
1500 5000
100 3900
4 200
1700 3700 4000
1600 4600
7130
3000 3000
1000
3000 3000
4000 3900
2000 2500
1500 1500 1500
3500 3500 3500
3000 3000 3000
300 300 300
3000 2900
17000 1000 1000
(700)
300 300 300
2000 2000 2000
(600)
700 700 700
9000
2000 2000 2000
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Hankkeen nimi Tarve- Hanke- Toteutus- Kust. Aik. TS TS TS
selvitys  suunnitelma suunnitelma arvio kdytto, 2019 2020 2021
tilanne
31.8.2017

KONSERNIHALLINTO

Keskusvirastotalon 6.kerroksen muutostyot 4 600
ja keittion siirto katutasoon

Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

0 0 100

3000 3000 3000
350 350 400
350 350 400

Valmistuneiden kohteiden jalkityot
Suunnittelukustannukset
MUUT KIINTEISTOT

Muiden rakennusten kiinteisto- ja lai-
teinvestoinnit sekd kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit.

3600 3600 3600

Hiedanrannan rakennusten perusparannus 1060 1060 1060
Hyvinvointiteknologia ja ensikertainen kalustaminen valivuokrauskohteissa

TALONRAKENNUKSET YHTEENSA 642 850 30 695 68990 64560 49460

-3170 0 0
65820 64560 49460

Rahoitusosuudet
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT, PL. HIEDANRANTA (sitova erd) 64760 63500 48400

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

-3500 -3500 -3500
62320 61060 450960

VUOKRAUKSELLA TAl MUULLA RAHOITUSMALLILLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET

Vuorestalo -> leasing 15.2.2007 25.8.2016 02/2017 46 500 20 000
(sisdltdd Vuoreksen kirjasto ja nuorisotilat)

Tesoman hyvinvointikeskus -> vuokra 11.4.2012 22.4.2015 11 000

Ratina, Tullinkulman Tyo6terveys Oy:n tilat 18.12.2014 7 000

-> vuokra

Satamakadun palvelukoti (tehostetun 11.11.2014  29.10.2015 9900

palveluasumisen yksikkd) -> vuokra

VTS Piikahaka, kevap ryhmadkoti ja tuki- 26.8.2015 29.9.2016 3 500

asunnot -> vuokra

Tammelan stadion -> leasing 25.1.2017 2018 2019 20000 XXX XXX 20000
Johanneksen koulutalon lisdrakennus -»> 13.3.2017 1220

leasing

TREDU-Kiinteist6t Oy

Tredu Hepolamminkatu 10 perusparannus 25.8.2016 2.11.2016 12/2016 4000

Tredu Autoala 8 000

Tredu Kankaantaankatu ja Nokian lukion 09/2017 02/2018 12/2018 28 200
tilat

Tredu Lempadald ja Lempddlan lukion tilat 11.3.2014 8.5.2014  10.12.2015 18 400

Tredu Kangasala 24.3.2016 29.9.2016 05/2017 17 250

Tredu Orivesi 0

Tredu Pirkkala 17.12.2014 4.6.2015 22.3.2016 10 000

Tredu Hepolamminkatu 10 rakennusten 26 800

A,C,D,E ja F perusparannus
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Vuoden 2018 hankkeiden perustelut

VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUS

Tesoman yhtendiskoulu ja
pdivdkoti, uudisrakennus ja
perusparannus
Tesomajdrven koulu (luokat 1-6) ja
Tesoman koulu (luokat 7-9) ovat molem-
mat olleet perusparannuksen tarpeessa.
Hankkeet pdatettiin yhdistdd ja muodos-
taa ndistd yksi yhtendiskoulu 890-990
oppilaalle nykyisen Tesoman koulun yh-
teyteen. Yhtendiskoulussa oppimisympa-
ristdjen kehittiminen ja uuden perusope-
tuslain mukaiset oppilaan tuen tarpeen
jdrjestelyt voidaan ottaa paremmin huo-
mioon. Koulun tiloihin on tulossa myos
esiopetusta. Tesomajdrven koulu poistuu
opetuskdytostd yhtendiskoulun valmistut-
tua. Tesoman pdivdkoti sijaitsee huonolla
sijainnilla liikekeskuksen ja asuintalojen
puristuksessa ilman omaa pihaa, ja se on
teknisesti erittdin huonokuntoinen. Nykyi-
nen pdivakoti korvataan uudella 140-paik-
kaisella pdivdkodilla koulun yhteydessa.
Tesoman kouluntontillaon nykyisin kaksi
koulurakennusta, jotka ovat valmistuneet;
rakennus 1 vuonna 1972 (perusparannus
vuonna 1987) ja rakennus 2 vuonna 1983.
Koulut eivdt toiminnallisilta eikd teknisilta
ratkaisuiltaan vastaa endd toiminnan vaa-
timuksia ja uuden tekniikan sovittaminen
niihin on erittdin hankalaa. Uudisrakenta-
misen yhteydessd toteutetaan perusparan-
nus ja toiminnallisia muutoksia vain niistd
uudempaan, jossa nykyaikaistetaan myos
talotekniikka ja parannetaan energiata-
loutta. Tesoman alueen koulupalvelujen
(Tesomajdrven ja Tesoman koulujen) ja
nuorisotilojen tarveselvitys hyvdksyttiin
11.10.2011 ja tarkistettiin 24.10.2013 lasten
ja nuorten palvelujen lautakunnassa. Tar-
kistettuun tarveselvitykseen lisdttiin myos
pdivakodin tarveselvitys. Tesoman koulun,
pdivakodin ja nuorisotilojen hankesuunni-
telma hyvdksyttiin lasten ja nuorten palve-
lujen lautakunnassa 20.3.2014. Toteutus-
suunnitelma hyvdksyttiin - Tilakeskuksen
johtokunnassa 23.3.2016. Nuorisotilojen
sijoittamista tutkittiin ja paddyttiin toteut-
tamaan ne samaan aikaan valmistuvalle
Tesoman hyvinvointikeskukselle. Nuoriso-
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toimelle koululla varatut tilat otetaan pe-
rusopetuksen kdyttéon. Perusparannus- ja
laajennushankkeelle oli suunnitteluraha
vuosille 2013-2014 ja rakentamisraha on
vuosille 2015-2018.

Tesomajdrven koulun ja Tesoman pdiva-
kodin tonteilla on kdynnissd kiinteistojen
kehittdamishanke, jolla tavoitellaan kdytto-
tarkoituksen muuttamista asumiseen. Pal-
velukdytostd poistuvat ja huonokuntoiset
vanhat rakennukset puretaan.

Pispalan koulun perusparannus
Pispalan koulurakennus on rakennettu
vaiheittain vuosina 1915, 1922 ja 1942.
Koulurakennus tarvitsee perusparannuk-
sen. Samassa yhteydessd tehdddn oppi-
misympdristdjen kehityksen edellyttamat
muutosty6t. Rakennuksen arvoluokitus
on RMII (Rakennustaiteellisesti, maise-
mallisesti ja kaupunkikuvallisesti erittdin
merkittdvd, vuoden 1942 laajennuksen
alkuperdisyysaste korkea). Koulurakennus
on merkitty asemakaavassa suojeltavaksi
merkinndlld sr-18 ja piha merkinndlla sk-
piha. Hankkeen tarveselvitys hyvadksyttiin
lasten ja nuorten palvelujen lautakunnassa
12.5.2016 ja hankesuunnitelma 21.2.2017.
Perusparannushankkeelle on suunnitte-
luraha vuodelle 2017 ja rakentamisrahaa
esitetddn vuosille 2018-2019.

Lielahden koulun vanhan osan
perusparannus

Koulun vanha osa koostuu kahdesta raken-
nuksesta (1 ja 2). Lielahden koulun raken-
nukseen 2 keskitetddn koulun esi- ja alku-
opetus. Rakennuksesta tehdddn esteeton
ja sinne lisatddn wc-tilat. Perusparannuk-
sen yhteydessa rakennuksen vdlipohjat
puhdistetaan ja kellarin tilat poistetaan
kdytostd sekd tilapinnat uudistetaan.
Puhtaaksimuurattujen julkisivujen sau-
mat uusitaan ja rakennuksen talotekniik-
kaa uudistetaan. Rakennus 1 on entinen
opettajien asuinrakennus, joka on otettu
koulukdyttoon 1960-luvulla. Jatkossa ra-
kennukseen sijoitetaan aineopetustiloja.
Kuntotutkimusten perusteella on todettu,
ettd rakennukset vaativat perusparannuk-
sen. Hankkeen tarveselvitys hyvdksyttiin
lasten ja nuorten palvelujen lautakunnassa

20.3.2014 ja hankesuunnitelma 19.11.2015.
Hankkeelle on suunnitteluraha vuodelle
2017 ja rakentamisraha vuosille 2017-2018.

Nekalan koulun
sisdilmaperusparannus

Eteldn alueeseen kuuluvan Tampereen
yliopiston normaalikoulun luokkien 1-6
kouluna toimivassa Nekalan koulukiinteis-
tossda on ilmennyt sisdilmaolosuhteisiin
vaikuttavia rakenteellisia ongelmia mm.
vdlipohjarakenteissa, joiden korjaaminen
vaikuttaa jatkossa normaalikoulun tilojen
kdyttéon ja toimintaan. Kaupungin omis-
tamaan ja normaalikoulun vuokraamaan
Nekalan koulukiinteistédn toteutetaan
sisdilmaolosuhteita parantava peruspa-
rannus. Kohteen esiselvitystyd on kdynnis-
sd, siind tullaan ottamaan kantaa raken-
nuksen nykytilanteeseen, tulevaisuuden
kdyttdjdtarpeisiin, tarvittavien korjausten
laatuun ja madrddn, rakentamisen vaiheis-
tukseen sekd vdistotilatarpeisiin. Perus-
parannushankkeelle esitetddan suunnitte-
lurahaa vuodelle 2017 ja rakentamisrahaa
vuosille 2018-2019.

Lentavanniemen koulun
perusparannus ja laajennus
Lentdvdnniemen koulurakennus on raken-
nettu kahdessa vaiheessa, vuosina 1974
ja 1980. Koulurakennus tarvitsee perus-
parannuksen. Vdestosuunnitteen mukaan
Lielahti-Lentdvdnniemen alueen oppilas-
maddrd kasvaa vuoteen 2024 mennessd
200 oppilaalla. Koulun nykyinen kapasi-
teetti ei vastaa tulevaan oppilasmadran
kasvuun. Hankkeessa suunnitellaan em.
oppilasmddrdn mahdollistavan  laajen-
nuksen rakentamista perusparannuksen
yhteydessd. Rakentaminen vaiheistetaan
kolmeen osaan. Vaiheistus suunnitellaan
siten, ettd uusi laajennusosa toimii myds
vdistotilana vanhan rakennuksen osan pe-
rusparannuksen ajan. Tdlla ratkaisulla ton-
tille rakennettavan vdistotilan tarve saa-
daan minimoitua, lisdksi laajennuksen ja
oppimisympdristdjen kehityksen edellyt-
tdmdt muutostyot saadaan toteutettua pe-
rusparannustyén yhteydessd. Hankkeelle
on suunnitteluraha vuodelle 2018 ja raken-
tamisrahaa esitetdan vuosille 2019-2021.



Koulurakennusten pienet hankkeet
Madrdraha kdytetddn perusopetuksen ti-
lojen kayttdjalahtoisiin, sisdilmaldhtdisiin
ja rakennuksen parantamiseen tahtddviin
hankkeisiin. Tdllaisia voivat olla esimer-
kiksi tilamuutokset, osittaiset peruspa-
rannukset (esimerkiksi pihat, rakenteet,
tekniset jdrjestelmdt), turvallisuutta pa-
rantavat hankkeet ja sisdilmaolosuhteita
parantavat hankkeet.

Mustametsdn pdivdkoti ja
neuvola
Koivistonkyld-Veisu alueen pdivdhoito-
paikkatarpeen ratkaisemiseksi on tarkoitus
rakentaa uusi 200-paikkainen pdivdkoti ja
neuvola Nekalan kaupunginosaan Nor-
maalikoulun ldheisyyteen. Rakennukseen
keskitetddn myds eteldisen palvelualueen
neuvolapalveluja. Rakennettava pdivakoti
korvaa huonokuntoisen ja tdamdn vuoksi
kdytostd poistuvan Nekalan pdivdkodin.
Hankkeen edellyttdmad kaavamuutos on
valmisteltavana. Hankkeen tarveselvitys
hyvaksyttiin lasten ja nuorten palvelujen
lautakunnassa 26.3.2015. Hankkeelle on
esitetty suunnittelurahaa vuodelle 2017 ja
rakentamisrahaa vuosille 2018-2019.
Kdytostd poistuva vanha Nekalan pdiva-
kodin kiinteistd kehitetddn muuhun kayt-
tétarkoitukseen.

Haukiluoman paivikoti

Haukiluoman vanha pdivdkoti on suljet-
tu sisdilmaongelmien vuoksi ja toimii nyt
vdistotiloissa. Haukiluoman pdivdkodin
uudisrakennus rakennetaan Haukiluoman
alueen palvelusuunnitelman mukaisesti
160 lapselle. Hankkeen edellyttama kaava-
muutos vahvistui kesdlld 2016. Hankkeen
tarveselvitys hyvdksyttiin lasten ja nuorten
palvelujen lautakunnassa 17.12.2015 ja han-
kesuunnitelma 14.10.2016. Hankkeelle on
esitetty suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2017-2018.

Irjalan pdivakoti ja koulu

Irjalan pdivdkoti (rakennukset A ja B) on
perusparannuksen tarpeessa ja se on sul-
jettu sisdilmaongelmien vuoksi kesdlla
2016. Pdivdkodin lapsimddrda kasvatetaan,
lisdksi uusiin tiloihin sijoitetaan pien-
ten lasten koulun, esi- ja alkuopetuksen
(luokat 0-2) tilat kaksisarjaisena alueen

palvelusuunnitelman mukaisesti. Vanha
rakennus puretaan ja rakennetaan uu-
disrakennus vanhan rakennuksen tilalle.
Hankkeen tarveselvitys hyvdksyttiin las-
ten ja nuorten palvelujen lautakunnassa
17.3.2016 ja hankesuunnitelma 21.12.2016.
Hankkeelle on esitetty suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2017-2018.

Pellervon pdivdkoti ja koulu
Pellervon pdivdkodin ja koulun uudisra-
kennus rakennetaan palveluverkkopddtos-
ten toteutuessa Pellervon vanhan koulun
tontille. Pdivakoti mitoitetaan 160 lapsel-
le ja koulun esi- ja alkuopetuksen (luokat
0-2) tilat toteutetaan kaksisarjaisena.
Tontilla nyt sijaitsevasta vdliaikaisesta
140-lapsen pdivakotiyksikostda luovutaan
uuden rakennuksen valmistuttua. Hank-
keelle esitetddan suunnittelurahaa vuodelle
2018 ja rakentamisrahaa vuosille 2019-
2020. Pellervon vanha koulu on purettu
ja koulun tontilla, johon uusi pdivakoti ja
koulu sijoittuu, on kdynnissd asemakaava-
muutos. Asemakaavamuutoksessa tavoi-
tellaan palvelurakennuksen lisdksi uutta
rakennusoikeutta asuntorakentamiseen.

Hippoksen pdivdkoti

Hippoksen pdivdkotia on korjattu use-
aan otteeseen viime vuosina kosteus- ja
sisdilmaongelmien takia. Pdivdkodin ny-
kyinen lapsimddrd on 88, joista osa tarvit-
see erityistd hoitoa ja kuntoutusta. Laaja
perusparannus oli suunniteltu tehtdvaksi
vuodesta 2017 alkaen pdivdkotien perus-
parannushankkeisiin osoitetuilla madrara-
hoilla. Esisuunnitteluvaiheessa kuitenkin
todettiin, ettd rakennuksen perusparanta-
minen edellyttdd laajaa rakenteiden pur-
kua ja uusimista. Lisdksi todettiin, ettd
tilat ovat nykyisellddn toimimattomat eika
rakennusrunko mahdollista tarpeellisia ti-
lamuutoksia tai tilankdyton tehostamista.
Vaihtoehtona laajamittaiselle perusparan-
nukselle tutkittiin mahdollisuus rakentaa
tontille uusi pdivakotirakennus 120 lapsel-
le. Vaihtoehdoista laadittiin toiminnan, ra-
kennetun ympdristén, asiakasndkékulman
ja saavutettavuuden ndkdkulmasta vertai-
lu, joka esiteltiin lasten ja nuorten palve-
lujen lautakunnalle. Tehtyjen selvitysten,
lapsimddrddn suhteutettujen kustannus-
vertailuiden ja lautakunnalta saadun ohja-
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uksen perusteella tarveselvitys on padtetty
laatia uudisrakennuksesta. Hankkeelle esi-
tetddn suunnittelurahaa vuodelle 2018 ja
rakentamisrahaa vuosille 2019-2020.

Pdivakotien perusparannus
Maddrarahaa kdytetddn kaupungin omis-
tuksessa olevien pdivdkotitilojen perus-
parannukseen, joissa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Lisdksi tehddan toiminnallisia muutoksia.
Perusparannettavat hankkeet tasmentyvdt
pdivahoidon tilakartoituksen ja kohteiden
kuntoarvioiden perusteella. Vuodelle 2018
toteutettavaksi suunniteltuja perusparan-
nuksia ovat edelld kuvatun Hippoksen eri-
tyispdivdkodin lisdksi Hyhkyn, Sammon,
Atalan ja Linnainmaan pdivdkodin perus-
parannukset. Lisdksi mddrdrahaa kdyte-
tddn tulevien perusparannuksien suunnit-
teluun.

Pdivakotien pienet hankkeet
Maddrdaraha kdytetddn varhaiskasvatuksen
tilojen kdyttdjdlahtoisiin ja rakennuksen
sisdilman ja kunnon parantamiseen tdh-
tddviin hankkeisiin. Tdllaisia voivat olla
esimerkiksi tilamuutokset, osittaiset pe-
rusparannukset (esimerkiksi pihat, raken-
teet, tekniset jdrjestelmdt), turvallisuutta
parantavat hankkeet ja sisdilmaolosuhtei-
ta parantavat hankkeet.

LUKIOKOULUTUS

Lukioiden pienet hankkeet
Madrdraha kdytetddn lukioiden tilojen pie-
niin perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

Keskustan kulttuuritilat / Vanha
kirjastotalo

Vanhan kirjastotalon toimistotilojen va-
pauduttua varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen hallinnolta on mahdollista ottaa
koko talon tilat sielld jo nyt olevien kulttuu-
ripalvelujen tilojen lisdksi muun kulttuurin
kdyttoon. Kaupunginhallitus hyvaksyi tata
koskevan tarveselvityksen 7.3.2016 ja han-
kesuunnitelman 8.8.2016. Tilakeskuksen
johtokunta on hyvdksynyt hankkeen to-
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teutussuunnitelman 23.2.2017. Hankkeelle
on suunnittelu- ja rakentamisraha vuosille
2016-2018. Ndista rahoista osa on siirretty
tdlle investoinnille muualta niin sanotuista
pienten hankkeiden mddrdrahasta ja Pda-
kirjasto Metson rakennushankkeelta sdds-
tyneestd mddrdrahasta.

Sara Hildénin taidemuseon
perusparannus
Sara Hildénin taidemuseo on valmistunut
vuonna 1978. Tehtyjen kuntotutkimusten
perusteella rakennuksen ylldpito edellyt-
tdd rakennusteknistd peruskorjausta ja
myds talotekniset jarjestelmdt ovat suu-
rilta osin kdyttoikdnsa pddssd. Rakennus
perusparannetaan vastaamaan ndyttely-
toiminnan ja taideteosten sdilytyksen tar-
peita. Samalla tehdddn tarpeellisia tilojen
toiminnallisia parannuksia. Korjaustar-
peen ja tilamuutosten laajuus sekd aika-
taulun yhteensovitus ndyttelykierron ja
taideteosten tydmaanaikaisen varastoin-
nin kanssa madritellddn tarveselvitysvai-
heessa vuoden 2017 aikana. Suunnitelma
tehdddn vuonna 2018. Suunnitelman ja
Sdrkdnniemen-Onkiniemen asemakaa-
voitustyon perusteella kaupunginhallitus
padttad jatkotoimenpiteistd.
Sdrkdnniemen-Onkiniemen asemakaa-
voitustyd on kdynnistynyt vuonna 2017
ja  taidemuseon  toimintaedellytysten
parantaminen nykyisessd sijainnilla tar-
kastellaan samassa yhteydessd. Alueelle
suunnitellaan matkailu- ja huvipuistotoi-
minnan ja taidemuseon toiminnan lisiksi
rakentamismahdollisuuksia asunnoille ja
toimitiloille.

Kulttuuri- ja taide pienet hankkeet
Maddrdraha kdytetdan kulttuuri- ja tai-
derakennusten sekd kansalaisopiston ja
Tampere-talon pieniin perusparannus- ja
muutostdihin erillisen vuosisuunnitelman
mukaan. Kulttuurin mddrdraha on tavan-
omaista pienempi vuosina 2017 ja 2018,
koska Vanhan kirjastotalon uudistushanke
irrotettiin pienistd hankkeista omaksi in-
vestointihankkeekseen. Vuoden 2019 maa-
rdrahasta on varattu 0,7 milj. euroa Maltin-
rannan taidekeskuksen perusparannuksen
2. vaiheelle.
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Liikuntapaikkojen perusparannus
Madrarahaa kdytetddan kaupungin omis-
tuksessa olevien liikuntatilojen peruspa-
rannukseen, jossa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Lisdksi tehdddn toiminnallisia muutoksia.
Liikuntatilojen perusparannustarpeista
on laadittu suunnitelma, josta esitetdan
toteutettavaksi 1-2 kohdetta vuosittain
kiireellisyysjdrjestyksessd.  Sivistys- ja
eldmdnlaatupalvelujen  lautakunta on
8.12.2016 asettanut perusparannukset kii-
reellisyysjdrjestykseen ja vuosien 2017-
2022 aikana toteutetaan ainakin Hervan-
nan urheilukentdn huoltorakennuksen
perusparannus, Hakametsan harjoitushal-
lin sisdkaton perusparannus, Hervannan
uimahallin perusparannus ja Tampereen
Stadionin (Ratina) toiminnallisia uudis-
tuksia ja viereisen kauppakeskuksen val-
mistumiseen liittyvid katsomoiden pe-
rusparannustoimenpiteitd.  Kaukajdrven
soutu- ja melontastadionin perusparannus
toteutetaan mddrdrahojen niin mahdollis-
taessa vuonna 2022. Hervannan toimin-
ta- ja vapaa-aikakeskuksen rakennusten
perusparannus on nostettu erillisiksi in-
vestointihankkeiksi johtuen niiden suures-
ta koosta. Tarveselvitys kokonaisuudesta
on tekeilld ja valmistuu syksylld 2017.

Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet
Madraraha kdytetddn liikunta ja vapaa-
aikarakennusten ja nuorisotoimen kdy-
tossd olevien rakennusten pieniin pe-
rusparannus- ja muutostdihin erillisen
vuosisuunnitelman mukaan. Mddrdrahas-
ta kohdistetaan 0,2 milj. euroa erityisesti
uimarantojen rakennusten uusimiseen ja
perusparannukseen erillisen suunnitelman
mukaan. Mddrdrahasta 0,8 milj. euroa koh-
distetaan Vuoreksen liikuntapuiston huol-
torakennuksen uudisrakentamiseen.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Koukkuniemen kehittidminen

Vanhusten hoivapaikkojen tarve lisdantyy
merkittavasti. Palveluverkkosuunnitel-
massa on esitetty toteutusmalli hoitopaik-
katarpeen ratkaisuksi. Sen yhtend osana
on Koukkuniemen alueen kehittdminen.
Koukkuniemen vanhempi rakennuskanta
on toiminnallisesti ja teknisesti peruspa-

rannusvaiheessa alle 10 vuoden kuluessa.
Samalla toteutetaan rakennemuutosta
laitoshoidosta avohoitoon ja tehostettuun
palveluasumiseen. Uudisrakennuksia on
toteutettava ensin, jotta mahdollistetaan
perusparannusten kdynnistiminen ja tar-
vittava purku.

Kehittdmistd vieddan eteenpdin yhdessa
Valtion asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskuksen (ARA) kanssa, jolta kaupunki
on saanut ja voi hakea investointiavustus-
ta hankkeille. ARA on edellyttanyt asema-
kaavamuutokseen tdhtddvdn yleissuunni-
telman laatimista Koukkuniemen alueen
kehittdmisestd ennen uusien investointi-
avustusten myontamistd. Yleissuunnitel-
massa (vuonna 2014) on esitetty, kuinka
Koukkuniemen aluetta kehitetdan siten,
ettd alueelle syntyy ikdihmisten asumi-
sen lisdksi myds muuta asumista. ARA
avustukset lasketaan suoraan asukkaiden
hyvaksi vuokranmaksua keventdamaddn.
Koukkuniemen 10,7 ha tontin asemakaa-
van muuttaminen on ehdotusvaiheessa
ja tavoitteena on uuden asemakaavan
vahvistuminen vuoden 2017 aikana. Ase-
makaavaehdotuksessa tontin itdpdd kehi-
tetddn asuinalueeksi ja lansipddahan mah-
dollistetaan tehostetun palveluasumisen
lisirakentaminen. Asemakaavaluonnos on
ollut ndhtavilld ja asemakaavaehdotuksen
arvioidaan olevan kaupunginvaltuuston
kdsittelyssa kevdalld 2018.

Koukkuniemen Toukola,
huoltorakennuksen paille
Koukkuniemen kehittdmisen toisessa
vaiheessa toteutetaan vuonna 2008 val-
mistuneen huoltorakennuksen pddlle ryh-
mdkotiasuntoja sisdltdvd rakennus, jossa
tarjotaan tehostettua palveluasumista ryh-
madkodissa 112-120 asukkaalle. Lisdksi Tou-
kolan 1. kerrokseen on suunniteltu kaikkia
Koukkuniemen asukkaita palvelevia tiloja
kuten hammashoito, kuntosali, kampaaja,
hieroja, jalkahoitaja ja pikku kirjasto.
Hanke sisdltyy jo vuonna 2012 valmis-
tuneeseen ikdihmisten sairaalatyéryhman
loppuraporttiin, jossa on selvitetty ikdih-
misten asumista sairaaloissa ja tarvittavia
toimenpiteitd sen ehkdisemiseksi. Tarve-
selvitys hyvdksyttiin ikdihmisten palvelu-
jen lautakunnassa 20.2.2013 ja hankesuun-
nitelma 25.3.2015. Toteutussuunnitelma



hyvaksyttiin Tilakeskuksen johtokunnassa
28.4.2016.

Hankkeelle on suunnittelu- ja rakenta-
misraha vuosille 2016-2018. Hankkeelle
on saatu osapddtds ARA:n investointiavus-
tuksesta ja korkotuesta. Rakennustyd on
kdynnistynyt kesdkuussa 2016, rakennus
otetaan kdyttéén vuoden 2017 lopussa ja
hanke pdattyy vuoden 2018 puolella. In-
vestointiavustus on budjetoitu vuosille
2016-2018.

Koukkuniemen Mannistd, RAUSAN
laajennus

Rauhaniemen sairaalan (RAUSA) viereen
rakennetaan laajennusosa, johon on tu-
lossa 4 ryhmakotia, yksi kuhunkin ker-
rokseen, yhteensda 60 asukaspaikkaa. Uu-
disosan kerrokset pyritddn rakentamaan
samaan tasoon Rausan lattiapintojen
kanssa. Rakentamisen on tarkoitus alkaa
Toukolan valmistuttua. Tavoitteena on,
ettd Mdnniston valmistuttua Koivula saa-
daan tyhjéksi, ja sen alue vapautuu asuin-
kayttoon.

Hanke liittyy Koukkuniemen kehitta-
miseen ja uusien ikdihmisten asuntojen
rakentamiseen ennen vanhojen perus-
parannusta. Tarveselvitys hyvadksyttiin
ikdihmisten  palvelujen lautakunnassa
11.11.2014. Hankesuunnitelma on hyvdksyt-
ty ikdihmisten palvelujen lautakunnassa
26.10.2016 ja Tilakeskuksen johtokunnassa
27.10.2016. Hankkeelle on varattu suunnit-
telurahaa vuodelle 2016 ja rakentamisra-
haa vuosille 2018-2019. Investointiavustus
on budjetoitu vuosille 2016 ja 2018-2019.
Mannist6 on saanut ARA:n alustavan vara-
uksen hankkeelle, jonka laajuus oli ajateltu
suuremmaksi, 84-90 asuntoa sisaltavaksi.
Rakennuspaikka ei mahdollista niin isoa
rakennusta, joten sitd on pienennetty kah-
den ryhmdkodin verran.

Sosiaali- ja terveysrakennusten
pienet hankkeet

Madrdraha kdytetddn sosiaali- ja terveys-
toimen toimitilojen pieniin perusparan-
nus- ja muutostdéihin sekd toiminnan

edellyttdmiin toiminnallisiin muutoksiin
erillisen vuosisuunnitelman mukaan.

KONSERNIHALLINTO

Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit
Madrdraha kdytetddn rakennusten sisdil-
maongelmia aiheuttavien teknisten ja
rakenteellisten investointien toteuttami-
seen kohteissa, joissa ei tehda muita pe-
rusparannustéitd. Mdardaraha mahdollistaa
toiminnan edellyttimien sisdilmaolosuh-
teiden parantamisen ja kiinteistéjen tek-
nisten ja rakenteellisten ongelmien hoita-
misen.

Valmistuneiden kohteiden jalkityot
Madrdrahalla hoidetaan edellisind vuosina
valmistuneiden kohteiden jdlkit6itd, kuten
pihatyo6t ja valmistuneissa kohteissa todet-
tuja kdyttoad haittaavia puutteita.

Suunnittelukustannukset
Madrdraha kdytetddn sellaisten hank-
keiden esi- ja hankesuunnitteluun, joilla
ei ole yksildityd talousarviomddrarahaa.
Hankkeiden toteutuessa kustannukset siir-
retdan kyseisille projekteille.

MUUT KIINTEISTOT

Muiden rakennusten kiinteisto-

ja laiteinvestoinnit seka
kaupunkikuvallisten kohteiden
investoinnit

Madrdrahaa kdytetddn kaupungin omis-
tuksessa olevien ja kaupunkikonsernin
ulkopuolelle vuokrattujen tilojen inves-
tointeihin vuokrauksen ja vuokratuottojen
mahdollistamiseksi. Mddrdrahaa kdyte-
tdan myos kaupunkikuvallisesti tarkeiden
kohteiden investointeihin (piiput ja muut
maamerkit).

Madrdrahasta kdytetdan kaikkien kau-
pungin omistamien rakennusten energian-
sadstotoimiin noin 0,8 milj. euroa. Maa-
rdrahaa kdytetddn lisdksi rakennuksissa
olevien teknisten laitteiden ajanmukais-
tamiseen sekd rakennuksien liittdmiseen
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rakennusautomaatiojarjestelmien ja ku-
lunvalvonnan piiriin.

Madrdrahalla toteutetaan liikelaitosten
rationalisointi-investointeja sekd liikelai-
tosten pienid perusparannus- ja korjau-
sinvestointeja ja toiminnan edellyttamid
muutoksia sekd palvelukdyttéon vuokrat-
tujen kohteiden yhteiskdytdssd olevien
tilojen kalustamista silloin, kun niitd ei ole
sisdllytetty muihin maardrahoihin.

Lisdksi mddrdrahaa kdytetddn kehitetta-
vien ja realisoitavien kiinteistdjen kehitys-
kustannuksiin.

Tulot

Talonrakennushankkeiden tulot muodos-
tuvat Tampere-talon tilamuutoksille ja
laajennukselle ja Tesoman jddhallille bud-
jetoiduista rahoitusosuuksista, Koukku-
niemen Toukolalle budjetoidusta ARA:n
investointiavustuksesta sekd kiinteisto-
omaisuuden myynneistd.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Hyvinvointiteknologia ja ensikertainen kalustaminen vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla

toteutettavissa hankkeissa

Madrdrahaa kdytetddn ulkopuoliselta kiin-
teistonomistajalta vuokrattujen tai muulla
kuin investointimddrarahalla toteutettujen
hankkeiden kdyttdjaldahtdisiin investointei-
hin, joita ei sisdllytetd vuokra- tai rahoitus-

sopimukseen. Tdllaisia hankintoja voivat
olla esimerkiksi joidenkin useamman kayt-
tdjdn tilojen kalustaminen ja hyvinvointi-
teknologiaan liittyvdt hankinnat.

Taloussuunnitelmakauden 2019-2022 hankkeiden perustelut

VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUS

Jarvensivun koulun perusparannus
Jarvensivun koulukiinteistd koostuu kol-
mesta  rakennuksesta.  Rakennuksista
vanhimmat ovat vuodelta 1907, nuorin
vuodelta 1956. Rakennukset tarvitsevat
perusparannuksen. Koulu muuttuu kou-
luverkkopddtosten toteutuessa Iuokkien
1-4 kouluksi. Jo talla hetkelld osa tiloista
on pdivdkotikdytossd, tulevaisuudessa pdi-
vakodin osuus kasvaa ja loput tilat tulevat
olemaan koulukdytdssd. Hankkeelle esi-
tetddn suunnittelurahaa vuodelle 2021 ja
rakentamisrahaa vuodelle 2022.

Saukonpuiston koulu ja pdivdkoti
Nykyisen erityiskoulun yhteyteen rakenne-
taan palveluverkkopdatdsten toteutuessa
120-paikkainen pdivdkoti ja luokkien 0-6
tilat 1,5-sarjaisena. Koulu koostuu kahdes-
ta rakennuksesta. Toinen rakennus perus-
parannetaan ja toinen puretaan laajennus-
osan tieltd. Vaihtoehtoisesti rakennetaan
uudisrakennus vanhojen rakennuksien ti-
lalle. Hankkeen edellyttdma kaavamuutos
on valmisteltavana. Hankkeelle esitetddn
suunnittelurahaa vuodelle 2019 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2020-2021.

Pohjois-Hervannan koulun
perusparannus

Pohjois-Hervannan koulurakennus on ra-
kennettu vuonna 1975. Koulurakennus
tarvitsee perusparannuksen. Samassa yh-
teydessd tehddan oppimisympadristojen
kehityksen ja kouluverkkopditosten edel-
lyttdmat muutosty6t. Perusparannushank-
keelle esitetddn suunnittelu- ja rakenta-
misrahaa vuosille 2019-2020.
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Lamminpdan koulun perusparannus
Lamminpddn koulurakennus on raken-
nettu vuosina 1935 ja 1981. Kouluraken-
nus tarvitsee perusparannuksen. Samassa
yhteydessd tehdddan oppimisympadristo-
jen kehityksen ja kouluverkkopditdsten
edellyttdamdt muutostydt. Perusparannus-
hankkeelle esitetddn suunnittelurahaa
vuodelle 2020 ja rakentamisrahaa vuosille
2021-2022.

Kissanmaan koulun perusparannus
Kissanmaan koulurakennus on rakennet-
tu vuonna 1951. Koulurakennus tarvitsee
perusparannuksen. Samassa yhteydessa
tehdddn oppimisympdristdjen kehityksen
ja  kouluverkkopdatosten edellyttamadt
muutostyot. Perusparannushankkeelle esi-
tetddn suunnittelurahaa vuodelle 2020 ja
rakentamisrahaa vuosille 2021-2022.

Olkahisen koulun ja pdivikodin
perusparannus

Olkahisen koulurakennus on rakennet-
tu vuonna 1960, laajennus ja muutostyot
valmistuivat vuosina 1985 ja 1997. Vuonna
1997 valmistui myds pdivdkodin laajen-
nusosa koulun yhteyteen. Koulurakennus
kdrsii vakavista sisdilmaongelmista ja siir-
tyy koulun tontille rakennettaviin siirtokel-
poisiin vdistotiloihin kevdalld 2018. Raken-
nus tarvitsee perusparannuksen. Samassa
yhteydessd tehdddan oppimisympadristo-
jen kehityksen edellyttamat muutostyot.
Vaihtoehtoisesti tutkitaan koulun korvaa-
mista uudisrakennuksella ja pdivakodin
perusparantamista. Hankkeelle esitetddn
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosille
2019-2020.

Vuosina 2018-2019 tdllaisia hankkeita ovat
muun muassa Tesoman hyvinvointikeskus,
Satamakadun tehostettu palveluasuminen
ja Vuorestalo.

Koiviston koulun perusparannus

Koiviston koulurakennus on rakennettu
vuonna 1929 ja siihen on tehty muutoksia
vuosina 1985 ja 1986. Lisdrakennus val-
mistui vuonna 2001. Rakennus tarvitsee
perusparannuksen. Samassa yhteydessa
tehdddn oppimisympadristdjen kehityksen
ja  kouluverkkopditosten edellyttamat
muutosty6t. Perusparannushankkeelle esi-
tetddn suunnittelurahaa vuodelle 2020 ja
rakentamisrahaa vuosille 2021-2022.

Multisillan pdivdkoti ja koulu
Nykyinen Multisillan pdivdkoti kdrsi va-
kavista sisdilmaongelmista ja se purettiin
vuonna 2015. Pdivakoti toimii tdlld hetkelld
vdliaikaisissa vdistotiloissa. Vanha pdiva-
kodin tontti kaavoitetaan yhdessd vierei-
sen koulutontin kanssa asuinkdyttoon.
Multisillan yleissuunnitelma valmistui syk-
sylld 2016 ja asemakaavoitus kdynnistyi
tamadn jdlkeen. Uusi pdivdkoti- ja koulura-
kennus on tarkoitus rakentaa yleissuun-
nitelman mukaisesti vanhan koulun ja
Lempdaldntien vdliselle alueelle. Pdivdko-
ti mitoitetaan 140 lapselle, lisdksi tiloihin
sijoitetaan pienten lasten koulun, esi- ja
alkuopetuksen (luokat 1-2) tilat yksisarjai-
sena. Hankkeen tarveselvitys hyvdksyttiin
lasten ja nuorten palvelujen lautakunnassa
23.4.2015. Hankkeelle esitetddn suunnitte-
lu- ja rakentamisrahaa vuosille 2019-2020.



Messukylan (uusi) pdivikoti
Messukyldan pdivakodin uudisrakennus ra-
kennetaan Messukyldn koulun vdlittémaan
ldheisyyteen. Pdivdkoti mitoitetaan 160
lapselle. Rakennuksen valmistuttua Mes-
sukyldn vanhasta pdivdkodista luovutaan.
Hanke edellyttdd kaavamuutosta. Pdivdko-
din tarpeisiin tehtdvalla kaavamuutoksella
mahdollistetaan myds viereisten tont-
tien kehittdminen asuntorakentamiseen.
Hankkeelle esitetddan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2020-2021.

Lielahden uusi paivikoti

Lielahden vanha pdivakoti on suljettu si-
sdilmaongelmien vuoksi. Rakennuksessa
toiminut neuvola siirtyi Lielahtikeskukseen
kesdlld 2014. Rakennus vaatisi perusparan-
nuksen ja tilamuutosten tekemisen pohja-
kerroksen neuvolatiloihin. Pdivdkoti pure-
taan ja tilalle rakennetaan uusi 160-lapsen
yksikkd. Hankkeen edellyttamad asemakaa-
vamuutos on valmisteltavana. Hankkeelle
esitetddn suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2019-2020.

KONSERNIHALLINTO

Keskusvirastotalon katutason ja 6.
kerroksen keittion muutokset
Kaupunginhallitus on 6.3.2017 kokouk-
sessaan hyvdksynyt hallintorakennusten
tilankdyton uudistamisen periaatteet ja
linjannut padtoksessddn, ettd Virastotalon
tilajarjestelyjen jatkamiseksi suunnitellaan
ruokalan siirtdiminen katutasoon ja selvite-
tddn tontin rakennusoikeuden hy6dyntad-
mismahdollisuudet. Vuonna 2018 toteu-
tettavan Keskustorin visiotyon yhteydessa
selvitetddn myos Virastotalon korttelin pit-
kan aikavdlin kdyttotarkoitus.
Keskusvirastotalon henkildstéravintolan
keittio sijaitsee rakennuksen ylimmadssa
kerroksessa ja on toiminnallisen ja talo-
teknisen perusparannuksen tarpeessa.
Pahimman toiminnallisen ja turvallisuus-
ongelman muodostaa keittion lattian
korkeusasema, joka on nykyisesta viema-
réintiratkaisusta johtuen noin 30 cm ylem-
pana kuin ruokasalin lattia. Huoltoliikenne
rakennuksen kuudenteen kerrokseen on
vaivalloinen. Keittion sijoittumista katu-
tasoon puoltaa parempi toiminnallisuus ja
kiinteistoturvallisuus, tekniset ratkaisut ja
asiakaskunnan laajentamismahdollisuus
sekd kaupunkilaisille avoimien tilojen na-
kyvyys. Tilankdyton tehostamisen edellyt-
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tdmaa toimistotilaa suunnitellaan vanhan
keittion ja ruokalan paikalle 6. kerrokseen.
Hankkeessa tutkitaan my6s virastotalon
laajennusmahdollisuus joko nykyisen ase-
makaavan sallimissa rajoissa tai edelld
kerrotun koko korttelia koskevan pitkdn
aikavdlin kdyttotarkoituksen tutkimisen
yhteydessd. Tarveselvitystyd on kdynnis-
tetty. Hankkeelle esitetddan suunnittelu-
rahaa vuodelle 2021 ja rakentamisrahaa
vuodelle 2022.

TULOT

Talonrakennushankkeiden tulot muodos-
tuvat Koukkuniemen Toukolalle ja Koukku-
niemen Mdnnistdlle (RAUSAN laajennus)
budjetoiduista ARA:n investointiavustuk-
sista sekd kiinteistbomaisuuden myyn-
neista.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet

Seuraavat tilajdrjestelyt toteutetaan vuok-
raamalla tai muulla rahoitusmallilla.

Vuorestalo
Vuorestalo (entinen Vuoreksen koulu-
keskus), on ensimmadinen Vuorekseen ra-
kennettavista julkisista rakennuksista. Se
kdsittdd yhtendisen peruskoulun tilojen
lisdksi pdivakodin, hammashoidon ja hy-
vinvointineuvolan tilat. Koulukeskuksen
tarveselvitys hyvdksyttiin lasten ja nuorten
palvelujen lautakunnassa 15.2.2007 ja han-
kesuunnitelma 7.2.2008. Hanke suunnitel-
tiin rakennettavaksi kolmessa vaiheessa. 1.
vaiheen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
Tilakeskuksen johtokunnassa 23.2.2012.
Suunnittelumddraraha oli vuodelle 2011
ja rakentaminen kdynnistyi vuoden 2012
alusta siten, ettd ensimmadinen vaihe, pdi-
vakodin, alakoulun ja terveydenhoidon
tilat, otettiin kdyttoon koulujen alkaessa
kesalla 2013. Liikuntatilat, koulun keittio
sekd aula/ruokailu- ja monitoimitilat val-
mistuivat vuoden 2013 lopussa. Viimeinen
vaihe, peruskoulun 5-9-vuosiluokkien ti-
lat, valmistuu vuonna 2019. Toiminnan tar-
peet ja sisdltd ovat kahdeksassa vuodessa
muuttuneet. Tdstd syystd 2. vaiheen suun-
nitelmat on pdatetty tutkia uudelleen ja
pdivittdd vastaamaan tulevia tarpeita. Pai-
vahoitoikdisten lasten maard on kasvanut
Tampereella jo viidettd vuotta perdkkdin ja
Vuoreksen alueella pdivdhoitoikdisten las-
ten kasvu on ollut suurta. Kasvun arvioi-
daan olevan vuoteen 2025 mennessd 600
lasta. Vuoreksen alueen alakouluikdisten
maara (7-12-vuotiaat) nousee vdestésuun-
nitteen mukaan vuoteen 2025 mennessd
550 oppilaalla. Yldkoululaisten (13-15-vuo-
tiaat) maara nousee vuoteen 2025 men-
nessa reilulla 300 oppilaalla. Vuorestalon
viimeisen vaiheen tilat vastaavat alueen
oppilasmddran kasvuun. Lisdksi tiloja hyo-
dynnetddn Pohjois- ja Eteld-Hervannan
koulujen remonttien ajan vdistoétilana. Ti-
loja hyddynnetddn joustavasti myds var-
haiskasvatuksen tarpeisiin niin kauan kuin
peruskoulun palvelutarpeet sen mahdollis-
tavat.

Vuonna 2008 2. vaiheen rakentamisen
kustannuksiksi oli arvioitu 16,85 milj. eu-
roa. Oleellisin esille tullut kustannuksia
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kasvattanut syy on rakentamisen kus-
tannusindeksiluvun kasvu rakentamisen
aloituksen siirryttyd. Isoimmat muutokset
vuoden 2008 hankesuunnitelmaan ver-
rattuna on kylmdn pysdkdéintihallin sijoit-
tuminen pohjakerrokseen ja talotekniikan
tuomat muutokset, niistd tarkeimpdnad
iv-konehuoneiden koon kasvu. 1. vaiheen
toteutussuunnitteluvaiheessa  rakennuk-
sen perustasoa jouduttiin nostamaan noin
kahdella metrilld, johtuen ympdristén
korkeusasemien muutoksista asemakaa-
vavaiheessa ja tontin heikoista perusta-
misolosuhteista. Alapohjan alapuolinen
korkea tila pddtettiin muuttaa kylmadksi
autohalliksi. Hanke toteutetaan kaupungin
ulkopuolisen rahoittajan rahoittamana.
Kaupunki vuokraa rakennuksen tilat 20
vuoden kiinteistdleasing-sopimuksella, jo-
hon sisdltyy 10 vuoden jatkomahdollisuus
ja mahdollisuus lunastaa rakennus omak-
si. Investointiohjelmassa hankekohtainen
investointikustannus on esitetty vuodelle
2019, jossa 2. vaiheen hankekohtainen
investointikustannus on 20 milj. euroa. 1.
vaiheen toteutuneet kustannukset olivat
26,47 milj. euroa. Toteutussuunnitelmassa
arvioitu kokonaiskustannus 2. vaihe mu-
kaan lukien oli 43,5 milj. euroa, uusi arvioi-
tu kokonaiskustannus on 46,5 milj. euroa.

Tesoman hyvinvointikeskus

Tesoman terveysaseman toiminta laa-
jenee Sosiaali- ja terveystoimen pitkdn
tdhtdimen tilasuunnitelman mukaisesti.
Riittdvien tilojen toteuttaminen nykyiselle
paikalle johtaa toiminnallisesti hankalaan
ratkaisuun. Tesoman liikekeskuksen kaa-
vamuutos on antanut mahdollisuuden to-
teuttaa seka terveys- ettd kirjastopalvelut
lilkekeskuksen yhteyteen vuokratiloihin.
Ndin saadaan toimiva kokonaisuus ja sy-
nergiaetua toimintojen keskittamisestd.
Nykyinen terveysaseman ja kirjaston tont-
ti muutetaan asuinkdyttoon. Tesoman hy-
vinvointikeskuksen (entinen Tesomantori)
tarveselvitys hyvaksyttiin ikdihmisten pal-
velujen, sivistys- ja eldmdnlaatupalvelujen
sekd terveyttd ja toimintakykya edistdvien
palvelujen lautakunnissa huhtikuussa 2012
ja hankesuunnitelma huhtikuussa 2015.
Kokonaisuuteen on toimintamallin kehi-

tystyon yhteydessd pddtetty lisdtd myds
nuorisotilat, joita aiemmin on suunniteltu
koulun yhteyteen. Hankkeen on arvioitu
valmistuvan alkuvuodesta 2018.

Ratina, Tullinkulman Tyéterveys
Oy:n tilat

Tullinkulman Tyoterveyden Tullin alueella
sijaitsevien tilojen kdytya ahtaiksi kdynnis-
tyi uusien toimitilojen hakemisen prosessi.
Ndmd uudet toimitilat on madrad toteuttaa
Kiinteistd Oy Ratinan kauppakeskukseen.
Tilat valmistuvat alkuvuodesta 2018. Tilo-
jen vuokraamista Sponda Oyj:ta Kiinteisto
Oy Ratinan Kauppakeskuksesta Tullinkul-
man Tyoterveyden kdyttéon pddtettiin
Tullinkulman Tyoterveys Liikelaitoksen
johtokunnassa 22.12.2014 ja Tilakeskuksen
johtokunnassa 18.12.2014.

Satamakadun palvelukoti
(tehostetun palveluasumisen
yksikk®o)

Satamakadulla sijaitseva inen Sukkatehdas
on teollisuusrakennus, joka on toiminut
teollisen toiminnan jdlkeen oppilaitokse-
na ja sosiaali- ja terveysasemana. Sukka-
tehdas on myyty rakennusoikeuksineen
tontinluovutuskilpailun perusteella Tam-
pereen Vuokratalosdatiolle ja Rakennuslii-
ke Lujatalo Oy:lle asumiskdyttoon. Ennen
tontinluovutusta  tehtiin  asemakaavan
muutos julkisesta kdytostd asumiseen ja
palveluasumiseen sekd vdhdiseen liike-
toimintaan. Osa rakennuksesta peruspa-
rannetaan tehostetun palveluasumisen
yksikdiksi ja VTS:n vuokra-asunnoiksi, osa
Lujatalo Oy:n perustajaurakoimana osa-
kehuoneistoiksi. Rakennuksen huonokun-
toinen itdsivu puretaan uudisosan tielta.
Lujatalo Oy toteuttaa perusparannustyot
ja laajennusosat itdsivulle ja tehdasraken-
nuksen katolle, josta puretaan pari huono-
kuntoista kattokerrosta. VTS rakennuttaa
rakennukseen 5 ryhmdkotia ja asunnot 75
asukkaalle tehostetun palveluasumisen
yksikkdon. Kaupunki vdlivuokraa VTS:Itd
ryhmadkotitilat ja vuokraa ne edelleen ryh-
madkotien asukkaille. Hankkeen tarvesel-
vitys hyvdksyttiin ikdihmisten palvelujen
lautakunnassa 11.11.2014 ja hankesuunni-
telma 25.11.2015. VTS on saanut osapddtok-



sen ARA:n investointiavustuksesta ja kor-
kotukilainasta. Rakennustyd on kdynnissa
ja ryhmdkodit kdyttéonotettavissa vuoden
2018 lopussa.

VTS Piikahaka, kehitysvammaisten
ryhmadkoti ja tukiasunnot
Kehitysvammaisten asumispalvelujen toi-
mintasuunnitelmaan vuosille 2016-2020
sisdltyy Raholan kaupunginosaan suunni-
teltu asumispalveluyksikkd, joka koostuu
ympadrivuorokautista hoitoa antavasta ryh-
madkodista sekd sen ympdrille sijoittuvista
tukiasunnoista. Asukkaat uuteen yksik-
kdon valitaan pddosin lapsuudenkodeissa
asuvista kehitysvammaisista. Ryhmakotiin
tulee asunto kahdelletoista asukkaalle ja
tukiasuntoja varataan kymmenelle kehi-
tysvammaiselle. Hankkeen rakennuttaa
Tampereen Vuokratalosddtio, joka on saa-
nut ARA:sta osapadtoksen investointiavus-
tuksesta ja korkotukilainasta ryhmakodille
ja tukiasunnoille. Tarveselvitys hyvaksyt-
tiin terveyttd ja toimintakykyd edistdvien
palvelujen lautakunnassa 26.8.2015. Han-
kesuunnitelma on hyvadksytty terveyttd
ja toimintakykyd edistdvien palvelujen
lautakunnassa syyskuussa 28.9.2016 ja Ti-
lakeskuksen johtokunnassa 29.9.2016. Ra-
kentaminen on kdynnistetty kevaallda 2017
ja toiminta voi alkaa ja asukkaat muuttaa
asuntoihin loppuvuonna 2018. Kohteeseen
sisdltyy myds VTS:n omia, tavallisia vuok-
ra-asuntoja.

Tesoman palvelukoti

Hanke on osa Tesoman elinkaarikorttelia,
josta jdrjestettiin tontinluovutuskilpailu
vuoden 2016 alussa. Kilpailun tarkoitukse-
na oli saada aikaan ratkaisu, jolla nykyisen
terveysaseman tontille toteutetaan alueen
asuntotarjontaa monipuolistava, kaupun-
kikuvaa kohentava sekd arkkitehtuuriltaan
korkeatasoinen asuinrakennusryhmad. Kil-
pailualueelle oli tarkoitus l6ytda ratkaisu,
joka konseptiltaan tdydentdd ja monipuo-
listaa kaupungin tarjoamia ikdihmisten
asumispalveluita ja -ratkaisuja sekd omas-
sa kodissa asumiseen tai kodinomaiseen
ryhmdkotimuotoiseen palveluasumiseen
liittyvid palveluita ja tarjoaa mahdollisuu-
den elinkaariasumiseen. Kilpailun voitti

yleishyddyllinen rakennuttaja Avain-Asun-
not yhdessa T2H:n ja Arkkitehtitoimisto
Ahonen-Kangasvieri Oy:n kanssa.

Tehostetun palveluasumisen kodissa
toteutuu sekd yhteisollisyys ettd ympa-
rivuorokautinen huolenpito. Ryhmako-
dissa asuvalla on oman asuntonsa lisdksi
kdytettdvissadn ryhmdkodin yhteistilat.
Kaupungin kilpailuttaman allianssin kaut-
ta Mehildinen tulee toimimaan palvelun-
tarjoajana. Tesoman palvelukotiin tulee 4
ryhmadkotia, joista kussakin on 15 asuntoa.
Alustavasti oli ajateltu, ettd Tampereen
kaupunki vdlivuokraa ryhmakotien tilat ra-
kennuttajalta ja toimii tulevien asukkaiden
vuokranantajana. Tuleva sosiaali- ja terve-
ydenhuollon ratkaisu, jossa erityisryhmi-
en asumispalveluiden jarjestamisvastuu
siirtyy maakuntaan, vaikuttaa tdhdn siten,
ettd kaupunki on jddnyt pois hankkeesta
rajoittamislain tultua voimaan 1.7.2016.
Tesoman palvelukodin alustava valmistu-
misaika vuonna 2019 siirtyy mydhemmak-
si.

Tammelan stadion

Kaupungin maankdytén kehittdmishank-
keen tuloksena toteutettava Tammelan
stadion on alustavasti suunniteltu toteu-
tettavaksi  kiinteistoleasingrahoitusmal-
lilla sivistys- ja eldmadnlaatupalvelujen
ydinprosessin  osoittamaan  kdyttoon.
Stadion suunnitellaan siten, ettd se tdyt-
tdd kansainvdlisten jalkapallo-otteluiden
vaatimukset olosuhteiltaan ja varustuk-
seltaan. Hankkeen mahdollistama asema-
kaava hyvdksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa 11.4.2016. Asemakaavasta on valitettu
korkeimpaan hallinto-oikeuteen kevdalld
2017. Tammelan Stadion korvaa nykyisen
Tammelan Pallokentdn. Rakentamisen on
tarkoitus alkaa kevdallda 2019 ja kdyttoon-
otto vuonna 2021. Kaupunginhallitus on
hyvdksynyt yhteistydsopimuksen pdivityk-
sen kokouksessaan 28.11.2016. Yhteistyo-
sopimuksen edellyttdimd allianssiselvitys
on tekeilld kaupungin toimesta. Hank-
keen tarveselvitys hyvdksyttiin sivistys- ja
elamdnlaatupalveluiden lautakunnassa
31.1.2017. Asemakaavassa olevien asunto-
rakentamiseen tarkoitettujen tonttien luo-
vutus edellyttdd stadionin toteuttamista
samanaikaisesti.

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Johanneksen koulutalon
lisarakennus

Juhannuskyldn koulun lisdtilan tarve on
nostettu esiin vuonna 2014 Keskisen
perusopetusalueen kouluverkon koko-
naistarkastelun  kehittdmissuunnitelman
yhteydessd ja asia on kasitelty Lasten ja
nuorten palvelujen lautakuntakunnassa
15.5.2014. Hankkeen pikaisesta toteutuk-
sesta on pddtetty osana Tampereen pal-
velumallityétd -Keskustan palvelualuei-
den lasten ja nuorten palvelut (Lasten ja
nuorten palvelujen lautakunta 21.1.2016).
Juhannuskyldn koulussa tai sen ldhialueilla
ei ole tiloja esiopetuksen jdrjestamiseen ja
lisdksi Johanneksen koulutalon toimipis-
teessd on tilanahtautta nykyiselle oppilas-
madrdlle. Lisdtilojen tarve on valitén. Tastd
syystd on pdddytty tilojen toteuttamiseen
leasingrahoitteisena lisirakennuksena Jo-
hanneksen koulutalon tontille. Lisaraken-
nus on mitoitettu 125 oppilaalle. Lisdraken-
nukseen siirtyvdt esioppilaat Jussinkyldn
pdivakodista sekd Johanneksen koulutalon
alkuopetuksen 1.-2. luokat. N&in Jussin-
kylan pdivdkotiin saadaan lisdad paikkoja
varhaiskasvatukselle ja Johanneksen kou-
lutalon tilanahtaus helpottuu. Suunnittelu
aloitetaan kesdlld 2017 ja rakennustdiden
on madrd valmistua kevdallda 2018.

TREDU-Kiinteist6t Oy

Tredu Hepolamminkatu,
B-rakennuksen IV-perusparannus ja
muutostyot

Tredu Hepolamminkadun kampusalueen
B-rakennuksen muutos- ja perusparan-
nustdiden yhteydessa toteutetaan tilat ra-
kennuksessa nykyisin toimivien koulutus-
alojen, graafisen alan, kone- ja metallialan
seka liiketalouden aikuiskoulutuksen tiloja
tiivistamalld myds Koivistontien toimipis-
teestd siirtyvdlle prosessi- ja laboratorio-
alan koulutukselle. Rakennuksen bruttoala
on noin 6 150 brm2. Rakennustyot ajoite-
taan erillisen Tredun palveluverkkosuun-
nitelman mukaisesti vuosille 2016-2017.
Hankkeen tarveselvitys hyvdksyttiin osaa-
mis- ja elinkeinolautakunnassa 25.8.2016.
Hanke toteutetaan TREDU-Kiinteistot Oy:n
investointina.
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Tredu Lempddld ja Lempddlan
lukion tilat

TREDU-Kiinteist6t Oy:n omistamaa Tredu
Lempddldn kiinteistod laajennetaan siten,
ettd ammattiopiston yhteyteen saadaan
toteutettua tilat my6s Lempdaldn lukiolle.
Nykyinen pddrakennus perusparannetaan
ja laajennuksen alta puretaan metalli-
alan tiloja kdsittdvd vanha tiilirakennus.
Uusien tilojen tulee olla valmiina kesalld
2017. Hankkeen tarveselvitys hyvdksyt-
tiin osaamis- ja elinkeinolautakunnassa
11.3.2014, hankkeen aiesopimus Lempdd-
lan sivistyslautakunnassa 19.3.2014. Han-
kesuunnitelma hyvdksyttiin osaamis- ja
elinkeinolautakunnassa  5.6.2014  sekd
Lempddldn kunnan sivistyslautakunnassa,
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustos-
sa toukokuussa 2014. Tredu Lempddldan
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin TREDU-
Kiinteistét Oy:n hallituksessa 10.12.2015.
Hanke toteutetaan TREDU-Kiinteistot Oy:n
investointina.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Tredu Kangasala

TREDU-Kiinteist6t Oy:n omistaman Tredu
Kangasalan Huutijdrven kiinteistéstd on
maadrd luopua ja rakentaa uudet tilat Pikko-
lan alueelle Kangasalan lukion ja Pikkolan
koulun tilojen ldheisyyteen. Osaamis- ja
elinkeinolautakunta on hyvdksynyt hank-
keen tarveselvityksen 24.3.2016 ja hanke-
suunnitelman 29.9.2016. Tredu Kangasalan
toteutussuunnitelma hyvdksyttiin TREDU-
Kiinteistét Oy:n hallituksessa 26.4.2017.
Hankkeen on mddrd valmistua kesdakuussa
2018. Hanke toteutetaan TREDU-Kiinteis-
tot Oy:n investointina.

Tredu Kankaantaankatu ja Nokian
lukion tilat

Nokian Kankaantaankadulle suunnitellaan
yhteisen kampuksen rakentamista yhteis-
tyossd Nokian kaupungin kanssa. Nokian
Lukio siirtyisi Tredun Kankaantaan toimi-
pisteen yhteyteen rakennettavaan lukion
ja ammattiopetuksen yhteiseen uudisra-

kennukseen. Uudet tilat korvaisivat huo-
nokuntoiset tekniikan alojen opetustilat
B-rakennuksessa. B-rakennuksesta luovut-
taisiin ja samassa yhteydessd perusparan-
netaan A-rakennus. Nokian kaupunki ei ole
tehnyt padtostd hankkeeseen osallistumi-
sesta. Toteutusaikataulu tarkentuu taman
pddtoksen myotd, mutta suunnittelu ta-
pahtuu aikaisintaan 2018 aikana ja raken-
nus valmistuu aikaisintaan 2020. Hanke
tulisi toteutettavaksi TREDU-Kiinteistot
Oy:n investointina.



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkiympdriston palvelualue aloit-
ti toimintansa uudella organisaatiolla
1.1.2017. Poliittisten toimielinten osalta
uusi organisaatio astui voimaan kesakuus-
sa 2017, jolloin palvelualueen toimielimid
ovat yhdyskuntalautakunta ja sen ympa-
ristd- ja rakennusjaosto sekd alueellinen
ympdristoterveydenhuollon jaosto, seu-
dullinen joukkoliikennelautakunta sekad
alueellinen jdtehuoltolautakunta.

Kaupunkiympdriston palvelualue vastaa
vastuualueelleen kuuluvista tehtdvistd ja
palvelujen jdrjestamisestd sekd omasta
palvelutoiminnasta, viranomaispalveluis-
ta ja ndihin liittyvistd tuki- ja kehittamis-
prosesseista. Lisdksi palvelualue vastaa
vastuualueensa lautakuntien ja jaostojen
toimialaan kuuluvien asioiden valmiste-
lusta ja asiakasohjauksen jarjestamisestd.
Kaupunkiympdriston palvelualueella hoi-
detaan Tampereen kaupungin tekemien
yhteistoimintasopimusten perusteella
myds joukkoliikenteen, jatehuollon ja ym-
pdristoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueiden tehtdvid.

Toimintaympariston muutokset ja
toiminnan strategiset painopisteet
Kaupungin vdeston kasvu jopa ennakoitua
nopeammin on ollut kaupunkiympdris-

TOIMINTATULOT, 75 milj. €

Kaupunkiympdriston

Kestava kaupunki

ton palvelualueen ndkoékulmasta keskei-
nen toimintaympdriston muutostekijd.
Kaupunkiseudun kasvu on viime vuosina
keskittynyt entistd voimakkaammin kes-
kuskaupunki Tampereeseen. Tampereen
vdkiluku oli 230 537 asukasta elokuussa
2017. Edelliselld valtuustokaudella 2013-
2016 vaestd kasvoi keskimddrin noin 2 700
asukkaalla/vuosi. Kasvun voidaan olettaa
pysyvan vdhintddn ennallaan. Kasvun mah-
dollistaminen ja kestdvd hallinta on kau-
punkiympdriston palvelualueen keskeinen
tehtdvd. Kaupungin ja kaupunkiseudun
liikennejdrjestelmdn kehittdminen on kes-
keinen osa kasvun hallintaa. Joukkoliiken-
teen vertailukelpoinen matkustajamdara
on vuoden 2017 aikana ollut merkittdvdssa
4-10 prosentin kasvussa. Liikenteen kan-
nalta tulevaisuutta madrittdd erityisesti
raitiotien rakentaminen, joka kdynnistyi
vuoden 2017 aikana. Raitiotien rakenta-
minen, pitden sisdlldadn tulevien linjojen
suunnittelun, vaikuttaa merkittavalla ta-
valla koko palvelualueen toimintaan.
Kaupungin kasvua pyritddn suuntaa-
maan nykyisen rakenteen sisddn erityisesti
raitiotievyohykkeelle ja muille joukkolii-
kenteen laatukdytdville sekd aluekeskuk-
siin. Suunnitteluun tamd lisdd haasteel-
lisuutta, mutta mahdollistaa nykyistd

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

kustannustehokkaamman yhdyskuntatek-
niikan, kaupunki-infran ja palveluverkon.
Kaupungin voimakas kasvu merkitsee
myd&s investointitarpeiden ja kunnossa-
pidettdvien alueiden kasvua. Toiminnan
tehostaminen ja elinkaarikustannusten
hallinta kiredssa taloustilanteessa on
keskeistd. Kustannusten hillinndn ndko-
kulmasta keskeistd on digitaalisen tekno-
logian hyddyntdminen toiminnassa ja uu-
distetun maankdytén kokonaisprosessin
myo6td saavutettavissa olevat hyodyt.

Strategiassa edelliselle valtuustokau-
delle asetettu ilmastotavoite toteutui jo
vuonna 2014 kun kaupungin kokonais-
padstdjen taso oli 19 prosenttia matalampi
kuin vertailuvuotena 1990. Pariisin ilmas-
tosopimus astui voimaan 4.11.2016. Sopi-
mus rajaa ldmpétilan nousun 1,5 asteeseen
esiteolliseen aikaan verrattuna. Sopimuk-
sen toteuttaminen edellyttdd ilmastota-
voitteiden tarkentamista myds Suomessa.
Pormestariohjelmassa on asetettu tavoite,
ettd Tampere olisi hiilineutraali 2030.

TOIMINTAMENOT, 116 milj. €

suunnittelu
10,3

2,7

Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja
ylldpito

25,2

Kestava kaupunki
6,7
Raitiotie-
kehitysohjelma
1,5
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtdvdnad on jar-
jestdd kaupunkirakenteen kehittamistd
kokonaisuutena,  kaupunkisuunnittelua,
rakentamista ja ylldpitoa koskevat palvelut
sekd viranomaispalvelut. Lautakunta vas-
taa kestdavdn kaupunkikehityksen ja ym-
pdristopolitiikan linjausten ja sitoumusten
koordinaatiosta, toimeenpanosta, projek-
toinnista ja seurannasta. Lautakunnalle
kuuluu liikenteen hallinta paitsi ympdris-
t6- ja rakennusjaostolle sekd Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelautakun-
nalle kuuluvat tehtdvat. Lisdksi lautakun-
nalle kuuluu tulvariskien hallinta seka
yleisen vesi- ja viemdrilaitoksen toiminta-
alueesta mddrddminen.

Lautakunta toimii lainsdadddannén mu-
kaisena viranomaisena edelld mainituissa
asioissa.

Kaupunkiympdriston palvelualueen
organisaatiossa  yhdyskuntalautakunnan
jdrjestamdt palvelut jakautuvat kaupun-

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensd
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot

Eldkemenot

Muut henkildsivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensd
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

kiympdriston suunnittelun, kaupunkiym-
pdriston rakennuttamisen ja ylldpidon
sekd kestdvdn kaupungin palveluryhmiin.
Lisdksi kaupunginhallituksen ohjauksessa
toteutettavan  raitiotie-kehitysohjelman
toimintamenot sisdltyvdt kaupunkiympa-
riston palvelualueelle.

Yhdyskuntalautakunnan alaisten palve-
lujen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin,
kaupungin elinvoiman ja kaupunkiym-
pdriston tilan sekd kestdvan kehityksen
ndkékulmasta on huomattava. Sosiaali-
ja terveyspalvelujen jdrjestamisvastuun
siirtdminen maakuntatasolle tulee edel-
leen korostamaan yhdyskuntapalvelujen
asemaa kunnassa. Yhdyskuntapalveluilla
mahdollistetaan kuntalaisten asuminen,
liikkuminen ja yritys-toiminnan sijoittu-
minen sekd edistetddn arjen sujuvuutta ja
hyvinvointia, elinympdriston viihtyisyytta
ja turvallisuutta sekd kestdavan kehityksen
toteutumista.

Alkuper.

VS 2017 TA 2018
2702 8 668
11476 12 524
64 59
648 648
3418 3461
18 308 25 361
13 680 13 680
-12102 -12 503
-2 867 -2776
-677 -561
-43 845 -45 756
-1 994 =1 €L
-342 -352
-1 640 -1634
-218 -215
-50 006 -52113
-31 698 -26 752
-40 482 -45 165
-72179 -71 918

Jdtehuoltolautakunnan 0,345 milj. euron
toimintamenot sisdltyvdt yhdyskuntalau-
takunnan talousarvioon.

Toimintaympadriston muutokset
Tampereen vdkiluku oli 230 537 asukasta
elokuussa 2017. Kaupunkiseudun kasvu
on viime vuosina keskittynyt aiempaa voi-
makkaammin Tampereelle ja kaupungin
kasvu on viime vuosina ollut hieman en-
nakoitua nopeampaa, keskimdarin 2 700
asukasta vuodessa. Kaupungin voimakas
kasvu merkitsee suunnittelu- ja investoin-
titarpeiden sekd kunnossapidettdvien alu-
eiden kasvua.

Yleiset talousnakymat ovat vuoden 2017
aikana parantuneet selvdsti ja hyvd suh-
danne heijastuu myos rakentamiseen. Al-
kuvuoden 2017 aikana on valmistunut yli
1300 asuntoa ja yli 1 600 uuden asunnon
rakentaminen on kdynnistynyt. Raken-
nuslupia on mydnnetty alkuvuoden aika-
na noin 1 700 asunnolle. Rakentamisen
odotetaan vuonna 2018 pysyvan samalla
tasolla. Asuntorakentamisessa painotus
on pienissd kerrostaloasunnoissa. Vuonna
2018 rakennetaan muun muassa Ranta-
Tampellassa.

Yksityisen rakentamisen ohella kdynnis-
sd olevat suuret kaupunkikehityshankkeet
nakyvdt lahivuosina poikkeuksellisen voi-
makkaasti katukuvassa erityisesti kaupun-
gin keskustassa. Arjen sujuvuuden ja tur-
vallisuuden varmistaminen rakentamisen
keskelld vaatii erityistda huomiota.

Hulevesien hallintaa koskeva lainsda-
dantd muuttui vuonna 2014. Lakimuutos
edellyttdad muutosta hulevesistd aiheutuvi-
en kustannusten hallintaan ja kirjanpitoon
sekd pdatostd huleveden viemdrdinnin
jdrjestamisvastuusta. Tampereen yhdys-
kuntalautakunta vastaa vuoden 2018 alus-
ta hulevesien hallinnan kokonaisuudesta
mukaan lukien huleveden viemadrdinti.
Hulevesien hallinnasta aiheutuvien kus-
tannusten kattamiseksi otetaan kdyttoon
hulevesimaksu vuoden 2018 alusta.



Toiminnan strategiset painopisteet
ja tavoitteet vuonna 2018
Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta. Strategian
sisdltoja tarkennetaan toimenpiteiksi lau-
takunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.
Tampereen uudessa strategiassa koros-
tuu kaupungin kasvu. Kasvua pyritddn hal-
litsemaan suuntaamalla sitd ensisijaisesti
joukkoliikennevyohykkeelle ja aluekeskuk-
siin. Vuonna 2018 tavoitteena on, ettd 80
prosenttia asemakaavoitetusta asuinker-
rosalasta sijoittuu ndille alueille. Kaupun-
gin ilmastotavoite on asetettu strategiassa
pormestariohjelman mukaisesti kunnian-
himoisesti: Tavoitteena on, ettd Tampere
on hiilineutraali vuonna 2030. Tavoitteen
toteutumista edistetddan vuonna 2018 si-
ten, ettd Kestava Tampere 2030 -tiekartan
vuoteen 2020 mennessd kdynnistyvistd
toimenpiteistd 30 prosenttia on kdynnissa
tai valmistunut. Myds energiankulutusta
vdhennetddn vuoden 2018 aikana energia-

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Yhdyskuntalautakunta, toimintakate (pl. erikseen sitovat

erdt)

Hiedanranta, toimintakate

Viiden tdhden keskusta, toimintakate
Raitiotie, toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit (pl. erikseen

sitovat erdt)

Hiedanranta, nettoinvestoinnit

Viiden tdhden keskusta, nettoinvestoinnit
Rantavdyldn tunneli, nettoinvestoinnit

tehokkuussopimuksen mukaisesti 1 pro-
sentilla.

Strategian mukaisena tavoitteena on,
ettd kestdvien liikkumismuotojen (kdvely,
pyordily ja joukkoliikenne) yhteenlaskettu
kulkutapaosuus on noussut valtuustokau-
den loppuun mennessa 58 prosenttiin. Yh-
dyskuntalautakunnan osalta vuoden 2018
tavoitteena on pyordilymdadran kasvu 2
prosentilla.

Uudessa strategiassa on tavoitteena, et-
td kaupunkilaisten asioinnista valtaosa on
mahdollista tehdd digitaalisessa kanavas-
sa. Yhdyskuntalautakunnan osalta padpai-
no on maankdyton kokonaisprosessin di-
gitalisoimisessa. Vuoden 2018 tavoitteena
on toteuttaa maankdyton kokonaisproses-
sin digitalisoimiseen tdhtddva kilpailutus
sekd kdynnistdd prosessin digitalisointi.
Palveluiden parantamisen osalta tavoit-
teena on lyhentdd rakennuslupaprosessin
keskimddrdinen kesto kahteen kuukauteen
vuoden 2018 aikana.

Raitiotien toteuttaminen on yksi kau-
pungin merkittdvimmistd hankkeista. Stra-
tegiassa valtuustokauden tavoitteena on,

Alkup.

VS 2017 TA 2018

-66 950 -78 709
300 33
-66 650 -78 676

TA 2018

-24192

-460
-600
-1 500

TA 2018

-60 576

-500
-17 100
-500

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

ettd kaupallinen raitiotielilkenne on aloi-
tettu ensimmdiselld reitilld onnistuneesti
ja ettd raitiotien rakentaminen keskustasta
Lentdvdnniemeen on kdynnistynyt. Vuon-
na 2018 tavoitteena on, etta raitiotien osan
1 toteutus on edennyt tavoitellun aikatau-
lun mukaisesti. Tavoitteena on myds raitio-
tiehankkeen lantisen osan kehitysvaiheen
kdynnistyminen ja raitiotien reitistd Pyyni-
kintorilta Hiedanrantaan padttaminen.

Talouden tasapainon saavuttaminen eri-
tyisesti menojen kasvua hillitsemalld sekd
tuottavuuden paraneminen ovat tavoit-
teina kuluvalla valtuustokaudella. Vuonna
2018 yhdyskuntalautakunnan alaisessa
toiminnassa tavoitteena on tydvoimakus-
tannusten pitdminen vuosisuunnitelman
tasossa sekd kaupungin omistamien tilo-
jen kdyttoasteen tehostaminen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleiskaa-
voitus, asemakaavoitus, liikennejdrjestel-
man suunnittelu, viheralueet ja hulevedet,
rakennusvalvonta ja kaupunkimittaus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan fyy-
sisen ympdristén osalta edellytykset pal-
veluiden, asumisen ja elinkeinoeldman
rakentamiselle sekd nditd palvelevan yh-
dyskuntatekniikan, liikennejarjestelman
ja viheralueiden toteuttamiselle tasapai-
noisen ja kestdvan yhdyskuntarakenteen
tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Maankdyton hallinnan kokonaisprosessin
uudistaminen kdynnistettiin  2016. Uu-
distetun mallin mukaisesti pyritddn toi-
minnan sujuvuuteen, ennustettavuuteen
sekd merkittdviin ajallisiin  sddstoihin.
Asiakaslahtdisen ja  vuorovaikutteisen
suunnittelun kehittdmiselle haetaan uusia
mahdollisuuksia yhdistdd esimerkiksi asu-
kastapaamisia ja kehittdd digitalisaation
mahdollistamia vuorovaikutuksen tapoja.
Kokonaisprosessi osoittaa keskeiset, tii-
vistd yhteisty6td edellyttdvdt rajapinnat
kaupunkiympdriston palvelualueen sisdlld
sekd muiden palvelualueiden kanssa. Ko-
konaisprosessin mahdollistamien hy&tyjen
tdysimddrdinen toteutuminen edellyttdd
toimintatapojen kehittdmistd kaupunki-
suunnittelun palvelukokonaisuuden sisdlld
sekd sujuvien yhteistydomallien luomista
rajapinnoille. Palveluryhman muodostama
organisaatio tukee prosessia koskevia ke-
hittdmistavoitteita.

Maankdyton kokonaisprosessin kehit-
tamistd jatketaan osallistumalla aktiivi-
sesti Maankdyton digitalisointi (MAD)
-hankkeeseen. Asiakaspalvelun kehitta-
miseen keskeisesti liittyvdd digitalisaa-
tiota edistetddn. Kaupunkimittauksessa
sujuvoitetaan suunnittelun |dhtotietojen
kerddmisprosesseja ottamalla kayttoon
uusi kiinteistbnmuodostusprosessi ja ke-
hittamalld rakentamiseen kytkeytyvid pro-
sesseja. Rakennusvalvonnassa siirrytddn
yhd enemmadn sdhkdiseen toimintakult-
tuuriin. Valtakunnallinen sdhkdisen asioin-
nin mahdollistava Lupapiste.fi-palvelu on

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

kdytdssd rakennus- ja toimenpidelupien
kasittelyssa sekd rakennustarkastuksen
prosessissa. Rakennusvalvonnan lupien
saannin nopeuttamiseksi on kdynnissd
Lean-periaatteen mukainen henkildsto-
vetoinen kehityshanke sekd ulkopuolisen
konsultin vetdmad lupaprosessin arviointi
ja kehittamistyo.

Maakunnallisen ja seudullisen suunnit-
telun ndakokulmasta keskeistd on yhteistyo
ja edunvalvonta maakuntauudistuksen
valmistelussa. Tampereen kaupunkiseu-
dun yhteistyossa painopiste on MAL-so-
pimuksen sitoumusten ja tavoitteiden to-
teuttamisessa.

Maankdyton suunnittelua keskeisesti
ohjaava kantakaupungin yleiskaava 2040
hyvaksyttiin 2017. Ajantasainen, strategi-
nen yleiskaava on keskeinen ldhtokohta
kaupungin maankdyton ja liikennejdrjes-
telman ohjaamisessa. Vuonna 2018 yleis-
kaavoitus kdynnistdd Kantakaupungin
yleiskaavan pdivityksen kaupunginval-
tuuston hyvdksymdn strategian pohjalta.
Pohjoiselle suuralueelle laaditaan uudis-
tetut maankdyton periaatteet ja Kimmen-
niemen suunnittelu kdynnistyy.

Erittdin laaja ja merkittdva kaupunki-
rakenteeseen vaikuttava tyé on Hiedan-
rannan yleissuunnitelma, joka laaditaan
kansainvdlisen suunnittelukilpailun tulos-
ten pohjalta yhteistydssa kilpailun voit-
taneiden ehdotusten tekijéiden kanssa.
Yleissuunnitelma valmistuu kevaalla 2018
ja muodostaa pohjan tulevien vuosien ai-
kana jatkuvalle asemakaavoitukselle. Hie-
danrannan liikenneratkaisujen yleissuun-
nittelua jatketaan ja kaupunki osallistuu
yhdessd Pirkanmaan ELY-keskuksen kans-
sa Vaitinaron eritasoliittyman yleissuunni-
telman laadintaan.

Asemakaavoituksen prosessin kehitys-
tyotd jatketaan. Ohjelmointi- ja seuranta-
jdrjestelmdn avulla ohjelmoidaan ja aika-
taulutetaan koko kaavoituksen tydsalkku,
milld varmistetaan kdynnistyvien hankkei-
den resursointi ja kehitetdan aikataulujen
ennakoitavuutta. Kaavoitusohjelmaan
priorisoidaan  hankekokonaisuus, joka
vastaa strategiassa asetettuja tavoitteita.
Kaavavarannon kasvun varmistamiseksi

painopiste tyokannassa asetetaan raken-
tamismahdollisuuksia tuottaviin kaava-
hankkeisiin.

Asemakaavoituksen painopisteitd ovat
erityisesti raitiotien ldhialueet sekd kes-
kustan kohteet kuten Asemakeskus, Tul-
lin alue, Sarkanniemi, Amuri, Tammela ja
Kunkun parkki. Raitiotien reitin varrelle
sijoittuvia kohteita on tulevien viiden vuo-
den kaavoitusohjelmassa useita. Ndistd
keskeisid sijoittuu Kalevaan, Hervantaan,
Niemenrantaan ja Hiedanrantaan seka
toimipaikkojen osalta Kaupin kampuk-
selle. Muita uusia ja uusiutuvia asumisen
alueita ovat muun muassa Kdrdjatérman
alue, Hervannan pohjoisosan uudistami-
nen, Pispalan laaja 2. vaihe sekd Ojalan
alueen toinen vaihe. Pientaloja koskevien
tavoitteiden saavuttamisessa Ojalan alu-
een suunnittelu on keskeista. Tydpaikko-
jen madran kasvulle luodaan edellytykset
kaavoittamalla yritystontteja Aitovuoren
alueelle ja Lakalaivaan. Lisdksi palvelu- ja
tuotantotiloille luodaan sijoittumismah-
dollisuuksia monitoimintaisille alueille
keskustassa sekd muun muassa Hervan-
nassa ja Hiedanrannassa.

Yleisten alueiden suunnittelun paino-
pisteend on raitiotien ja siihen liittyvien
rinnakkaishankkeiden sekd Hdmeenka-
dun suunnitelmien laatiminen. Liikenne-
suunnittelussa kdynnistetddn kestdvan
liikkumisen suunnitelman (SUMP) laati-
minen osallistuen EU:n organisoimaan
tukiryhmddn. Yhtend tdrkednd liikenne-
suunnittelun toimintamuotona tulee ole-
maan liikkumisen ohjaus mm. erilaisten
kampanjoiden, kokeilujen, markkinoinnin,
lilkkumispalveluiden kehittdmisen seka
kdvelyn ja pyordilyn edistimisen muodos-
sa. Asuinalueiden 30 km/h aluenopeusra-
joitusalueiden ja niihin liittyvien liikenteen
rauhoittamistoimenpiteiden suunnittelua
jatketaan. Erityisesti suojatieturvallisuutta
ja koululaisten turvallista liikkumista edis-
tetddn. Katu- ja tiesuunnittelua tehddan
joukkoliikenteen laatukdytdvien kehittd-
miseksi. Joukkoliikenteen muun edistami-
sen osalta keskitytddn tulevaa raitiotietd
tukevien ratkaisujen ja liityntdpysdkdinti-
alueiden suunnitteluun.



Keskustan katujen suunnittelua jatke-
taan vuonna 2013 valmistuneen liiken-
neverkkosuunnitelman, Kyttdlan katujen
saneerausohjelman ja keskustan katutila-
ohjeen pohjalta. Vuonna 2018 suunnitte-
lukohteena ovat muun muassa Ronganka-
tu, keskustan kehd ja kehdn sisdpuolisten
katujen yleissuunnittelu. Amuritunnelin ja
Ndsikallion eritasoliittymdn suunnittelua
jatketaan vuonna 2017 valmistuvan yleis-
suunnitelman pohjalta. Asemanseudun ja
Tullin alueen suunnittelu jatkuu asema-
keskuksen kilpailun ja yleissuunnitelmi-
en pohjalta. Tampereen Kansi -hankkeen
edellyttdamdt katusuunnitelmat laaditaan.
Paasikivenkadun suunnittelua jatketaan
Mustalahden ja Santalahden viliselld
osuudella liittyen raitiotien toisen vai-
heen, Sarkdanniemen alueen seka Santa-
lahden suunnitteluun. Santalahden katu-
suunnitelmien laatiminen kdynnistetddn.
Tammelan liikenneverkkosuunnitelman

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

pohjalta kdynnistetddn alueen pddvdylien
kehittamiseen liittyvd suunnittelu.

Pysdkoinnin osalta jatketaan pysdkdin-
tipolitiilkassa mainittujen toimenpiteiden
suunnittelua. Pysdkdintipolitiikan pdivitys
kdynnistetdan.

Kavelyn ja pyordilyn olosuhteiden pa-
rantamisen pddpaino on pddreittien laa-
tutason kohottamisessa erityisesti raitio-
tiekdytdvdssda sekd keskustan kavely- ja
pyordilyolosuhteiden kehittdmisessd. Kes-
kustan ja Hervannan vdlisesta korkeatasoi-
sesta pyordvdyldstd laaditaan suunnitelma.
Pyordilyn kehittdamisohjelma laaditaan.

Uusien alueiden infran suunnittelua
tehdddn seuraavina vuosina toteuttavissa
kohteissa, joita ovat muun muassa Nie-
menranta Ill, Kolmenkulma 11, Isokuusi IIl,
Hervantajarvi sekd Ojala-Lamminrahka.
Lamminrahkan eritasoliittyman suunnitte-
lua jatketaan yhteistydssd Kangasalan kun-
nan ja Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.

TA 2018

10 276
-18 664
-8 388

TA 2018
-15 899

Investointimenot sisdltdvdt hulevesiviemariverkon siirron Tampereen Vesi Liikelaitoksesta,

yhteensa 14,9 milj. euroa.

ERITTELY ERIKSEEN SITOVISTA ERISTA

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Kaupunkiympdristdn suunnittelu, toimintakate (pl. erikseen

sitovat erdt)
Hiedanranta-kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma, toimintakate

Yhteensa

Investoinnit (1 000 euroa)

Kaupunkiympdriston suunnittelu, nettoinvestoinnit (pl.

erikseen sitovat erdt)
Yhteensa

TA 2018

-7 328

-460
-600
-8 388

TA 2018

-15 899

-15 899

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Asuntokatujen  saneeraussuunnittelussa
keskitytddn akuutteja johtosaneerauksia
vaativiin kohteisiin. Pad- ja kokoojakatujen
osalta painopisteend ovat raitiotiekdyta-
van pddkadut, joiden saneeraus on tavoit-
teena raitiotien toteutuksen yhteydessa.
Pirkkalan kunnan ja ELY-keskuksen kanssa
jatketaan Partolan alueen liikennejdrjeste-
lyjen suunnittelua MAL-hankkeena.

Vihersuunnittelussa jatkuvat kdynnissd
olevat Viheralueohjelmaan ja Kansallisen
kaupunkipuiston tarveselvitykseen liitty-
vat selvitys- ja pdivitystehtdvat. Investoin-
tikohteista keskeisida ovat Harmaldanranta,
Niemenranta ja Santalahti ja peruskorja-
uskohteista mm. Kalevan keskuspuisto.
Hulevesien osalta vuoden 2018 tehtdvid
ovat hulevesien hallinnan kehittaminen,
suunnitteluttaminen ja suunnittelu se-
kd vesihuollon kehittdmissuunnitelman
laatiminen sidosryhmdyhteistydssd. Ke-
hittdmissuunnitelma sisdltdd Tampereen
pohjoisen suuralueen vesihuoltoratkai-
sujen pdivittdmisen vastaamaan uudistu-
nutta lainsddadantdéd. Vesihuoltolaitosten
toiminta-alueiden pdivittdaminen tehddan
my®&s vuonna 2018. Yhdyskuntalautakunta
hyvdksyy toiminta-alueet.

Hulevesien hallinnan vastuut jaetaan
maankdytté- ja rakennuslain 13 a luvun
mukaisesti. Tampereen yhdyskuntalauta-
kunta vastaa vuoden 2018 alusta huleve-
sien hallinnan kokonaisuudesta mukaan
lukien huleveden viemdrdinti. Hulevesien
hallinnasta aiheutuvien kustannusten kat-
tamiseksi otetaan kdyttoon hulevesimaksu
vuoden 2018 alusta.

Hulevesimaksu on vuosittainen julkisoi-
keudellinen maksu, joka peritdan hulevesi-
jdrjestelmdn vaikutusalueella. Tampereen
kaupungin huleveden hallintajdrjestelmadn
vaikutusalueena on asemakaavoitettu
alue pois lukien ranta-asemakaava-alueet,
harvaan asuttu ja hulevesiverkoston ulko-
puolinen Polson asemakaava-alue. Hule-
vesimaksun mddardytymisperusteena ovat
kiinteiston kdyttotarkoitus ja pinta-ala.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleisten
alueiden toteutussuunnittelu ja rakennut-
taminen, kunnossapidon jdrjestaminen ja
satamapalvelut. Kadut, aukiot, viheralueet
ja satamat rakennetaan vuosisuunnitel-
man investointiohjelman mukaisesti. Teh-
tdvdnad on rakennuttaa kaava- ja viheralue-
ohjelmia sekd peruskorjauksia toteuttavan
investointiohjelman kohteet mahdollisim-
man edullisesti ja laadukkaasti hyddynta-
malld tehokkaasti sekd kaupungin omia
ettd yksityisid palveluntuottajia. Yleisten
alueiden rakentamisinvestoinnit teetetddn
hankekohtaisilla urakkasopimuksilla.

Palvelualueelle kuuluvat lisdksi katu-
tilavalvonnan viranomaistehtdvit, jotka
sisdltdvat muun muassa yleisilld alueilla
tapahtuvien tdiden lupien mydéntamisen
ja niiden valvonnan sekd romuajoneuvoi-
hin liittyvdn viranomaistoiminnan. Pysa-
koéinninvalvonnan tehtdavdnd on valvoa
pysdkointid ja pysdyttdmistd koskevien
sddnndsten noudattamista sekd madrdtd
pysdkoéintivirhemaksuja ja muita seuraa-
muksia pysdkdintivirheiden ja joutokdyn-
tirikkomusten johdosta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Toiminta keskittyy poikkeuksellisen suu-
rien rakennushankkeiden hallintaan ja
kdyttéonottoon. Rakentamisen volyymin
kasvun arvioidaan nostavan maltillisesti
rakennusurakkahintoja, mutta kilpailu-
tilanne on edelleen kired. Ruskon maan-
vastaanottopaikan sulkeminen merkitsee
kuljetuskustannuksien nousua kaupungin
itdisilla rakennuskohteilla. Yleisten alu-
eiden ylldpidon laadun sdilyttdminen ny-

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
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kyiselld tasolla edellyttdd tuottavuuden
paranemista suhteessa kdytettdvissa ole-
vaan rahoitukseen ja yleiseen kustannus-
ten nousuun. Kunnossapidon laajennuksia
aiheuttavat muun muassa uudet alueet.
Ylldpidon laatutavoitteena on kdyttdjdtar-
peisiin perustuva tyydyttdva laatu, ajan-
kohta ja olosuhteet sekd kustannukset
huomioiden.

Raitiotie-hankkeeseen ja sen rinnak-
kaishankkeisiin  kuulumattomien infra-
struktuurihankkeiden kdynnistamista
vdltetddn tydmaan ldheisyydessd. Samoin
konsernitasolla sovitellaan muiden yhdys-
kuntarakenteellisten téiden kdynnistami-
sen vdlttdmista tydmaan laheisyydessa.

Talouden sopeuttamisen edellyttamid
sddstojd pyritddn saavuttamaan muun mu-
assa katuvalojen led-tekniikkaan siirtymi-
sen tuottamilla sadstoilld ja alueurakoiden
kilpailutuksilla. Yleisten alueiden siisteytta
pyritddn yllapitdmadn kohdistamalla puh-
taanapito keskeisiin alueisiin seka suuriin
kaupunkitapahtumiin.

Digitalisaation hyddyntdmisen paino-
piste on kaupungin ja sidosryhmien in-
vestointihankkeiden yhteisen tietokannan
kdyttoonotto hanke- ja toteutussuunnit-
telussa sekd itse rakentamisessa. Infra-
omaisuuden hallintajdrjestelmid kehite-
tddn. Tietojdrjestelmien avulla voidaan
jakaa tietoa myos kaupunkilaisille, mika
huomioidaan kehitystydssd. Lupa- ja val-
vontaprosessin  digitalisointiprojekteilla
parannetaan asiakaspalvelua. Satamatoi-
minnassa tavoitellaan venepaikkojen digi-
taalista vuokrausjdrjestelmaa ja alueellista
toimintatapaa selvitetdan.

Infrakohteiden suunnittelussa ja raken-
nuttamisessa panostetaan kiertotalouden
edistdmiseen. Tdhdn liittyen kokeillaan
uusioainesten kdyttda soveltuvissa Tampe-
reen kaupungin infrarakentamiskohteissa.
Tavoitteena on ympdristolle ja ihmisille
turvallisia ratkaisuja kayttamalld vahentda
hiilijalanjdlked ja saavuttaa sddstdd raken-
tamisen kustannuksissa. Ratkaisuilla on
lisdksi mahdollista tuottaa infrarakenteille
pidempi ja roudattomampi elinkaari.

Palvelukokonaisuuden toimintatuloihin
sisdltyy muun muassa pysdkointimaksut
sekd -virhemaksut. Palvelukokonaisuuden
toimintamenoihin sisdltyy myds yksityis-
teiden avustusmddrdrahaa 0,2 milj. euroa.

Merkittdvimpid  investointeja  ovat
Ranta-Tampellan rakentaminen, Viinikan
lilkenneympyrdan uudistaminen sekd Ha-
meensillan uusiminen. Erillisid kevyen lii-
kenteen rakennuskohteita ovat muun mu-
assa Ndsijdrven rantavdyldn rakentaminen
Lielahdessa sekd Tampereen valtatie valilla
Hatanpdan valtatie - Viinikan liikenneym-
pyrd. Kokonaisuutena kdvelyn ja pyordilyn
olosuhteita parannetaan aiempia vuosia
enemman ja ensi vuonna ndihin olosuhtei-
den parantamiseen osoitetaan 4,1 milj. eu-
roa. Raitiotien toteuttamisen rinnakkais-
hankkeet ovat merkittdviltd osin kdvely- ja
pyordilyvdylien toteuttamista.

Vuonna 2018 tehdddn suunnitelma kau-
punkipyodrdjdrjestelman toteutuksesta.

Tdrkeimmat siltakohteet ovat Himeen-
sillan uusiminen sekd Viinikan sillan
rakentaminen. Santalahden puiston ra-
kentaminen jatkuu vuonna 2018. Ulkova-
laistusverkon peruskorjauksia toteutetaan
Lempddldntielld sekd Raitiotie-hankkeen
yhteydessa.

TA 2018 ERITTELY ERIKSEEN SITOVISTA ERISTA
12 375
25185 Investoinnit (1 000 euroa) TA 2018
-12 810 Kaupunkiympdristén rakennuttaminen ja ylldpito,
nettoinvestoinnit (pl. erikseen sitovat erdt) 44 567
Hiedanranta-kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -500
TA 2018 Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma, nettoinves- 17100
-62 700 toinnit
33 Rantavdyldn tunneli, nettoinvestoinnit -500
Yhteensa -62 667



Kestava kaupunki

Kestdvd kaupunki -palvelukokonaisuus
vastaa Tampereen kaupungin ympadris-
topolitiikan ja kestdvdn kehityksen si-
toumusten mukaisesti hankkeiden ja
toimintatapojen kehittdmisestd, pdatos-
valmistelusta ja seurannasta. Ryhma vas-
taa ympdristonsuojelun, jdtehuollon ja
ympdristoterveyden viranomaistehtdvista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Pdivitetyn kaupungin ympdristopolitiikan
tavoitteita sekd kestdvdn kehityksen toi-
menpidesitoumuksen teemoja eli kestdvaa
elinkeinopolitiikkaa ja resurssiviisasta ta-
loutta, kestdvid hankintoja ja toimintayk-
sikdiden omia sitoumuksia toteutetaan
hankkeina ja toimenpiteind yhteistyossa
muiden palvelualueiden ja kaupungin yh-
teistyokumppaneiden kanssa.

Reilun kaupan kaupungin 10-vuotista
arvonimed tuodaan erityisesti esiin. Yritys-
ten ja kaupungin ilmastokumppanuusmal-
li on saatu kdyttoén ja Kestdva Tampere
2030 -tiekartan muukin hankeyhteistyo
ilmaston, energian ja resurssiviisauden
teemoissa kdynnistyy.

Ympdristoviestintdd tehostetaan muun
muassa ympdristotietojen hallintaa kehit-
tamadlld seka nettisivuja ja sosiaalista me-
diaa hyddyntamalla.

Ympadristonsuojeluviranomainen eli
yhdyskuntalautakunnan ympdristo- ja ra-
kennusjaosto huolehtii sen hoidettaviksi
laissa ja sen nojalla sdddetyistd tehtdvis-
td, ympdristénsuojelun suunnittelusta ja
kehittdmisestd, ympadristonsuojelua kos-
kevasta tiedottamisesta ja valistuksesta,
ympadristonsuojeluun liittyvdn neuvonnan
ja ohjauksen jarjestamisestd sekd edistda
viranomaisten vdlistd yhteisty6td ympa-
ristonsuojelussa. Ympdristonsuojeluviran-
omaisen tehtdvdnd on lisdksi huolehtia
muun muassa ympdriston tilan seuran-
nasta seka siihen liittyvistd selvityksista ja
tutkimuksista. Kdytdnnossd ympadriston-
suojeluviranomaisen toiminnasta vastaa
ympadristonsuojeluyksikko.

Vuoden 2018 aikana ympdristénsuoje-
luyksikdssd jatketaan lakien mukaisten
lupien ja ilmoitusten ripedd kdsittelya se-

kd valvontasuunnitelman mukaista ympa-
ristévalvontaa niitd edelleen sujuvoittaen.
Ympdriston tilan seurantaan ja luontopda-
oman turvaamiseen panostetaan. Luon-
non monimuotoisuuden toimintaohjelman
teko aloitetaan. Yksikdssa jatketaan luon-
nonsuojeluohjelman toteutusta ja vesis-
tojen tilan sekd ilmanlaadun seurantaa.
Luonnonsuojeluun liittyvid selvityksid ja
rakenteita toteutetaan, ilmanlaadun ana-
lysaattorit ja ohjelmistot uusitaan, melun-
torjunnan toimintasuunnitelma laaditaan
seuraavalle viidelle vuodelle ja vesistdkun-
nostushankkeita aloitetaan. Lisdksi ympa-
ristvastuullisia toimintatapoja edistetddn
|api organisaation.

Ympdristoterveys tuottaa seudullisen
ympadristéterveydenhuollon lakisddteiset
tehtdvdt 8 kunnan seudullisella toiminta-
alueella. Tampere toimii isdantdkuntana ja
padttdvd elin on yhdyskuntalautakunnan
ympadristéterveysjaosto. Ympdristétervey-
denhuoltoon kuuluu terveydensuojelu,
elintarvikkeiden, tupakkalain, eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta sekd
eldinlaakaripalvelut.

Tampereen ympdristoterveyden sektorit
ovat elintarvikevalvonta, terveydensuoje-
luvalvonta ja eldinlddkintahuolto. Ymparis-
toterveydenhuollon valvonta toteutetaan
Tampereen ympdristoterveyden valvon-
tasuunnitelman 2015 - 2019 mukaisesti.
Valvonta on riskiperusteista. Valvontakei-
not ja valvonnan kohdentaminen valitaan
siten, ettd valvonta on mahdollisimman
vaikuttavaa. Ympdristoterveydenhuol-
lon valvonnan vaikuttavuutta edistetddn
toteuttamalla seuraavia tavoitteita; val-
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vonnan riskiperusteisuuden ja tehokkaan
kohdentamisen varmistaminen, arvioin-
ti- ja ohjauskdyntien kdyttoén ottaminen,
valvonnan maksullisuuden edistaminen,
tietojdrjestelmien kehittdminen ja hyo-
dyntdaminen sekd valvonnan ndkyvyyden
varmistaminen.  Yksittdisind painopiste-
alueina on muun muassa talousvesi, si-
sdilma ja terveydelliset olosuhteet sekad
vaikuttavuus suunnittelussa ja pddtoksen-
teossa.

Jatehuollon viranomaispalvelut vastaa
seitsemantoista Pirkanmaan kunnan jate-
huoltoviranomaisen tehtdvistd. Pddttava
elin on kuntien yhteinen jdtehuoltolau-
takunta. Jdtehuoltoviranomaisen ja sen
alaisen henkildkunnan kustannukset sisal-
tyvdt asiakkailta perittdvddn jatemaksuun.

Jatehuoltoviranomaisen toiminnassa
painotetaan vuoden 2018 aikana sako- ja
umpikaivolietteen kuljetuksen ja sdhkoi-
sen asioinnin kehittdmistd. Toiminta-alu-
een jdtestrategia valmistuu vuoden 2018
aikana.

Vuonna 2018 jdtehuoltoviranomaisella
on kdytdssddn oma asianhallintaohjelma,
joka on nopeuttanut yksikdn prosesseja.
Sahkoiselld asioinnilla parannetaan asia-
kaspalvelua ja lyhennetddn kdsittelyaikoja.
Sako- ja umpikaivolietteiden kuljetuksen
kunnallistaminen vuoden 2017 alusta on
muuttanut toimintakenttdd. Vuonna 2018
jdtehuoltoviranomaisen tavoitteena on
lietteen tyhjennysvelvoitteiden aktiivinen
seuranta, jota ei ole aiemmin pystytty riit-
tdvdsti tekemdan.

Kdyttotalous (1 000 euroa) TA 2018
Toimintatulot 2710
Toimintamenot -6 745
Toimintakate -4 035
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2018
Investointimenot =111
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Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat-palveluryhmdan sisdltyy
Raitiotien kehitysohjelma, joka on val-
tuustoon ndhden sitova. Kehitysohjelmat
perustuvat strategiaan ja ne toteutetaan
kaupunginhallituksen ohjauksessa. Kehi-
tysohjelmista on esitetty tarkemmat ohjel-
makohtaiset kuvaukset kirjan alkuosassa,
Tampereen kaupungin kehitysohjelmat
-kappaleessa.

Raitiotien kehitysohjelma toimii kau-
punkiympdriston palvelualueella ja se

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatulot

Toimintamenot *)

Toimintakate

*) Sisdltaa tukipalvelujen vyorytysosuudet -19 t€

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

koordinoi peruskaupungin toimintaa rai-
tiotiehankkeessa. Peruskaupungin, kau-
punkiympdriston palvelualueen vastuul-
la on raitiotiehankkeessa maankdyton
suunnittelu, liikennesuunnittelu, katujen
ja yleisten alueiden rakennussuunnittelu,
rakennuttaminen ja ylldpito seka joukkolii-
kenteen suunnittelu, tilaaminen, maksulii-
kenne, tiedotus ja matkustajainformaatio.
Kehitysohjelma tukee osaltaan Tampereen
Raitiotie Oy:td ja Raitiotieallianssia raitio-

TA 2018

-1519
-1519

tiejdrjestelmdn  toteuttamishankkeessa.
Raitiotien toteuttaminen liittyy kiintedsti
kaupunkiympdriston palvelualueen pe-
rustoimintaan sekd kaupungin muiden
palvelualueiden ja kaupunginhallitukselle
raportoivien muiden kehitysohjelmien toi-
mintaan.



JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnan tehtdvdnd on jdrjestaa
joukkoliikenne Tampereen kaupunkiseu-
dulla yhteistoimintana kaupunkiseudun
kuntien kanssa sekd toimia EU:n palvelus-
opimusasetuksen sekd kansallisen joukko-
lilkennelain mukaisena paikallisena toimi-
valtaisena viranomaisena.

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunta toimii Tampereen, No-
kian, Oriveden ja Yldjdrven kaupunkien

JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatulot
Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivumenot

Eldkemenot

Muut henkildsivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensd
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

SITOVAT ERAT

Kdyttotalous (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta, toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta, nettoinvestoinnit

sekd Kangasalan, Lempddldn, Pirkkalan ja
Vesilahden kuntien yhteisend seudullisena
joukkoliikenteen viranomaisena Tampe-
reen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
alaisuudessa.

Kaupunkiympadriston palvelualueella
joukkoliikennelautakunnan palvelut jdrjes-
tdd joukkoliikenteen palveluryhmad. Kaikki
joukkoliikennelautakunnan alaiset palve-
lut sisdltyvdt yhteen joukkoliikenteen pal-
velukokonaisuuteen.

Alkuper.
VS 2017 TA 2018
42 301 44 501
3968 4168
520 520
46 789 49 189
-737 -737
-126 -124
-38 -33
-59 059 -62 572
0 -8
0 0
-178 -180
-119 -103
-60 257 -63 757
-13 468 -14 568
0 0
-13 326 -14 568
TA 2018
-14 568
TA 2018
-1 200
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Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdl-
tdmadt vuosittaiset sitovat toiminnan ta-
voitteet perustuvat Tampereen strategi-
aan 2030, joka on valmisteltu Lauri Lylyn
pormestariohjelman 2018-2021 pohjalta.
Strategian sisdlt6jd tarkennetaan toimen-
piteiksi lautakunnan palvelu- ja vuosisuun-
nitelmassa.

Tampereen strategian mukaisena tavoit-
teena on, ettd kestdvien liikkumismuo-
tojen (kdvely, pyordily ja joukkoliikenne)
yhteenlaskettu kulkutapaosuus on nous-
sut valtuustokauden loppuun mennessd
58 prosenttiin. Joukkoliikennelautakunnan
osalta vuoden 2018 tavoitteena on kasvat-
taa joukkoliikenteen matkustajamddrdd 4
prosenttia vuoteen 2017 verrattuna. Ku-
luvan valtuustokauden tavoitteina ovat
strategian mukaisesti myos talouden ta-
sapainon saavuttaminen ja tuottavuuden
paraneminen. Vuonna 2018 kaupunkiseu-
dun joukkoliikennelautakunnan alaisessa
toiminnassa tavoitteena on tydvoimakus-
tannusten pitdminen vuosisuunnitelman
tasossa sekd kaupungin omistamien tilo-
jen kdyttoasteen tehostaminen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Joukkoliikenne

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnan tehtdvdnd on jarjestad
joukkoliikenne Tampereen kaupunkiseu-
dulla yhteistoimintana kaupunkiseudun
kuntien kanssa sekd toimia EU:n palvelu-
sopimusasetuksen sekd kansallisen jouk-
koliikennelain mukaisena paikallisena toi-
mivaltaisena viranomaisena.

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunta toimii Tampereen, No-
kian, Oriveden ja Yl6jarven kaupunkien
sekd Kangasalan, Lempddldn, Pirkkalan ja
Vesilahden kuntien yhteisend seudullisena
joukkoliikenteen viranomaisena Tampe-
reen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
alaisuudessa.

Tampereen kaupunkiseudulla  jouk-
koliikenteen  jarjestamistapa  muuttui
30.6.2014 alkaen. Muutos perustui EU:n
palvelusopimusasetukseen ja sen mukai-
sesti laadittuun vuonna 2009 voimaantul-
leeseen joukkoliikennelakiin. Lain tultua
voimaan seutuliikenteen linjaluvat muut-
tuivat siirtymdajan liikennesopimuksik-
si, jotka pdattyvdat 30.6.2014 alkaen vai-
heittain 2019 loppuun mennessd. Pddosa
siirtymdajan sopimuksista on pdattynyt
vuoden 2016 loppuun mennessd. Jdljelld
oleviin siirtymdajan liikenteisiin liittyva
seutulippujdrjestelmad ylldpidetddn palve-
lukokonaisuuden kautta koko kaupunki-
seudulla.

Joukkoliikenteen palvelutilausta suun-
niteltaessa arvioidaan joukkoliikenteen
tarve ja sen kehittyminen, suunnitellaan
joukkoliikenteen linjasto ja liikenndinti
sisdltden reitit, aikataulut ja pysdkkien
paikat. Tilaaja suunnittelee liikenteen au-
tokierrot ja hankkii ne tuottajilta. Tilaaja
vastaa myos joukkoliikenteen tukipalvelu-
jen kehittdmisestd (rahastus- ja informaa-

tiojdrjestelmdt) ja on mukana koordinoi-
massa muita kaupungin henkil6liikenteen
palveluja (palveluliikenne, matkapalvelu-
keskus). Joukkoliikenteen tilaaja vastaa
tariffisuunnittelusta, yhteistariffiliikenteen
taloudellisesta selvityksestd (clearing) ja
lippujen myyntiverkostosta sekd matka-
korttien jakelusta ja hallinnoinnista (jouk-
koliikenteen asiakaspalvelu).

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Raitiotien rakennustyot kdynnistyivat vuo-
den 2017 alusta. Kesdn 2017 ja talviliiken-
nekauden 2017-2018 suunnittelussa on
otettu huomioon raitiotierakentamisen
vaikutuksia palvelutarjontaan. Raitiotien
ja muiden kohteiden tyomaat hidastavat
erityisesti ydinkeskustan alueella jouk-
koliikenteen liikenndintid 4-6 minuuttia
suuntaansa. Runkolinjojen osalta tdtd
lilkenteen hidastumista on kompensoitu
lisddmalld linjoille autoja. Osittain ndilld
lisdyksilld on kyetty parantamaan myds
palveluja, mutta suurelta osin niilld pa-
rannetaan liikenteen tasmallisyyttd. Muil-
la linjoilla hidastumisen vaikutuksia on
kompensoitu aikataulumuutoksilla, mika
on merkinnyt vakiominuuttiaikatauluista
luopumista.

Vuonna 2016 toteutetun vydhykejdrjes-
telman uudistamisen myotd joukkoliiken-
teen asiakashinnat laskivat kehyskunnissa
merkittavdsti kaikissa matka- ja asiakas-
ryhmissa ja koko seudulla nostettiin lisdksi
lasten ikdaryhmad 16-vuotiaisiin. Yhtendisten
alennus- ja ikdaryhmien kdyttoonotto laski
noin 70 000 seudun asukkaan lipunhinto-
ja. Jarjestelmdn kdyttéonoton tavoitteena
oli kasvattaa ja helpottaa joukkoliikenteen
kdyttéd seudulla. Joukkoliikenteen mat-

Kdyttotalous (1 000 euroa) TA 2018
Toimintatulot 49189
Toimintamenot -63 757
Toimintakate -14 568
Investoinnit (1 000 euroa) V‘:";‘(‘)':} TA 2018
Investointimenot 0 -1 200
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kustajamdadrdt olivat ensimmadisen vuoden
aikana noin 8 prosenttia suurempia kuin
vuotta aikaisemmin, kun otetaan huomi-
oon jdrjestamisalueen laajeneminen YIo-
jarvelld. Elokuussa 2017 matkustajamadd-
rien kasvu on tasaantunut 1-2 prosentin
suuruiseksi.

Kangasalla ja Nokialla on tarvetta lisata
joukkoliikenteen mddrdrahoja lipputulojen
aleneman johdosta. Osittain ndma muu-
tokset ovat kuntien kannalta neutraaleja,
koska kyseessd on samanaikainen sddsto
perusopetuksen  koulumatkakustannuk-
sissa. Osittain ndma lipunhintojen alenta-
miset edellyttdvdat myos lisdrahoitusta tai
palvelutason leikkauksia.

Joukkoliikenteen kustannustason en-
nustetaan nousevan 2,5 prosenttia vuonna
2018. Tampereen osalta kustannuskehitys
tarkoittaa noin 1,3 milj. euron kustannus-
tason nousua. Raitiotietydmaan aiheutta-
maan hidastumisen kompensointiin on va-
rauduttu lisddamalld autoja liikenteeseen.
Lisdliikenteen kustannukset ovat noin 0,9
milj. euroa. Taman lisdksi kyetddn palve-
lutasoa nostamaan lisddmalld liikennettd
Tampereen alueella noin 0,6 milj. eurolla.
Liikenteiden lisdykset suunnitellaan kesd-
lilkennekauden 2018 ja talviliikennekau-
den 2018-2019 suunnittelun yhteydessa.

Seutuliikenteen osalta tehdddn pieneh-
kodjd parantamistoimenpiteitd eri puolilla
kaupunkiseutua ja varaudutaan osaltaan
my0ds raitiotietydmaiden aiheuttamaan
liikenteen hidastumiseen. Vuonna 2018
selvitetddn pormestariohjelmaan sisaltyva
vyOhykejdrjestelmdn vyohykerajojen tar-
kistamisen tarve.

Talousarvioesitys perustuu noin 4 pro-
sentin eli 1,5 miljoonan euron suuruiseen
lipputulojen kasvuun. Puolet lipputulojen
kasvusta tulee matkustajamddrdn 2 pro-
sentin kasvusta ja puolet taksojen koro-
tuksesta.



Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtdvdnd on varmistaa
kaupungin tavoitteiden toteutuminen ja
kaupunkikonsernin yksikdiden toimiminen
koko konsernin ndkdkulmasta parhaalla
mahdollisella tavalla. Konsernihallinnon
tehtdva ulottuu kaupunkiorganisaation
lisdksi tytdryhtidihin ja -yhteisdihin seka
sadtioihin, joissa kaupunki on omistajana
tai joissa kaupungilla on madrdysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat pormesta-
rin suorassa alaisuudessa konsernijohtaja,
apulaispormestarit, sisdinen tarkastus ja
pormestarin esikunta. Lisdksi konserni-
hallinto sisdltdd padtoksentekoon liittyvdt
toimielimet, kaupunginvaltuuston ja -hal-
lituksen sekd lautakunnat.

Konsernihallinnossa  toimivat  my0s
palvelualueiden esikunnat ja konserni-
johtajan alaisuudessa seitsemdn konser-
niohjausyksikkéd: hallinto, henkilostd,
kehittdminen, omistajaohjaus, strategia,
talous ja viestintd. Hallintoyksikkdon kuu-
luu konsernipalveluyksikké Koppari. Stra-
tegiayksikko ja kehittamisyksikkd toimivat
yhtend toiminnallisena kokonaisuutena.

Konserniohjausyksikdiden tehtdvand on
ohjata ja tukea palvelualueiden ja muun
kaupungin organisaation toimintaa ja sen
kehittdmistd sekd avustaa konsernijohtoa.
Konserniohjausyksikét my06s vastaavat
konsernin ohjaus- ja johtamisprosessien
kehittdmisestd. Konserniohjauksen ja pal-
velualueiden vdlisen yhteistyon kautta pal-
velualueiden johto saa konserniohjausyk-
sikdistd tukea toiminnan johtamiseen ja
ohjaukseen.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2018 talousarvio ja sen sisdltamat
vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormesta-
riohjelman 2018-2021 pohjalta.

Konsernihallinnossa edistetddn koko
kaupunkiorganisaatiota koskevien  toi-
minnan tavoitteiden toteutumista. Erityi-
sesti konsernihallinnolle on vuonna 2018
johtamisen uudistamiseen,
tyohyvinvoinnin paranemiseen, talouden
tasapainottamiseen sekd tuottavuuden
paranemiseen liittyvid tavoitteita. Strate-
gian sisdltjad tarkennetaan toimenpiteiksi
konsernihallinnon palvelu- ja vuosisuunni-
telmassa.

Tampereen uuden strategian yhtend
tavoitteena on varmistaa sote- ja maa-
kuntauudistuksen hallittu toteutuminen.
Kaupunki pyrkii varmistamaan, ettd uu-
distus tapahtuu jarjestelmadllisesti, tavoit-
teellisesti, tuloksellisesti ja muutokseen
liittyvat riskit halliten. Vuonna 2018 sote-
ja maakuntauudistuksen toimeenpanossa
varmistetaan suurten kaupunkien ja kau-
punkiseutujen erityiskysymysten huomi-
ointi valmistelussa, tarkastellaan kaupun-
kikonsernin toiminnan muutostarpeita
suhteessa uudistukseen ja kirkastetaan
uuden strategian myo6td uuden kunnan
roolia.

Konsernihallinnon  henkiléstémdadraan
vaikuttavat uuden maakuntaorganisaa-
tion valmisteluty6t. Vuoden 2017 aikana
maakuntaan on siirtynyt madrdaikaisesti
7 henkil6d, joiden tehtdvat pyritddn hoita-
maan sisdisin jdrjestelyin. Konsernihallin-
non suunniteltu henkilétyovuosien madra

vastuutettu
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vuonna 2018 on 220 ja Konsernipalveluyk-
sikkd Kopparin 265,4. Vuonna 2018 on to-
denndkoistd, ettd maakuntavalmisteluun
siirtyy edelleen joitakin henkilitd konser-
nihallinnosta.

Vuoden 2018 alusta Raatihuone siirtyy
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueel-
le. Luottamushenkildpalkkioihin on varat-
tu valtuuston pddatoksen mukaisesti lisdad
0,27 milj. euroa. Vuonna 2018 jdrjestetddn
presidentinvaalit ja maakuntavaalit.

Tieto- ja viestintdtekniikan kehittami-
seen on suunniteltu 7,5 milj. euroa, josta
6 milj. euroa kohdistuu kayttétalouteen
ja 1,5 milj. euroa toiminnan muuttami-
seen tdhtddviin investointeihin. Tieto- ja
viestintatekniikan  (ICT)  kehittdmisen
osalta jatketaan toimintamallien, palve-
luprosessien uudistamista digitalisaatiota
hyddyntamadlld ja osaamista uudistamalla
Tampereen digiohjelman avulla. Ohjelman
tavoitteena on pyrkid uudistamaan kau-
punkia asiakasldahtdisesti, ennustettavasti,
toistettavasti ja pysyvdsti digitalisaatio-
ta hyodyntden. Ohjelmassa rakennetaan
toimintamalleja ja kehitetddn osaamista,
joiden avulla voidaan hallitusti toteuttaa
sufluri mddrd nopearytmisida kokeiluja
kumppanuuksia ja teknologian mahdol-
lisuuksia hyoédyntamadlld. Vuonna 2018
kdynnistetddn ensimmadisid toimintatapoja
uudistavia muutosohjelmia digiohjelman
kokeiluiden pohjalta. Kdynnissd olevat ra-
kenteelliset uudistukset vaativat merkitta-
vdd panostusta tilapdiseen ICT-suunnitte-
luosaamiseen.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Alkup.
VS 2017

Toimintatulot
Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot

Eldkemenot

Muut henkilésivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensd
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

556
1251
86
1893

-11 353

-1781
-608
-13 964
-276
-785

-2 676
-485
-31927
-30 034
-1700
-31734

Alkup.
VS 2017

Investointimenot

Sitovat erdt (1 000 euroa)

-1548

ICT-kehittaminen, toimintakate ja nettoinvestoinnit
Konsernihallinto, toimintakate
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Yhteiset erat

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu kau-
punkitasoisia yhteistoimintaosuuksia, ku-
ten Suomen Kuntaliiton, Pirkanmaan liiton
ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhty-
man maksuosuudet. Yhteisissd erissd on
varaukset erindisiin avustuksiin ja jdsen-
maksuihin sekd kaupungin tydntekijoiden
tyomatkaliikenteen tukeen ja kulttuuri- ja
liilkuntakortista aiheutuviin kustannuksiin
sekd osuuteen verotuskustannuksista.
Yhteisiin eriin sisdltyy my&s Pirkanmaan
pelastuslaitoksen Tampereen maksuosuus
15,7 milj. euroa, poikkeusolon johtotilojen
kustannukset ja pelastustoimen eldke-
menoperusteiset maksut.

YHTEISET ERAT

Ammatillisen koulutuksen yksikk&hin-
tarahoitus (valtionosuus) osoitetaan tdysi-
madrdisend koulutuksen jdrjestdjd Tredul-
le. Talousarvioon arvioitu rahoituksen
suuruus on noin 82,6 milj. euroa.

Elinkeinorahastosta on suunniteltu tu-
loutettavaksi 1,5 milj. euroa. Rahoitusta
osoitetaan lentoliikenteen kehittamiseen,
Medipolis-kiihdyttdmoon ja audiovisuaali-
sen alan edistamiseen.

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu yh-
teensd 15,6 milj. euroa, josta noin 3,8 milj.
euroa kdytettdvaksi Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n osakeantiin, 4
milj. euroa Kansi ja Areena -hankkeeseen,

KONSERNIHALLINTO

5,7 milj. euroa Tredu-Kiinteistdt Oy:lle an-
nettavaan investointiavustukseen ja 2 milj.
euroa kaupunginhallituksen kdyttoon eril-
listen padtésten mukaan.

Kaupungin yhteiset erat sisdltdvat lisdk-
si arvion valtion rahoitusosuudesta raitio-
tien vuoden 2018 kustannuksiin yhteensd
19,6 milj. euroa (rahoitusosuus investointi-
menoon) ja vastaavan summan sijoittami-
sesta perustettavaan yhtiéon (investointi-
meno).

Tuloslaskelma (1 000 euroa) V‘:";l(l)gl'l Investoinnit (1 000 euroa) vAs";:':;
Toimintatulot Investointimenot -17 444
Myyntitulot 245 Rahoitusosuudet 13 500
Tuet ja avustukset 200 Nettoinvestoinnit -3944
Muut toimintatulot 852 Pysyvien vastaavien luovutustulot 500
Toimintatulot yhteensd 1297
Toimintamenot
Henkildstsmenot sitovat erit (1 000 euroa)
PaIkaF ja.palkkiot 687 Yhteiset erdt, toimintakate
Henkildsivumenot . " . R
Yhteiset erdt, nettoinvestoinnit

Eldkemenot -2 959

Muut henkilésivumenot -45
Palvelujen ostot -26 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56
Avustukset -87 450
Vuokramenot -175
Muut toimintamenot -759
Toimintamenot yhteensa -118 692
Toimintakate -117 395
Poistot ja arvonalentumiset -55
Tilikauden tulos -117 450
Rahastojen vdhennys (+) 1000
Tilikauden ylijaama (alijadama) -116 450
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KONSERNIHALLINTO

Konsernipalveluyksikko Koppari

Konsernipalveluyksikkd Koppari tuottaa
asiakkailleen talous-, henkildsto-, tietojoh-
tamis- ja projekti-, hallinto-, ICT-palvelut.
Kopparin palvelutarjooma sisdltdd seka
asiantuntijapalveluita ettd volyymipal-
veluita. Koppari edistdd kaupungin stra-
tegisten linjausten mukaista toimintaa
luomalla konsernilaajuisia konsepteja ja
kehittamadlld toimintaprosesseja seka tar-
joamalla asiantuntija-apua kaupungin yk-
sikoille.

Talouspalveluissa tuotetaan kokonais-
valtaisia talouspalveluita asiakkaan tarpeet
huomioiden. Talouspalveluihin sisdltyvadt
kirjanpidon, ostolaskujen, laskutuksen,
perinndn ja maksuliikenteen palvelut.

Henkilostopalveluissa tuotetaan asia-
kasldhtoisesti  kokonaisvaltaisia henki-
|6stopalveluita. Henkildstopalveluihin
sisdltyvdt HR-tuen, rekrytoinnin, palkan-
laskennan, matkustuksen hallinnan ja tilai-
suuksien jdrjestamisen palvelut.

Tietojohtamis- ja projektipalveluissa
luodaan edellytyksid tiedolla johtamiseen
sekd strategiseen kehittdmiseen. Tieto-
johtamispalvelut tuottavat ja kehittdvadt
strategisen tason johtamisessa ja padtok-
senteossa tarvittavaa tietoa sekd tukevat
tiedolla johtamista kaupunkiorganisaa-
tiossa. Projektitoimisto tarjoaa projekti-
johtamispalvelua sekd projektitoiminnan
tukipalveluita. Lisdksi se tukee, ylldpitad
ja kehittdd projektisalkun johtamista ja
projektijohtamisen kdytdnt6jd sekd orga-
nisaation projektiosaamista.

Hallintopalveluissa tuotetaan monipuo-
lisia hallinnon palveluita asiakkaiden tar-
peisiin. Hallintopalvelut tarjoavat arkisto-,
puhelunvilitys-, pdadtésvalmistelu-, kir-
jaamo- ja virastopalveluita sekd asiakas-
maksupddtdsten ja -laskujen laatimista.
Palvelut tuotetaan lakien ja lautakuntien
padtésten mukaisesti. Hallintopalvelut
kehittdvdt aktiivisesti asiakkaiden proses-
seja.

ICT-palveluissa hankitaan markkinoilta
ja konseptoidaan tuotteet, palvelut ja rat-
kaisut asiakkaille sopiviksi kokonaisuuk-
siksi, annetaan tietojdrjestelmille niiden
vaatima kdyttétuki sekd kehitetddn niitd
asiantuntijana yhteistyossa asiakkaiden
kanssa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Toimenpiteet palvelutuotannon
kehittamiseksi

Koppari uudistaa palveluitaan ja toimin-
taprosessejaan jatkuvasti vastatakseen
asiakkaiden tarpeisiin ennakoivasti ja
mahdollisimman  kustannustehokkaasti.
ICT-ratkaisuiden ja digitalisaation suomien
mahdollisuuksien innovatiivinen hyodyn-
tdminen on Kopparin palvelun ja kustan-
nustehokkuuden kulmakivi.

Talouspalveluissa valmistaudutaan tule-
van maakunnallisen palveluyhtion perus-
tamiseen suunnittelemalla ja toteuttamal-
la tarvittavia muutoksia palvelutuotantoon
ja sen organisointiin. Tavoitteena on myds
kehittdd edelleen talouden kokonaispro-
sesseja, kasvattaa asiantuntijuutta ja au-
tomatisoida rutiineja muun muassa ohjel-
mistorobotiikan avulla.

Henkilostopalveluissa valmistaudutaan
tulevan maakunnallisen palveluyhtion
perustamiseen suunnittelemalla ja to-
teuttamalla tarvittavia muutoksia palve-
lutuotantoon ja sen organisointiin. Lisdksi
tavoitteena on ottaa kdytt6on ohjelmisto-
robotiikkaa palvelutuotannon tehostami-
seksi. Henkilostopalvelut osallistuvat myos
aktiivisesti osaamisen hallinnan ja rekry-
toinnin kehittamisprojekteihin.

Tietojohtamis- ja projektipalveluissa
jatketaan konsultatiivisen kehittdmisen
mallia ja kumppanuustyotd yhdessa asi-
akkaiden kanssa. Digitalisaatiota ediste-
tddn tukemalla asiakkaita innovoimaan
uusia ratkaisuja ja uusia tapoja toimia.
Projektitoimiston palvelumuotoilun avulla
uudistetaan entistd paremmin asiakkaan
tarpeisiin vastaava projektitoimisto. Por-
mestariohjelman mukaisesti tietojohta-
mista ja raportointia kehitetddn paremmin
johtamista ja padtoksentekoa tukevaksi
uudella tietojohtamiskokonaisuudella Tas-
ku-intrassa.

Hallintopalveluissa digitalisaatiota edis-
tetddn jatkamalla kokousmenettelyn ja
arkistoinnin sdahkoistamistd sekd hyddyn-
tamadlld ohjelmistorobotiikkaa asiakasmak-
suprosesseissa. Virastopalveluissa kehite-
tddn Raatihuoneen ja edustuskuljetusten
asiakasyhteisty6td tavoitteena ylitdiden
madrdn vdhentdminen. Alkuvuonna 2018
kdynnistetddn hallintoasioiden valmiste-

lun tukipalvelu padtésasioiden valmistelun
tason parantamiseksi koko kaupunkiorga-
nisaatiossa.

ICT-palvelut osallistuvat merkittdvds-
ti jokaiseen Tampereen kaupungin ICT:n
avulla tehtdvddn toiminnan kehittdmis-
projektiin. Ulkoistetun palvelutuotannon
osalta Pirtall-hankkeen toimittajavaihdok-
set on tehty ja perustietotekniikan palve-
lutuotantoa kehitetddn uusien toimittajien
kanssa. Oman palvelutuotannon osalta
ICT-palveluissa aloitetaan laatukdsikirjan
laadinta. Digitalisaation ja tietohuollon
tuomien uusia mahdollisuuksien hyddyn-
tdmisen myotd tietojdrjestelmien ylldpi-
toty0 kevenee ja kehittdminen nopeutuu.

Henkildstésuunnitelman mukaisesti
Kopparin henkildstéresurssit vuonna 2018
ovat 265,4 henkilotyovuotta.

::Lc:’s:;skelma (1 000 VASII;L(;|:7 TA 2018
Toimintatulot
Myyntitulot 35605 33859
Tuet ja avustukset 40 40
Toimintatulot yhteensa 35645 | 33 899
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot -10972 | -9 846
Henkildsivumenot
Eldkemenot -2534 1 -2100
I\mA:rL]J(t)thenklloswu- 574 425
Palvelujen ostot -19 072 | -19 591
gc:::;t, tarvikkeet ja 251 251
Vuokramenot -1804 | -1655
Muut toimintamenot -25 -30
Jomintament yh- -35232 | -33 899
Tilikauden tulos 413 0



Pirkanmaan pelastuslaitos

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pir-
kanmaan alueen 22 kunnan pelastustoi-
mesta. Palvelutasopddtoksen  mukaan
pelastuslaitoksen keskeiset tehtdvdt ovat

onnettomuuksien ennaltaehkdisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ympa-
ristbn suojaaminen sekd normaaliajan
hdiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin varau-

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2018

Palotarkastukset on suoritettu valvontasuunnitelman mukaisesti

Pelastuslaitoksen toimintavalmiusaikavaatimus on saavutettu pelastuslai-

toksen palvelutasopddtoksen mukaisesti

Tydhyvinvointi on parantunut tydyhteisotaitoja kehittdamalld vuoteen

2017 verrattuna

Toimenpiteet toiminnan
kehittamiseksi
Maan hallituksen maakunta- ja sote-
uudistukseen liittyy myds pelastustoimi.
Pirkanmaan pelastuslaitos siirtyy kesdlla
2017 hallituksen uuden etenemisaikatau-
lun mukaisesti maakunnan organisaati-
oon vuoden 2020 alusta. Tdmd poikkeaa
aikaisemmasta yhden vuoden viivdstyk-
selld ja pelastustoimi on Tampereen ja Pir-
kanmaan muiden kuntien vastuulla myds
vuoden 2019. Aikataulumuutos heijastuu
Pirkanmaan pelastuslaitoksen varsinaises-
sa toiminnassa uudistuksen valmisteluna.
Palotarkastusten ja muiden valvontatoi-
menpiteiden vaikuttavuutta lisdatddn kehit-
tamadlld edelleen valvonnan riskiperustei-
suutta ja valvontaprosessia huomioiden
valtakunnalliset suuntaviivat. Erityisend
painopisteend on edelleen idkkdiden tai
toimintakyvyltddn muutoin alentuneiden
asumisen paloturvallisuuden parantami-
nen yhteistoiminnassa muiden tahojen
kanssa. Pelastuslaitos varautuu osaltaan
osallistumaan suunnitteilla olevan valvon-
tatoiminnan uuden valtakunnallisen tieto-
jarjestelmdn kehittdmiseen ja rahoittami-
seen. Turvallisuusviestintdd toteutetaan
syksylld 2017 valmistuvan turvallisuusvies-
tintdsuunnitelman mukaisesti.
Nuohoustoimessa on menossa sisd-
ministeridssd lakimuutos, jonka mukaan
nuohoustoimi vapautettaisiin avoimeen
kilpailuun nykyisen sdannellyn ja pelastus-
toimen jdrjestimdn piirinuohousjdrjestel-
madn sijasta. Uudistus on alun perin ollut
tarkoitus toteuttaa vuoden 2018 alusta,
mutta se on edelleen kesken ja tdstd syysta

Mittari

riskiluokittain

Pirkanmaan pelastuslaitos varautuu jatka-
maan nykyistd jdrjestelmdd myds vuoden
2018 osalta.

Taloussuunnitelmakaudella keskeistd on
paloasemaverkoston kehittiminen siten,
ettd mahdollistetaan toimintavalmiuden
toteutuminen sekd harjoitusolosuhteet
palvelutasopddtoksen mukaisesti. Paloase-
masuunnittelulla pyritddn myods tehosta-
maan henkildstoresurssien kdyttod.

Pelastuslaitoksella on kdynnissd kolme
asemahanketta, joiden vaikutus kohdis-
tuu 1dhinnd taloussuunnitelmavuosille.
Kustannusvaikutukset kohdistuvat Idhinnd
vuokrakustannuksiin. Kangasalan Kallion
teollisuusalueelle on rakenteilla koulu-
tuspaloasema harjoitusalueineen. Uuden
paloaseman rakennustyot kdynnistyivat
kesdlla 2017. Paloaseman rakennuttaa ja
omistaa Tampereen Palvelukiinteistét Oy.
Valmistuessaan sinne siirtyy myos Linnain-
maan paloaseman toiminnot. lkaalisiin on
rakenteilla uusi paloasema. Asemalta toi-
mivat vakinaisen palokunnan lisdksi tyo-
suhteessa olevat sivutoimiset palomiehet.
Paloaseman omistaa ja rakennuttaa lkaa-
listen kaupunki. Valmistuessaan vuonna
2018 se korvaa lkaalisten nykyisen palo-
aseman. Valkeakoskella uusi paloasema on
rakenteilla Holmin teollisuusalueelle. Pa-
loaseman rakennuttaa Valkeakosken kau-
punki. Valmistuessaan paloasema korvaa
Valkeakosken nykyisen sisdilmaongelmai-
sen paloaseman. Hdmeenkyroén ollaan
suunnittelemassa joko vanhan aseman pe-
rusparannusta tai kokonaan uutta asemaa,
johon tulisivat mukaan sekd Hameenkyron
kirkonkyldn VPK ettd Kyrdskosken VPK.

TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

tuminen. Pelastuslaitos toteuttaa myos en-
sihoitopalveluita osassa Pirkanmaata sekad
jdrjestdd osaltaan ensivastetoiminnan la-
hes koko Pirkanmaalla.

Suoritetut madrdaikaiset palotarkastukset

1. yksikon ja pelastustoiminnan toimintavalmiusajan saavuttaminen

Tyohyvinvoinnin matriisin tulokset

Pirkanmaan pelastuslaitos on osaltaan
mukana useissa toimialan kehittamishank-
keissa, joista merkittdvimmat ovat valta-
kunnalliset hatdkeskus- ja kenttdjohta-
misjdrjestelmdn toteuttamishankkeet seka
pelastustoimen uudistamishanke. Pirkan-
maan pelastuslaitos osallistuu maakunnan
valmistelutyohon.

Vuonna 2016 pdivitetyn 6ljyvahinkojen
torjuntasuunnitelman mukaiset kalusto-
hankinnat tullaan toteuttamaan vuoden
2018 aikana.

Pirkanmaan pelastuslaitoksella on yh-
teistoimintasopimus ~ Pirkanmaan  sai-
raanhoitopiirin kanssa ensihoitopalvelun
toteuttamisesta. Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin valtuusto hyvdksyi 30.5.2016 en-
sihoidon palvelutasopddtoksen vuosille
2017-2018. Osana tulevaa sote-uudistusta
Pirkanmaan pelastuslaitos ja sairaanhoito-
piirin ensihoitokeskus kehittavat yhteistoi-
mintaa tarkoituksena hahmottaa tulevaa
maakuntayhteistyota.

Pirkanmaan pelastuslaitos on linjannut
keskeiset tyohyvinvoinnin kehittamiskoh-
teensa tyéhyvinvointisuunnitelmassa vuo-
sille 2016-2017. Suunnitelma pdivitetddan
vuodelle 2018. Suunnitelmassa on esitetty
toimenpiteet tyohyvinvoinnin parantami-
seksi. Pelastuslaitos toteuttaa toimenpi-
teitd suunnitelmassa esitetyn aikataulun
mukaisesti. Vuosi 2018 on Pirkanmaan pe-
lastuslaitoksen toiminnan 120-vuotisjuhla-
vuosi. Tama tarkoittaa nakyvad toiminnan
esittelyd ja eri tilaisuuksia kuluvan vuoden
aikana sekad syksyyn 2018 ajoittuvaa juhla-
tapahtumaa.
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TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) P 2016 “#:“;g:;“ TS2019  TS2020  T52021
Liikevaihto 43 396 47 963 48 850 50 600 50 600
Liiketoiminnan muut tuotot 395 350 400 400 400
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -2797 -2 450 -2 500 -2 550 -2 550

Palvelujen ostot -5 235 -5 306 -5 300 -5 350 -5 350
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -25112 -27 625 -27 601 -28 301 -28 301

Henkildsivukulut

Eldkekulut -4 526 -5 064 -5100 -5 400 -5 400
Muut henkildsivukulut -1 802 -1 900 -2 150 -2 300 -2 300

Poistot ja arvonalentumiset -1 808 -2 000 -2100 -2 200 -2 200
Liiketoiminnan muut kulut -3 541 -3 969 -4 500 -4 900 -4 900
Liikeylijadma (-alijadama) -1 -1 -1 -1 -1
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 1 1 1 1
Tilikauden ylijadama (alijadama) 0 -0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) P 2016 "ﬁ:"zt;:;" TS2019  TS2020  T52021
Liikeylijadma (-alijadma) -1
Poistot ja arvonalentumiset 1808 2 000 2100 2 200 2 200
Rahoitustuotot ja -kulut 1 1 1 1 1
Muut tulorahoituksen korjauserat -84 -50 -100 -50 -100
Toiminnan rahavirta yhteensd 1724 1950 2 000 2150 2100
Investointimenot -2 468 -1933 -1 850 -1 900 -1 900
Rahoitusosuudet investointimenoihin 144 199 50 0 50
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 97 84 250 150 230
Investointien rahavirta yhteensd -2226 -1 650 -1550 -1 750 -1620
Toiminnan ja investointien rahavirta -502 300 450 400 480
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -502 300 450 400 480
Muut maksuvalmiuden muutokset 502 -300 -450 -400 -480
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2016 "::"Zt;:;" 52019 T5 2020 15 2021
Investointimenot -2 468 -1933 -1 850 -1 900 -1 900
Rahoitusosuudet 144 199 50 0 50
Pysyvien vastaavien luovutustulot 97 84 250 150 230
Investointien rahavirta yhteensd -2 226 -1650 -1 550 -1750 -1620
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VAHINKORAHASTO

Vahinkorahasto on Tampereen kaupungin
perustama riskirahasto. Rahastoa kasitel-
Idan erillisend taseyksikkonad ja siitd teh-
dddn vuosittain tilinpadtos.

Rahastosta korvataan kaupungille ai-
heutuneita kertaluonteisia vahinkoja ja
vastuita, joita ei vakuutuksin ole katettu.
Rahastosta voidaan korvata myds vakuu-
tuksesta korvattavien vahinkojen oma-
vastuuosan ja kaupungin toimintayksikon
omavastuuosan vdlinen kustannus sekd
vakuutuskorvauksen ylittdvd vahinko-
osa. Korvauspiiriin kuuluu myds leasing-
rahoituksella hankittu erikseen vakuut-

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Rahastojen vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

Rahoituslaskelma (1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijadma)
Tulosrahoituksen korjauserat
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus rahavaroihin

Rahastosta voidaan
erityisistd syistd korvata myos kaupungin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
omaisuudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai
varkauteen liittyvid vahinkoja silloin, kun
vahinko on tapahtunut kaupungin tyo- tai
luottamustehtdvien hoidon yhteydessa
eikd muu vakuutus korvaa vahinkoa. Tal-
16in korvauksenhakijan tulee kyetd osoit-
tamaan vahingon ja ty6tehtdvien vdlinen
yhteys.

Tuloslaskelmassa on menoina esitetty
arvio korvausten mddrdstd vuonna 2018.
Vahinkorahaston pddoma karttuu erilli-

tamaton omaisuus.

Muutettu

TASEYKSIKOT - RAHASTOT

sestd esityksestd vain kaupungin tuloksen
niin salliessa. Vahinkorahaston pddoma
31.12.2016 oli 21 358 975,81 euroa.

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
11 0 0 0 0 0
-285 -475 -475 -475 -475 -475
-274 -475 -475 -475 -475 -475
274 475 475 475 475 475
0 0 0 0 0 0
Muutettu
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
-274 -475 -475 -475 -475 -475
-84 0 0 0 0 0
-358 -475 -475 -475 -475 -475
-358 -475 -475 -475 -475 -475
358 475 475 475 475 475
0 0 (1} 0 0 0

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

105



106

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

LIIKELAITOKSET

Kaupunginvaltuusto asettaa liikelaitok-
sille strategiaan perustuvat toiminnan ja
talouden tavoitteet. Tavoitteet esitetddn
liikelaitoskohtaisissa tarkasteluissa. Liike-
laitoksen johtokunta pdittdd toiminnan
kehittdmisestd asetettujen tavoitteiden ra-
joissa sekd seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen
toiminnan tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan Tampereen toiminnan ja ta-
louden katsauksissa, tilinpddtoksessa ja
konsernin toimintakertomuksessa.
Liikelaitosten tulee strategiassaan ja
kdytdnnoén toiminnassaan huomioida kau-

LIIKELAITOSTEN TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto

pungin kokonaisetu ja toimia osaltaan
strategiassa esitettyjen strategisten pai-
nopisteiden toteuttamisen edellyttamin
tavoin.

Tampereen kaupungin liikelaitoksia
vuonna 2018 ovat Tampereen Vesi Liike-
laitos, Tampereen Kaupunkiliikenne Lii-
kelaitos, Tampereen Infra Liikelaitos ja
Tampereen Voimia Liikelaitos. Liikelaitok-
set toimivat kuntalain 9 luvussa sdddetyn
mukaisesti ja noudattavat kaupungin hal-
linto- ja johtosddntojd.

Kaupunginvaltuusto pddtti 2.10.2017 (§
270) Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen

Liikeylijadama

TA 2017

1000 euroa TA 2017

Tampereen Vesi 59 200
Tampereen Kaupunkiliikenne 26 600
Tampereen Infra 52943
Tampereen Voimia 52 380
Tampereen Tilakeskus 164 060
Yhteensa 355183

LIIKEVAIHTO, TA 2018

Tampereen Infra
55,0 M€

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Investointimenot

TA 2017

liiketoiminnan yhtidittamisestd vuoden
2018 alusta. Muutoksen yhteydessd kau-
pungin tilaomaisuus siirtyy vuoden 2018
alusta Tilakeskuksesta asunto- ja kiinteis-
télautakunnan vastuulle.

Henkilotyovuodet

TA 2017

-16 700

-3 000
-900
-280

-82 195
-103 075

INVESTOINTIMENOT, TA 2018

Tampereen

Infra
0,9 M€
Tampereen
Voimia
0,5 M




Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuottaa toi-
minta-alueensa vesihuoltopalvelut liiketa-
loudellisin periaattein strategian ja johto-
kunnan vuosille 2015-2025 hyvdksymadn
Tampereen Veden strategian mukaisesti.
Tampereen Vesi jatkaa toimintaansa vuon-
na 2018 liikelaitoksena.

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2018

Liikevaihto on kasvanut henkiltydvuotta kohden

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot laskevat vdhintddn
3 % ja tapaturmien madrd laskee vdhintdan 10 %

Hinnat ovat suurten kaupunkien keskitason alapuolella
Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus sdilyvdt korkealla tasolla

Vesijohtoverkoston toimintavarmuudesta huolehditaan

Toimenpiteet palvelutuotannon
kehittimiseksi
Vesihuollon toimintavarmuutta ja veden
laatua parannetaan jatkamalla vesihuolto-
verkostojen jdrjestelmadllistd saneerausta,
tehostamalla vedenkasittelylaitosten puh-
distusprosesseja, lisdidmalld automaatiota
sekd turvaamalla varavoiman saanti toi-
minnan kannalta tarkeimmissa kohteissa.
Vesihuoltoverkostojen rakentamisessa
kehitetddn rakennuttamis- ja urakointi-
menettelyjd sekd rakentamiskustannus-
ten seurantaa niin, ettd kaupungin kasvun
edellyttamd verkostojen uudisrakentami-
nen, uusien runkojohtoyhteyksien mittava
rakentaminen kantakaupungin verkoston
sisdlld ja nykyisten verkostojen riittdva

saneeraus kyetddn myos tulevaisuudessa
toteuttamaan kohtuullisin kustannuksin.

Henkil6éston ammattitaitoa ja tyokykya
pidetddn ylld tdydennyskoulutuksella, ak-
tiivisella tyky-toiminnalla ja tarjoamalla
mahdollisuuksia tehtdvdkiertoon. Tiedon-
kulku sdilytetddn avoimena ja yhteistyo-
hakuisena.

Tampereen Veden suurimpia haasteita
ovat kasvavien investointitarpeiden rahoi-
tus, jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen
saavuttaminen nykyisilld laitoksilla ilman
merkittdvid laajennuksia keskuspuhdis-
tamon kdyttéonottoon saakka ja varautu-
minen meneillddn olevien seudullisten yh-

TASEYKS'KOT - LIIKELAITOKSET

teishankkeiden toteuttamiseen. Korkealla
tasolla pysyvdt investointitarpeet aiheut-
tavat vedenmyynnin hienoisesta kasvusta
huolimatta taksankorotuspainetta, jota
vdhennetddn omaa toimintaa jatkuvasti
tehostamalla.

Talousarviossa on varauduttu siihen,
ettd hulevesien hallinta verkostoineen
siirtyy  kokonaan  Kaupunkiympdriston
palvelualueen hoidettavaksi vuoden 2018
alusta. Siirto aiheuttaa kertaluonteisen
pysyvien vastaavien luovutustulon Tampe-
reen Veden talousarvioon. Kaupunkitasolla
siirrolla ei ole vaikutusta investointien ra-
havirtaan.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 "::";g:t;' 15 2019 T$2020  T52021
Liikevaihto 57183 58 670 59 500 59 900 60 300
Valmistus omaan kdyttéon 10 899 740 740 740 740
Liiketoiminnan muut tuotot 46 30 32 32 32
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -8 261 -6 510 -6 510 -6 510 -6 510

Palvelujen ostot -15940 -8 366 -8 366 -8 366 -8 366
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -5612 -5700 -5 800 -5 800 -5 800

Henkildsivukulut

Eldkekulut -1514 -1 668 -1 496 -1496 -1 496
Muut henkildsivukulut -369 -302 -249 -249 -249

Poistot ja arvonalentumiset -10 697 -12 300 -13 200 -13 600 -14 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 682 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Liikeylijaimai (-alijiima) 24053 23 094 23151 23 151 23151
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 10 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta -10 500 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Ylijaiama (alijadma) ennen varauksia 13 563 12594 12 651 12 651 12 651
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 144 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 13 707 12594 12 651 12 651 12 651
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 "::”;::t;' TS2019  TS2020  T52021
Liikeylijadma (-alijaama) 24053 23094 23151 23151 23151
Poistot ja arvonalentumiset 10 697 12 300 13 200 13 600 14 000
Rahoitustuotot ja -kulut -10 490 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Muut tulorahoituksen korjauserat -28 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 24 232 24 894 25 851 26 251 26 651
Investointimenot -21 267 -16 700 -17 100 -35 600 -65 900
Rahoitusosuudet 152 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensd -21 115 -16 700 -17 100 -35 600 -65 900
Toiminnan ja investointien rahavirta 3117 8194 8751 -9 349 -39 249
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -61 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 056 8194 8751 -9 349 -39 249
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 056 -8 194 -8 751 9349 39 249
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2016 “ﬁ:“ztg:;“ TS2019 7152020 TS 2021
Investointimenot -21 267 -16 700 -17 100 -35 600 -65 900
Rahoitusosuudet 152 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen (TKL) toiminta-ajatuksena on tuottaa
korkealuokkaisia joukkoliikennepalveluja
kestdavdn kehityksen mukaisesti, taloudel-
lisesti ja turvallisesti.

TKL toteuttaa toiminta-ajatustaan Tam-
pereen kaupungin joukkoliikenneyksikon
kanssa solmitun tuotantosopimuksen
(2012-2020) mukaisesti. Joukkoliikenteen
tilaajana toimiva joukkoliikenneyksikkd
maddrittelee ajettavat linjat, niiden aika-
taulut ja autokierrot. Tuottajana toimiva
TKL suunnittelee kuljettajien tydvuorot ja
vastaa tilatun liikenteen hoidosta. Tilaaja
jdrjestdd lipunmyynti- ja neuvontapal-
velut sekd joukkoliikenteen tiedotuksen
ja markkinoinnin. Joukkoliikenneyksikkd
maksaa TKL:lle korvauksen ajettujen linja-
kilometrien, linjatuntien ja autopdivien pe-
rusteella. Tuotantosopimus sisdltdad myds
kriteerit palvelun ja kaluston laadulle seka
mahdollisille bonuksille ja sanktioille.

Vuonna 2018 suunniteltu 9,1 milj. ope-
roitavaa linjakilometrid on nelja prosenttia

vuodelle 2017 suunniteltua tasoa enem-
man. Arvio vastaa kutakuinkin lopulta
vuonna 2017 toteutuvaa tasoa. Kilometri-
suoritteen ohella nousua on seka tilattavi-
en linjatuntien ettd autopdivien madrassa.
Linjaliikenteessd lisddntyvan suoritevo-
lyymin ohella erditd aiemmin hankittuja
tukitoimintoja on palvelun tarjonnan paat-
tymisen vuoksi siirtynyt TKL:n itsensd
hoidettavaksi. Namd muutokset yhdessa
nostavat henkilotyévuosien mdarda selke-
dsti vuodelle 2017 budjetoidusta madardsta.
Kasvu on alle prosentin vuoden 2017 to-
teumaennusteesta.

Tuotantohinnat on vuoden 2012 alusta
lukien sidottu yksityiseltd sektorilta han-
kittavan liikennesuoritteen tapaan jouk-
koliikenteen yleiseen kustannusindeksiin.
Tehostamistoimien ansiosta TKL:n talous
on ollut vahva ja toiminnallinen tulos on
ylittanyt budjetoidun. Taman vuoksi TKL
on voinut laskea tilaajalta perittdvid tuo-
tantosopimuksen mukaisia hintojaan yli 7
prosentilla.

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2018

Liikevaihto on kasvanut henkilotyévuotta kohden

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot laskevat vahintdan
3 % ja tapaturmien madard laskee vahintddn 10 %

Toiminta on kilpailukykyista yksityisiin palveluntuottajiin verrattuna

Tilatuista linjakilometreistd vahintadan 99,90 % on TKL:n toimesta toteutunut

suunnitellusti

Vaihtoehtoisten polttoaineiden (mm. kaasu, biodiesel) kdyttod on selvitetty

Toimenpiteet palvelutuotannon
kehittimiseksi

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen toiminnan organisointitavan selvittd-
miseksi perustetun tyéryhmadn esitys hy-
vdksyttiin kaupunginvaltuustossa vuonna
2011. TKL:n osalta keskeisind tavoitteina
ovat pyrkimys kustannustehokkuuden li-
sadmiseksi, matkustajapalvelun laadun
sekd palvelutarjonnan luotettavuuden
jatkuva kehittaminen, sairauspoissaolojen
hallinta sekd tydssd jaksamisen edistami-
nen.

Mittari

Liikevaihto/HTV

Toiminnan tehostamisella ja sdadnnén-
mukaisella henkil6ston koulutuksella on
oman palvelun tason ja kustannusraken-
teen osalta saavutettu myodnteisid tuloksia.
Kilpailukyky yksityiseen sektoriin verrattu-
na on parantunut selkeasti.

Tuotannon kehittdmistydn painopiste-
alueina ovat edelleen palveluhankintoihin
ja toimitiloihin liittyvat kysymykset. Yh-
teistydssd joukkoliikenteen tilaajan kanssa
tullaan vastaisuudessakin etsimddn Tam-

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

Investointien osalta TKL on seurannut
tarkasti suoritetilausten mdarda ja sopeut-
tanut kalustonsa sen mukaisesti. Kaluston
pitdminen laadukkaana edellyttdd nykyi-
selld suoritemddrdlld vdhintddn 12 auton
vuotuisia uusinvestointeja. Ndin varmis-
tetaan liikenteen luotettavuustavoitteisiin
vastaaminen ja joukkoliikenteen tilaajan
operaattoreille asettamien laatuvaatimus-
ten tdyttyminen.

Oman tuotannon roolin mukaisesti TKL
on kalustopuolella edelldkdvijana kokeil-
taessa esimerkiksi erilaisia tietoteknisid
joukkoliikenteen sovelluksia tai uusia
kdyttévoimamuotoja. Tastd hyvdnd esi-
merkkind on vuoden 2016 lopulla ajoon
tulleet sahk&bussit. Sahkdbussien kdytos-
td, toimivuudesta ja taloudellisuudesta
kerdtddn parhaillaan kokemuksia tulevien
ratkaisujen sekd joukkoliikenteen linjaus-
ten pohjaksi.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien maard vrt. vuosi 2017

Hintataso taloudellinen tulos huomioiden (ulkopuolinen
arvio/hintavertailu)

Toteutuneiden linjakilometrien maard/tilatut linjakilometrit

Toimenpiteet ja toteutustilanne

pereen joukkoliikenteeseen parhaiten so-
veltuvia kalusto- ja muita teknisid ratkai-
suja, painottaen ympdristdystdvallisyyttd,
esteettomyytta ja kdyttdmukavuutta.

Vuoden 2018 talousarviossa on varau-
duttu 12 linja-auton hankintaan yhteensd
3,1 milj. eurolla. Uusinvestointien lisdksi
tehddadn tarvittaessa myos linja-autokalus-
toon kohdistuvia perusparannustoimenpi-
teitd.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOS

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Liikevaihto 27 105 26 600
Liiketoiminnan muut tuotot 393 250
Tuet ja avustukset kunnalta 3200 2720
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3 895 -3748
Palvelujen ostot -3408 -3146
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -11 595 -11 785
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 914 -5 050
Muut henkildsivukulut -765 -616
Poistot ja arvonalentumiset -2108 -1 960
Liiketoiminnan muut kulut -476 -905
Liikeylijadma (-alijaama) 3537 2 360
Tilikauden ylijaama (alijadama) 3537 2 360
. Muutettu
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Liikeylijadma (-alijadma) 3537 2 360
Poistot ja arvonalentumiset 2108 1960
Muut tulorahoituksen korjauserdt -99 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 5546 4320
Investointimenot -2.842 -3 000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 73 0
Investointien rahavirta yhteensa -2769 -3 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2777 1320
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 2777 1320
Muut maksuvalmiuden muutokset -2777 -1 320
Vaikutus rahavaroihin 0 0
R Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Investointimenot -2 842 -3000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 73 0

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

TS 2019 TS 2020 TS 2021
28 100 28 500 29 000
200 200 200
0 0 0
-4 400 -4 450 -4 600
-3 280 -3 300 -3 250
-12 535 -12 800 -13 100
-4 450 -4 500 -4 550
-550 -560 -580
-2 200 -2 240 -2270
-885 -850 -850
0 0 0o
0 0 0

TS 2019 TS 2020 TS 2021
0 0 0
2 200 2240 2270
0 0 0
2200 2 240 2270
-3 200 -3 200 -3 200
0 0 0
-3 200 -3 200 -3 200
-1000 -960 -930
-1 000 -960 -930
1000 960 930
0 0 0o

TS 2019 TS 2020 TS 2021
-3 200 -3 200 -3 200
0 0 0



Tampereen Infra Liikelaitos

Tampereen Infra tarjoaa yhdyskuntateknii-
kan paikkatietopalveluja, kunnossapito- ja

rakentamispalveluja sekd kuljetus- ja kor-
jaamopalveluja Tampereen kaupungin si-

TAMPEREEN INFRA LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2018

Liikevaihto on kasvanut henkilotyévuotta kohden

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot laskevat vdhin-

Mittari

Liikevaihto/HTV

tddn 3 % ja tapaturmien madrd laskee vdhintddn 10 %

Liikelaitoksen toiminta on organisoitu kaupungin uuden toimintamallin

mukaiseksi

Tuotettujen palveluiden hinta- ja laatutaso vastaa yksityisten kilpailijoiden

tasoa

Toimenpiteet palvelutuotannon
kehittamiseksi

Kaupunginvaltuuston hyvaksymad Tampe-
reen Infra Liikelaitoksen kehittamisohjel-
ma padttyi vuoden 2015 lopussa ja vuosina
2011 - 2015 tehtyjd toimenpiteitd ja niiden
vaikutuksia on arvioitu. Vuosille 2016 -
2020 on voimassa oleva strategia, minka
ohella toiminnan tehostamisessa hyddyn-
netdan edelleen kehittamisohjelman mu-
kaisia toimenpiteitd.

Liikelaitoksen toimintaa ja organisoin-
tia Tampereen uuden toimintamallin mu-
kaiseksi suunnitellaan omistajaohjauk-
sen johdolla yhdessa uuden johtokunnan
kanssa. Ndissd tarkasteluissa otetaan huo-
mioon kaupunginvaltuuston vuoden 2017
talousarviossa pddttamat selvitykset, jotka
koskevat korjaamotoimintaa sekd kalus-
toinvestointeja. Molemmat selvitykset
valmistuvat syksyn 2017 aikana. Tulevan
toiminnan tueksi liikelaitokselle valmistel-
laan uusi strategia.

Vuoden 2018 talousarviossa liikeylijda-
madtavoitteeksi on suunniteltu 4,1 milj.

Tehdyt toimenpiteet

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

sdisille asiakkaille.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien mdard vrt. vuosi 2017

Toteutunut hinta- ja laatutaso, toteutustilanne ulkopuolinen arvio

(huomioiden sisdinen kate ja eldkemenoperusteiset maksut)

euroa ja liikevaihdon arvioidaan olevan
55,0 milj. euroa. Talousarvion ldhtokohta
on, ettd liikelaitoksen toiminta ja volyymi
vuonna 2018 ovat suunnilleen vuoden 2017
tasolla. Tiedossa on, ettd sahkolaitoskon-
sernin tilaukset kalustopalveluilta tulevat
asteittain vahenemadan.

Kaupungin taloustilanne pakottaa edel-
leen kehittdmdan toiminnan kilpailukykya.
Kesdlla 2017 tehtyjen yksikkokohtaisten
kilpailukykyanalyysien perusteella teh-
dddn ja toteutetaan toimenpideohjelma.
Liikevaihdon kasvu suhteessa henkilotyo-
vuosimadrddn on edelleen vaativa tavoite.
Liikelaitoksen liikevaihdossa on selvd ale-
nemisndkymad ja toisaalta rekrytointitar-
peita on toiminnan varmistamisen ja uu-
siutumisen ndkokulmasta. Tavoitteeseen
vastataan mitoittamalla rekrytoinnit suh-
teessa liikevaihdon kehittymiseen.

Vuoden 2018 henkildstdsuunnitelmassa
henkilotydvuosien mddrdksi on arvioitu
410 palkallista henkildtyovuotta, mika on

kymmenen henkilétyovuotta vdahemman
kuin edellisend vuonna. Henkilotyévuosi-
en alentumista tavoitellaan hyédyntamal-
1a eldkoitymistd. Tampereen Infrasta jaa
eldkkeelle eldkditymisikdarvion perusteel-
la 15 henkiléd vuonna 2018. Eldkemenope-
rusteisten menojen vahentyminen ja hen-
kiloston sivukulumenojen pieneneminen
on huomioitu talousarviossa lisddmalla
liikelaitoksen ylijadmatavoitetta. Toimin-
nan kehittdmisessd ovat edelleen kesto-
aiheina tydhyvinvoinnin ja asiakastyyty-
vdisyyden parantaminen. Ty6hyvinvoinnin
kehittdmisestd laaditaan suunnitelma
palvelu- ja vuosisuunnitelman yhteyteen.
Tapaturmien madrdd pyritddn alentamaan
tehostamalla tyoturvallisuusohjelman
toteuttamista.  Asiakastyytyvdisyydessa
toteutetaan aikataulujen pitdvyyden ja
hinta-laatusuhteen parantamisen toimen-
piteet syksyllda 2017 tehtdvien analyysien
pohjalta.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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TAMPEREEN INFRA LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) P 2016 '\::”;::;" 152019 15 2020 15 2021
Liikevaihto 58 058 50 895 54 700 53 800 53 500
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -7 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 413 338 300 300 300
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -9311 -7 640 -9 100 -8 900 -8 800

Palvelujen ostot -19 336 -16 088 -19 300 -18 900 -18 800
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -15 387 -14 226 -13 900 -13 900 -13 900

Henkildsivukulut

Eldkekulut -5178 -4 653 -4 000 -4 000 -4 000
Muut henkilésivukulut -1022 -761 -600 -600 -600

Poistot ja arvonalentumiset -1073 -1 055 -900 -900 -900
Liiketoiminnan muut kulut -3816 -3 085 -3 500 -3 500 -3 500
Liikeylijadma (-alijaama) 3 342 3725 3700 3 400 3 300
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta -890 -890 -890 -890 -890

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadama (alijadama) 2452 2835 2810 2510 2410
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) P 2016 '\::”;;:;" 152019 15 2020 15 2021
Liikeylijaama (-alijaama) 3342 3725 3700 3400 3300
Poistot ja arvonalentumiset 1073 1055 900 900 900
Rahoitustuotot ja -kulut -889 -890 -890 -890 -890
Muut tulorahoituksen korjauserdt -133 -100 -100 -100 -100
Toiminnan rahavirta yhteensd 3393 3790 3610 3310 3210
Investointimenot -896 -900 -900 -900 -900
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 135 100 100 100 100
Investointien rahavirta yhteensa -761 -800 -800 -800 -800
Toiminnan ja investointien rahavirta 2632 2990 2810 2510 2410
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 2632 2990 2810 2510 2410
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 632 -2 990 -2 810 -2 510 -2410
Vaikutus rahavaroihin -0 (1] 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2016 '\:Xuzt;:;" 52019 T5 2020 15 2021
Investointimenot -896 -900 -900 -900 -900
Pysyvien vastaavien luovutustulot 135 100 100 100 100
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Tampereen Voimia Liikelaitos

Tampereen Voimia on Tampereen kaupun-
gin liikelaitos, joka vastaa kaupungin ate-
ria- ja puhtauspalvelujen jarjestamisestd.
Asiakkaiden hyvinvoinnista huolehditaan

tarjoamalla tdysipainoisia aterioita ja asia-
kasta tukevia ratkaisuja asiantuntevasti ja
kumppanuuksia hyddyntden. Tampereen
Voimia tarjoaa noin 10 miljoonaa ateriaa

TAMPEREEN VOIMIA LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2018

Liikevaihto on kasvanut henkilétyévuotta kohden

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot laskevat vdhintddn

3 % ja tapaturmien mddrd laskee vdhintdan 10 %

Asiakastyytyvdisyys on kehittynyt positiivisesti edelliseen vuoteen

verrattuna

Asiakkaiden hyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
Liikelaitos on valmistautunut toiminnan yhtidittamiseen luottamuselinten

Mittari

Liikevaihto/HTV

Toteutustilanne

padtosten pohjalta yhdessd omistajaohjausyksikén kanssa

Toimenpiteet palvelutuotannon
kehittamiseksi

Tampereen Voimian vuosien 2014-2018
keskeisind painopisteind on liiketoimin-
tamallin  uudistaminen, tukipalvelujen
jdrjestdminen ja tuottaminen laajempina
kokonaisuuksina sekd hyvinvoinnin roolin
nakyvyyden lisdidminen. Keinot tavoittei-
den saavuttamiseksi I0ytyvat mm. tuotan-
non tehostamisesta, tiedolla johtamisen
kehittdmisestd, asiakasohjautuvuuden ja
asiakasldahtdisen palvelumuotoilun lisdd-
misestd.

Liiketoimintamallin uudistamista pal-
velutuotannon tehostamiseksi, tuotta-
vuuden parantamiseksi ja tyohyvinvoin-
nin lisddmiseksi jatketaan myos tulevana
vuonna. Tampereen Voimia Liikelaitoksen
yhtidittamisen valmistelua jatketaan siten,
ettd vuoden 2018 aikana valmistaudutaan
Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin, myéhemmin Pirkanmaan
maakunnan yhteisesti omistaman in house
-yhtién perustamiseen. Liikelaitoksen yhti-
dittdminen tuodaan vuoden 2018 aikana
erikseen kaupunginvaltuuston pdatettd-
vaksi.

Palvelukykyd varmistetaan tilapdisilla
ratkaisuilla tuotantokapasiteettiin ja pal-
veluostoin. Sisdistd tehokkuutta paran-
netaan edelleen kehittamalld prosesseja
ja toimintatapoja mm. hyddyntien mo-
nipalveluty6td ja teknologiaa entistd pa-
remmin. Palvelutuotantoa ja johtamista

parannetaan tiedolla johtamisen keinoin
ja siirtymdlld tuotannonohjauksesta laa-
jempaan toiminnanohjaukseen.

Tukipalvelujen jdrjestdmisen ja tuotta-
misen roolia kaupungin toimintamallissa
vahvistetaan edelleen. Palvelujen jdrjes-
tdmistavat sdilyvdt vakaana: oman tuo-
tannon osuus palveluista on 75 prosent-
tia ja ostopalvelujen osuus 25 prosenttia
ateriapalvelujen  painottuessa  omaan
tuotantoon ja puhtauspalvelujen lievasti
ostopalveluihin.  Asiakasvaikuttavuuden
parantamiseksi  asiakkaan osallisuutta
tukipalvelukonseptien kehittimiseen ja
laadunarviointiin lisdtdan ja jatketaan vai-
kuttavuusperusteista  palveluhankintaa.
Hankintojen kehittdmisen painopisteend
on markkinavuoropuhelun lisddminen ja
yhteistyon parantaminen hankintayksikon
kanssa.

Hyvinvoinnin roolin nakyvyyttd lisatdan
jatkamalla hyvinvoinnin edistamisen mit-
tareiden seurantaa ja kehitystoimenpitei-
den johtamista tilaaja-asiakkaiden kans-
sa kaupungin hyvinvointikertomuksessa
madriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti.
Yhdessa asiakkaiden kanssa sovittujen ti-
lojen siivottavuutta parantavien toiminta-
tapojen vaikuttavuutta sisdilmaongelmien
vahentymiseen seurataan ja arvioidaan
aktiivisesti.

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

ja huolehtii tilojen puhtaudesta yli 300
kiinteistdalueella.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien maard vrt. vuosi 2017

Asiakastyytyvdisyysmittauksen tulokset (kdyttdja- ja tilaaja-asiakkaat)

Ravitsemuksen hyvinvointimatriisin tulos

Tampereen Voimian henkilostostd 95
prosenttia on vdlittdmdssd asiakas- ja
palvelutuotantotydssa. TyOvoiman tarve
kokonaisuutena, ottaen huomioon oman
ja ulkopuolisen tyévoiman, lisddntyy nel-
jalld palkallisella henkiltyovuodella vuo-
den 2017 vuosisuunnitelmaan verrattuna.
Tybvoiman tarpeen muutos on seurausta
tilapdisistd tuotantoratkaisuista.

Palvelutuotannon kehittamistd jatke-
taan yhdessd henkiléston kanssa. Osana
liiketoimintamallin uudistamista jatketaan
henkildston koulutus- ja rekrytointisuun-
nitelman toteutusta. Kriittistd osaamista
vahvistetaan vertaisvalmentajaverkostoa
hyddyntamadlla ja tyoprosesseja tarkenta-
malla. Tules-poissaolojen ja tapaturmien
madrdd vdhennetddn tyo6hyvinvoinnin ja
turvallisuuskulttuurin johtamista kehitta-
malld mm. ennakoivin ratkaisuin ja tydolo-
suhteita parantavien investointien avulla.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

TAMPEREEN VOIMIA LIIKELAITOS

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Liikevaihto 55003 52 815
Liiketoiminnan muut tuotot 396 306
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -11 479 -10 597
Palvelujen ostot -15 055 -14 567
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -14 991 -15 104
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3790 -3 447
Muut henkildsivukulut -1 004 -780
Poistot ja arvonalentumiset -169 -200
Liiketoiminnan muut kulut -5 695 -5628
Liikeylijadma (-alijadama) 3216 2 800
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -222 -222
Tilikauden alijadma (ylijaama) 2994 2578
. Muutettu
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Liikeylijadma (-alijadma) 3216 2 800
Poistot ja arvonalentumiset 169 200
Rahoitustuotot ja -kulut -222 -222
Toiminnan rahavirta yhteensa 3163 2778
Investointimenot -219 -281
Investointien rahavirta yhteensd -219 -281
Toiminnan ja investointien rahavirta 2944 2 497
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 2944 2 497
Muut maksuvalmiuden muutokset -2943 -2 497
Vaikutus rahavaroihin -0 0
R Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017
Investointimenot -219 -281

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

TS 2019 TS 2020 TS 2021
53 577 53577 53577
161 161 161
-10 744 10 744 -10 744
-15 428 -15 428 -15 428
-15 361 -15 361 -15 361
-3 448 -3 448 -3 448
-668 -668 -668
-261 -261 -261
-5 628 -5 628 -5 628
2200 2200 2200
-222 -222 -222
1978 1978 1978

TS 2019 TS 2020 TS 2021
2200 2200 2200
261 261 261
-222 -222 -222
2238 2238 2238
-215 -170 -305
-215 -170 -305
2023 2068 1933
2023 2068 1933
2023 -2068 1933
0 0 0

TS 2019 TS 2020 TS 2021
-215 -170 -305



LASKELMAT

LASKELMAT

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Antolainauksen muutokset
Korollisten velkojen muutokset
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan tuloslaskelmas-
sa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus
riittdd palvelutoiminnan menoihin, kor-
koihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd
taloudellisen kdyttéidn mukaisiin suunni-
telman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskel-
massa lasketaan yhteen talousarvion kdyt-
totalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan vdlituloksina esite-
tddn seuraavat tiedot:

Toimintakate kertoo, paljonko toiminta-
menoista jdad katettavaksi verotuloilla, val-
tionosuuksilla ja rahoitustuloilla.

Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoi-
tuksesta jad investointien, lainanlyhennys-
ten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen
kattamiseen.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulo-
jen ja menojen erotuksen.

Tamdn jdlkeen esitetddn tuloslaskel-
massa poistoeron, varausten ja rahasto-
jen muutos. Ndiden jdlkeen tuloslaskelma
padttyy tilikauden yli- tai alijadmaan, joka
lisdd tai vdhentda kunnan omaa padomaa.

Talousarvion 2018 tuloslaskelma

Vuoden 2018 talousarvion toimintatulojen
ja -menojen erotuksena muodostuva toi-
mintakate on 1,1 miljardia euroa negatiivi-
nen. Toimintakatteen jdlkeen tuloslaskel-
massa esitetddn verotulot, valtionosuudet

VUOSIKATE

95,3 MIL). €

TA 2018

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

sekd rahoitustulot ja -menot. Ndiden jdl-
keen muodostuva vuosikate on 95,3 milj.
euroa.

Vuoden 2018 poistojen madraksi arvioi-
daan 111 milj. euroa. Vuosikate kattaa pois-
toista 85,9 prosenttia.

Tilikauden tulos on 15,7 milj. euroa ali-
jdamdinen.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitetddn
tuloksenkasittelyerdt seka tilikauden yli- ja
alijddma.

Taloussuunnitelmakauden
tuloslaskelma
Taloussuunnitelmakauden erds keskeinen
tavoite on alijddmdisen tuloksen nosta-
minen ylijddmdiseksi. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttdd onnistumisia toiminto-
jen kehittdmisessd, silld palvelutarpeiden
kasvulle ei ole ndkyvissda pienenemistd.
Lisdksi viime vuosina toteutetut ankarat
valtionosuusleikkaukset ja hitaasti kasva-
neet verotulot hankaloittavat tasapainon
saavuttamista. Koska investointitaso py-
syy taloussuunnitelmakaudella korkeana,
on valttamatontd kadntda tilikauden tulos
ylijddmaiseksi liiallisen velkaantumisen
valttamiseksi.

Tilikauden tuloksen nostaminen ylijaa-
mdiseksi mahdollistaa taloussuunnitel-
makaudella keskimddrin 0,9 prosentin

TULOS

'15,7 MILJ. €

TA 2018

toimintakatteen heikkenemisen. Toteu-
tuneen menokehityksen, palvelutarpeen
jatkuvan kasvun ja hitaan verorahoituksen
kehityksen vuoksi tavoitteen saavutta-
minen on hyvin vaikeaa. Tavoitteen saa-
vuttamista tavoitellaan erillisen talouden
tasapaino-ohjelman avulla, jossa madritel-
|ddn tarkemmin toteuttamisen toimenpi-
teitd ja aikataulu. Kaupungin jarjestamien
palveluiden ja palveluverkon arviointi on
avainasemassa menojen hidastamisessa
ja talouden tasapainottamisessa. Lisdksi
kaupungin tulee piddttaytyd palvelujen
laajentamisesta.

VUOSIKATE/POISTOT

85,9 «

TA 2018



TULOSLASKELMA 2018

Kaupunki ilman

Liikelaitokset ja

Yhteens4, sisdiset Yhteens4, sisdiset

1000 euroa Illk:;;::ttsjl: Ja rahastot erdt mukana erdt vihennetty
Toimintatulot
Myyntitulot 272 677 194724 467 401 215768
Maksutulot 90 939 40 90 979 90 406
Tuet ja avustukset 21829 413 22242 21964
Vuokratulot 203 098 2321 205 419 63 955
Muut toimintatulot 33686 235 33921 32 347
Toimintatulot yhteensa 622 230 197 733 819962 424 440
Valmistus omaan kdyttoon 15 230 740 15970 15970
Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -434 677 -46 831 -481 508 -481 508
Henkildsivumenot
Eldkemenot -95 781 -13 409 -109 190 -109 190
Muut henkildsivumenot -19 622 -2032 -21 654 -21 654
Palvelujen ostot -848 715 -46 192 -894 906 =724 447
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 943 -30 887 -68 830 -68 309
Avustukset -193 695 0 -193 695 -110 829
Vuokramenot -183 848 -10732 -194 580 -53 482
Muut toimintamenot -5213 -1 089 -6 302 -5724
Toimintamenot yhteensd -1 804 263 -150 431 -1 954 695 -1 559172
Toimintakate -1 182034 47 301 -1134732 -1134732
Verotulot 924 000 0 924 000 924 000
Valtionosuudet 289 700 0 289 700 289 700
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 7 354 0 7 354 5734
Muut rahoitustulot 34 861 0 34 861 23249
Korkomenot -14 202 0 -14 202 -12 582
Korvaus peruspddomasta 0 -11 612 -11 612 0
Muut rahoitusmenot -60 0 -60 -60
Vuosikate 59 619 35 689 95 309 95 309
Poistot ja arvonalentumiset -95 307 -15702 -111 009 -111 009
Tilikauden tulos -35 688 19 988 -15 700 -15 700
TULOT MENOT
Avustukset
6,5 %_\
Poistot
Valtionosuudet 6,5 %
17,4 %
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Myyntitulot 4,0%
12,9 % Vuokramenot
Verotulot 3,1%
Ma:s:;ulot\ S Rahoitusmenot
(A 0,7%
Vuokratulot toimi'\:tL;Lrj:]enot
Muut 38% 03%
toimintatulot__——
1,9%

Rahoitustulot . JJ
1,7% Tuet ja avustukset

1,3%

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2016-2021

1 000 euroa TP 2016 TA 2017 TP 2017 Enn
Toimintatulot
Myyntitulot 214175 216 348 222 145
Maksutulot 95 250 103 604 100 951
Tuet ja avustukset 42 047 16 316 21142
Vuokratulot 55274 53799 55 240
Muut toimintatulot 27 930 24 675 24 397
434 676 414742 423 876
Valmistus omaan kdytt6on 28 371 20751 21501
Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palkat ja palkkiot -516 749 -514 363 -523 098
Henkildsivumenot
Eldkemenot -125 686 -124 531 -119 300
Muut henkildsivumenot -34 364 -27 874 -27 602
Palvelujen ostot -620 132 -598 009 -635 934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 047 -94 337 -100 906
Avustukset -153 824 -114 770 -116 792
Vuokramenot -47 696 -52 381 -54 524
Muut toimintamenot -6 469 -5 473 -5 246
-1579598 -1510987 -1561901
Toimintakate -1144923 -1096 246 -1138025
Verotulot 896 213 883 100 914 100
Valtionosuudet 317 228 287 900 285 290
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 6157 5700 5652
Muut rahoitustulot 9125 17 636 23521
Korkomenot -8 376 -10 000 -10 550
Muut rahoitusmenot -1 000 -65 -211
Vuosikate 74 425 88 025 79777
Poistot ja arvonalentumiset -92 953 -106 833 -110 001
Satunnaiset erdt -2749 0 6 249
Tilikauden tulos -21278 -18 808 -23 975
Poistoeron muutos 1176 840 849
Rahastojen muutos 3137 1475 1275
Tilikauden yli- tai alijadma -16 964 -16 493 -21 851

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

TS 2019 TS 2020 TS 2021
217710 219 669 221 646
91220 92 041 92 869
22161 22 361 22 562
64 531 65112 65 698
32638 32932 33228
428 260 432115 436 004
16 114 16 259 16 405
-485 842 -490 214 -494 626
-110173 -111 164 -112 165
-21 849 -22 046 =22 244
-730 967 -737 546 -744 183
-68 924 -69 544 -70 170
-111 826 -112 833 -113 848
-53 963 -54 449 -54 939
-5775 -5 827 -5 880
-1573205 -1587364 -1601650
-1144945 -1155249 -1165 647
942 500 957 000 971 500
292 000 293 000 294 500
5681 5730 5729
22275 25270 28 265
-13 600 -14 490 -17 140
-60 -60 -60
103 851 111 201 117 147
-113 000 -114 000 -115 000
0 0 0
-9 149 -2799 2147



Verotulot

Kuntalain 66.§:n mukaan viimeistadn
talousarvion hyvdksymisen yhteydessd
valtuuston on pddtettdvd kunnan tulove-
roprosentista, kiinteistéveroprosenteista
sekd muiden verojen perusteista. Kunnalle
suoritettavat verot muodostuvat kunnan
tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuot-
toon, kiinteistoverosta ja koiraverosta, jos
kunta on pdattdnyt perid koiraveroa.

Kuntien verotulot 2016
Kuntien tilinpddtésten mukaiset verotulot
olivat noin 22,10 mrd. euroa vuonna 2016.
Kuntien verotulot kasvoivat yhteensa 0,33
mrd. euroa eli 1,5 %. Kunnallisverotulot
kasvoivat 2,0 %. Kuntien yhteisdverotili-
tykset vahenivdt 5,8 %, silld hallitus leik-
kasi kuntien yhteisdvero-osuuden viiden
prosenttiyksikon mddrdaikaisen korotuk-
sen. Kiinteistoverotulot kasvoivat 3,8 %.
Kunnallisveroja  kertyi 18,90 mrd.
euroa, yhteiséveroja 1,55 mrd. euroa ja
kiinteistoveroja 1,64 mrd. euroa.

Kuntien verotulot 2017
Kuntien arvioidaan saavan verotuloja ku-
luvana vuonna yhteensd noin 22,52 mrd.
euroa. Kunnallisveron tilitykset ovat vahe-
nemadssa kilpailukykysopimuksen seurauk-
sena 0,4 %. Kuntien saamien yhteisove-
rotilitysten arvioidaan kasvavan 23,3 8 %.
Vuoden 2016 verotukseen liittyen touko-
kuussa tuli huomattava yksittdinen enna-
kontdydennysmaksu, josta kuntien osuus
oli reilu 200 miljoonaa euroa. Tdman vuok-
si kuntien yhteisoverotulot kasvavat huo-
mattavasti. Kiinteistoveron tilitykset nou-
sevat 7,8 %. Kaikkiaan kuntien verotulojen
arvioidaan kasvavan tana vuonna 1,9 %.
Vuonna 2017 arvioidaan kunnallisveroja
kertyvan 18,83 mrd. euroa, yhteisvero-
ja 1,91 mrd. euroa ja kiinteistoveroja 1,77
mrd. euroa. Kunnallisveron tilitykset ovat
vdahentyneet kuluvan vuoden tammi-syys-
kuussa 0,5 %, yhteisoverotilitykset ovat
kasvaneet 20,1 % ja kiinteistoverotilitykset
ovat kasvaneet 6,2 %.

Kuntien verotulot 2018

Kuntien verotulojen arvioidaan kasva-
van 0,5 %. Kuntien verotulojen kokonais-
madraksi arvioidaan 22,62 mrd. euroa.

Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan
18,87 mrd. euroa, yhteisdveroja 1,89 mil-
jardia euroa ja kiinteistoveroa noin 1,86
mrd. euroa.

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkis-
tus vahentda kuntien verotuloja ensi vuon-
na 77 milj. eurolla. Tyon verotusta keven-
netddn yhteensda 300 milj. eurolla, mistd
kuntien osuus on 105 milj. euroa. Asunto-
lainan korkovdhennyksen rajaaminen lisad
kuntien verotuloja 13 milj. eurolla. Mda-
rdaikaisen lapsivihennyksen voimassaolo
padttyy vuoden 2017 lopussa, mikd lisad
kuntien verotuloja 38 milj. eurolla. Yh-
teensd muutosten arvioidaan pienentdvan
kunnallisveron tuottoa 106 milj. eurolla
vuonna 2018. Hallitusohjelman mukaisesti
kuntien verotulomenetykset kompensoi-
daan tdysimdardisesti.

Kilpailukykysopimuksen  tukemiseksi
tyotulojen verotusta kevennetddn yhteen-
sd 287 milj. eurolla vuonna 2018. Verotu-
lomenetykset kompensoidaan kunnille
tdysimaddrdisesti valtionosuusjdrjestelman
kautta. Kilpailukykysopimuksen yhteis-
vaikutus kuntatalouteen on 82 milj. euroa
negatiivinen vuonna 2018. Kunnallisveron
tilitysten ennakoidaan pysyvan kdytannos-
sd vuoden 2017 tasolla. Kuntien kunnallis-
verotilitysten arvioidaan ensi vuonna 40
milj. euroa (0,2 %).

Kuntien yhteiséveron jako-osuutta ko-
rotetaan ensi vuonna 1,03 prosenttiyk-
sikélld 31,37 prosenttiin. Jako-osuuden
korotus kompensoi osaltaan varhaiskas-
vatusmaksujen alentamisesta aiheutuvaa
tulonmenetystd kunnille. Kuntien osuutta
yhteiséveron tuotosta korotetaan 60 milj.
euroa vuoden 2018 tasossa arvioituna ko-

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset
Yleishyddylliset yhteisot
Voimalaitokset

LASKELMAT

rottamalla jako-osuutta 1,03 prosenttiyksi-
kolla vuodesta 2018 lahtien. Jako-osuuden
korotus kompensoi osaltaan varhaiskas-
vatusmaksujen alentamisesta aiheutuvaa
tulomenetystd kunnille. Varainsiirtovero
poistetaan tietyissd yhtiomuodon muu-
toksissa, minka arvioidaan lisdaavan kunti-
en yhteisoverotuottoa noin 1 milj. eurolla
vuonna 2018.

Kiinteistéverolaki on muuttumassa ve-
rovuodelle 2018 ja muutokseen liittyvd
hallituksen esitys 133/2017 on eduskunnan
kdsittelyssd. Valtiovarainvaliokunta esitti
kiinteistoveroprosenttien alarajojen ko-
rotuksista luopumista (VavM 9/2017vp)
ja eduskunta on sen pohjalta hyvdksynyt
lakiesityksen sisallon muutettuna sen en-
simmadisessa kdsittelyssd 18.10.

Hallituksen esityksen mukaan yleisen
kiinteistoveroprosentin ja muun kuin vaki-
tuisen asuinrakennuksen seka yleishyodyl-
listen yhteis6jen kiinteistoveroprosenttien
yldrajoja korotetaan. Uudet vaihteluvdlit
ovat hallituksen esityksessd yleisen kiin-
teistoveroprosentin ja muun kuin vakitui-
sen asuinrakennuksen osalta 0,93-2,00 %
(vuonna 2017 vaihteluvili on 0,93-1,80 %)
ja yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteisto-
veroprosentin osalta 0,00-2,00 % (vuon-
na 2017 vaihteluvdli on 0,00-1,80 %).

vaihteluvilit 2018 ~ TAMPERE | TAMPERE

(KiinteistéveroL) 2017 2018
0,93-2,00 1,15 1,15
0,41-0,90 0,55 0,55
0,93-2,00 1,00 1,00
0,00-2,00 0,30 0,30
0,93-3,10 1,40 1,40
2,00-6,00 4,00 4,00

Rakentamattomat rakennuspaikat

*kiinteistdveroprosenttien vaihteluvdleja ei ole vield vahvistettu

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Valtiovarainministerio asetti joulukuus-
sa 2016 hankkeen uusien maapohjien hin-
tavyohykkeiden luomiseksi kiinteistove-
rotusta varten. Hankkeen tavoitteena on
luoda uusi hintavyéhykekartta maapoh-
jien verotusarvojen madrittdmistd varten
kiinteistoverotuksessa koko maan katta-
vasti. Yhtendisen hinnan alueet perustuvat
markkinahintoihin eli toteutuneisiin kiin-
teist6jen ja kaupunkiseuduilla osin myos
asuntojen kauppahintatietoihin.

Tavoitteena on, ettd kiinteistoille voi-
daan laskea maapohjan verotusarvo uut-
ta hintavyohykekarttaa hyodyntamadlld
siten, ettd jokaiselle kiinteistdlle saadaan
yksiloivalla kiinteistétunnuksella sijaintia
vastaava arvo vuoden 2020 kiinteistdvero-
tukseen. Uudistuksen tavoitteena on lisdtd
kiinteistoverotuksen oikeudenmukaisuut-
ta ja ldpindkyvyyttd.

Kunnan tulovero

Vuoden 2018 talousarvio on laadittu nykyi-
sen 19,75 tuloveroprosentin mukaan. Vuo-
den 2018 verotuloarvioita tehtdessa kdy-
tettdvissd on ollut ennakkotieto vuoden
2016 veroista, jonka mukaan verotettavat
tulot kasvoivat Tampereella ja koko maas-
sa 0,7 %. Verotettavien tulojen arvioidaan
vahenevdn 0,4 % vuonna 2017 ja kasvavan
2,0 % vuonna 2018. Vuonna 2017 kunnal-
lisverotilitysten kumulatiivinen kasvu Tam-
pereella on syyskuun tilityksen jdlkeen 0,3
% ja koko maassa kunnallisveron tilitykset
ovat vdhentyneet 0,5 %. Kunnallisveroja
arvioidaan tilitettdvan vuonna 2017 noin

Verotulot (1 000 euroa)

Kunnallisvero

- veroprosentti

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Koiravero

Yhteensd
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773 milj. euroa. Vuonna 2017 kunnallisve-
roja arvioidaan tilitettavan 781 milj. euroa
eli verotulojen arvioidaan kasvavan 1,0 %.

Osuus yhteisoveron tuotosta
Yhteisdveroa on kertymdssd vuonna 2017
noin 67 milj. euroa, mikd on 13 milj. eu-
roa (23 %) enemman kuin vuonna 2016.
Yhteisdveron positiivinen kehitys perus-
tuu vuoden 2016 verotukseen liittyen tuli
toukokuussa 2017 huomattava yksittdinen
ennakontdydennysmaksu, josta kuntien
osuus oli reilu 200 miljoonaa euroa. Li-
sdksi kaupungin jako-osuus yhteisdveron
tuotosta vuodelle 2017 nousi. Kaupun-
gin yhteisdveron ensi vuoden jako-osuus
madrdytyy verovuosien 2016 ja 2015
perusteella joulukuun lopussa. Talous-
arviovaiheessa on arvioitu kaupungin
yhteisOvero-osuuden pysyvdn ennallaan.
Arvioidulla Tampereen jako-osuudella
vuonna 2018 yhteisoverotuloja arvioidaan
tilitettdvdan 68 milj. euroa.

Kiinteistévero

Kiinteistévero on kiinteistoveroprosen-
tin mukainen osuus kiinteiston arvosta.
Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnan-
valtuusto mddrad kunnan kiinteistove-
roprosenttien suuruuden laissa sdddet-
tyjen vaihteluvdlien rajoissa vuosittain
etukdteen samalla, kun se vahvistaa va-
rainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiin-
teistoveroprosentit mddrdtddn prosentin
sadasosan tarkkuudella.

Alkup. TA TP Enn

VEROTULOT

+ 10 i«

TA 2018/TP Enn 2017

VEROTULOT

+171 o

TA 2018/TP Enn 2017

Kiinteistéveron tuotto on vuonna 2017
noin 74 milj. euroa. Vuoden 2018 kiinteis-
toveroprosentit ovat vuoden 2017 tasolla.
Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 75 milj.
euroa.

Koiravero
Talousarvioon ei sisdlly koiraveron peri-
mistd.

TP 2016 2017 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
776 520 758 000 773 000 781 000 797 000 809 000 821 000
19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
54 305 53 000 67 000 68 000 70 000 72 000 74 000
65 281 72 000 74 000 75 000 75 500 76 000 76 500
108 100 100 0 0 0 0
896 213 883 100 914 100 924 000 942 500 957 000 971 500



Taloussuunnitelma 2018-2021
Tampereen verotulojen arvioidaan kasva-
van taloussuunnitelmakaudella vuosittain
keskimaadrin 1,5 %. Vuonna 2017 verotulot
ovat kasvamassa 2,0 %. Vuonna 2018 vero-
tulojen arvioidaan kasvavan 1,0 %, vuonna
2019 kasvuksi arvioidaan 2,1 %. Sote- ja
maakuntauudistuksen toteutuessa vuonna
2020 vdhenevit sekd kaupungin verotulot
ettd toimintamenot merkittdvdsti. Uudis-
tuksen lopulliset vaikutukset verotuloihin
selvidvat vasta vuonna 2020. Vuonna 2020
verotulojen arvioidaan vahenevdn noin
50 %. Vertailukelpoisen verotulomuutok-
sen arvioidaan olevan 1,5 % vuosina 2020
ja 2021.

Kunnallisverotulojen arvioidaan kas-
vavan taloussuunnitelmakaudella keski-
maarin 1,5 %. Vuonna 2018 kunnallisveron
tuoton arvioidaan kasvavan 1,0 %. Yhtei-
soverotulojen arvioidaan lievdsti kasvavan
taloussuunnitelmakaudella. Kiinteistdve-
ron arvioidaan suunnitelmakaudella kas-
vavan tasaisesti noin prosentin vuosivauh-
tia.

LASKELMAT
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Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelmd uudistettiin vuo-
den 2015 alusta. Valtionosuudet maddrdy-
tyvdt pitkdlti kunnan vaeston ikarakenteen
ja sairastavuuden perusteella. Sote- ja
maakuntauudistuksen myo6td tullaan kun-
tien valtionosuusjdrjestelma jdlleen uu-
distamaan vuonna 2020, mutta nykyisen
jdrjestelman keskeiset madrdytymisperi-
aatteet on tarkoitus sdilyttad.

Valtionosuudet ~ vdhenevdt  vuonna
2017 noin 32 milj. euroa. Huomattava osa
vahennyksestd aiheutuu kilpailukykys-
opimukseen liittyvdstd valtionosuuden
vahennyksestd, perustoimeentulotuen
siirrosta KELAlle, edelleen jatkuvista val-
tionosuusleikkauksista sekd ammatillisen
koulutuksen yksikkohintarahoituksen
leikkauksesta. Vuoden 2018 talousarvios-
sa valtionosuudet ovat 289,7 milj. euroa.
Valtionosuudet kasvavat 4,4 milj. euroa
(1,5 %) vuodesta 2016.

Taloussuunnitelma 2018-2021
Vuoden 2017 valtionosuuksia vdhentdd
kilpailukykysopimuksen vaikutukset seka
hallitusten toteuttamat kuntien valtion-
osuusleikkaukset. Vuodesta 2018 alkaen
valtionosuuksien arvioidaan kasvavan
vuosittain noin 0,5 % asukasmadran kas-
vun myota.

Mikdli sote- ja maakuntauudistus to-
teutuu suunnitellusti, kaupungin valtion-
osuudet vdahenevat merkittavasti vuodesta
2020 alkaen. Samalla myds kaupungin me-
notkin vahenevat, kun kaupungin talousar-
viosta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja pelastustoimen menot. Uudistuksen
myétd on tarkoitus myds uudistaa kuntien
valtionosuusjarjestelma.

Vuonna 2019 valtionosuuksia arvioidaan
kertyvan 291 milj. euroa. Vuonna 2020
valtionosuuksia on kertymadssa arviolta 77
milj. euroa sote- ja maakuntauudistuksen

. Alkup. TA TP Enn
Valtionosuudet (1 000 euroa) TP 2016 2017 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 246 467 218 900 221 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 70 760 69 000 63 800
Yhteensd 317 228 287 900 285 300

VERORAHOITUKSEN KEHITYS 2008-2021

1400

toteuttamisen myotd. Jos sote- ja maakun-
tauudistus ei toteudu vuonna 2020, valti-
onosuuksia arvioidaan kertyvdan 292 milj.
euroa.
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Korkotulot ja -menot

Suomen Pankin arvion mukaan maailman-
talouden ennakoidaan kasvavan 2017-2019
reilun 3 prosentin vauhtia eli vain hieman
nopeammin kuin 2016. Yhdysvaltain ja
Kiinan kasvu jatkuu vahvana ja luottamus
yllapitdd maailmantalouden kohenemista.
Brexitin vaikutus Ison-Britannian ja muun
Euroopan kasvuvauhtiin ndyttdd jadvan ai-
emmin ennakoitua pienemmaksi. Suomen
Pankin arvion mukaan EU22-alueen kasvu
jatkuu tasaista vajaan 2 prosentin vauhtia
vuosina 2017-2019. Talouskehitys pohjau-
tuu pitkalti kotimaisen kysynndn kasvuun.
Kevyt rahapolitiikka ja vakaa maailmanta-
louden kasvu tukevat edelleen EU22-alu-
een suotuisaa kehitystd

Suomen talouskasvu on vahvistunut jo
parin vuoden ajan. Indikaattorien mukaan
kehitys jatkuu hyvdnda myds vuoden 2017
jdlkimmadiselld puoliskolla. Kasvun rakenne
on vdhitellen tervehtymadssd investointien
ja viennin vetdmana. Investoinnit ovat ol-
leet voimakkaassa kasvussa jo pidemman
aikaa, ja vienti on piristynyt selvdsti. Ta-
louskasvua ovat viime vuosina hidastaneet
heikon kansainvdlisen suhdanteen lisdksi
toimialakohtaiset ja rakenteelliset ongel-
mat, kuten vdeston ikdantyminen ja tuot-
tavuuden vaatimaton kehitys.

Rahapolitiikan ennustetaan sailyvadn ke-
vednd vield ldhiajat, mikd osaltaan tukee
kasvua. Euroopan keskuspankki joutuu

kuitenkin aivan ldhiaikoina pohtimaan,
miten ja kuinka nopeasti se alkaa keventa-
madn arvopapereiden massiivista osto-oh-
jelmaansa. Ndilla pddtoksilld tulee toden-
ndkoisesti olemaan selked pitkida korkoja
nostava vaikutus. Keskuspankin ohjaus-
korko on painettu historiallisen alhaiselle
tasolle ja sen odotetaan pysyvdn nollassa
mahdollisesi vield ensi vuoden ajan.

Talousarvio on laadittu hieman markki-
noiden ennakoimaa korkeammalle korko-
tasolle. Lyhyiden markkinakorkojen on ar-
vioitu silti pysyvan erittdin alhaisina koko
ensi vuoden. Euribor-koroilla on vaikutusta
erityisesti kaupungin korkomenojen puo-
lella, silld suuri osa kaupungin korkotulois-
ta perustuu kiintedkorkoisiin saamisiin.

Korkotulot
Kaupungin ulkoisten korkotulojen arvi-
oidaan olevan ensi vuonna noin 5,7 milj.
euroa ja siitd valtaosa koostuu edelleen
antolainojen koroista. Nadistd merkitta-
vimmadt ovat Tampereen Sdhkdlaitos Oy:n
vaihtovelkakirjalainastaan maksama noin
4,3 miljoonan euron korko sekd konser-
nin vuokra-asuntoyhteisdjen lainoistaan
maksama noin 1,1 miljoonan euron korko.
Antolainojen korkotulot laskevat tulevai-
suudessa lainojen lyhennysten johdosta.
Sisdiset korkotulot koostuvat taseyksi-
koilta perittdvistd koroista seka asunto- ja

LASKELMAT

kiinteistolautakunnalta perittdvistd kiin-
teistoérahoituksen korkosuojauskuluista.

Sijoitusten ja muiden korkotulojen sum-
ma tulee putoamaan selvasti, silld korkosi-
joitusten mdard on laskenut ja korkotaso
painunut erittdin matalalle.

Korkomenot

Kaupungin ulkoiset korkomenot tulevat
ensi vuonna kasvamaan lainamddran nou-
sun vuoksi sekd korkojen nousun varalle
tehtdvdn pienen tarkistuksen johdosta.
Koko korollisen vieraan pddoman hinta
on alhaisen korkotason ansiosta edelleen
kohtuullinen; arvion mukaan noin 1,6 %
keskimddrdiselle laina- ja leasingpddomal-
le laskettuna. Luku sisdltda noin 0,15 %-yk-
sikkéd laskennallista menoa vuonna 2015
toteutetusta korkomenojen jaksotuskdy-
tannén muutoksesta.

Kaupunki kdyttdd vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoriskien hallintaan korko-
johdannaisia, joilla osa korkomenoista
on vaihdettu kiinteiksi. Tdlla lainanotto-
suunnitelman mukaisella toimintatavalla
tavoitellaan korkomenojen pienempadad
vaihtelua ja parempaa ennustettavuutta.
Koronvaihtosopimusten kiinteiden korko-
jen vaihteluvdli on 0,9-3,9 % ja keskiarvo
on tdlld hetkelld noin 2,4 %. Sopimukset
ovat pitkdaikaisia ja kaupunki hyotyy niis-
td, mikali markkinakorot tulevaisuudessa

Korkotulojen erittely (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017 T:olir;n TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Sisdiset korkotulot 55 598 1650 1650 1620 1590 1560 1530
Sisdiset erdt yhteensa 55598 1650 1650 1620 1590 1560 1530
Antolainat 5619 5483 5353 5443 5341 5340 5339
Sijoitukset 298 90 154 90 90 90 90
Muut korkotulot 241 127 155 200 250 300 300
Ulkoiset erdt yhteensd 6 157 5700 5662 5733 5681 5730 5729
Yhteensd 61756 7 350 7312 7 353 7271 7 290 7 259
Korkomenojen erittely (1 000 euroa) TP 2016 TA 2017 T:olzr;n TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Sisdiset korkomenot -55 598 -1 650 -1 650 -1 620 1590 1560 1530
Sisdiset erdt yhteensa -55 598 -1650 -1650 -1620 1590 1560 1530
Rahalaitokset -8016 -9 700 -10 198 -12 082 -12 700 -13 390 -15 040
Henkilostokassa 0 0 0 0 0 0 0
Lahjoitusrahastot 0 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Muut korkomenot -359 -200 -200 -400 -800 -1 000 -2 000
Ulkoiset erdt yhteensd -8 376 -10 000 -10 498 -12 582 -13 600 -14 490 -17 140
Yhteensa -63 974 -11 650 -12 148 -14 202 -12 010 -12 930 -15 610
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nousevat sopimuskoron yldpuolelle. Lai-
nojen suojausaste on noin 58 %, minkad
johdosta tulevien vuosien mahdolliset ko-
ronnousut vaikuttavat kaupungin korko-
menoihin vain osittain.

Muihin korkomenoihin kirjataan kon-
sernitiliin liittyneille tytdryhteisoille mak-

Muut rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot
Muiden ulkoisten rahoitustulojen arvioi-
daan kasvavan ensi vuonna noin 5,7 milj.
eurolla ja nousevan 23,2 milj. euroon. Lii-
kelaitosten peruspddomakorvaukset, jotka
ovat kaupungin sisdisid erid, taas laskevat
oleellisesti, silla Tilakeskus liikelaitoksen
toiminta lakkaa yhtidittamisen johdosta.
Ulkoiset rahoitustulot sisdltdvat arvion
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijadman
palautuksesta (4 milj. euroa). Ulkoisten
rahoitustulojen kasvu on myds seurausta
entistd suuremmasta osinkotulojen odo-

Muiden rahoitustulojen erittely
(1 000 euroa)

Liikelaitosten peruspddomakorvaukset
Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Infra Liikelaitos
Tampereen Voimia Liikelaitos
Tampereen Tilakeskus Liikelaitos

Sisdiset erdt yhteensd

Kuntayhtymien peruspddomakorot

Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot

Verotilityskorot

Osinkotulot

Muut rahoitustulot

Ulkoiset erdt yhteensa
Yhteensd

Muiden rahoitusmenojen erittely
(1 000 euroa)
Korvaus peruspddomasta
Sisdiset erdt yhteensd
Verotilitysten korkomenot
Viivdstyskorkomenot
Muut rahoitusmenot
Ulkoiset erdt yhteensa
Yhteensa
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settava euribor-sidonnainen talletuskorko.

Suunnitelmajaksolla vuosina 2019-2021
korkomenojen arvioidaan kasvavan, silld
uutta lainaa joudutaan nostamaan joka
vuosi investointien rahoittamiseksi. Maini-
tuille vuosille on arvioitu myods maltillinen
korkotason nousu, jonka vaikutus korko-

tuksesta. Kdytdnndssd kaikilta osinkoja
maksavilta yhti6iltd odotetaan suurempia
osinkoja kuin vuonna 2017 kaupunki sai.
Huomattavin odotus kohdistuu Tampereen
Sdhkolaitos Oy:n maksamaan osinkoon.
Osinkotulot ovat kuitenkin riippuvaisia
yhtididen liiketoiminnan menestyksestd ja
siten niihin sisdltyy epdvarmuutta, mutta
my®s hyvin perusteltua odotusarvoa.

menoihin on suuren lainasumman joh-
dosta jo huomattava. Suunnitelmajaksolla
kaupungin korkomenojen arvioidaan kas-
vavan yli 50 %, mikdli lainamadran kasvu
ja korkotason nousu toteutuvat.

Rahoitusmenot

Kohtaan Muut rahoitusmenot kirjataan
muun muassa sijoitusomaisuuden myynti-
tappiot ja arvonalennukset seka lainojen ja
omaisuuden hoidosta aiheutuneet menot.
Merkittdvid myyntitappioita tai arvonalen-
nuksia ei odoteta tuleville vuosille.

TP 2016 TA 2017 T: Oﬁ';" TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
890 890 890 890 890 890 890
222 222 222 222 222 222 222
24162 24162 24162 0 0 0 0
35774 35774 35774 11612 11612 11612 11612
1445 1445 1445 1445 1445 1445 1445
128 0 48 0 0 0 0
5 0 9 0 0 0 0
6 826 16 150 15536 17 769 20 800 23 800 26 800
721 40 508 4035 30 25 20
9125 17 635 17 547 23 249 22275 25270 28 265
44 899 53 409 53321 34 861 33 887 36 882 39 877
TP 2016 TA 2017 T: oﬁ'_‘," TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
35774 35774 35774 -11 612 -11 612 -11 612 -11 612
35774 -35774 -35774 -11 612 -11 612 -11 612 -11 612
-82 0 -83 0 0 0 0
-26 -10 -26 -5 -5 -5 -5
-892 -55 -60 -55 -55 -55 -55
-1 000 -65 -169 -60 -60 -60 -60
-36 774 -35 839 -35943 -11 672 -11 672 -11 672 -11 672



INVESTOINNIT

Investointilaskelmat sisdltavdt investoin-
tisuunnitelmat talousarvio- sekd talous-
suunnitelmavuosille. Investoinnit-luku on
kooste edelld Kdyttotalousosa ja investoin-
nit yksikoittdin -osassa esitetyistd inves-
toinneista.

Investointien sitovuustasot on esitetty
talousarvion alkuosan luvussa Talousarvi-
on sitovuus.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden
2018 talousarviossa ovat 203 milj. euroa.
Ndiden lisdksi investoinneissa on sisdinen
hulevesiomaisuuden siirto Tampereen Vesi
liikelaitokselta kaupunkiympdriston raken-
nuttamiseen ja ylldpitoon yhteensda 14,9
milj. euroa. Sisdinen siirto mukaan lasket-
tuna nettoinvestointimenot ovat yhteensd
218 milj. euroa. Sisdiset siirrot kirjautuvat
my0&s luovutustuloksi Tampereen Vesi lii-
kelaitokselle, joten kaupungin investoin-
tien rahavirtaan sisdiselld siirroilla ei ole
merkitystd. Jatkotekstissd investoinneilla
tarkoitetaankin ilman sisdisid siirtoja ole-
via summia.

Investointimenot vdhenevdt noin 19
milj. euroa vuoden 2017 alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna. Investointien yh-
teenlaskettu rahavirta (nettoinvestoinnit
vdahennettynd pysyvien vastaavien myynti-
tuloilla) on 175,6 milj. euroa. Investointien
ja vuosikatteen vdlistd suhdetta kuvaava
investointien tulorahoitusprosentti on 47.

Aineettomat hyddykkeet
Talousarviovuonna aineettomien hyodyk-
keiden ryhmdssd on tietokoneohjelmisto-
jen kdyttooikeuksien ja valmistusarvojen
sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen
investointeja ja ennakkomaksuja.
Konsernihallinnon Tietohallinnon tie-
to- ja viestintdtekniikka (ICT) -kehittamis-
madrdrahalla kehitetdan koko kaupungin
ICT-toimintaympdristéd.  ICT-kehittamis-
madrdrahalla parannetaan ICT-palveluja
joko uudistamalla olemassa olevia sovel-
luksia ja niiden palvelevuutta tai lisaamalla
palveluun uusia sovelluksia. Vuonna 2017
tietohallintoyksikén ICT-kehittdmiseen
kdytetddn investointeina 1,5 milj. euroa.

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueinvestointeihin on varattu
yhteensa 18,4 milj. euroa, josta maa- ja ve-
sialueiden hankintaan 4,3 milj. euroa. Alu-
eiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen
on varattu 14,1 milj. euroa, josta 4,9 milj.
euroa Hiedanranta-hankkeelle seka 4,9
milj. euroa Santalahteen. Lisdksi mddrdra-
halla toteutetaan pilaantuneiden maiden
puhdistamista ja johtosiirtoja Santalah-
dessa, Ranta-Tampellassa, Kalevanaukiolla
seka Lakalaivassa (Sulkavuori).

N Peruskaupunki Liikelaitokset LI
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2018 TA 2018 e :i‘:;ig:tserat
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 622 0 622
Muut pitkdvaikutteiset menot 11 646 110 11756
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 18 350 0 18 350
Rakennukset ja rakennelmat 51940 210 52150
Kiintedt rakenteet ja laitteet 88 601 22 690 111 291
Koneet ja kalusto 10 684 4 477 15161
Muut aineelliset hyodykkeet 190 0 190
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 29 345 0 29 345
INVESTOINNIT YHTEENSA 211 378 27 487 238 865
Rahoitusosuudet -20 830 0 -20 830
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 190 548 27 487 218 035
Pysyvien vastaavien luovutustulot -27 376 -14 999 -42 375
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KOKONAISMENOJEN JAKAUMA

Investoinnit
12,0 %
Rahoitus
1,5%

Varsinainen
toiminta
87,0%

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennuksien investoinneista  vastaa
vuonna 2018 Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueen Kiinteist6t, tilat ja asunto-
politiikka. Talonrakentamisen kokonais-
madrdrahasta noin 65 prosenttia eli 32,5
milj. euroa varataan varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen hankkeisiin. Tesoman
yhtendiskoulun ja pdivdkodin (2018: 4,8
milj. euroa), Haukiluoman pdivdkodin (2,7
milj. euroa), Irjalan pdivdkodin ja koulun (6
milj. euroa) seka Lielahden koulun vanhan
osan (1,3 milj. euroa) perusparannukset
jatkuvat. Aloitettavia hankkeita ovat mm.
Pispalan koulun perusparannus (3,5 milj.
euroa) sekd Nekalan koulun sisdilmapa-
rannus (4,3 milj. euroa).

Kulttuuri- ja  vapaa-aikapalveluiden
hankkeisiin varataan 4,9 milj. euroa. Kes-
kustan kulttuuritilat, eli vanhan kirjastota-
lon perusparannus saatetaan loppuun (0,1
milj. euroa) seka toteutetaan useita pienid
perusparannuksia sekd uudisrakennuksia,
kuten Vuoreksen kentdn huoltorakennus
ja Hervannan uimahallin perusparannus.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hankkei-
siin kdytetdan 5,5 milj. euroa, josta kdy-
tetddn 2 milj. euroa pienten hankkeiden
toteuttamiseen ja loput Koukkuniemen
kehittdmiseen. Koukkuniemen kehittami-
sen toisessa vaiheessa toteutetaan huolto-
rakennuksen ja nykyisen pysdkdintialueen
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NETTOINVESTOINNIT TOIMIJOITTAIN (miu. euroa)

Talonrakennus

Yhdyskuntalautakunta muut

Viiden tahden keskusta, kehitysohjelma
Tampereen Vesi

Asunto- ja kiinteistdlautakunta muut
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sijoitukset

Konsernihallinto yhteiset erat ja muut

Hiedanranta, kehitysohjelma

Tampereen kaupunkiliikenne
Ammatillinen koulutus, Tredu 2,1
Pirkanmaan pelastuslaitos 1,7
Tietohallinto 1,5
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1,5
Kaupunkiseudun joukkoliik. lautakunta 1,2
Tampereen Infra 0,9
Tampereen Voimia 0,5

padlle ryhmadkotiasuntoja sisdltdvd raken-
nus Toukola (1,7 milj. euroa), joka viimeis-
tellddn vuonna 2018. Koukkuniemessd
aloitetaan myds Rauhaniemen Sairaalan
laajennus (1,8 milj. euroa), joka jatkuu
vuonna 2019.

Lisdksi varaudutaan muun muassa mui-
den rakennusten perusparannuksiin ja
kiinteistoteknisten laitteiden uusimiseen.
Sisdilmaolosuhteiden parantamiseen va-
rattua 3 milj. euron mddrdrahaa kdytetddn
rakennusten sisdilmaongelmia aiheuttavi-
en teknisten ja rakenteellisten investoin-
tien toteuttamiseen kohteissa, joissa ei
tehdd muita perusparannustoita.

Kaupungin taseeseen tehtdvien inves-
tointien lisdksi investointeja toteutetaan
myds rahoitusmuodoilla  kuten
vuokrauksella ja leasing-rahoituksella.
Tdllaisia kohteita vuonna 2018 ovat mm.
Vuores-talo (leasing), Johanneksen koulu
(leasing) sekd Tesoman hyvinvointikeskus
(vuokraus). Muilla rahoitusmuodoilla to-
teutettavat hankkeet, pddosin talonraken-
nus, kasitelladn investointien yhteydessd,
silld hankkeet ovat luonteeltaan investoin-
teja vaikka ne aiheuttavatkin kirjanpidossa
kdyttétalousmenoja.

muilla

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikennevdylien, viheralueiden sekd te-
lematiikan investointeihin varataan Kau-
punkiympdriston palvelualueelle 46 milj.
euroa. Merkittdvimpid infrainvestointeja
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Milj. euroa
23,0
13,0
7,9
7,7
7,7
6,5
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ovat raitiotien rakentamiseen liittyvat rin-
nakkaishankkeet (6 milj. euroa), Viinikan
lilkenneympyrdn saneeraus (2 milj. euroa),
Hdmeenkadun perusparannus (2 milj. eu-
roa), Viinikan- ja Hdameensillan peruspa-
rannus (5 milj. euroa) sekd viherrakenta-
minen eri alueilla (4 milj. euroa). Uusien
alueiden rakentamiseen kdytetddn yhteen-
sd 12 milj. euroa ja isoimpina yksittdisind
hankkeina se kohdistuu Kauppiin, Lahdes-
jdrvelle seka Tarasten kaava-alueelle. Suu-
rin osa budjetista (4,8 milj. euroa) kdyte-
tddn pienempiin yksittdisiin hankkeisiin.
Tampereen Veden 23 milj. euron in-
vestoinnit kdytetddn nykyisen verkoston
saneeraukseen ja uusien alueiden vesi-
huollon toteutukseen seka raitiotien aihe-
uttamiin johtosiirtoihin. Tietohallinto in-
vestoi tietoliikenneverkon kehittdmiseen
ja Varhaiskasvatus mm. pdivdkotien tieto-
liikenneverkkoihin. Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelujen liikuntapalvelut investoi pda-
osin liikuntapaikkojen perusparannuksiin.

Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto -luokkaan kuuluu yli 3
vuodeksi hankittava ja yli 10 000 euron
arvoinen kalusto. Tdssd luokassa esitetddn
my0s tilajdrjestelyiden ensikertaisen ka-
lustamisen mddrdrahat.
Hyvinvointipalveluihin hankitaan ko-
neita ja kalustoa 3,7 milj. eurolla, josta 2,9
milj. euroa kasvatus- ja opetuspalveluihin
ja 0,8 milj. euroa sairaala- ja kuntoutuspal-

26,2
29,0

veluihin. Euromddrdisesti suurin kokonai-
suus on Tesoman pdivdkodin ja koulun en-
sikertainen kalustaminen (1,5 milj. euroa).
Toisen asteen koulutuksen kone- ja kalus-
tohankintoihin on varattu 2,1 milj. euroa.

Liikelaitosten koneiden ja kaluston in-
vestoinneista merkittdvimmdt ovat Tam-
pereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen 3,1
milj. euron linja-autohankinnat sekd Tam-
pereen Infran kalustohankinnat 0,9 milj.
euroa. Lisdksi Pirkanmaan pelastuslaitos
uusii kalustoa 1,6 milj. eurolla.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu yhteen-
sd noin 9,7 milj. euroa, josta 3,8 milj. euroa
on varattu Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy:n osakeannin toiseen erddn ja
Kansi- ja Areena -hankkeeseen perustet-
tavaan yhtioon 4 milj. euroa. Kaupungin-
hallitusten erillisten padtdsten mukaisesti
kdytettdvdksi on varattu 2 milj. euroa.
Kaupungin yhteiset erdt sisdltdvat lisdksi
arvion valtion rahoitusosuudesta raitiotien
vuoden 2018 kustannuksiin yhteensa 19,6
milj. euroa (rahoitusosuus investointime-
noon) ja vastaavan summan sijoittamises-
ta perustettavaan yhtiéon (investointime-
no). Tytdryhti6 Finnpark Oy:ltd saadaan 0,5
milj. euron SVOP-palautus.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin vara-
taan madararaha esimerkiksi silloin, kun

49,6



rahoitettava hanke ei jda kaupungin omai-
suudeksi. Mddrdaraha sisdltdd Tampereen
kaupungin 5,7 milj. euron investointiavus-
tuksen Tredu-Kiinteistét Oy:lle Santalah-
dentien toimipisteen ja Kurun metsdoppi-
laitoksen perusparannuskustannuksiin.

Taloussuunnitelmakauden
investointitaso
Taloussuunnitelmakaudella investointita-
so sdilyy korkealla tasolla uusien asuin- ja
tyopaikka-alueiden rakentamisen, merkit-
tdvien infrahankkeiden ja uusien alueiden
palveluverkon edellyttdmien tilahankkei-
den toteuttamisen sekd nykyisten toimiti-
lojen ja kaupunki-infran saneeraustarpeen
vuoksi. Kaupungin asukaskohtainen laina-
mddrd kasvaa vuoden 2021 loppuun men-
nessd noin 3 500 euroon.

Talonrakennushankkeiden taso on ta-
loussuunnitelmavuosina 55-65 milj. euron
vdlilld. Vuokrauksella tai muulla rahoitus-
mallilla toteutettavien hankkeiden osuus
sdilyy taloudellisesti merkittavana.

Raitiotie toteutetaan yhtion Tampereen
Raitiotie Oy:n kautta ja raitiotiehen liit-
tyvdt investoinnit ovat ndin yhtién inves-
tointeja. Raitiotien rakentamisen yhtey-
dessd kaupunkiympdriston palvelualueelle
on arvioitu toteuttavaksi n. 6 milj. euron
vuositasolla rinnakkaishankkeita, jotka
tehddan raitiotien rakentamisen kanssa
samaan aikaan. Rinnakkaishankkeet koh-
distuvat pddosin kdvelyn, pyordilyn sekd
esteettomyyden parantamiseen. Rinnak-
kaishankkeena myds Tampereen Vesi liike-
laitoksella on varauduttu investoinneissa
raitiotien rakentamisesta johtuviin inves-
tointeihin.

Strategiassa keskitytddn kohdentamaan
kaupungin kasvua padosin nykyisen raken-
teen sisddn ja joukkoliikennevydhykkeille,
jolloin kaikkien kunnallisteknisten ver-
kostojen investointien tarve on pienempi
kuin se, ettd avattaisiin laajamittaisesti
kokonaan uusia alueita rakentamiselle. Li-
sdksi hyodynnetddn olemassa olevaa pal-
veluverkkoa sitd edelleen kehittamadlld ja
keskittamalld verkon laajentamisen sijaan.
Strategiassa on asetettu investointien tu-
lorahoitukselle tavoite kattaa taloussuun-
nitelmakauden lopulla investoinneista
70 %.

Kaupungin strategian mukainen kas-
vutavoite edellyttdd isoja investointeja
sekd palvelutiloihin ettd kaupungin infra-
struktuuriin. Investointien yhteensovitta-
minen lainamddran tasapainoisen kasvun
kanssa on haasteellista. Investointitason
mitoittamiseksi  paremmin  kaupungin
taloudellisiin  resursseihin  valmisteltiin
vuonna 2015 investointikehys seuraaville
kymmenelle vuodelle, joka kdsiteltiin kau-
punginvaltuuston talousarviokokouksessa
16.11.2015. Investointien taso madritettiin
sekd ns. omarahoitusosuuden (vuosikate)
ettd velkaosuuden yhdistelmdnd. Nain
saatu investointikehys mahdollistaa kau-
pungin kasvun tavalla, jonka kaupungin
talous kestdd. Investointien toteuttamisen
rahoitusmalli ei vaikuta investointikehyk-
sen piiriin kuuluvien hankkeiden arvioin-
tiin (eli eri rahoitusmalleilla toteutettavat
hankkeet pienentdvdt vastaavasti inves-
tointitasoa). Investointikehyksessd esite-
tyt periaatteet ja investointitasot laadit-
tiin ohjeellisesti noudatettavaksi tulevien
vuosien taloussuunnittelussa. Investoin-
tikehystd tarkastellaan seuraavan kerran
loppuvuonna 2017. Investointitason hallit-

ERI INVESTOINTILAJIT (. euron)

10 M€

Maa- ja vesialueet
18 M€
Muut pitkadvaikutteiset
menot 8 M€
Aineettomat oikeudet
4 M€
Osakkeet ja osuudet

LASKELMAT

seminen strategian mukaisesti edellyttda
suunniteltujen investointien priorisointia
ja aikataulutusta.

Investointien omarahoitusosuuden vah-
vistamiseksi ja investointien rahavirran
pienentdmiseksi jatketaan kdynnistettyd
taseomaisuuden tarkastelua. Kaupungil-
la on omistuksessaan peruspalveluiden
tuottamiseen liittymdttomid kiinteist6ja
ja omistuksia, joiden kehittdmiselld, omis-
tuksien uudelleenjarjestelyilld ja myyn-
neilld voidaan osittain kattaa tulevien
vuosien investointien aiheuttamaa lisa-
rahoitustarvetta. Myytdvdd omaisuutta ei
taloussuunnitelmassa ole yksildity.

Talonrakennushankkeiden osalta osaa
palvelutilahankkeiden toteuttamista on
lykdttavd. Palvelumallitydon kautta on ky-
ettdvd tehostamaan ja tiivistimdan pal-
veluverkkoa sekd parantamaan tilojen
kdyttoastetta, silld nykyisen palveluverkon
kunnossapito tarvitsee perusparannuksiin
osoitetun rahoituksen lisddmistd.
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I Muutettu TP 2017
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet -853 -800 -2100 -1 900
Muut pitkdvaikutteiset menot -47 215 -22 700 -11 600 -10 600
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet -18 167 -15 700 -11 000 -11 000
Rakennukset ja rakennelmat -23 047 -35 500 -100 500 -82 200
Kiintedt rakenteet ja laitteet -28 615 -24 400 -86 300 -82 900
Koneet ja kalusto -11 820 -15 600 -17 500 -17 300
Muut aineelliset hyddykkeet -185 -200 -200 -200
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -95 951 -110 600 0 0
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet -2088 -6 600 -17 400 -20 400
INVESTOINNIT YHTEENSA -227942  -232100 -246700  -224 200
Rahoitusosuudet 9490 5300 16 800 19 100
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -218 452 -226 800 -229 900 -207 500
Pysyvien vastaavien luovutustulot 27 053 21 600 21900 54 200

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT

Milj. euroa
250

TS 2019 TS 2020 TS 2021
-4 680 -4 550 -4.235
-8 400 -8 970 -8 465

-18 200 -18 200 -18 042
-56 700 -61 100 -59 231
-97 108 -100 538 -90 236
-16 837 -18 204 -18 345
-190 -200 -200

0 0 0
-25700 -5900 -5 300
-227 815 -217 662 -204 054
21210 10 850 10 850
-206 605 -206 812 -193 204
24100 24 100 24100

[ Nettoinvestoinnit, milj. euroa
Vuosikate, milj. euroa
e Poistot, milj. euroa

200

150

TP TP TP TP TP TP
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* ei sisdlld sisdisid siirtoja
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RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskel-
maan kootaan kdyttotalous-, tuloslaskel-
ma- ja investointiosan tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja inves-
tointien rahavirta). Lisaksi rahoitusosaan
merkitddn kaupungin antolainauksen, lai-
nakannan ja mahdolliset oman pddoman
muutokset sekd arvio merkittdvistd muu-
toksista muissa maksuvalmiuden erissd
(rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma on rahavirtalaskelman

luonteinen, sen lopussa esitetddn
toiminnan  ja investointien sekd
rahoituksen rahavirtojen vaikutus

kaupungin rahavaroihin eli sitd, miten
kaupungin rahavarat muuttuvat toiminnan
johdosta tilikauden aikana. Vdlituloksena
esitetddn Vaikutus maksuvalmiuteen.

Talousarvion 2018 rahoituslaskelma
Rahoituslaskelmassa varsinaisen toimin-
nan tuloista ja menoista kertyva tulorahoi-
tus on talousarviovuonna 71,1 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve
eli investoinnit vdhennettynd niihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla ja myyntituloilla
on 203,71 milj. euroa. Tulorahoitus ei riitd
investointien kattamiseen, ja toiminnan
ja investointien rahavirta muodostuu yh-
teensd 104,5 milj. euroa negatiiviseksi.

NETTOINVESTOINNIT
(ULKOISET)

203,1 milj. €

TA 2018

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS

Antolainojen mddrdn arvioidaan laske-
van ohjelman mukaisten lyhennysten joh-
dosta 0,4 milj. euroa. Antolainojen lisdyk-
set ovat 25,1 milj. euroa.

Uutta lainaa arvioidaan nostettavan 147
milj. euroa. Kaupungin lainoja lyhenne-
tdan maksuohjelmien mukaisesti 3,4 milj.
eurolla. Asukaskohtainen lainamddrd on
vuoden 2018 lopussa 3 040 euroa.

Kaikkiaan talousarvion vaikutus kau-
pungin rahavaroihin on 7,2 milj. euroa
positiivinen. Talousarvion toteutuessa kai-
kilta osiltaan kaupungin rahavarat ja erdat
muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erdt
kasvavat kyseiselld summalla.

Taloussuunnitelmakauden
rahoituslaskelma

Kaupungin lainamddrd kasvaa taloussuun-
nitelmakaudella noin 968 milj. euroon.
Kaupungin strategian mukainen kasvuta-
voite edellyttdd isoja investointeja sekd
palvelutiloihin ettd kaupungin infrastruk-
tuuriin.  Kaupunkikehityksen  kannalta
valttdimattémiad ja suuria investointeja on
strategian mukaisesti kdynnissd ja suun-
nitteilla poikkeuksellisen paljon. Suurten
kehitysinvestointien arvioidaan maksavan
investoinnit takaisin kasvavan elinvoiman
ja vetovoimaisuuden kasvun myétd. Suur-

47 .

TA 2018

LAINAKANTA

LASKELMAT

ten investointien vuoksi kaupungin laina-
madrd nousee nopeasti, jos kaikki inves-
toinnit tehddan kaupungin taseeseen. Jos
investointeja toteutetaan muilla rahoitus-
malleilla, kaupungin lainamddra kasvaa hi-
taammin. Vuoden 2021 lopussa arvioidaan
asukaskohtaisen lainamddrdn olevan noin
4 000 euroa.

Taloussuunnitelmakaudella  nostetaan
toiminnan tulorahoitusta lainamddrdn
kasvun hidastamiseksi. Talouden tasa-
painottamisohjelman avulla tavoitellaan
toimintamenojen sopeuttamisen lisdksi
pitkdjanteistd ja taloudellisesti hallittua
investointien suunnittelua.

Investointien omarahoitusosuuden
vahvistamiseksi jatketaan kaupungin ta-
seomaisuuden tarkastelua. Kaupungil-
la on omistuksessaan peruspalveluiden
tuottamiseen liittymdttomid kiinteistojd,
yhti6itd ja osuuksia, joiden kehittamisel-
1a, omistuksien uudelleenjdrjestelyilld ja
myynneilld voidaan osittain kattaa tulevi-
en vuosien investointien aiheuttamaa lisa-
rahoitustarvetta. Myytdvda omaisuutta ei
taloussuunnitelmassa ole yksildity.

LAINAMAARA/AS.

709,8 .« 3 040 -

(enn. 31.12.2018)

(enn. 31.12.2018)
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RAHOITUSLASKELMA 2018

1000 euroa ll(i?I:leF::iI:I:klsI:?: Liikelaitokset ja Yhtee“nsﬁ, sisdi- si\;l';:::tn ::ét
rahastoja rahastot set erdt mukana vihennetty
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 59619 35690 95 309 95 309
Tulorahoituksen korjauserat -24 096 -100 -24 196 -24 196
Investointien rahavirta
Investointimenot -211 378 -27 487 -238 865 -223 966
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20830 0 20830 20830
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 27 376 14 999 42 375 27 476
Toiminnan ja investointien rahavirta -127 649 23 102 -104 547 -104 547
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -25100 -25100 -25100
Antolainasaamisten vahennykset 435 435 435
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 147 000 0 147 000 147 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3 400 0 -3 400 -3 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 164 0 -7 164 -7 164
Vaikutus maksuvalmiuteen -15 878 23102 7224 7224
Muut maksuvalmiuden muutokset 23102 -23102 0 0
Vaikutus rahavaroihin 7224 0 7224 7224
RAHOITUSLASKELMA 2016-2021
1 000 euroa TP 2016 TA 2017 TP Enn 2017 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 74 425 88025 79777 103 851 111 201 117 147
Satunnaiset erat -2749 0 6249 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -18 025 -17 783 -23 057 -20 000 -20 000 -20 000
53 650 70 242 62 969 83 851 91 201 97 147
Investointien rahavirta
Investointimenot -226 267 -221 466 -226 534 -227 815 -217 662 -204 054
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5328 16 577 19076 21210 10 850 10 850
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 21292 21930 54210 24 100 24 100 24 100
-199 647 -182 959 -153 248 -182 505 -182 712 -169 104
Toiminnan ja investointien rahavirta -145 997 -112 717 -90 278 -98 654 -91 511 -71 957
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1246 -600 -600 -600 -600 -600
Antolainasaamisten vdhennykset 7072 453 1784 390 360 2740
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 100 000 138 400 115 400 137 600 91 600 81100
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -25 502 -43 400 -43 400 -36 600 -6 600 -9 100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 988 -10 000 12981 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -50 685 -27 864 -4113 2136 -6 751 2183
Muut maksuvalmiuden muutokset 58 394 15 800 15 800 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin 7709 -12 064 11 687 2136 -6 751 2183
Rahavarat 31.12. 108 858 120 545 129 906 123154 125338
Rahavarat 1.1. 101 149 108 858 127 769 129 906 123 154
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Antolainauksen muutokset

Antolainojen mddrdn arvioidaan kasvavan
vuonna 2018 noin 24,6 milj. eurolla. Mer-
kittdvimmadt muutokset ovat Tampereen
Monitoimiareena Oy:lle myonnettdva 22,0
milj. euron suuruinen laina sekd Tamk
Oy:lle myonnettdvd 2,5 milj. euron suurui-
nen laina. Ndistd ensin mainittuun sisaltyy
epdvarmuutta siten, ettd lainan nostoaika-
taulu on vield epdselvd, ja on todenndkdis-
td ettei lainaa kokonaisuudessaan nosteta
vield ensi vuonna.

Antolainojen muita lisdyksida on bud-
jetoitu sosiaaliseen luototukseen 0,5

Antolainat (1 000 euroa)

Konserniyhteisot ja muut
Vahennykset

Lisdykset

Asuntolainat
Vahennykset

Antolainat yhteensa

milj. euroa ja 0,1 milj. euroa Sivistys- ja
kulttuurilautakunnan mydéntamiin lainoi-
hin Tampere Filharmonian muusikoiden
soitinhankintoihin sekd kuvataiteilijoille
mydnnettdviin lainoihin. Antolainojen ly-
hennykset kohdistuvat Idhinnd konsernin
asuntoyhteiséjen lainoihin sekd jdljelld
oleviin asuntolainoihin.

Merkittdvimmadt antolainasaamiset kau-
pungilla on Tampereen Sdhkélaitos Oy:ltd
70,0 milj. euroa ja Tampereen Vuokratalo-
sddtioltd 19,4 milj. euroa.

TP Enn

LASKELMAT

Tytdryhteiséjen pitkdaikainen lainara-
hoitus otetaan pddsdantdisesti suoraan
rahalaitoksilta ja kaupunki takaa lainoja
valtuuston tapauskohtaisilla padtoksilla.
Taulukon antolainoihin ei sisdlly tytdryhti-
Oille konsernitilin kautta myénnetyt lyhyt-
aikaiset luotot.

TP 2016 TA 2017 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
98 871 101 587 97 498 122 303 122 623 122 948 120 883
-6703 -253 -1 593 -295 -280 -275 -2 665
1136 600 220 25100 600 600 600
788 588 603 463 353 268 193
-360 -200 -185 -140 -110 -85 -75
99 659 102 175 98 101 122 766 122 976 123 216 121 076

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Korollisten velkojen muutokset

Ensi vuonna kaupungin korollisen velan ar-
vioidaan kasvavan 136,5 milj. eurolla. Tama
johtuu investointien heikosta omarahoi-
tusosuudesta eli vuosikatteen suhteesta
investointisummaan.

Rahalaitoksilta olevat pitkdaikaiset lai-
nat lyhenevdt vuonna 2018 maksuohjel-
mien mukaisesti 3,4 milj. eurolla ja uutta
velkaa tarvitaan 147,0 milj. euroa. Henki-
|6stokassan asiakkaille oleva lyhytaikai-
nen velka lyhenee nollaan, koska toiminta
lakkaa valtuuston pdatoksen mukaisesti
ensi vuonna ja asiakkaat siirtdvat tiliva-
ransa muualle. Konsernitilin kautta tytdr-

yhteisdille olevan lyhytaikaisen velan ar-
vioidaan sdilyvan ennallaan. Pitkdaikaista
velkaa edustavat rahalaitoslainat ovat ta-
lousarviossa sitovia.

Taloussuunnitelmakaudella 2019-2021
velkaantuminen tulee jatkumaan hieman
maltillisemmin kuin 2018, keskimadarin
noin 86 milj. euron vuosivauhtia, silld in-
vestointitaso laskee hieman ja vuosikat-
teen odotetaan paranevan. Jakson lopulla
korollista velkaa arvioidaan olevan noin
968 milj. euroa ja asukaskohtainen laina-
madrd kipuaa todenndkdisesti 4 000 eu-
roon.

Korolliset velat (1 000 euroa) TP2016  TA 2017 T: oﬁ';"

Pitkdaikaiset korolliset velat

Rahalaitoksille 290 535 420535 362 554
Lyhennykset -25 502 -43 400 -43 381
Nostot 100 000 138 400 115 400

Lyhytaikaiset korolliset velat

Henkilostokassalle 14163 5000 7163

Tytdryhteisdille 183619 151 000 203 619

Korolliset velat yhteensd 488 317 576 535 573 337

Lainat euroa/asukas 2139 2 506 2 482

Asukasmadrd 228 274 230100 231 000
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e €/asukas 992 1058 = 959 = 937
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™ TP TP TP TP TP

2009
283
1338

™ TP TP TP

2010
312
1464

2011
323
1502

2012
364
1675

2013
394
1785

2014
375
1679

2015
399
1771

2016
488
2139

Korollisen tasevelan lisdksi kaupungilla
on velkaa vastaavia rahoitusleasing-sopi-
muksia. Ndiden mdard oli viime tilinpda-
toshetkelld 123,1 milj. euroa.

Kaupunki toteuttaa raitiotien ensim-
mdistd vaihetta ja raideinfran seka kalus-
ton omistus tulee olemaan Tampereen
Raitiotie Oy:lld. Yhtid6 myds rahoittaa
hankkeen toteutuksen pitkdlti velkarahoi-
tuksella, jonka korkokulut ja lyhennykset
tulevat kaupungin maksettavaksi yhtion
pddomavastikkeen muodossa sitten, kun
lilkenndinti alkaa.

TS 2019 TS 2020 TS 2021

607 154
-36 600
137 600

692 154
-6 600
91 600

764154
-9100
81100
0 0 0
203619 203 619 203 619
810773 895773 967 773

3435 3756 4016
236 000 238 500 241 000
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3040
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811 89 968
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Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja -yhteisot

Taydentavia tietoja
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LITTEET

KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA -YHTEISOT

Konserniohjaus Tampereen
kaupungissa

Valtuusto pddttda kuntalain 14 §:n mukaan
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta
sekd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Valtuusto antaa tytdr-
yhteis6jen ohjausta ja valvontaa koske-
via periaatteita kunnan konsernijohdolle.
Valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat
kunnan edustajia tytdryhteiséjen toimieli-
missd. Kyseiset tavoitteet eivdt kuitenkaan
sido oikeudellisesti tytdryhteis6ja. Tavoi-
teasettelu on luonteeltaan vadlillistd, paa-
omistajan tahdon esiintuomista.

Tdssd talousarvion osassa asetetaan ty-
tdryhteisdkohtaiset vuoden 2018 toimin-
nan ja talouden tavoitteet merkittdville
tytaryhteiséille. Kaupungin edustajien tu-
lee toimia tytdryhteisdjen padtdksenteko-
elimissd kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti sekd noudattaa
konserniohjeita. Tytdryhtididen ja -yhtei-
s6jen toiminnasta raportoidaan Tampe-
reen toiminnan ja talouden katsauksissa,
tilinpddtoksessad sekd yhtiditd kdsittelevas-
sd vuosiraportissa.

Uudet kuntalain mukaiset omistajaohja-
uksen periaatteet hyvaksyttiin konsernija-
ostossa elokuussa 2017, josta ne etenevat
valtuuston pddtettdviksi. Tampereen kau-
pungin omistajapolitiikan padmaddrdna on,
ettd Tampereen kaupunki on aktiivinen,
vaativa ja selked omistaja, joka varmistaa
omien omistustensa tehokkaan hyddyn-
tamisen kaupunkilaisten hyvdksi. Samoin
tytdr- ja osakkuusyhteisdja ohjaava Tam-
pereen kaupunkikonsernin konserniohje
uudistettiin 2017 vuoden aikana. Kaupun-
gin omistamille tytdryhteisdille luotiin
ensimmadisen kerran yhtiokohtaiset omis-
tajastrategiat, jotka hyvaksyttiin syksylld
2015 kaupunginhallituksen liiketoimin-
tajaostossa. Strategiatyén osana yhtio-
omistuksia luokiteltiin eri luokkiin niiden
strategisen kdyttotarkoituksen ja omis-
tajan kehittamistavoitteiden mukaisesti.
Omistajaohjausyksikkd vie strategiatyon
linjauksia kdytantoon ja esittelee kaupun-
ginhallituksen konsernijaostolle pdatok-
sentekotarve huomioiden.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Tampereen kaupunkikonserniin kuului
vuoden 2017 elokuussa yhteensd 74 yhtei-
s0d. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan
sekd yhden tai useamman juridisesti itse-
ndisen yhteisén muodostamaa taloudellis-
ta kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai
yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvi-
en yhteiséjen kanssa on maardysvalta yh-
dessd tai useammassa yhteisossa (tytdryh-
teisd). Mdardamisvaltasuhde voi perustua
my®s siihen, ettd tytaryhteisolld yksin tai
yhdessd muiden tytaryhteisojen kanssa on
madrdamisvalta toisessa yhteisdssd. Kau-
punki on konsernin emoyhteisd. Tytdryh-
teisoksi nimitetddn niitd yhteis6jd, jossa
emoyhteisélld on mddrddmisvalta. Osak-
kuusyhteisdksi nimitetddn yhteisojd joissa
emoyhteisdlld on yksin tai yhdessda muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikaises-
ti huomattava vaikutusvalta (20-50 % aa-
nivallasta) ja merkittavd omistusosuus (va-
hintddan 20 % yhtion omasta pddomasta)
yhteisossa.

Vastuu konserniohjauksen
toteuttamisesta

Kuntalain mukaan kunta tytdryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, jonka
ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjes-
tdmisestd vastaa konsernijohto. Konserni-
johtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kon-
sernijaosto, pormestari ja konsernijohtaja.
Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen to-
teuttamisesta sekd konsernivalvonnan
jdrjestdmisestd, jollei hallintosdadannossa
toisin mddrdtd. Kaupunginhallituksen kon-
sernijaosto vastaa omistajaohjauksen tdy-
tantéonpanosta ja mm. yhtiokohtaisista
omistajastrategioista. Viranhaltijaorgani-
saatiossa omistajaohjaus kuuluu konser-
nijohtajan alaisuudessa toimivan konser-
niohjauksen omistajaohjausyksikolle.

Alla on kuvattu Tampere-konserni omis-
tajaohjauksen ndkdkulmasta. Tampere
-konserniin kuuluvat peruskaupunki, liike-
laitokset, tytaryhtiot ja sddtiot, osakkuus-
yhteisot ja kuntayhtymdt.

Ta een Voimia Liikelai

P

Tytdryhtiot ja -yhteisot (asetettu omistajatavoitteeta TA:ssa)

. Tampereen Sdhkolaitos —konserni 100 %

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

. Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33 %

. Ekokumppanit Oy 90,57 %

Tampereen Infra Liikelaitos .

Tredea Oy 60,47 %

. Visit Tampere Oy 60,47 %

T een Vesi Liikelai ©

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 87 %

. Tampereen Sarka Oy 100 %

. Tampereen Ty6valmennussdatio Syke

. Tampere-talo Oy 100 %

. Tampereen Sdrkdnniemi Oy 100 %
. Oy Runoilijan Tie 72,58 %

. Tammenlehvés&ditio 100 %

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 66 %
Finnpark Oy 100 %

Tampereen Kotilinnasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio

. Vilusen Rinne Oy 100 %

. Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100 %

. Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100 %

Kuntayhtymat:
. Pirkanmaan Liitto 45,58 % .
. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin .
kuntayhtyma 38,18 % O
. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma .
62,45 %
Merkittavimmat osakkuusyhteisot: .

Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100 %

. Tredu-Kiinteistét Oy 66,46 %
. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,2 %
. Tuomi Logistiikka Oy 69,7 %

- CoxaOy 20,56 %

. Vuores Palvelu Oy 33,28 %

. Suomen Hopealinja Oy 30,46 %
. Tuotekehitys Oy Tamlink 24 %

. Tullinkulman Ty&terveys Oy 75,1 %

. Tampereen Raitiotie Oy 100 %

. YH Kodit Oy 35,7 %

. Tampereen Tilapalvelut Oy 100 %



Konsernirakenteen muutokset
Tampereen Raitiotie Oy aloitti toimintan-
sa vuoden 2016 lopussa. Tampereen Rai-
tiotie Oy on keskindinen kiinteistdyhtio,
jonka tehtdvdnd on rakennuttaa, omistaa,
hallita, ylldapitdd, huoltaa ja kehittdd Tam-
pereen kaupungin alueella sijaitsevien rai-
tiotielinjojen raitiotieliikennettd palvelevia
raiteita ja huolto- ja varikkorakennuksia
sekd hankkia ja omistaa raitiotiekalustoa.
2016 vuoden aikana kaupungin omistus-
osuus Suomen Hopealinja Oy:sta nousi
osakepddoman korotuksen myotd 2 %-yk-
sikolld ja on nyt 30,46 %:a. Kaupungin
omistusosuus Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:std pieneni osakasmddrdn
kasvun my6td 71,20 %:iin. Vuores Palvelu
Oy:n omistusosuus pieneni myds vuoden
aikana, kun uusia osakkaita tuli mukaan
toimintaan.

Kaupungin  asuntosektorilla  tehtiin
my06s rakennejdrjestelyjd, kun Kiinteistod
Oy Opintanner ja Insinddrioppilastalo Oy
fuusioituivat Pirkan Opiskelija-asunnot
Oy:006n. Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:std
muodostui  merkittdvd opiskelija-asun-
tojen tarjoaja TOAS:in rinnalle. Tapahtu-
matoimintaan ja -markkinointiin keskit-
tyvd Visit Tampere Oy aloitti toimintansa
vuoden 2017 alussa. Visit Tampere Oy on
Tredea Oy:n 100 % omistama tytdryhtio.
Kaupungin omistusosuus Tredea Oy:std on
60,47 %.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy perusti Ranta-
Tampellan Putkikerdys Oy:n ja Pirkanmaan
Jdtevesipalvelut Oy:n tytdryhtidikseen. Ta-
vase Oy:n rakennejdrjestelyissd Valkeakos-
ken kaupunki irtaantui Tavasesta ja tdmadn
seurauksena Tampereen kaupungin omis-
tusosuus Tavase Oy:std nousi 79,45 %:iin.

Toimintavuosi 2016 oli Tullinkulman
Tyoterveys Oy:lle sekd Tuomi Logistiikka
Oy:lle ensimmadinen kokonainen toiminta-
vuosi yhtiond. Molemmissa kaupungin tu-
kipalveluja tarjoavissa in house -asemassa
toimivissa yhtidissd on toisena osakkaana
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
ma.

Vuoden 2017 aikana on valmisteltu kau-
punginvaltuuston asettaman tavoitteen
mukaisesti Tampereen Tilakeskus Liikelai-
toksen yhtidittdmistd kaupungin 100 %
omistamaksi in house -osakeyhtioksi. Kau-
punginvaltuusto hyvdksyi yhtidittamistd
koskevan esityksen lokakuun kokouksessa
ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n on tarkoi-
tus aloittaa toimintansa vuoden 2018 alus-
ta. Samoin sote-uudistukseen liittyen on
selvitetty valtuuston asettaman tavoitteen
mukaisesti muidenkin tukipalveluja tuot-
tavien organisaatioiden, kuten Tampereen
Voimia Liikelaitoksen tulevaisuuden orga-
nisointimalleja yhdessa omistajaohjausyk-
sikdn kanssa.

MERKITTAVIMPIEN KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT, YHT. 194 M€

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Séhkolaitos -konserni
Vuokratalosaatio (sis.Vilusen Rinne)
TREDU-Kiinteistot Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Vilusen Rinne Oy

Tampereen palvelukiinteistot Oy
Tampereen vuokra-asunnot Oy
T:reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tammenlehvasdatio

Pirkan opiskelija-asunnot Oy
Tampereen Kotilinnasaatio

Tuomi Logistiikka Oy

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Finnpark Oy

Sarkanniemi Oy

Tullinkulman tydterveys Oy

Tampere-Talo Oy

o
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MERKITTAVIMPIEN YHTIOIDEN INVESTOIN-
TIEN JAKAUTUMINEN, YHT. 194 M€

Asuntoyhteisot
43 %

Muut kehitys- ja
palveluyhtiot
3%

Konserniyhtididen ja -yhteisdjen
investoinnit vuonna 2018

Tampereen kaupunkikonserni investoi
merkittavdsti myds tytdryhteisdjensd kaut-
ta talousarviovuonna 2018. Investoinnit
2018 vuodelta tytdryhteisoilta kerdttyjen
tietojen perusteella esitetddn alla olevassa
taulukossa.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Tampereen kaupungin konsernirakenne 31.8.2017

Tampereen kaupunki

Tytdryhteisot
Ekokumppanit Oy (osuus danim. 93,50 %)
Finnpark Oy **

Finnpark Tekniikka Oy

Pysdkdintiveturi Kiint Oy (osuus ddnim. 89,86 %)
Tullin Parkki Oy (osuus ddnimddrastd 59,46 %)

Pellavan Parkki Kiint Oy
Haukiluoman Liikerakennus Oy
Helapuiston Ldhipalvelukeskus Oy
Keinupuistokeskus Oy
Lukonmden Palvelukeskus Kiint Oy
Lansi-Tesoman Liikekeskus Kiint Oy
Maijalanpuiston Ldhipalvelukeskus Oy
Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Tieteenkadun Parkki Kiint Oy

Tupakkikiven Parkki Kiint Oy
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

Tampereen ammattikorkeakoulun Tukisdatio
Pirkanmaan Jatehuolto Oy ** (osuus danim. 65,33 %)
Pirkan Putkikerdys Oy (osuus adnim. 61,62 %)
Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy (osuus ddnim. 65,33%)
Pirkanmaan Jdtevesipalvelut Oy (osuus danim. 65,33%)

Runoilijan tie Oy
Tammenlehvdsdatio**
Tammenlehvdkeskus Oy

T:reen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea

Oy
Visit Tampere Oy
Tampereen Kotilinnasdatio
Pispan Tupahaka As Oy
Tampereen Tammelankodit As Oy
Vellamonkodit Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Tampereen Raitiotie Oy
Tampereen Sarka Oy
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Sahkolaitos Oy **
Tammervoima Oy (osuus ddnim. 83,01 %)
Tampereen Sdhkdverkko Oy
Tampereen Vera Oy
Tampereen Sdrkdnniemi Oy
Tampereen tyévalmennussddtio Syke
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vuokratalosdatio
Tampereen Atalan Metsdtonttu As Oy
VTS Kiinteistopalvelu Oy
Tampere-talo Oy
Tavase Oy
TREDU-Kiinteistot Oy

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

90,57%
100,00%
0,00%
92,70%
69,60%
60,60%
87,91%
70,05%
57,02%
59,31%
52,97%
86,08%
54,34%
100,00%
68,75%
61,03%
87,00%
87,00%
49,69%
45,14%
49,69%
49,69%
72,58%
100,00%
100,00%

60,47%

60,47%
100,00%
75,71%
100,00%
100,00%
66,00%
100,00%
100,00%
100,00%
71,20%
100,00%
75,35%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
79,45%
66,46%

31.8.2017 Muutos-%

-100,00%

-2,06%

-0,63%
49,69%
49,69%

-0,19%

9,91%

Tullinkulman Tyo6terveys Oy

Tuomi Logistiikka Oy

Vilusen Rinne Oy

Vuores Palvelu Oy (osuus danim. 33,36%)

Kuntayhtymat

Pirkanmaan liitto

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntay.**
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot *
Atalan Liikekeskus Kiint Oy*
Ateljeetalo Oy

Coxa Oy (konserni) *
Hervannan Juhani As Oy *
Hervannan Kanjoni As Oy *
Kosken Parkki Kiint Oy *
Mummunkujan pysdkéinti Oy *
Suomen Hopealinja Oy

Tumpin Parkki Kiint Oy *
Tuotekehitys Oy TamLink *
Tyrkkéla As Oy

Virontérmdn Lampd Oy

YH Kodit Oy (konserni) *

Yhteisyhteisot

Jotospirtti Oy

Ldnnen Kiinteistopalvelu Oy **
Pikassos Oy

Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Suomen Itdmeri-Instituutin sdatio

* merkityt osakkuusyhteisot yhdistelldan
konsernitilinpddtokseen

** yhdistelladn alakonsernin luvuilla

31.8.2017 Muutos-%

84,66%
69,71%
100,00%
33,28%

45,58%
38,18%
62,45%

40,00%
47,66%
20,56%
28,04%
43,47%
21,08%
31,33%
30,46%
20,96%
24,00%
47,72%
40,42%
35,71%

50,00%
31,19%
25,00%

100,00%

-5,31%



Konserniyhtioiden ja -yhteisojen tavoitteet vuodelle 2018

Tavoitteiden asettamisen prosessi uudistui
vuodelle 2018 kaupungin toimintamalli-
uudistuksen myotd. Keskeinen tavoite oli
vahvistaa palvelualueiden johdon osal-
listumista ao. palvelualueen toiminta-
kenttddn kuuluvien tytdryhteisdjen omis-
tajatavoitteiden asettamisessa. Taman
mukaisesti palvelualueiden johdon kanssa
on kesdkuussa kdyty ldpi yhteisjen omis-
tajatavoitteet ja erityisesti niiden toimin-

nalliset osiot. Konsernijaosto hyvaksyi
liikelaitosten ja tytdryhteisdjen omistaja-
tavoitteet 19.9.2017.

Tytdryhteisdjen tavoitteet uudistettiin
myds koskemaan koko taloussuunnitelma-
kauden mittaista ajanjaksoa aikaisemman
yhden talousarviovuoden sijaan. Talld ta-
voitellaan pitkdjdnteisempdd ohjausta ja
mittaristoa, joka suuntaa paremmin tytdr-
yhteison strategisia valintoja.

LITTEET

Taloudellisten tavoitteiden mittarit on
pidetty entisen sisdltoisind. Uusina paino-
pisteind tavoitteissa ndkyvdt mm. asun-
tosektorin yhteisdille asetetut tavoitteet
korjausvelan hallintaan ja tuotantotavoit-
teisiin, omistaja-arvon kasvattamisen mit-
tarointi Tampereen Sdhkolaitos Oy:lla sekd
useita vastuullisuuteen ja vaikuttavuuteen
liittyvid tavoitteita eri yhteisoilld.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueeseen liittyvat yhtiot / yhteisot

Tampereen Sarkanniemi Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 1965

» Toimiala: matkailun edistdminen Tampereella ja siihen liittyva liiketoiminta sisdltden huvipuisto- ja ravitsemustoiminnan; lisdksi ko-
konaisuuteen kuuluu Tampereen kaupungin hallinnoima Sara Hildénin taidemuseo

Tavoite

Maksettu osinko on 50 % yhtion nettotuloksesta

(maksetaan kevaalla 2019)

Yhtion oman pddoman tuotto -% kasvaa. Laaditaan oman

padoman tuoton tehostamissuunnitelma.

Kédvijamadrd on vdhintddn 5 prosenttia suurempi kuin 5
edellisen vuoden kdvijdmadrien (tavoitevuodesta 5 ed.

vuoden) keskiarvo.

Toiminnan tavoitteet:

Tampereen Sdrkdnniemi Oy toteuttaa yhteiskuntavastuu-
taan palkkaamalla runsaasti nuoria, etenkin ensimmaista

kesatyopaikkaansa hakevia tyontekijoita.

Matkailun ekosysteemin kehittaminen yhteistydssa elin-

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
ldhtotaso/ Ennuste
Tavoitteen mittari toteuma 2017 2018 2019 2020 2021
2016
Maksetun osingon madra 50%/ 50 50 50 50 50
150 000 €
Oman pddoman tuotto-%, -1,5 3 4 5 6 10
toteutustilanne
Toteutunut kdvijamaard 2 5 5 5 5 5

(kasvu-%)

Toteutustilanne, ensimmaisen
kesdtyopaikan saaneiden
nuorten maara

Toteutustilanne

voiman ja kilpailukyvyn palvelualueen kanssa. Sarkan-
niemen alue on yksi Tampereen vapaa-ajan ja matkailun

hubeista.

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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LITTEET

Tampere-talo Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 1988

« Toimiala: Tampere-talon hallinta ja vuokraus musiikki-, kongressi-, juhla- ja ndyttelytapahtumille ja niihin liittyvan palvelun ja laittei-

den vuokraus, sekd ohjelma- ja ravintolatoiminta

Tavoite

Yhtion liikevaihdon ja
muiden tuottojen kasvu

Tampere-talon pdivakavi-
joiden maard kasvaa

Yhtion liikevoittotaso
kasvaa

Toiminnan tavoitteet:

Henkilostotyytyvaisyys
kehittyy positiivisesti edel-
liseen vuoteen verrattuna.

IImaistapahtumien kavi-
jamadra

Tampereen tunnettuuden
ja vetovoiman kasvattami-
nen yhteistydssda Tampe-
reen matkailutoimijoiden
kanssa.

Matkailun ekosysteemin
ja yhteismarkkinoinnin
kehittdaminen yhteistydssa
elinvoiman ja kilpailuky-
vyn palvelualueen kanssa.

Tavoitteen
mittari

Liikevaihto +
muut tuotot
ME, liikevaih-
don kasvu-%

Toteutunut
kdvijamaara

Milj. euroa

Henkilostotyy-
tyvdisyysmitta-
usten tulokset

Toteutunut
kadvijamaard

Toteutustilanne
vuosikohtaisissa
mittareissa

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

Ennuste 2017

Liikevaihto+ 16,9 M€ /12 %

395 000

30 000 kavijaa
(6€/asukas/
40€/ilmaiska-
vija)

Muumimuseon
tunnettuu-

den kasvu

21% -> 40%,
Taloudellinen
vaikutus 37 M€,
toiminnallinen
uudistushanke
valmiiksi

2018

17,7 M€/ 4,7%

420 000

30 000 kavijaa
(6€/asukas/
40€/ilmaiska-
vijd)

Tampere-talon
vetovoimaisuu-
den kasvattami-
nen,
Tampere-talon
taloudellinen
vaikutus talous-
alueellaan

45 M€,
talotoimijoiden
yhteismarkki-
nointibudjetti
vdhintddn ed.
vuoden tasolla,
uusien liike-
toimintamah-
dollisuuksien
selvittdminen

Mittarin tavoitetaso

2019

18,3 M€/ 3,4%

425 000

30 000 kavijad

Tampere-talon
vetovoimaisuu-
den kasvattami-
nen,
Tampere-talon
taloudellinen
vaikutus ta-
lousalueellaan
46 M€,
talotoimijoiden
yhteismarkki-
nointibudjetti
vdhintddn ed.
vuoden tasolla

2020

18,9 M€/ 3,3%

430 000

30 000 kavijid

Tampere-talon
vetovoimaisuu-
den kasvattami-
nen,
Tampere-talon
taloudellinen
vaikutus ta-
lousalueellaan
47 M€,
talotoimijoiden
yhteismarkki-
nointibudjetti
vah. ed. vuoden
tasolla

2021

19,4 M€ / 2,6%

435 000

30 000 kavijad

Tampere-talon
vetovoimaisuu-
den kasvattami-
nen,
Tampere-talon
taloudellinen
vaikutus talous-
alueellaan

48 M€,
talotoimijoiden
yhteismarkki-
nointibudjetti
vah. ed. vuoden
tasolla,

ison salin meka-
niikkaremontti



Tampereen Palvelukiinteistot Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2005

» Toimiala: kiinteistojen vuokraus, kehittdminen ja hallinta

Tavoite

Maksettu osinko on 50 prosenttia yhtion nettotuloksesta
(maksetaan kevaallda 2019)

Yhtion sijoitetun padoman tuotto-%

Yhtion omavaraisuusaste

Toiminnan tavoitteet:

Tehddan suunnitelma realisoitavasta omaisuudesta.

Tredu-Kiinteistot Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2013

o Toimiala: kiinteistjen vuokraus ja hallinta

Tavoite

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Toiminnan tavoitteet:

Tredu-Kiinteistot Oy vuokraa laadukkaita tiloja toisen as-
teen koulutustoiminnan kdyttéon kilpailukykyisin hinnoin

Tehdddn suunnitelma realisoitavasta omaisuudesta.

Osallistuminen uusien oppimisympdristdjen kehittimiseen
ja tilankdyton tehostamistavoitteiden toteuttamiseen

Tampereen Vuokratalosdatio

e Perustettu 1970

Tavoitteen mittari

Maksettu osinko % / M€

Sipo-%

Omavaraisuus-%

Realisointisuunnitelma

Tavoitteen mittari

Sipo-%

Vuokrataso (euro/m?2),

vuokratason vertailu muihin

alan toimijoihin
Realisointisuunnitelma

Uudet oppimisympadristét,

tehostamistavoitteiden
toteutustilanne

LITTEET

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
lahtotaso/ Ennuste
toteuma 2017 2018 2019 2020 2021
2016
50%/ 50 50 50 50 50
0,76 M€
5 4 4 4 4 4
40,4 30 30 30 30 30
Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
lahtotaso/ £ ¢
toteuma ""2‘;51; 2018 2019 2020 2021
2016
1,0 2 2 2 3 3

e Toimiala: hankkia asuntoja mahdollisimman halpaa vuokraa vastaan sosiaalisesti erityisessa asunnontarpeessa oleville henkildille,
hallita ja omistaa tontteja ja asuinrakennuksia sekd vuokrata asuntoja

Tavoite

Asuntojen taloudellinen kdyttdaste
Sdation sijoitetun padoman tuotto -%

Vuokratalosdation korjausvelan mdard rakennuskannan
arvosta

Asuntokannan kasvattaminen siten, ettd MAL-sopimuksen
tavoitteet osaltaan toteutuvat.

Tavoitteen mittari
Toteutunut kdyttoaste
Sipo-%

%

Toteutustilanne, uusien
asuntojen maard

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
ldhtotaso/ £ ¢
toteuma ""2‘:)51; 2018 2019 2020 2021
2016
98,13 98 98 98 98 98
5,23 5 5 5 5 5
1,22 1,23 1,3 1,3 1,3 1,3
76 196 200 200 200 200

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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LITTEET

Vilusen Rinne Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 1967

« Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
lahtotaso/
. . . . Ennuste
Tavoite Tavoitteen mittari toteuma 2018 2019 2020 2021
2017
2016
Asuntojen taloudellinen kdyttoaste Toteutunut kdyttdaste 97,23 98 98 98 98 98
Yhtion sijoitetun pddoman tuotto -% Sipo-% 5,07 5 5 5 5 5
Korjausvelan mddrd rakennuskannan arvosta % 1,22 1,23 1,3 1,3 1,3 1,3
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
e Omistus 100 %
e Perustettu 1966
« Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus opiskelijoille
Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
ldhtotaso/
. . I Ennuste
Tavoite Tavoitteen mittari toteuma 2018 2019 2020 2021
2017
2016
Asuntojen taloudellinen kdyttdaste Toteutunut kdyttoaste 92,6 94 94,5 95 95 95
Yhtion sijoitetun pddoman tuotto -% Sipo-% 1,3 3 4 3 3 5
Y.ht.!O!'.l omavaraisuusaste kasvaa vahintdan yhdelld %-yk- Omavaraisuusaste-% 42 5,5 6,5 5 5 6
sikolla
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n korjausvelan mdara raken- % 5.1 5.1 49 42 35 33
nuskannan arvosta
Toiminnan tavoitteet:
Tdydennysrakennushankkeiden kdynnistaminen ja Uusien asuntojen madra,
asuntokannan kasvattaminen siten, ettd MAL-sopimuksen  tdydennysrakennus- 41 43 0 140 117 NA
tavoitteet osaltaan toteutuvat. hankkeiden toteutustilanne

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2000

« Toimiala: asuntojen vuokraus ja hallinta seka kaupunkikonserniin kuuluvien asuntojen omistajahallintotehtdvat.

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
ldhtotaso/
. . T Ennuste
Tavoite Tavoitteen mittari toteuma 2018 2019 2020 2021
2017
2016
Asuntojen taloudellinen kdyttoaste Toteutunut kdyttdaste 99,6 99 99 99 99 99
Yhtion sijoitetun pddoman tuotto -% Sipo-% 5,8 6,5 7 7 7 7
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n korjausvelan madra % . 125 125 13 13 13
rakennuskannan arvosta
Toiminnan tavoitteet:
Asuntokannan kasvattaminen siten, ettd MAL-sopimuksen Uusien asuntojen maari o 63 40 75 100 100

tavoitteet osaltaan toteutuvat.

140 Tampereen kaupungin talousarvio 2018



Tampereen Kotilinnasaatio

e Perustettu 1963

LITTEET

» Toimiala: jdrjestdd asuntopalveluita ikddntyville ja eldkkeelld oleville ihmisille, rakentaa tuettua asumista ja palveluasumista varten
tiloja sekd neuvoo asukkaita asumiseen liittyvissa kysymyksissa

Tavoite

Asuntojen taloudellinen kdyttdaste
Sdaation sijoitetun pddoman tuotto-%
Sddtion omavaraisuusaste kasvaa

vdhintdan yhdelld %-yksikolld edelliseen %
vuoteen verrattuna.

Sipo-%

Toiminnan tavoitteet:

Otetaan kdyttéon laskentamalli korjaus-
velan mddran laskemiseksi rakennuskan-
nan arvosta.

Asuntokannan kasvattaminen siten, ettd

MAL-sopimuksen tavoitteet osaltaan
toteutuvat.

Tavoitteen mittari

Toteutunut kdyttoaste

Toteutustilanne

Uusien asuntojen madrd

Tavoitteen
lahtotaso/
toteuma Ennuste
2016 2017
98,9 97
2,3 3
13,7 14,7
93

Mittarin tavoitetaso

2018 2019 2020 2021
97 98 98 98
3 4 5 5
15,7 16,7 17,7 18,7
Keinu- Ranta-
puisto 70 Tampella
asuntoa, 64 asuntoa
Pappila 50
asuntoa

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Tredea Oy

e Omistus 60,47 %
e Perustettu 2009

» Toimiala: seudullisen elinkeinopolitiikan ja siihen liittyvdn toiminnan edistaminen, kehittdminen ja toteuttaminen Tampereen kau-

punkiseudulla

Tavoite

Tilikauden tulos on positiivinen

Toiminnan tavoitteet:

Tampereen kaupungin strategiset elinkeino- ja innovaatio-
politiikan tavoitteet on jalkautettu Tredean toimintasuun-
nitelmaan palvelusopimuksen kautta ja niille on laadittu
mittarit. Tredean organisaatiorakenne tukee omistajien
tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteen

ldhtotaso/

Tavoitteen mittari toteuma
2016

Toteutunut tulos 56 000

Tavoitteiden toteutus-
tilanne, toimintasuunni-
telman raportointi

Ennuste
2017

>0

Mittarin tavoitetaso

2018 2019 2020 2021

>0 >0 >0 >0

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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LITTEET

Visit Tampere Qy

¢ Tredea Oy:n tytdryhtio
e Perustettu 2017

¢ Seudullinen matkailuyhti®

Tavoite

Tampereen kaupungin strategiset matkailu- ja tapahtumatavoitteet
on jalkautettu Visit Tampere Oy:n toimintasuunnitelmaan palvelu-
sopimuksen kautta ja niille on laadittu mittarit. Visit Tampere Oy:n

Tavoitteen mittari

organisaatiorakenne tukee Tampereen kaupungin tavoitteiden
toteutumista. Visit Tampere Oy toteuttaa Tampereen kaupungin
matkailu- ja tapahtumamarkkinointia sekd matkailu- ja tapahtu-
mapalveluihin liittyvad kehittdmistoimintaa Tampereen kaupungin

suuntaviivojen pohjalta.

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

e Omistus 66 %
e Perustettu 2005

Tavoitteiden toteutus-
tilanne, toimintasuun-
nitelman raportointi

Tavoitteen

lahtotaso/
toteuma Ennuste
2016 2017

Mittarin tavoitetaso

2018 2019 2020 2021

« Toimiala: tilojen vuokraus urheilu-, messu- ja kongressitapahtumiin seka niihin liittyvien oheispalvelujen tarjoaminen

Tavoite

Yhtion sijoitetun pddoman tuotto-%
Yhtion omavaraisuusaste

Oy Runoilijan tie

e Omistus 72,58 %
e Perustettu 1967

Tavoitteen mittari

Sipo-%
Omavaraisuusaste

o Toimiala: matkustajalaivaliikenne ja siihen liittyvd muu liiketoiminta

Tavoite

Tulos on positiivinen

Toiminnan tavoitteet:
Matkustajamadrd on kasvanut edellisvuodesta.

Matkailun ekosysteemin kehittdminen yhteistydssa
elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen kanssa.
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Tavoitteen mittari

Tilikauden tulos

Matkustajamddrdn kehitys

Toteutustilanne

Tavoitteen
laht6taso/
toteuma
2016

1,3
7,5

Tavoitteen
laht6taso/
toteuma
2016

-94 052

4528 (7,6 %
kasvu)

Ennuste
2017

Ennuste
2017

>0

Mittarin tavoitetaso

2018 2019 2020 2021

Mittarin tavoitetaso

2018 2019 2020 2021

>0 >0 >0 >0



Tampereen Sarka Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2011

LITTEET

» Toimiala: avustavien hyvinvointi- sekd hallinto- ja tukipalveluiden tuottaminen ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden

tyollistaminen

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
lahtotaso/
. . e s Ennuste
Tavoite Tavoitteen mittari toteuma 2018 2019 2020 2021
2017
2016
Tulos on positiivinen Tilikauden tulos 98 944 >0 >0 >0 >0 >0
Toiminnan tavoitteet:
Toiminta on kehittynyt ja laajentunut siten, ettd Asiakkaiden maara (kasvu-%), asiakkaiden
asiakkaiden mdara ja tydllistyneiden madra kasvavat tyollistyneiden maara (%) madardn kasvu

edelliseen vuoteen verrattuna.

8 %/ tyollisty-
neiden mddra
34 %

Toimintaa suunnataan tukemaan tydllisyydenhoidon Toteutustilanne

kokeilun tavoitteita yhteistyossa tyollisyydenhoidon
palvelujen kanssa.

Tampereen tyovalmennussaatio Syke

e Perustettu 2011

e Toiminnan tarkoitus: sddtion tarkoituksena on edistda tyollistymistd sellaisille henkildille, jotka ovat vaikeassa tydmarkkinatilanteessa
tai jotka tarvitsevat erityisid palveluita sijoittuakseen tyémarkkinoille

Tavoite

Tulos on positiivinen

Toiminnan tavoitteet:

Kuntouttavan tyétoiminnan ja tydeldmdnvalmennuk-

sen asiakasmaddrid koskevat tavoitteet on toteutettu.
Kuntouttavan tyétoiminnan ja tydeldmdnvalmennuksen
asiakaspaikkojen madrad kasvaa pajoilla 10 %:lla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Asiakastyytyvdisyys on kehittynyt positiivisesti edelliseen
vuoteen verrattuna ja on parempi kuin toimijoilla keski-
madrin.

Toimintaa suunnataan tukemaan tyéllisyydenhoidon
kokeilun tavoitteita yhteistyossa tyollisyydenhoidon
palvelujen kanssa.

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
lahtotaso/
. - Ennuste
Tavoitteen mittari toteuma 2018 2019 2020 2021
2017
2016
Tilikauden tulos 7144 >0 >0 >0 >0 >0

Tavoitteiden toteutuminen,
asiakaspaikkojen madra

Asiakastyytyvdisyys-
mittausten tulokset

Toteutustilanne, ty6- ja
toimintakykymittari
Kompassin kdyttodnotto

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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LITTEET

Kaupunkiympariston palvelualueelle liittyvat yhtiot

Tampereen Sahkolaitos Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 1950

« Toimiala: energialiiketoiminta

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso

Tavoitt ittari lahtotaso/ . ¢
Tavoite avortteen mittart toteuma """U'® 2018 2019 2020 2021

(euroa, %, skaala yms.) 2017

2016

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta % 50 50 50 50 50 50
Konsernin SIPO -% kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Sipo-% 9,8 10 12 13 14 15
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti Osakekannan arvo lisatty- 1,1 na 5 5 5 5

nd maksetuilla osingoilla
(kasvu-%)

Sdhkolaitoksen taloudellinen tulos on toimialallaan kilpai-  Kehitystavoitteen kilpailuky- >50 >50 >50 >50 >50 >50
lukykyinen. Toimialan kilpailukykymittarin arvo on yli 50.  kymittarin arvo

(sis. 6 keskeistad tunnuslukua,

skaala 0-100)

Uusiutuva energia koko energiatuotannosta % (vesivoima, % >40 >40 >40 >40 >43 >43
tuulivoima, bioenergia, jite-energia)

Finnpark Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 1970

e Toimiala: maksullisen pysdkéinnin jdrjestaminen sekd pysakointi- ja liikekiinteistdjen rakennuttaminen, kehittaminen, hallinta ja
vuokraus

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso

Tavoitt ittari ldhtotaso/ . ¢
Tavoite avoitteen mittari toteuma "MUS'€ 5018 2019 2020 2021

(euroa, %, skaala yms.) 2016 2017
Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta (sis. % 3,37 50 50 50 50 50
SVOP-palautuksen omistajalle)
Konsernin SIPO -% Sipo-% 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Toiminnan tavoitteet:

Kunkun parkin ja aseman seudun kehitys Toteutustilanne

Polkupydraparkki Tavoitteena jatkokehittdd
Aseman pysakdinnin
yhteyteen toteutettavaa
pyordparkkia

Smart MOOVY, maksu- ja
palvelualusta-applikaation
kadyttéonotto
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Pirkanmaan Jatehuolto Oy

e Omistus 49,69 % (osuus danimdarasta 65,33 %)

e Perustettu 1994

» Toimiala: jatteenkdsittely, muu jite- ja ympdristonhuoltotoiminta sekd tahan liittyvien tuotteiden kauppa

Tavoite

Omakustannusperiaate on toteutunut pitkan
tahtdimen velvoitteita vastaavasti, kuitenkin
siten ettd hinnat ovat kokonaisuudessaan
edullisimmassa kolmanneksessa suurista
kaupungeista.

Yhdyskuntajatteen hyddyntdmisaste nousee
99 %:iin. (keskustele tavoitearvo vield Jate-
huollon kanssa)

Toiminnan tavoitteet:

Biokaasulaitoshanke etenee aikataulussa ja
pddtetyssa kustannusarviossa.

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2015

» Toimiala: toimia seudullisena vesihuoltolaitoksena osakaskuntiensa alueella

Tavoite

Toiminnan tavoitteet:

Hanke etenee hyvaksytyn rahoitus- ja
toteutussuunnitelman ja kustannusarvion
mukaisesti.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
Tavoitteen mittari lahtétaso/
Ennuste
(euroa, %, skaala toteuma 2018 2019 2020
2017
yms.) 2016
Hintataso, omakustan- Hintataso Hintataso Sdilyttdd Sadilyttdd Sadilyttdd
nusperiaatteen toteu- Suomen edul- Suomen edul- asema  asema  asema
tumisen kokonaisarvio lisimmassa lisimmassa Suomen Suomen Suomen
kolmannek- kolmannek- edulli- edulli- edulli-
sessa sessa simpana simpana simpana
Jatteen hyddyntdamis- 98,3 99 99 99 99
aste
Investoinnin toteutus-
tilanne
Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen mittari lahtétaso/
Ennuste
(euroa, %, skaala toteuma 2018 2019 2020
2017
yms.) 2016
Toteutustilanne Suunnitel- Raken- Raken- Raken-
mat valmiit tamisen taminen taminen
valmistelut  kdynnistyy  kdynnissa
kdynnissa

LITTEET

2021

Sdilyttaa
asema
Suomen
edulli-
simpana

99

2021

Raken-
taminen
kdynnissa
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LITTEET

Tuomi Logistiikka Oy

e Omistus 51 %
e Perustettu 2015

« Toimiala: logististen toimintojen (esim. hankintapalvelut, materiaalihuolto ja kuljetustenohjaus) hoitaminen ja siihen liittyvdn toimin-
nan edistdminen, kehittdminen ja toteuttaminen

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
Tavoitt ittari lahtotaso/ e ¢
Tavoite avortteen mrttart toteuma ~""US'€ 5018 2019 2020 2021
(euroa, %, skaala yms.) 2017
2016
Maksettu osinko on 50 % yhtion nettotuloksesta. Maksetun osingon maard 255 000
euroa
Yhti6 tuottaa voittoa vain sen verran, ettd toiminnan koh-  Yhtion tulos 1,06 milj.
tuullinen kehittdmistarve voidaan turvata. Yhtio seuraa euroa

tulostaan ja korjaa tarvittaessa vuoden aikana hinnoit-
teluaan alaspdin niissd palveluissa, joissa hinnoittelu ei
toteudu sovittujen periaatteiden mukaisena.

Toiminnan tavoitteet:

Yhtion digitaaliset asiakaspalvelut kehittyvat ja lisddntyvdt Toteutustilanne
palvelutarjoomassa.

Yhteishankintojen johtamista kehitetddan yhdessa omis- Tehdyt toimenpiteet.
tajien kanssa ryhmittelemalld yhteishankittavat tuotteet ~ Asiakkaiden arvio
tarkoituksenmukaisiin kategorioihin, ja luomalla kullekin  toimenpiteista.
kategorialle tarkoituksenmukainen strategia. Erityista

huomioita kiinnitetddn niihin tuoteryhmiin, jotka ovat

asiakkaan toiminnan kannalta merkittdvid huomioiden

erityisesti hankinnan tulosvaikutus.

Hankintoihin liittyvdn hankintapalvelun tuotteistaminen  Tehdyt toimenpiteet. Asiakkai-
ja hankintapalvelujen laadun ja sisdllon parantaminen tu-  den arvio toimenpiteistd ja
kemaan paremmin kaupungin hankintojen tuloksellisuu-  hankintapalveluiden

teen ja vaikuttavuuteen liittyvan tavoitteen toteutumista.  kehittymisesta.

Maakuntaan valmistautuminen Suunnitelma uusien asiakkaiden
vastaanottamiseen valmiina
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Ekokumppanit Oy

e Omistus 90,57 %
e Perustettu 2002

LITTEET

e Toimiala: ympdristonhuoltoon, yhdyskuntasuunnitteluun ja teknisiin palveluihin kuuluvat tiedotus-, neuvonta- ja asiantuntijapalvelut
sekd ympadristonhuoltoon, yhdyskuntasuunnitteluun ja teknisiin palveluihin kuuluvien tuotteiden myyminen ja vdlittdminen

Tavoitteen mittari

Tavoite
(euroa, %, skaala yms.)

Tulos on positiivinen. Tilikauden tulos

Toiminnan tavoitteet:

Jarjestetddn Tampereen asukkaille kampanjoita Toteutustilanne, toimintaan osallis-
neljdan kestdavdn elamdntavan teemaan liittyen. Niihin tuvat yhteistyotahot, tapahtumiin
osallistuu yrityksid, yhdistyksid ja muita toimijoita, ja kampanjoihin osallistuneiden
jotka verkostoituvat ja saavat tunnettuutta vastuulli- kansalaisten mdard, kampanjoiden
selle toiminnalleen. nakyvyys eri viestimissa ja sosiaali-

sessa mediassa

Tampereen Raitiotie Oy

e Omistus 100 %
e Perustettu 2016

Tavoitteen Mittarin tavoitetaso
lahtotaso/ e "
toteuma 22'1"7’5 € 2018 2019 2020 2021
2016

37 370 >0 >0 >0 >0 >0

» Toimiala: rakennuttaa, omistaa, hallita, ylldpitdd, huoltaa ja kehittdd Tampereen kaupungin alueella sijaitsevien raitiotielinjojen rai-
tiotieliikennettd palvelevia raiteita, huolto- ja varikkorakennuksia, ja muita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Lisdksi yhtio voi hankkia

ja omistaa raitiotiekalustoa.

Tavoitteen
Tavoitteen mittari ldhtétaso/
Tavoite (euroa, %, skaala toteuma
yms.) 2016

Toiminnan tavoitteet:

Hankkeen 1. vaihe pysyy tavoitekustannuksessa ja € jaaika
aikataulussa

Mittarin tavoitetaso

Ennuste

2017 2018 2019 2020 2021
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Hyvinvoinnin palvelualueelle liittyvat yhtiot / yhteisot

Tullinkulman Tyoterveys Oy

e Omistus 75,2 %
e Perustettu 2015

« Toimiala: tyoterveyshuoltopalvelut

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
Tavoitteen mittari  ldht6taso/ Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala toteuma 2018 2019 2020
2017
yms.) 2016
Yhtion tulos on positiivinen. Tilikauden tulos 70748 100 000 125 000 150 000 175 000
Yhtio Taksaa omistajilleen osinkoa vahintdan M?!fs:atun osingon 35 500 50 000 62 750 75 000 87 500
50 % tilikauden tuloksesta. madrd
Toiminnan tavoitteet:
Kaupungin ostamien tydterveyspalveluiden Toteutustilanne Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-
painopiste siirtyy selvdsti ennaltaehkdisevdan tilanne tilanne tilanne tilanne tilanne
tyoéterveyshuoltoon (ennaltaehkdisevien tyo-
terveyspalveluiden osuus kasvaa ja on yli 50 %)
Ratinan toimitiloihin siirtymisessd on Toteutustilanne, Toteutus-
onnistuttu asiakastyytyvdisyy- tilanne,
den parantuminen asiakas-
(vertailuvuosi) ja tyytyvai-
tilikauden tulos syyden
parantu-
minen (vrt.
2017) ja
tilikauden
tulos
Yhtion omistuspohjan mahdollisesta laajenta-  Toteutustilanne Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-  Toteutus-
misesta koskevat suunnitelmat ovat edenneet tilanne tilanne tilanne tilanne tilanne

yhteistydssd nykyisten omistajien kanssa

Tampereen kaupungin talousarvio 2018
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Tammenlehvasaatio

e Perustettu 1991

e Toiminnan tarkoitus: sosiaalihuollon avopalvelujen tuottaminen

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
Tavoitteen mittari  ldht6taso/ Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala toteuma 2018 2019 2020 2021
yms.) 2016 2017
Toiminnan tavoitteet:
Kantatalon perusparannushanke etenee Toteutustilanne: Hankkeen Hanke val-
suunnitellusti hankeen 1. vaihe 1. vaihe mis kokonai-
valmis ja 2. vaihe valmis ja suudessaan
aloitettu v. 2018 2. vaihe (vaiheet 1. 2.
aloitettu ja3.)
Sote/Maku-uudistuksen vaikutukset Toteutustilanne Toteutus-
sddtion toiminnan kannalta on arvioitu ja tilanne
tarvittavat toimenpiteet toteutettu
Kuntoutusasiakkaiden laitoskuntoutus- Jaksojen lyhenty- Jaksot Jaksot Jaksot Jaksot
jaksot ovat mahdollisimman lyhyita minen, asiakkaan lyhenevit lyhenevit lyhenevit lyhenevit
vaikuttavuus huomioiden arvio kuntoutuksen 10 %, asiak- 10 %, asiak- 10 %, asiak- 10 %, asiak-
vaikuttavuudesta kaan arvio kaan arvio kaan arvio kaan arvio
(vrt. vuosi 2017) kuntoutuk- kuntoutuk-  kuntoutuk-  kuntoutuk-
sen vaikut-  senvaikut-  sen vaikut- sen vaikut-
tavuudesta  tavuudesta  tavuudesta  tavuudesta
vih.4,5/5  vih.4,5/5  vih.4,5/5  vih.4,5/5
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Tampereen Tilapalvelut Oy

e Perustettu 2017

« Toimiala: yhtié tuottaa omistajalleen Tampereen kaupungille rakennusten ja tilojen rakennuttamispalveluja, isdnndinti-, huolto- ja
kunnossapitotoimintaa seka niihin liittyvda suunnittelua, konsultointia ja palvelujen myyntia

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen
Tavoitteen mittari  ldht6taso/ Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala toteuma 2018 2019 2020 2021
yms.) 2016 2017
Toiminnan tavoitteet:
Yhtion tulos on positiivinen 234 000 175 000 169 000 163 000
Yhtion toimintaa on kehitetty siten, ettd Toteutustilanne, Toteutus- Toteutus- Toteutus- Toteutus-
yhtidittamisen tavoitteet toteutu- kaupungin tilanne, tilanne, tilanne, tilanne,
vat: toiminnan keskimdardinen 2 %:n palveluista kaupungin kaupungin kaupungin kaupungin
vuosittainen tehostamistavoite vuosina maksaman hinnan palveluista palveluista palveluista palveluista
2018-2022 toteutuu ja toiminnan laatu- kehittyminen maksaman maksaman maksaman maksaman
vaatimukset kehittyvadt positiivisesti suhteessa palvelun hinnan hinnan hinnan hinnan
maddrdan, palvelu- kehittyminen kehittyminen kehittyminen kehittyminen
sopimuksen toteutu- suhteessa suhteessa suhteessa suhteessa
minen palvelun palvelun palvelun palvelun
madradn, madraadn, madraan, madradn,
palvelu- palvelu- palvelu- palvelu-
sopimuksen  sopimuksen  sopimuksen  sopimuksen

toteutuminen toteutuminen toteutuminen toteutuminen

Kaupungin kiinteistot, tilat ja asunto- Tehdyt toimenpiteet, Tehdyt
politiikka -yksikon ja yhtion vdlista asiakastyytyvdisyys- toimenpiteet,
tyonjakoa ja asiakasprosessia selkey- mittausten tulokset asiakastyy-
tetddn tyvdisyys-
mittausten
tulokset
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TAYDENTAVIA TIETOJA

LITTEET

Kaupunki ja liikelaitokset TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017
Asukasmddrd 31.12. 220 446 223 004 225118 228274 230 100
Tuloveroprosentti 19,00 19,75 19,75 19,75 19,75
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen 1,05 1,05 1,05 1,05 1,15
- vakituinen asuinrakennus 0,45 0,50 0,50 0,50 0,55
I::;::;::m vakituinen asuin- 0,90 0,90 0,90 0,90 1,00
- yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,25 0,25 0,25 0,30
- rakentamaton rakennuspaikka ei mddratty 3,00 3,00 3,00 4,00
- voimalaitokset ei madratty ei madrdtty ei madrdtty ei madrdtty 1,40
Koiravero 34 34 34 34 34
Toimintamenot, milj. euroa -1 452 -1492 -1536 -1 580 -1 511
Toimintakate, milj. euroa -1 085 -1 090 -1123 -1 145 -1 096
Verotulot, milj. euroa 831 870 887 896 883
Valtionosuudet, milj. euroa 302 300 298 317 288
Vuosikate, milj. euroa 67,1 83,3 63,3 74,4 88,0
Poistot, milj. euroa -84 -88 -103 -93 -107
Vuosikate, % poistoista 80,2 94,4 61,4 80,1 82,4
Tulos, milj. euroa 0,0 -19,3 -38,4 -21,3 -18,8
Nettoinvestoinnit, milj. euroa 142 214 213 218 205
Investointien tulorahoitus, % 47,3 38,9 29,8 34,1 43,0
Lainakanta 31.12., milj. euroa 394 375 399 488 577
Lainat, euroa/asukas 1785 1680 1772 2139 2 506
Toimintamenot, euroa/asukas 6 585 6 692 6823 6920 6 567
Verotulot, euroa/asukas 3772 3902 3940 3926 3838
Valtionosuudet, euroa/asukas 1371 1347 1326 1390 1251
Vuosikate, euroa/asukas 305 373 281 326 383

TS 2019 TS 2020 TS 2021
236 000 238 500 241 000
19,75 19,75 19,75
1,15 1,15 1,15
0,55 0,55 0,55
1,00 1,00 1,00
0,30 0,30 0,30
4,00 4,00 4,00
1,40 1,40 1,40
ei madratty ei madrdtty ei madrdtty
-1573 -1587 -1 602
-1 145 -1 155 -1166
943 957 972
292 293 295
103,9 111,2 117,1
-113 -114 -115
91,9 97,5 101,9
-9,1 -2,8 2,1
207 207 193
50,3 53,8 60,6
811 896 968
3435 3756 4016
6 666 6 656 6 646
3994 4013 4031
1237 1229 1222
440 466 486

Tampereen kaupungin talousarvio 2018

151



LITTEET

152 Tampereen kaupungin talousarvio 2018



	Esipuhe
	Yleiset lähtökohdat
	Talous- ja strategiaprosessi
	Tampereen kaupungin organisaatio
	Toimintaympäristö
	Väestö
	Työ
	Asuminen

	Taloudelliset lähtökohdat
	Talouden kehitysnäkymät
	Kuntatalous
	Kaupungin talous 

	Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
	Talousarvion osat
	Talousarvion sitovuus
	Tilivelvollisen valvontavastuu

	Henkilöstö
	Tampereen strategia 2030
	Strategian rakenne ja keskeiset sisällöt
	Strateginen johtamisjärjestelmä
	Vuoden 2018 toiminnan tavoitteet
	Strategiset painopisteet, valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet
	Tampereen kaupungin kehitysohjelmat
	Viiden tähden keskusta
	Hiedanranta
	Raitiotie
	Smart Tampere
	Työvoima- ja yrityspalvelujen alueellinen kokeilu

	Riskienhallinta ja turvallisuus
	Kaupungin hankintojen periaatteet ja strategiset painopisteet


	Käyttötalousosa ja investoinnit yksiköittäin
	Hyvinvoinnin palvelualue
	Sivistys- ja kulttuurilautakunta
	Varhaiskasvatus ja esiopetus
	Perusopetus
	Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

	Sosiaali- ja terveyslautakunta
	Ikäihmisten palvelut
	Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
	Vastaanottopalvelut
	Psykososiaalisen tuen palvelut
	Erikoissairaanhoidon palvelut


	Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
	Elinvoima- ja osaamislautakunta
	Ammatillinen koulutus
	Lukiokoulutus
	Työllisyydenhoidon palvelut
	Yritys- ja yhteiskuntasuhteet
	Kehitysohjelmat
	Viiden tähden keskusta -kehitysohjelma
	Hiedanrannan kehitysohjelma


	Asunto- ja kiinteistölautakunta
	Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka
	Talonrakennushankkeet


	Kaupunkiympäristön palvelualue
	Yhdyskuntalautakunta
	Kaupunkiympäristön suunnittelu
	Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito
	Kestävä kaupunki
	Kehitysohjelmat

	Joukkoliikennelautakunta
	Joukkoliikenne


	Konsernihallinto
	Konsernihallinto
	Yhteiset erät
	Konsernipalveluyksikkö Koppari

	Taseyksiköt
	Pirkanmaan pelastuslaitos
	Vahinkorahasto
	Liikelaitokset
	Tampereen Vesi Liikelaitos
	Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
	Tampereen Infra Liikelaitos
	Tampereen Voimia Liikelaitos



	Laskelmat
	Tuloslaskelma
	Verotulot
	Valtionosuudet
	Korkotulot ja -menot
	Muut rahoitustulot ja -menot 

	Investoinnit
	Rahoituslaskelma
	Antolainauksen muutokset
	Korollisten velkojen muutokset


	Liitteet
	Konserniin kuuluvat tytäryhtiöt ja -yhteisöt
	Täydentäviä tietoja




