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ALKUSANAT JA KATSAUS KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUKSESTA

KATSAUS KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUKSEEN JA
YHTIOIDEN TALOUDELLISEEN KEHITYKSEEN

Osinkojen kasvu on ollut huomattavan suurta
2010-luvulla

Raportissa Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtioi-
den toiminnasta esitetaan yhtididen perustiedot, laaja tilin-
paatosanalyysi, tilikauden 2018 tarkeimmat tapahtumat ja tu-
levaisuuden nakymat. Raportin sisaltd pohjautuu yhtididen
tilinpaatosaineistoon ja toimintakertomusten tietoihin seka
sahkoisesti saatavissa olevaan aineistoon (mm. yhtiéiden in-
ternet-sivut ja yritysrekisterit). Yhtididen tunnuslukuyhteen-
vedot omistajaohjaus on laatinut aiempien vuosien mukai-
sesti. Taloudellisen tunnuslukuanalyysin tarkastelujakso on
kuusi vuotta, josta voidaan todeta yhtion avainlukujen kehi-
tys pidemmalla ajanjaksolla.

Kaupunki on monitoimialakonserni, jonka omistuksessa
on hyvin erityyppisia ja erilaisilla toimialoilla liiketoimintaa
harjoittavia yhtidita ja yhteis6ja. Siten organisaatioiden ta-
voitteet ja tehtavat voivat olla hyvinkin erilaisia. Esimerkiksi
asuntoyhteisdjen kohdalla lahtokohtana on tarjota kohtuu-
hintaista vuokra-asumista erilaisille kohderyhmille, jolloin
tuloksen maksimointi ei ole tarpeen kunhan velanhoito- ja
investointikyvysta pidetaan huoli. Osa yhtidista toimii taas
kilpailluilla markkinoilla ja tavoittelee mahdollisimman hyvaa
kannattavuutta seka pyrkii laajentamaan toimintaansa. Osa
yhtidista taas toimii yhtiomuodossa pitkalti toiminnallisten
tekijoiden johdosta, esimerkiksi kuntien yhteisesti omistamat
yhtiét. Osakeyhtiomuodon kaytto kuntapalveluiden tuottami-
sessa on selvasti lisaantynyt 2010 -luvulla. Useita kunnallisia
liikelaitoksia on yhtiditetty myds Tampereella viime vuosina.

Omistamisen keskeisena lahtokohtana voidaan pitaa si-
ta, etta harjoitettava toiminta palvelee kaupunkistrategian
toteutumista paremmin julkisomisteisesti kuin yksityisessa
omistuksessa. Lisaksi kaupungin nakdkulmasta strategises-
ti tarkeiden toimintojen kohdalla julkinen omistaminen on
perusteltua. Omistaminen voi perustua myds hyvaan vuo-
sittaiseen tuloutustasoon. Kaupungin omistamien yhtididen
joukossa on my®0s yhtidita, joiden omistamisen taustalla on
jokin muu tekija kuin strategisuus tai vuosittainen tuloutus.
Omistamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on tiedostet-
tava ja huomioitava omistusportfoliota ja konsernirakennet-
ta koskevassa paatoksenteossa.

Tytaryhteisdjen taloudellinen kehitys

Konserniyhtididen kannattavuus heikkeni jonkin verran
vuonna 2018. Yhteenlaskettuna 15 suurimman tytaryhteison
nettotulokset heikkenivat 8 milj. eurolla vuotta aiempaan
verrattuna. Kolme tytaryhteis6a kuitenkin paransi nettotu-
lostaan vuodesta 2017. Liiketoiminnan operatiivinen kannat-
tavuus parani esimerkiksi Finnpark-konsernissa, Tampereen
Vuokratalosaatiéssa ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:ssa.

15 suurimman yhteison nettotulokset olivat yhteensa 53,2
milj. euroa. Nettotulos on keskeinen tuloslaskelmaera myés
siksi, etta yhtididen maksamat osingot lasketaan yhtididen
nettotuloksesta. Kaupunkikonsernin suurimman yhtion
Tampereen Sahkolaitos -konsernin liikevaihto parani vuotta
aiemmasta 7 prosentilla, mutta liilketoiminnan kannattavuus
hieman laski nettotuloksen pysyessa kuitenkin edelleen 29
milj. eurossa. Sahkoélaitos maksoi osinkoa nettotuloksestaan
lahes 79 prosenttia, mita voidaan pitaa todella merkittava-
na osinkotasona omistajalle. Voidaan sanoa, etta Sahko-
laitoksen investoinnit ja uusi uusiutuvaan ja kotimaiseen
energiaan perustuva tuotantorakenne ovat alkaneet tuottaa
erinomaista tulosta ja my0s osinkotuottoa Tampereen kau-
pungille. Sahkdlaitos-konsernin sijoitetun padaoman tuotto
on toimialallaan erinomaisella 10 % tasolla (2017: 11 %).

Tampereen  Sarkanniemi  Oy:n  liikevaihto  kas-
voi vuonna 2018 noin 4,7 prosenttia yltden 19,5
miljoonaan euroon (2017: 18,6 milj. euroa).

Kuvio 1 Liikevaihdoltaan 15 suurimman tytaryhtion ja saation
kehitys

Liikevaihdoltaan 15 suurimman
Me tytaryhtion™* ja saation kehitys
S00

485 61,2 53,2

2014 2015 2016 2017 2018

— LiiKEVEINTD e Nettotulos *) Omistus yli 50 %.

Liikevaihdon kasvun taustalla oli osaltaan ennakkomyynnin
osuuden kasvattaminen niin verkkokaupan kuin kumppa-
nien osalta. Panostukset sesongin laajennukseen ja helteisen
heinakuun merkitys kokonaistulokseen olivat kuitenkin niin
merkittavia, etta tulos jai edellisvuotista heikommaksi. Tam-
pereen Sarkanniemi Oy:n nettotulos oli 11 000 euroa nega-
tiivinen. Emoyhtion tilikauden tulokseksi muodostui tilinpaa-
tossiirtojen jalkeen 189 339 euroa (2017: 706 321 euroa).
Tampereen Sarkanniemi Oy perusti vuoden 2017 lopulla
tytaryhtion FunZones Oy:n, josta Sarkanniemi omistaa 66,7 %.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018
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Toinen omistaja on paaomasijoitusyhtié Nordia Manage-
ment Oy. FunZones Oy:n ensimmaisen tilikauden 2018 liike-
vaihto oli 674 907 euroa ja tilikauden tappio perati 765 322
euroa. Tilikauden tulokseen vaikuttivat merkittavasti ensim-
maisen puolivuotiskauden puiston rakentaminen, lansee-
raus ja kaynnistaminen, seka arvioitua suuremmat rakenta-
miskustannukset.

Taulukossa 1 esitettyjen 15 kaupungin suurimman tytaryh-
teison yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi kaupungin suurim-
milla yhti6illa 2018 vuoden aikana 85,8 milj. euroa. Liikevaih-
dolla mitaten merkittavimmista yhtioista ja saatidista kaikki
muut paitsi Finnpark-konserni ja Tammenlehvasaatio-kon-

serni pystyivat kasvattamaan liikevaihtoaan vuonna 2018.
Vuosi 2018 oli ensimmaisen kokonainen tilikausi Tampereen
Tilapalvelut Oy:lle, joka on lahes 115 milj. euron lilkevaihdol-
laan kaupungin toiseksi suurin tytaryhtié. Tampereen Tilapal-
velut Oy toimii kaupungin in house -yhtiona, jolloin Tampe-
reen kaupunki ja sen tytaryhteisot ovat yhtion paaasiakkaita.
Tampereen Tilapalvelut Oy:n ensimmainen tilikausi onnis-
tui erinomaisesti ja yhtio ylitti sille asetetut tulostavoitteet.
Tilapalvelut Oy:n liikevoitto oli 1,7 miljoonaa euroa. Se ylitti
budjetin 0,8 miljoonalla eurolla. Yhtion tilikauden tulos nou-
si 1,3 miljoonaan euroon. Samoin yhtidittamisella tavoiteltu
miljoonan euron saastd kaupungin palveluostoissa toteutui

Taulukko 1 Liikevaihdon perusteella ryhmiteltyna 15 suurinta raportissa esitettavaa yhtiota/saatiota vuonna 2018

Yhti6/saétis, milj. euroa Liikevaihto Nettotulos Tilikauden Taseen Korolliset
(muutos-%) tulos loppusumma velat

Tampereen Sahkolaitos -konserni 288,7 (7,0) 28,8 28,9 549,2 288,0
Tampereen Tilapalvelut Oy 114,8 (-) 1,3 1,3 15,7 0,9
Tuomi Logistiikka Oy 101,3(9,7) -0,1 -0,1 171 1,6
Tampereen Vuokratalosaatio 63,7 (1,8) 13,1 0,0 350,3 261,3
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 42,2 (3,8) 2,7 2,7 69,2 0,0
Finnpark -konserni 25,6 (-0,6) 3,5 3,5 128,0 69,9
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 19,8 (4,1) 3,7 0,0 91,4 47,7
Tampereen Sarkanniemi Oy 19,5 (4,7) -0,01 0,2 30,7 10,7
Tullinkulman Tyoterveys Oy 19,3(6,7) -0,1 -0,1 4,5 1,1
Tammenlehvasaatio -konserni 16,2 (-2,7) -0,04 -0,04 26,7 2,4
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 13,8(2,2) 0,7 0,7 111,5 103,2
Tampereen Kotilinnasaatio 13,5(0,7) 0,6 0,0 102,9 85,4
Tampere-talo Oy 12,1(7,2) 0,1 0,1 6,2 0,0
Tredu-Kiinteistét Oy 11,9(19,2) -0,7 -0,7 190,4 80,1
Vilusen Rinne Oy 9,6 (1,0) -04 0,0 75,3 63,5
Yhteensa 772,0 53,2 36,5 1769,1 1015,8

suunnitellusti. Kaik"en kaikkiaan‘ yhti(’ji.ttémis'pros'essilla tavoi- Uvio 2 Liikevaihdoltaan 15 suurimman

tellut tehokkuushyddyt toteutuivat erinomaisesti. tytaryhtion® korolliset velat

Kaupungin 15 suurimman tytaryhteison yhteenlasket- 1030 1027.3

tu korollisen velan maara oli vuodenvaihteessa yhteensa 1025

1 015,8 milj. euroa. Korollisen velan maara kasvoi vuotta ai- 1020 10158

emmasta 5,9 milj. eurolla. Yleisesti ottaen suurimmat velat 121; 1009,9

ovat Sahkolaitoksella, Finnparkilla ja vuokra-asunto- seka 1005 10046 008
kiinteistoyhteisdilla, joiden toiminta on luonnostaan erittain 1000 :
padomaintensiivista. Kokonaisuuden ylivelkaantumisesta ei 995

voida puhua, mutta yhteisokohtaisesti tarkasteltuna korollis- %0

ten velkojen maara on kuitenkin tarpeen huomioida. Korolli- = 2014 2015 2016 2017 s0s

sen velan maara asettaa vaatimuksia yhtididen kassavirralle,
mutta omistajaohjauksen nakemyksen mukaan kaikki kon-
serniyhtiot kykenevat vastuunsa hoitamaan lilkketoiminnasta
saatavalla kassavirralla.

B Korolliset velat

Tampereen Raitiotie Oy ja Tamf()ereen ‘Seudun Keskugﬁuhdistamo Oy
eivat ole mukana naissad luvussa, koska niilla ei viela ole liikevaihtoa.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Osingot

Kaupunginvaltuusto on toiminnan ja talouden tavoitteiden
yhteydessa asettanut muutamille yhtidille selkean osingon-
maksutavoitteen. 2010-luvulla osinkotulojen kasvu on ollut
huomattavan suurta. Nyt voidaan sanoa, etta osinkotuloilla
on jo selkea merkitys kaupungin taloudelle ja saatu 29,3 milj.
euron tulo vastaa noin 0,75 veroprosenttiyksikkéa. Kaupun-
ginvaltuuston kevaalla 2018 hyvaksyman talouden tasapai-
notusohjelman mukaisesti osinkotulojen kasvua odotetaan
myds jatkossa ja paine kohdistuu kaikkiin markkinaehtoisesti
toimiviin yhtidihin. Osinkotavoitteen kasvulla vahvistetaan
myd&s kaupungin omistajapoliittista linjausta koskien yhtioi-
den padoman tuottotavoitetta.

Vuoden 2018 tuloksista osinkoa maksaneet yhtioét on mai-
nittu alla taulukossa 2. Kaupungin yhteenlasketut osingot
kasvoivat edellisvuoteen nahden 53 prosentilla. Merkittavin
osingonmaksaja oli Tampereen Sahkélaitos Oy, jonka mak-
sama osinko kaupungille kasvoi perati 7,4 milj. euroa viime
vuodesta. Osinkotulot kasvoivat viime vuodesta Sahkolaitos
Oy:n, Finnpark Oy:n, Tampereen Sarkanniemi Oy:n, Finnpark
Oy:n, Coxa Oy:n ja YH-Kotien osalta. Uusi osingonmaksaja
konsernissa oli Pirkanmaan Jatehuolto Oy, joka kerrytti osin-
kopottia lahes 3 miljoonalla eurolla.

Yhtididen maksamat osingot tulee suhteuttaa yhtididen
toiminnan luonteeseen ja siihen sitoutuneeseen paaoman
maaraan seka liiketoimintaan liittyviin riskeihin. Kokonaisuu-
dessaan kaupungin yhtidomistuksistaan saama osinkotulc
on noussut tasolle, jossa sen vaikutus kaupunginkin talou-
teen on tuntuva ja tulo kestaa vertailua julkisesti listattujen
yhtididen osinkotuottoon, vaikka ei siihen ihan viela ylla.

ALKUSANAT JA KATSAUS KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUKSESTA

Kuvio 3

Tytar- ja osakkuusyhtigiden kaupungille maksamat osingot
2010-2018

35

29,27
30
25
20

13

10

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— Osingot, Me

Kuvio 4 Tytar-jaosakkuusyhtididen maksamien
osinkojensaajatvuonna2018, Me

® Tampereen kaupunki  ® Muut omistajat

Taulukko 2 Raportissa esitettyjen yhtididen tilikausien 2016 - 2018 tuloksista maksamat osingot

Osinko Kaupungin Osinko Kaupungin Osinko Kaupungin
Yhtié vuodelta os(i):;::ta vuodelta osci):;::ta vuodelta os(i,:;cl::ta

2018 (€) 2018 (€) 2017 (€) 2017 (€) 2016 (€) 2016 (€)
Tampereen Sahkolaitos Oy 22 750 000,00 22750000,00 15339827,56 15339827,56 12666 822,00 12666 822,00
Finnpark Oy 1200 030,0 12000300 1100023,08 1100023,08 503 072,67 503 072,67
Tampereen Sarkanniemi Oy 500 000,0 500 000,0 409 000,00 409 000,00 150 000,00 150 000,00
Coxa Oy 3500 640,0 719712,0 2279 420,00 468 636,00 3952 520,00 812 616,00
YH Kodit Oy 7 000 000,0 798 324,7 4000 000,00 745 346,64 4000 000,00 745 346,64
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 321 407,8 321 407,8 411 421,00 411 421,00 378 667,00 378 667,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 6 000 000,7 2981102,7 0,00 0,00 0,00 0,00
Tullinkulman Tyo6terveys Oy 0,0 0,0 149 500,00 112 406,02 35 500,00 26 000,00
Tuomi Logistiikka Oy 0,0 0,0 1000 000,00 510 000,00
Yhteensa 41272 078,51 29270577,23 24689 191,64 19096 660,30 21686 581,67 15 282 524,31

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018
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Kaupungin tytaryhteiséilleen
antamat lainat ja takaukset

Tampereen kaupunki on aiemmin lainoittanut tytaryhteiso-
jaan tapauskohtaisesti. Viime vuosina yhteisét ovat hankki-
neet itse rahoituksensa suoraan markkinoilta, usein kaupun-
gin avustuksella ja joskus takaamana. Kokonaisuudessaan
kaupungilla oli vuoden 2018 lopussa pitkaaikaisia lainasaa-
misia tytaryhteisdiltaan 89,3 milj. euroa. Suurimmat pitkaai-
kaiset lainasaamiset olivat Tampereen Sahkoélaitos Oy:lta ja
Tampereen Vuokratalosaatiolta. Lainoja lyhennettiin vuoden
2018 aikana 3,7 miljoonalla eurolla.

Tampereen kaupunki on myods taannut tytaryhteisjen
ottamia lainoja silloin kun se on ollut tarkoituksenmukaista.
Vuoden 2018 lopussa takauksia oli yhteensa 512,7 milj. euron
edesta ja takausvastuiden maara kasvoi suurten infrahank-
keiden johdosta 6,5 milj. eurolla edellistd vuodesta.

Taulukko 3 Kaupungin tytaryhteiséilleen antamat lainat

4

Tampereen Sahkdlaitos Oy 70 000 000,00 70 000 000,00 4329 305,55
Tampereen Tilapalvelut Oy 1500 000,00 300 000,00 1200 000,00 45 000,00
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 454 551,59 12 536,72 442 014,87 23 325,40
Tampereen Vuokratalosaatio 16 673 955,93 3065 141,54 13608 814,39 666 958,15
Tullinkulman Tyéterveys Oy 833 333,34 83 333,33 750 000,01 25000,00
Tuomi Logistiikka Oy 916 666,67 83 333,33 833333,34 27 500,00
Vilusen Rinne Oy 2 698 755,98 187 553,59 2511 202,39 107 950,24
Yhteenséa 93 077 263,51 3731898,51 0,00 89 345 365,00 5225 039,34
Muut lainasaamiset muilta
Ateljeetalo Oy 26 026,41 20390,33 5 636,08 1.049,59
Taulukko 4 Kaupungin tytaryhteiséilleen antamat takaukset

31.12.2018 31.12.2017
Tytaryhteiséjen puolesta
Finnpark Oy 19 023 144,00 20293 988,00
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 24509 926,46 25944 146,76
Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy 2921 059,00 4026 321,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 0,00 12000 000,00
Tampereen Kotilinnasaatio 46 081 827,68 49123 472,42
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 11 244 439,00 12008 885,00
Tampereen Raitiotie Oy 192 175 759,30 147 175 759,30
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 36 319 784,75 39232 943,67
Tampereen Vuokratalosaatio 132 285 837,00 145 654 671,08
TREDU-kiinteistot Oy 29 343 750,00 30 468 750,00
Tavase Oy 5 000 000,00 5000 000,00
Vellamonkodit Oy 897 987,00 987 781,00
Vilusen Rinne Oy 12908 339,21 14260 147,73

Osakkuusyhteisdjen puolesta

Coxa Oy

512711 853,40

2479177,00
2479 177,00

506 176 865,96

2770 843,00
2770 843,00

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Kaupungin omistajaohjaus

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saa-
tiot noudattavat toiminnassaan kaupunginvaltuuston hy-
vaksymia omistajaohjauksen periaatteita ja Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjetta seka
kaupunginhallituksen hyvaksymaa Hyva hallinto- ja johta-
mistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Gover-
nance) -ohjetta. Nama ohjeistukset paivitettiin vuoden 2017
aikana vastaamaan uudistunutta organisaatiota, toimin-
taymparistéa ja Kuntalakia. Lisaksi joulukuussa 2017 konser-
nijaosto hyvaksyi Palkitsemisperiaatteet kaupunkikonsernin
tytaryhteisOissa -ohjeen, jolla linjataan ja ohjataan tytaryhtei-
séjen tulospalkitsemiseen ja henkildstoetuisuuksiin liittyvaa
kokonaisuutta. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajasopimusmal-
lia myos paivitettiin vuoden 2018 aikana, jonka kaupungin-
hallituksen konsernijaosto joulukuun 2018 kokouksessaan
hyvaksyi.

Omistajapolitiikan tarkeana paamaarana on, etta "Tam-
pereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja johdonmukainen
omistaja, joka varmistaa omien omistustensa tehokkaan
hyodyntamisen kaupunkilaisten hyvaksi.” Kaupungin omista-
japoliittista paamaaraa konkretisoidaan omistajapoliittisten
linjausten kautta. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukai-
sesti kaupungin omistamien yhtididen ja merkittavien saa-
tididen muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan omistajan
nakékulmasta vahintaan kerran valtuustokaudessa. Arviointi
tapahtuu kdytannossa yhtidkohtaisissa omistajastrategiois-
sa, jotka kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy. Ty-
taryhteisdjen omistajastrategioita tarkennettiin ja paivitettiin
alkuvuodesta 2018.

Tampereen kaupunginvaltuusto asettaa toiminnan ja ta-
louden tavoitteita tytaryhteisoilleen talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa. Tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden
toteutuminen vuoden 2018 osalta on raportoitu Tampereen
kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
seka Tampereen kaupungin konsernitilinpadtoksen yhtey-
dessd, jossa konsernin toimintaa on myds analysoitu tun-
nuslukujen pohjalta laajemmin. Kaupunginhallituksen kon-
sernijaosto on myos kasitellyt tytaryhteisdjen toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumista (14.3.2019 § 21).

Tytaryhtididen varsinaiset yhtiokokoukset pidetaan vuo-
sittain yleensa maalis-kesakuussa. Omistajaohjaus kay tyta-
ryhteiséjen johdon kanssa omistajakeskustelut vuosittain.
Omistajakeskusteluun osallistuu tytaryhteisoista toimitus-
johtaja/toiminnanjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja. Ke-
san 2018 aikana kaytiin lisaksi tytaryhteisdjen tavoitekeskus-
teluja vuoden 2019 toiminnan ja talouden tavoitteiden osalta.
Merkittavan osan kaupungin omistajaohjauksesta muodos-
taa tytaryhteisdjen omistajan kantaa vaativien asioiden ka-
sittely seka yhtididen tiedottamisvelvollisuus omistajalle.
Molemmista maarataan Tampereen kaupungin tytaryhtei-
sojen konserniohjeessa. Asioita pyritdadn viemaan eteenpain
ennakoiden ja hyvassa vuoropuhelussa yhteiséjen johdon
ja hallitusten kanssa. Kaikki omistamista koskevat tarkeat
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paatokset kasitelldadan kaupungin luottamuselimissa, paa-
asiassa kaupunginhallituksen konsernijaostossa. Kaupungin
operatiivista omistajachjausta toteuttaa konsernihallinnon
omistajaohjausyksikko lilketoiminta- ja rahoitusjohtajan joh-
dolla. Omistajachjausyksikké valmistelee kaikki kaupungin-
hallituksen konsernijaostossa kasiteltavat asiat. Omistajaoh-
jausyksikossa tydskentelee lilketoiminta- ja rahoitusjohtajan
alaisuudessa nelja asiantuntijaa. Omistajaohjausyksikon teh-
tavakentta kattaa omistajaohjauksen ja konsernijaoston val-
mistelutehtavien lisaksi koko kaupungin rahoitus-, sijoitus ja
vakuutustoiminnan.

Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien tapaamisia, joissa kasi-
tellaan Tampereen kaupunkikonsernin ajankohtaisia asioita,
pidettiin vuonna 2018 kaksi kertaa ja vuonna 2019 toistaiseksi
kerran. Vastaavia tilaisuuksia on tarkoitus jarjestaa jatkossa-
kin noin kaksi - kolme kertaa vuodessa.

Merkittavat muutokset konsernirakenteessa

Tampereen Sahkolaitos Oy osti osuuden Enermix Oy:std, joka
tuottaa kiinteistdjen olosuhdepalveluihin ja energiaratkaisui-
hin liittyvia alykkaita etavalvonta- ja ohjauspalveluita. Lisak-
si yhtié lanseerasi markkinoille uuden Alykas kaukolampd
-palvelun seka vuokrattavat aurinkopaneelit, jotka sijaitsevat
Tarasten Aurinkopuistossa.

Finnpark Oy osti P-Asemaan liittyvan maa-alueen VR-Yh-
tyma Oy:lta. Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy jarjesti
osakeannin, johon kaupunki osallistui antamalla apporttina
A-, B- ja C-hallit. Tampereen Messut Oy osallistui rahallisesti
omistusosuuttaan vastaavalla maaralla.

Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeet luovu-
tettiin Tampereen yliopistosaation omistukseen. Business
Tampere oli mukana perustamassa uutta osakkuusyhtiota
Tampereen Seudun Yrityspalvelut Oy:ta.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy paatti aloittaa Pirkanmaan Jate-
vesipalvelut Oy:n alasajon, koska palveluille ei muodostunut
tarpeeksi kysyntad. Uutena avauksena Sarkanniemi Oy:n ty-
taryhtid FunZones Oy aloitti sisahuvipuistotoiminnan Lem-
paalan Ideaparkissa.

Osana maakuntaan valmistautumista myytiin Tuomi Lo-
gistilkkka Oy:n osakkeita Pirkanmaan kunnille. Yhtié sailyi
kaupungin tytaryhtiona. Tampereen Tilapalvelut Oy sai liik-
keenluovutuksella Tampereen Tilakeskus liikelaitoksen pal-
velutoiminnot.

Lisaksi uutena merkittavana tytaryhtiona toimintansa aloit-
ti Tampereen Voimia liikelaitoksesta yhtiditetty Pirkanmaan
Voimia Oy. Pirkanmaan Voimia Oy:n ensimmainen tilikausi
paattyy 31.12.2019. Sen takia yhtion tietoja ei ole raportoitu
tassa yhtiéraportissa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa
kaupunkikonsernin konserniohjauksen taytantéénpanosta
ja konsernivalvonnasta liikelaitosten, tytaryhteisdjen ja saa-
tididen osalta seka muista sille maaratyista tehtavista. Kon-
sernijaostossa on yhdeksan jasenta. Konsernijaosto nimeada
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kaupungin edustajat kaupunkikonsernin yhteistjen ja saati-
oiden hallituksiin lukuun ottamatta kuntayhtymia, antaa oh-
jeita kaupunkia eri yhteisojen ja saatididen hallintoelimissa
edustaville henkilGille seka tekee esitykset yhtididen perusta-
misesta ja lakkauttamisesta. Konsernijaoston puheenjohtaja
on Kalervo Kummola. Varapuheenjohtajana vuonna 2018 toi-
mi Atanas Aleksovski. Konsernijaosto kokoontuu lahtékohtai-
sesti kerran kuukaudessa.

Vuonna 2018 konsernijaoston jasenet olivat:

Jasen:

Kalervo Kummola (pj)
Atanas Aleksovski (vpj)
Anneli Taina

Ilkka Sasi

Anne Liimola

llpo Sirnidé

Jaakko Stenhall

Merve Caglayan
Sinikka Torkkola
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Varajasen:

Jouni Markkanen
Kirsi Kaivonen
Reeta Ahonen
Yrj6 Schafeitel
Inna Rokosa

Ari Wigelius

Olga Haapa-aho
Jaakko Mustakallio
Minna Minkkinen



Tiedot yhtivittdin

1. Kaupunkiympariston kehittamiseen ja energiaan erikoistuneet yhtiot
2. Matkailua ja elinkeinotoimintoja palvelevat yhtiot

3. Kehitys- ja palveluyhtiot

4. Asuntoyhteisot

5. Kiinteistoyhtiot
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1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA
ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

TAMPEREEN
sahkdlaitos

1.1. Tampereen Sahkolaitos -konserni

Tampereen Sahkolaitos -konsernin emoyhtiéna toimii Tam-
pereen Sahkolaitos Oy. Sen tytaryhtidita ovat sahkoverkko-
toimintaa harjoittava Tampereen Sahkoverkko Oy ja sahko- ja
ulkovalaistusverkkojen rakentamis- ja kunnossapitotoimin-
taa harjoittava Tampereen Vera Oy. Tampereen Sahkélaitos
Oy:66n siirtyi 31.12.2015 toteutuneen tytaryhtiésulautumisen
johdosta sahkon loppuasiakasmyynti, kaukolammaon, kau-
kojaahdytyksen ja kaasun loppuasiakasmyynti seka energi-
antuotanto. Lisaksi Tampereen Sahkdlaitos Oy omistaa 51 %

Tampereen Sdhkélaitos -konserni 1000 EUR 2018

Liikevaihto 288 721
Liiketoiminnan muut tuotot 4066
Muuttuvat kulut yhteensa 155 063
Myyntikate 137724
Kiinteat kulut yhteensa 52 027
Kayttokate 85697
Poistot 39279
Liiketulos 46 418
Rahoituserat yhteensa 9941
Tuloverot 7 641
Nettotulos 28 836
Tilikauden tulos 28 858
Oma padoma yhteensa 160 097
Korolliset velat 288 000
Kokonaisvelat 388 038
Vastattavaa yhteensa 549 174
Nettoinvestoinnit 30101
Liikevaihdon kasvu-% 7.0
Kayttokate-% 29,7
Liiketulos-% 16,1
Nettotulos-% 10,0
Oman padoman tuotto-% 18,7
Sijoitetun padoman tuotto-% 10,3
Quick ratio 1,7
Omavaraisuus-% 31,7
Velkaantumisaste 1,8

jatteenhyddyntamispalveluita osakkailleen tuottavasta Tam-
mervoima Oy:sta. Tammervoiman toimialana on ns. man-
kala-periaatteen mukaisesti jatteenhyddyntamispalveluiden
tuottaminen ja myyminen jatehuoltoyhtidosakkailleen seka
[ammon ja sahkon tuottaminen ja myyminen energian hyo-
tykayttajaosakkailleen. Vahemmistén Tammervoima Oy:sta
omistaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy.

Kulunut vuosi onnistui Tampereen Sahkdlaitos -konser-
nissa taloudellisesti hyvin, vaikka kannattavuudessa ei aivan

2017 2016 2015 2014 2013
269 855 274162 270 878 289 366 307 480
3248 4740 2 361 4468 1253
132 500 142 863 168 728 201 555 211 447
140 603 136 039 104 511 92279 97 286
51657 52965 42 819 40124 39555
88 946 83074 61692 52155 57731
39990 40 002 41029 38 396 38 961
48 956 43 071 20 663 13759 18770
10198 11144 8578 8582 15265
8171 6 692 2811 1683 1752
30680 25334 9273 3630 2592
30 688 25242 9166 3705 2626
146 578 131674 95 879 87 879 82743
302 000 316 000 330000 340000 350000
394 849 413 467 411 868 427170 444 854
542 488 546 210 508 724 515919 530 761
67 811 37 808 42 313 30002 26 021
-1,6 1,2 -6,4 -5,9 -2,2
33,0 30,3 22,8 18,0 18,8
18,1 15,7 7,6 4,8 6,1
11,4 9,2 34 1.3 0,8
22,1 22,4 10,0 4,2 3,2
10,9 9,9 4,8 3,2 4,3
1,6 1.9 1.5 1.7 1.5
29,4 26,3 19,1 17,2 16,0
2,0 2,4 34 3,8 4,2
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edellisvuoden tasolle paastykaan. Liikevaihto nousi 288,7
miljoonaan euroon eli kasvua edellisvuoteen tuli 18,9 miljoo-
naa euroa (7,0 %). Liiketulos laski puolestaan 46,4 miljoonaan
euroon. Edellisvuoteen verrattuna laskua oli 2,5 miljoonaa
euroa (5,2 %). Konserni saavutti 28,8 milj. euron nettotulok-
sen. Tilikauden tulokseksi muodostui 28,9 miljoonaa euroa.
Sahkolaitos -konserni on merkittava osingonmaksaja kau-
pungille. Tilikauden voitosta jaettiin osinkoa 22,75 milj. eu-
roa, mika on perati 79 % nettotuloksesta.

Konsernin investoinnit tilikaudella 2018 olivat 30,2 miljoo-
naa euroa. Merkittavimmat investoinnit olivat sijoitukset Jo-

kelan tuulivoimapuistoon 2,3 miljoonaa euroa, Lamminpaan
sahkdasema 2,8 miljoonaa euroa, Kaupinojan kaukojaahdy-
tystuotantolaitoksen ja lisdjaahdytysyksikon hankinta seka
kaukojaahdytysverkon rakentaminen 1,7 miljoonaa euroa
seka Naistenlahti 1 kaasuturbiinin automaation uusinta 1,4
miljoonaa euroa. Kaukolampdverkkoa peruskorjattiin 3 mil-
joonalla eurolla, jonka tuloksena lisaveden kulutus on saatu
laskemaan merkittavasti. Henkiléstda konsernissa oli tilikau-
della 2018 keskimaarin 388 henkilda (2017: 392 henkil6a).
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1.1.1. Tampereen Sahkoélaitos Oy

Paatoimiala: Energialiiketoimintojen hallinnointi.
Toimitusjohtaja: Jussi Laitinen

Puhelin: 03-5653 5111 (vaihde)

Sahképosti: etunimi.sukunimi@sahkolaitos.fi
Osoite: Voimakatu 11, PL 175, 33101 Tampere
Verkkosivu: www.tampereensahkolaitos.fi
Y-tunnus: 0153791-8

Perustettu: Vuonna 1950

Tampereen kaupungin omistus: 100 %

Henkilésté: Konsernin palveluksessa oli keskimaarin tili-
kauden aikana 388 henkilda ja emoyhtion palveluksessa 233
henkiloa.

Hallituksen jasenet (alkaen 14.5.2018): Peter Lofberg (pj),
Marjut Ontronen, Riitta Varpe, Pekka Salmi, Mikko Kriikku,
Oras Tynkkynen (vpj) ja Pentti Herranen.

Hallituksen jasenet (alkaen 15.5.2019): Peter Lofberg (pj),
Pentti Herranen, Mikko Kriikku, Minna Metsala, Marjut Ont-
ronen, Oras Tynkkynen (vpj) ja Riitta Varpe.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Sahkdlaitos -konserni toimittaa sah-
koa, kaukolampoad, kaukojaahdytysta ja maa-
kaasua yksityis- ja yritysasiakkaille paaasiassa
Pirkanmaalla. Konsernin emoyhti® Tampereen
Sahkoélaitos Oy omistaa tytaryhtiét Tampereen
Sahkoéverkko Oy:n, Tampereen Vera Oy:n ja Tam-
mervoima Oy:n.

Emoyhtié Tampereen Sahkélaitos Oy:n liikevaihto kasvoi n.
6 %:lla tilikaudella 2018 yltden 227,9 milj. euron tasolle. Tili-
kauden nettotulos oli 13 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi
muodostui 29 milj. euroa.

Liikevaihdon kasvun taustalla oli ennen kaikkea sahkén
markkinahintojen nousu ja sita kautta kannattavan sahkon-
tuotannon kasvu. Sahkdn hintaa nostivat paastdoikeuksien
kasvu seka kuiva saajakso alkutalven jalkeen, mika vahen-
si vesivoiman tuotantoa. Paastdoikeuksien hinnannousun
taustalla oli markkinoiden varautuminen markkinavakausva-
rannon myo6ta pieneneviin huutokauppavolyymeihin. My6s
alkuvuoden kylmyys nosti kaukoldammon ja sahkonsiirron
myyntid. Muiden energiatuotteiden osalta myyntimaarat py-
syttelivat edellisvuoden tasolla. Sahkon liittymismaksutulot
kirjattiin liilkevaihtoon koko vuodelta ja vilkas rakentaminen
nosti niiden tasoa.

Sahkélaitos -konserni saavutti viidesta omistajatavoittees-
taan kolme. Osinko- ja toimialan kilpailukykyisyystavoite
saavutettiin. Samoin uusiutuvan energian osuus koko ener-
giatuotannosta oli yli 40 % tavoitetason. Tavoite toteutui
uusiutuvan energiamaaran osuudella 43,5 %. Sijoitetun paa-
oman tuottotavoitteeksi asetettua 12 % tasoa yhti¢ ei saavut-
tanut. Sijoitetun padoman tuotoksi muodostui konsernissa
10,3 %, mika on hyva taso, vaikka ei aivan tavoitteen mukai-
nen. Omistaja-arvo kehittyi positiivisesti my6s vuonna 2018,
mutta kasvu ei yltanyt aivan 5 % tavoitetasolle. Omistaja-arvo
eli konsernin osakekannan arvo lisattyna maksetuilla osin-
goilla kasvoi 4,8 %:lla.
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Tampereen Séhkélaitos Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

227908
3957
143 528
88 337
32198
56 139
27772
28 367
7671

7 665
13031
29031
117 850
304 890
366 175
500 067
16 068
6,2

24,6
12,4

5,7

10,3

6,5

1.5

26,8

2,3
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2017

214679
3144
122 476
95 347
32100
63 247
28 984
34 263
7875
5692
20 696
21126
104 159
302 000
373112
493 313
52 529
-4,9
29,5
16,0

9,6

17,6

8,0

13

24,4

2,7

2016*

225759
4639
136 037
94 361
33707
60 654
29574
31080
8963
4709
17 408
17 608
98 967
316 000
387 625
502 634
8152
2776,6
26,9
13,8

7.7

18,0

7.4

1.7

23,7

2,7

2015

7 848
165
1978
6035

8 455
2420
834
-3254
8727
1387
13368
268

78 690
330 000
345 720
424 410
957
4,2
-30,8
41,5
-170,3
17,2
0,8

0,9

18,5

42

2014

8192
3838
5789

6 241
8223
1982
726
2709
9063
1682
13453
4410
76 571
340 000
344 885
421 456
663

5,1
242
-33,1
-164,2
18,0
0,6

1,5

18,2

4,4

* fuusion johdosta Sahkélaitos Oy:n 2016 vuosi ei vertailukelpoinen vuoden 2015 lukuihin
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8629
203
2423

6 409
8306

-1 897
853
2750
14 662
1618
19 030
2284
72 949
350 000
358 122
431071
144 038
42
-22,0
-31,9
-220,5
-26,4
0,7

1,5

16,9

4,8

1M
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FINNPARK

1.2. Finnpark-konserni

Finnpark Oy on konsernin emoyhtid. Tytaryhtio Finnpark Tek-
niikka Oy sulautui emoyhtiodn 1.1.2017. Finnpark Oy omistaa
seuraavat yhtiot: Kiinteistd Oy Pysakaintiveturi (92,70 %), Tul-
lin Parkki Oy (69,60 %) ja Kiinteisto Oy Pellavan Parkki (50,60 %).

Finnpark-konsernin liikevaihto tilikaudella 2018 oli 25,6 mil-
joonaa euroa. Liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna
0,6 prosenttia.

Finnpark-konserni teki historiansa parhaan tuloksen vuon-
na 2018. Konsernin tilikauden tulos oli 3,5 miljoonaa euroa.
Se oli 369 351 euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Tulosta selittda muun muassa kulujen karsiminen, jossa
konserni onnistui hyvin vuoden 2018 aikana. Liikevaihto karsi

jonkin verran Tampereen pysakointikapasiteetin kasvusta ja
poikkeuksellisesta hinnoittelusta keskustan alueella. Nega-
tiivista vaikutusta kompensoivat liikekiinteistdjen kohonnut
vuokrausaste ja Anttilan konkurssin aiheuttaman vuokratulo-
jen alentumisen korjaantuminen. Anttilan konkurssi leikkasi
tulosta tilikaudella 2017.

Vuoden 2018 merkittavin investointi oli P-Aseman tontin
hankinta.

Yrityksen suhteellista kannattavuutta kuvaava sijoitetun
padoman tuottoprosentti oli kohtuullisella 5,7 prosentin ta-
solla. Omavaraisuusaste laski vuotta aiemmasta 1,9 prosent-
tiyksikkoa ja oli 36,4 prosenttia.

Finnpark Oy -konserni 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Liikevaihto 25588 25740 25111 25284 22796 23058
Liiketoiminnan muut tuotot 277 227 73 77 364 12
Muuttuvat kulut yhteensa 1284 1450 1439 2304 1339 2555
Myyntikate 24 581 24517 23745 23057 21821 20515
Kiinteat kulut yhteensa 12963 13895 13441 12895 13143 12580
Kayttokate 11618 10622 10304 10162 8678 7 935
Poistot 5418 4776 4228 4133 4076 3964
Liiketulos 6 200 5846 6076 6029 4602 3971
Rahoituserat yhteensa 1842 1906 1885 2027 2257 2086
Tuloverot 853 790 822 813 474 350
Nettotulos 3505 3150 3369 3189 1871 1535
Tilikauden tulos 3504 3134 3354 3182 1858 1535
Oma paaoma yhteensa 41706 39802 37668 35312 32880 32169
Korolliset velat 69897 60796 62188 62468 66436 69672
Kokonaisvelat 84028 76343 79475 78807 83567 87689
Vastattavaa yhteensa 128022 118432 119414 116375 118696 120871
Nettoinvestoinnit 16 042 5345 5307 956 2187 8748
Liikevaihdon kasvu-% -0,6 2,5 -0,7 10,9 -1,1 18,4
Kayttokate-% 45,4 41,3 41,0 40,2 38,1 344
Liiketulos-% 24,2 22,7 24,2 23,8 20,2 17,2
Nettotulos-% 13,7 12,2 13,4 12,6 82 6,7
Oman paaoman tuotto-% 8.1 7.7 8,7 8,8 5,5 4,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% 5,7 5,7 6,0 6,0 4,5 4,0
Quick ratio 03 04 0,6 0,4 03 03
Omavaraisuus-% 36,4 38,3 36,8 356 33,1 30,5
Velkaantumisaste 1,6 1,4 1,6 1,7 1.9 2,1
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Pysakointilaitos P-Hamppi
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1.2.1. Finnpark Oy

Paatoimiala: Maksullinen pysakainti.

Toimitusjohtaja: Antti Marttila.

Puhelin: 03-387 800

Sahképosti: etunimi.sukunimi@finnpark.fi

Postiosoite: Finnpark, PL 15, 33 211 Tampere, Kayntiosoite:
Tullikatu 6 (3 krs.)

Verkkosivu: www.finnpark.fi

Y-tunnus: 0155063-7

Perustettu: Vuonna 1970

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 2 652 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 4 508 400 €.

Henkil6ésté: Yhtion palveluksessa oli 54 henkilda (31.12.2018).

Hallituksen jadsenet (Tilikausi 2018): Atanas Aleksovski (pj)
(23.11.2018 asti), Timo Hanhilahti (pj 24.11.2018 alkaen) Ulla
Kampman, Erkki Axén, Pekka Uusitalo, Juha Pelkonen ja Mar-
kus KIlof.

Hallituksen jasenet (2019 alkava kausi): Asko Koski-
nen (pj), Timo Hanhilahti (vpj), Erkki Axén, Ulla Kamp-
man, Markus KIof, Juha Pelkonen ja Katja Karintaus.

Toiminta-ajatus:

Finnpark Oy:n tehtavana on olla omistajalleen
kayttokelpoinen kiinteistonmuodostaja ja yhdys-
kuntarakentaja vaativissa pysakoinnin jarjeste-
lyissa.

Finnpark Oy on konsernin emoyhtié. Finnpark Oy:n liikevaih-
to laski hienoisesti 25,5 miljoonaan euroon. (2017: 25,6 mil].
euroa). Finnpark-konserni ylsi 25,6 miljoonan euron liikevaih-
toon. Se oli 0,6 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin.
Vertailukelpoiset pysakointitulot pysakointikohteista laskivat
vuotta aiemmasta 0,6 miljoonaa euroa 17,8 miljoonaan eu-
roon. (2017: 18,4 miljoonaa euroa). Pysakointitulojen osuus
oli 69,9 prosenttia lilkevaihdosta. Kiinteistoliiketoiminnan lii-
kevaihto oli 7,4 miljoonaa euroa (2017: 7,1 miljoonaa euroa),
mika vastaa 29,1 prosenttia liikevaihdosta. Emoyhtio teki 3,73
miljoonan euron nettotuloksen ja tilikauden voitoksi muo-
dostui tilinpaatdssiirtojen jalkeen 2,26 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston asettamia omistajatavoitteita ei kai-
kilta osin saavutettu. Konsernin sijoitetun padoman tuotto-
prosentti oli 5,7 vuonna 2018, kun tavoite oli 6 prosenttia.
Moovy-palvelualusta otettiin kdyttédn maaliskuussa ja pal-
velua on laajennettu muihin kaupunkeihin. Tama tavoite to-
teutui samoin kuin Aseman pysakoéinnin yhteydessa toimivan
pyoraparkin kehittdminen. Tilikauden aikana ratkesi myos
Kunkun Parkin kilpailu, jonka Finnpark voitti.

Finnpark Oy.n osinkotavoite kaupungille toteutui. Emoyh-
ti6 maksaa kaupungille osinkoa 1,2 miljoonaa euroa eli 53,2
prosenttia tilikauden tuloksestaan.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Liiketoiminta on kehittynyt ennustetusti alkuvuonna 2019.
Kasvua odotetaan muun muassa Tripla-kauppakeskuksen
operoinnista. Maantieteellisen laajentumisen ja Moovy-mak-
sutavan osuuden kasvun odotetaan jatkuvan hyvaa tahtia.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Finnpark Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

25476
286
1284
24 478
12872
11 606
5474
6132
1841
557
3734

2 256
29 880
69 897
81043

169 525
16 029
-0,6
45,6
241
14,7
8,6

56

0,4
37,6
1,6

2017

25618
234
1450
24 402
13 851
10 551
4839
5712
1905
349
3458

1256
29225
60 796
73 666

116 186
5322
13,0
41,2
22,3
13,5
8,5
5,6
0,6
39,5
1.4
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2016

22 663
443

0
23106
13272
9834
4266
5568
1884
282
3402

1250
27586
62 188
76 770

115 436

5439
5.2
43,4
24,6
15,0
9,1
56
06
37,0
1,6
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2015

21550
535

0

22 085
12510
9575
4170
5405
2026
201
3178

735
3178
62 468
76 715
112477
999

4,7

44,4
25,1
14,7

93

55

0,4

35,2

1,7

2014

20575
892

0
21467
12721
8 746
4103
4594
2259
60
2275

328
27 349
66 436
81975

114 809
1068
6,8

42,5

22,3

11

7.1
4,6
0,3
32,0
2,0

2013

19263
71

0
19334
11863
7471
3964
3455
1736
0
1719

181
28127
69 672
86516

118 181

9 044
13,6
38,8
17,9

8,9
5,6
3,9
0,2
29,9
2,2
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1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

PIRKANMAAN
JATEHUOLTO

1.3. Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Toimitusjohtaja: Harri Kallio

Puhelin: 03-240 5111

Sahképosti: etunimi.sukunimi@pjhoy.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1, 33100 Tampere.

Verkkosivu: www.pjhoy.fi

Y-tunnus: 0968008-1

Perustettu: Vuonna 1994

Tampereen kaupungin omistus: 49,69 % (65,33 % aanimaa-
rasta), 631 osaketta, nimellisarvo yhteensa 530 632,91 €.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 86 henki-
164.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Henri Backman (pj),
Heidi Ramo, Antti Ivanoff, Esa Kanerva, Oskari Auvinen, Juha
Kuusisto, Jari Haapaniemi ja Olli Niemi.

Toiminta-ajatus:

Yhtion toimintaa ohjaa jatelaki. Pirkanmaan Jate-
huolto Oy:n tehtaviin kuuluvat jatehuollon kehit-
taminen ja jateneuvonta, ns. kunnan jarjestama
jatteenkuljetus, vastaanotettavan jatteen kasittely
ja loppusijoitus, vaarallisten jatteiden ja eraiden
hyotyjatteiden vastaanotto ja toimitus jatkokasit-
telyyn. Yhtié toimii omakustannusperiaatteella
ja kayttaa tuloksensa jatehuollon kehittamisen
edellyttamiin investointeihin. Yhtion ensisijaisena
toiminta-alueena ovat osakaskunnat.

Pirkanmaan Jatehuolto - konsernin muodostaa emoyhtio
Pirkanmaan Jatehuolto Oy ja sen tytaryhtiot Pirkan Putkike-
rays Oy, Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy, Pirkanmaan Jate-
vesipalvelut Oy seka vuonna 2011 perustettu osakkuusyhtio
Tammervoima Oy.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n omistavat 17 kuntaa: Tampe-
re, Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Hdmeenky-
ro, lkaalinen, Juupajoki, Mantta-Vilppula, Parkano, Palkane,

Ruovesi, Sastamala, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi. Omistajakun-
nilla on lakimaarainen yhteislautakunta, joka kasittelee mm.
taksat, jatehuoltomaaraykset ja erivapaudet.

Tilikaudella 2018 emoyhtion liikevaihto kasvoi 3,8 prosen-
tilla 42,2 milj. euroon (2017: 40,7 milj. euroa). Tilikauden net-
totulos oli 2,7 milj. euroa ja tilikauden voitoksi muodostui 2,7
milj. euroa (2017: 3,2 milj. euroa). Emoyhtidlle tulleet kunnan
jarjestaman jatteenkuljetuksen jatemaarat olivat edellisen
vuoden tasolla.

Emoyhtion maksuvalmius on pysynyt hyvalla tasolla. Yri-
tyksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa mittaava
quick ratio oli 8,8 (yli 1,5 arvo tarkoittaa erinomaista tasoa).

Konsernin pysyvien vastaavien nettoinvestoinnit olivat kau-
della 4,8 milj. euroa (4,1 milj. euroa vuonna 2017). Tilikauden
investoinneista merkittavimmat olivat Vuoreksen uuden kon-
septin mukainen jateasemal,8 milj. euroa, Pirkan Putkikerays
Oy:ninvestoinnit Vuoreksen jatteiden putkikeraysverkostoon
1,1 milj. euroa, Ranta-Tampellan Putkikerays Oy:n investoinnit
jatteiden putkikeraysverkostoon 0,5 milj. euroa seka emoyh-
tion Koukkujarven jatekeskuksen kasittelykentan investoinnit
0,4 milj. euroa.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n valtuuston asettamana omis-
tajatavoitteena oli, ettd omakustannusperiaate on toteutu-
nut pitkan tahtaimen velvoitteita vastaavasti, kuitenkin siten
etta hinnat ovat kokonaisuudessaan edullisimmassa kolman-
neksessa suurista kaupungeista. Tavoite toteutui, koska Pir-
kanmaan Jatehuolto Oy:n asiakashinnoittelu on tavoitteen
mukaisesti Suomen edullisinta suurten kaupunkien valisessa
vertailussa. Yhtié on onnistunut hyvin logistiikan kilpailutuk-
sissa seka kustannustehokkaan kasittelyinfran kehittamises-
sa. Toisena tavoitteena oli, ettd yhdyskuntajatteen hyodynta-
misaste nousee 99 %:iin. Yhdyskuntajatteen hyédyntamisaste
vuonna 2018 on 98,8 %:a eli tavoitetasoa ei aivan saavutettu.
Kolmantena tavoitteena oli, etta biokaasulaitoshanke etenee
aikataulussa ja paatetyssa kustannusarviossa. Investointi-
paatos tehtiin syksylla 2018. Hankkeen kilpailutus aloitettiin
loppuvuodesta 2018. Hankintapaatds tehdaan kevaalla 2019.
TEM myonsi investointitukea 4,4 milj. euroa.
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Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

42 230
17
22802
19 445
14 060
5385
1699
3686
-130
1126
2690
2687
40 455

28 109
69 155
3240
3,8
12,8
8,7

6,4

6,8

9,6

8,8
59,4
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2017

40 681
3
21921
18763
12 867
5896
2198
3698
-117
946

2 869
3222
37768
0
25720
64 076
2 855
3,3
14,5
9,1

7.1

7,8
10,3
9,1
59,9

0
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2016

39392
17

19 468
19 941
14 245
5696
2842
2854
-204
1257
1801
2491
34 546
0
25305
60 791
2700
-13,3
14,5
7.2

4,6

5,2

8,8

8,5
58,4

0

2015

45424
167

17 855
27736
19125
8611
3430
5181
74
1644
3611
3787
32055

25107
58 793
3127
19,7
19,0
11,4
79
11,3
16,5
59
57,3

0

2014

37938
271
13387
24 822
17102
7720
3550
4170
117
998
3289
3272
28 268

19919
49 994
1864
-2,2
20,3
11,0
8,7
11,6
15,1
6,7
60,2

2013

38780
200
13149
25561
17 058
8503
4480
4023
52
1649
2426
3668
24 997

19330
46 116
1639
11,8
21,9
10,4
6,3

9,5
15,9
5,7
58,1
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1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

Keskus-
puhdistamo

1.4. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Paatoimiala: Viemareiden ja jateveden puhdistamon raken-
taminen ja yllapito seka jatevesien puhdistus.
Toimitusjohtaja: Timo Heinonen.

Puhelin: 040 820 2695

Sahképosti: etunimi.sukunimi@keskuspuhdistamo.fi
Perustettu: Vuonna 2015.

Tampereen kaupungin omistus: 71,20 %.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli 5 henkil6a.

Hallituksen jdsenet (Tilikaudella 2018): Peter Lofberg (pj),
Kari Lahtinen, Pekka J. Nieminen, Tommi Rasila, Lauri Vaana-
nen, Pauli Piiparinen (Yl6jarvi), Lasse Sampakoski (Lempaala),
Jonna Sillman-Sola (Kangasala) ja Petri Latti (Pirkkala).

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Peter Lofberg
(pj), Kari Lahtinen, Pekka J. Nieminen, Tommi Rasila, Lauri
Vaananen, Pauli Piiparinen (Yldjarvi), Lasse Sampakoski (Lem-
paala), Jonna Sillman-Sola (Kangasala) ja Petri Latti (Pirkkala).

Toiminta-ajatus:

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n teh-
tavana on suunnitella ja rakennuttaa seudullinen
jatevesipuhdistamo Tampereen Sulkavuoreen ja
siihen valittomasti liittyvat siirtoviemarit ja purku-
viemari. Yhtié hakee toimintaansa varten tarvitta-
vat ympadristé- ja muut luvat ja hankkii investoin-
teihin tarvittavan rahoituksen. Keskuspuhdistamo
on useiden kuntien yhteishanke, mukana ovat
Kangasala, Lempaala, Pirkkala, Tampere, Vesilahti
ja Ylojarvi.

Kun Sulkavuoren keskuspuhdistamo siirtoviemareineen on
kaytdssa, yhtid vastaa siirtoviemareiden ja Sulkavuoren kes-
kuspuhdistamon kaytosta ja kunnossapidosta, kasittelee lu-
paehtojen mukaisesti jatevedenpuhdistamolle johdettavat
jatevedet, johtaa ne purkuvesistoon ja vastaa jatevedenkasit-
telyssa syntyvien lietteiden kasittelysta.

Keskuspuhdistamoprojekti siirtyi suunnitteluvaiheesta to-
teutusvaiheeseen vuoden 2018 aikana. Suunnitelmia kehite-
taan koko ajan rakentamisen rinnalla. Vuoden 2018 aikana
Sulkavuoren alueella muun muassa puhdistettiin pilaantu-
neita maita. Ensimmainen louhintaurakka alkoi lokakuussa.

Tavoitteena on, ettd rakennushanke saadaan valmiiksi
padosin vuoden 2023 lopulla ja uusi puhdistamo lopullisesti
kayttoonotetuksi kevatkaudella 2024.

Joulukuun 2018 loppuun mennessa hankkeen toteutuneet
kustannukset olivat 11,9 miljoonaa euroa. Se oli nelja prosent-
tia kokonaisrahoitustarpeesta.

Liikevaihdottoman yhtion toimintavuoden tappio oli
630 753 euroa (2017: -416 417 euroa). Investointimenot olivat
4,73 miljoonaa euroa (2017: 1,9 miljoonaa euroa).
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Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy
1000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut
tuotot

Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liiketulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuot-
to-%

Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

-5,7
-5,7

2,9
89,6

2017

0
5

-258
263

674
-411

-416

-416
-416
4000

192
8984
1899

-6,3
-6,3

17,2
97,9
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2016

0
5

-182
187

566
-379

-386

-386
-386
2013

1355
5723
3759

-15,9
-15,9

1.4
76,3
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2015

97

541
-303

-20,0
-20,0

9,1
89,3
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1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

s Tampereen
Ratikka

1.5. Tampereen Raitiotie Oy

Paatoimiala: Paikallisliikenne.

Toimitusjohtaja: Pekka Sirvio.

Puhelin: 040 334 5798

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampereenraitiotie.fi
Osoite: Itsenaisyydenkatu 2, 33100 Tampere.

Verkkosivu: www.tampereenraitiotie.fi

Y-tunnus: 2802791-8.

Perustettu: Vuonna 2016.

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 2 000 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 2 000 000 euroa

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 8 henkilda
tilikaudella.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Asko Koskinen (pj.),
Kari Neilimo, Kirsi Koski, Pekka Pohjoismaki, Kari Ruohonen,
Elisa Saarinen ja Jukka Terhonen.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Asko Koskinen
pj, Kari Neilimo, Kirsi Koski, Pekka Pohjoismaki, Kari Ruoho-
nen, Elisa Saarinen ja Jukka Terhonen.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Raitiotie Oy:n toiminta-ajatuksena
on toimia koko raitiotiejarjestelman palve-
luintegraattorina, omistajana seka rataverkon
haltijana.

Tilaajana Tampereen Raitiotie Oy vastaa raitiotieinfrastruk-
tuurin rakentamisesta ja yllapidosta, kaluston hankinnasta ja
yllapidosta, radan, kaluston ja varikon jarjestelmien yhteen-
sovittamisesta, raitiotiejarjestelman kayttéonotosta, turvalli-
suusjohtamisesta, yllapidosta, toimivuudesta, hankinnoista
ja kehittamisesta liilkenndinnin alettua samoin kuin toimitta-
jayhteistyosta.

Raitiotien ja  koko raitiotiejarjestelman  rakenta-
minen paasi tayteen vauhtiin vuonna 2018. Vuo-
den loppuun mennessa valmista rataa oli noin kuu-

si kilometria. Ratasahkoistys alkoi yhteiskaytto- ja
ratajohtopylvdiden asennuksilla valmistuneiden rataosuuk-
sien varrelle. Nurmiraiteen koekasvatukset ja kasvualus-
tatyyppien kokeilut tehtiin Sammonkadulla kesan aikana.
Vuodelle 2018 suunnitellut rataverkon sillat, mukaan lu-
kien Vackerin silta, valmistuivat padosin. Raitiovaunu-
varikon rakentaminen alkoi toden teolla kesan aikana.
Tampereen raitiovaunun muotoilu alkoi tammikuussa sa-
manaikaisesti vaunun konseptisuunnittelun kanssa. En-
simmaisen vaiheen aidon kokoinen mallikappale, maketti,
valmistui huhtikuussa. Makettia kaytettiin muun muassa
toiminnallisuuden todentamiseen. Ensimmaisen vaunun val-
mistus kdynnistyi Otanmaen tehtaalla joulukuussa.

Vuoden 2018 aikana sovittiin myods raitiotiejarjestel-
man kayttéonoton aikataulu. Kaupallinen koeliikenne al-
kaa 1.4.2021 ja varsinainen kaupallinen liikenne vaiheittain
9.8.2021 alkaen.

Yhtion toimintakauden lilkevaihto oli 1,26 miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto oli 11103 euroa. Yhtion tilikauden investoin-
nit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin oli 76,9 miljoo-
naa euroa. Padosa investoinneista oli ennakkomaksuja raitio-
vaunuista ja keskeneraisesta raitiotieinfrasta.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Vuodet 2019 ja 2020 ovat raitiotien rakentamisen kiivasta ai-
kaa. Suurimpia menoeria ovat ennakkomaksut kalustosta ja
investoinnit keskeneraisesta raitiotiejarjestelmasta. Ensim-
mainen raitiovaunu toimitetaan Tampereelle vuoden 2020
alussa. Silloin alkavat my®0s testiajot.
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Tampereen Raitiotie Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1265
0
-228
1493
1422
71
20

51
40

0

11

11
1989
125000
142 749
144739
76 903
165,2
56

4,0

0,9

0,6

0,1

1,6

1.4

62,8
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2017

1978
80 000
87 264
87 242
40 342
0,0
-20,3
-22,9
-4,6

6.7
2,2
40,4

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018

21



22

1. KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMISEEN JA ENERGIAAN ERIKOISTUNEET YHTIOT

Tavase Oy

1.6. Tavase Oy

Paatoimiala: maa- ja vesirakentamisen tekniset palvelut
Toimitusjohtaja: Petri Jokela

Puhelin: 040-556 0604

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Viinikankatu 42 A, 33800 Tampere

Verkkosivu: www.tavase.fi

Y-tunnus: 1809520-4

Perustettu: Vuonna 2003

Tampereen kaupungin omistus: 80,10 %

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa 1 henkild

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Peter Lofberg (pj),
Tiia Levonmaa, Jussi Haavisto, Pentti Bergman ja Esa Kanerva

Toiminta-ajatus:

Tavase Oy:n toiminta tahtaa tekopohjaveden
muodostamisen kadynnistamiseen Vehoniemen
- Isokankaan harjualueelle lahivuosina. Tavase
Oy:n tarkoituksena on hankkia tarvittava raakave-
si, valmistaa tekopohjavesi ja myyda se osakkaille.
Toimintaansa varten yhtid voi suunnitella, omis-
taa seka rakentaa, hoitaa ja yllapitaa laitoksia.
Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa osakkailleen
taloudellista voittoa.

Yhtiolla ei ollut liikkevaihtoa vuonna 2018. Yhtion tilikauden tu-
los muodostui 63 258 euroa tappiolliseksi. Yhtion edellisten
tilikausien tappiot ovat 31.12.2018 tilanteessa yhteensa 1 290
236 euroa. Yhtidn oma padgoma on 1587 554 euroa ja vieras
padoma 5 948 818 euroa.
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Tavase Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1588
5888
5948
7 536

185

-4,8
-0,6

21,1
3,7

2017

1025
6317
6327
7352

110

-6,1
-0,7

13,9
6,2
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2016

1089
6124
6169
7258

108

-5,9
-0,7

15,0
5,6
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2015

137

1154
5920
6 026
7180

234

-8,0
-1,2

16,1
5,1

2014

70
70
155

115
115
1250
5652
5693
6943
287

-8,8
1,4

18,0
4,5

2013

63
63
161
-93
10
-103
20

-123
-123
1365
5255
5324
6 689

214

-8,6
-1,6

20,4
3,8
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2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT

YHTIOT

2.1. Tampereen Sarkanniemi Oy

Paatoimiala: Huvipuistotoiminta

Toimitusjohtaja: Miikka Seppala

Puhelin: 0207 130 201

Sahképosti: etunimi.sukunimi@sarkanniemi.fi

Osoite: Sarkanniemi 33230, Tampere

Verkkosivu: www.sarkanniemi.fi

Y-tunnus: 0155085-6

Perustettu: vuonna 1966

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 1 270 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 2 135 986,64 €

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa keskimaarin 281 henkila
(2018), enimmillaan 517 tyontekijaa. Vakituisia tyontekijoita
yhtién palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 92.

Hallituksen jasenet (7.5.2018 alkaen): Olli-Poika Parviainen
(pj), Auli Korhonen, Riitta Ollila, Sari Tanus, Teppo Rantanen,
Perttu Pesa, Kari Neilimo, Matti Apunen ja Sakari Puisto

Hallituksen jasenet (10.5.2019 alkaen): Matti Apunen, Auli
Korhonen, (vpj) Kari Neilimo, Riitta Ollila, (pj) Olli-Poika Par-
viainen, Perttu Pesd, Sakari Puisto, Teppo Rantanen ja Sari
Tanus.

Toiminta-ajatus:

Sarkanniemi on Suomen monipuolisin huvipuis-
to ja vapaa-ajan keskus, jossa on koettavaa koko
perheelle. Sarkdnniemen laaja ja monipuolinen
palvelutarjonta muodostuu huvipuistosta, Koira-
maestd, akvaariosta ja planetaariosta seka Tam-
pereen maamerkista Nasinneulan nakétornista.
Alueella toimivat myds Tampereen kaupungin
hallinnoima Sara Hildénin taidemuseo ja sisaakti-
viteettipuisto Superpark.

Yhtion liikevaihto kasvoi vuonna 2018 n. 4,7 %-yksikolla yltaen
19,5 miljoonaan euroon (2017: 18,6 milj. euroa). Liikevaihdon
kasvun taustalla oli osaltaan ennakkomyynnin osuuden
kasvattaminen niin verkkokaupan kuin kumppanien osalta.
Tassa onnistuttiin Sarkanniemen aloittaessa myyntikanava-
yhteistyon Keskon kanssa. Ennakkomyynti kasvoi edellisvuo-
desta jopa 42 %. Huvittelukautta laajennettiin jalleen 2018
koululaisten syyslomaviikolle, jolloin jarjestettiin Karmiva
karnevaali. Tapahtuma osoittautui menestykseksi yli 30 000
hengen kavijamaarallaan. Myds Koiramaen joulun naki ja ko-
ki yli 10 000 asiakasta. Panostukset sesongin laajennukseen
ja helteisen heindkuun merkitys kokonaistulokseen olivat
kuitenkin niin merkittavia, etta tulos jai edellisvuotista hei-
kommaksi.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n nettotulos oli 11 000 euroa
negatiivinen. Emoyhtion tilikauden tulokseksi muodostui
tilinpaatossiirtojen jalkeen 189 339 euroa (2017: 706 321 eu-
roa). Sijoitetun padoman tuotto heikkeni viime vuodesta,
toteutunut sipo -% oli 1,3 vuonna 2018 (2017: 4,3 %). Yhtion
kayttokate heikkeni edellisen vuoden 21 % tasolta 16,5 %:iin
vuonna 2018. Omavaraisuusaste sailyi kohtuullisen vahvana
ollen 59,7 %, joka mahdollistaa edelleen toiminnan pitkajan-
teisen kehittamisen. Yhtion nettoinvestoinnit tilikaudella oli-
vat 3,1 milj. euroa. Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin 281 henkil6a. Hallituksen voitonjakoesityksen
mukaan hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jae-
taan 393,70 euroa / osake eli yhteensa 500 000 euroa.

Sarkanniemen huvilaitteista uusittin monen rakastama
keinukaruselli llImaveivi. Vanha karuselli oli tullut tiensa paa-
han, eika sen korjaaminen enaa ollut jarkevaa. Tilalle hankit-
tiin vastaavanlainen karuselli, joka sai ytimekkaasti nimek-
seen Keinukaruselli. Toinen ikansa puolesta poistettava laite
oli Hurricane-kieputin, joka purettiin loppuvuodesta.

Uudistukset eivat koskettaneet ainoastaan Sarkanniemen
aluetta. Vuoden 2017 lopulla perustettu tytaryhtié FunZones
Oy avasi helmikuussa 2018 uuden sisahuvipuisto Zonesin en-
simmaiset huvittelualueet. Koko 10 000 neliometrin alueelle
paasi huvittelemaan toukokuussa. Sarkanniemi Oy omistaa
FunZones Oy:sta 66,7 %. Toinen omistaja on rahoitusyhtio
Nordia Management Oy, jolla on FunZonesin osakkeista va-
hemmistéosuus 33,3 %. FunZones Oy:n ensimmaisen tili-
kauden 2018 liikevaihto oli 674 907 euroa ja tilikauden tappio
perati -765 322 euroa.
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Tampereen Sarkdnniemi Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liikevoitto-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

Huvipuistovertailu

Liikevaihto Muutos

milj. euroa

Linnanmaki 28,9
Tykkimaki 4,7
Sarkanniemi 19,5

%

0,8
7.4
4,7
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2018 2017 2016 2015

19507 18 628 16 693 17 650

31 0 357 390

2700 2 355 2354 2325

16 838 16 273 14 696 15715

13619 12 362 12174 11 507

3219 3911 2522 4208

2 886 2739 2730 3400

333 1172 -208 808

291 176 49 62

53 179 12 0

-1 817 -269 746

189 706 113 1410

17 600 17 820 17 264 17 651

10720 11 800 6 500 5163

12 364 13 286 8 091 5603

30 664 32 005 26 143 24 424

3152 7817 4 646 695

4,7 11,6 -54 -0,9

16,5 21,0 151 23,8

1,7 6,3 -1,2 4,6

-0,1 4,4 -1,6 4,2

-0,1 4,4 -1,5 4,0

1,3 4,3 -0,8 3,3

0,9 1,7 1,8 13

59,7 58,5 69,1 771

0,6 0,6 0,4 0,3
tu:-oiiskr(:ilj. Nc..et.totulos Netto- Ti!i!(. tulos
euroa milj. euroa tulos-% milj. euroa
4,7 5,1 17,8 0,7
-0,01 -0,07 -1,4 -0,1
0,3 -0,01 -0,1 0,2

2014 2013
17 815 19473
164 196
2401 2766
15578 16 903
13961 14939
1617 1964
3593 3456
-1 976 -1492
148 166
0 0
-2124 -1 658
-972 -575
16 241 17 213
7 285 7 630
7 694 8168
25769 28 366
1089 6 665
-8,5 -13,4
9,1 10,1
-111 -7,7
-11,9 -8,5
-1 -7,8
-7,4 -55
0,7 1,3
70,1 71,2
0,4 04
Oma-
SIPO varaisuus-
aste-%
13,1 90,4
-0,2 57,9
1,3 59,7

Henkil6sto
(vakituiset)

66
12
92

Henkil6sto
keskimaarin
tilikaudella
336

95
281
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2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

2.1.1 FunZones Oy

Paatoimiala: Sisahuvipuistotoiminta

Puistonjohtaja (tilikaudella 2018): Maria Eskelinen
Puhelin: 0207 310 500

Sahképosti: etunimi.sukunimi@sarkanniemi.fi

Osoite: Sarkanniemi 33230, Tampere

Verkkosivu: https://zonesbysarkanniemi.fi/

Y-tunnus: 0844394-9

Perustettu: 2017

Tampereen Sdrkanniemi Oy:n tytédryhtio, johon kaupun-
gilla ei suoraa omistusta, konsernin omistusosuus 66,7 %,
FunZones Oy:n toisena omistajana on Nordia Management
Oy 33,3 % osuudella

Henkilésté: Yhtion palveluksessa tilikaudella keskimaarin 18
tyontekijaa (2018)

Hallituksen jasenet: Miikka Seppala (pj), Kalle Lumio, Vil-
le-Pekka Aarresuo ja Kari Neilimo

Toiminta-ajatus:

FunZones Oy harjoittaa sisahuvipuistotoimin-
taa Lempaalan Ideapark -liikekeskuksessa. Sisa-
huvipuisto tarjoaa asiakkailleen monipuolisen
valikoiman huuvilaitteita, sisdaktiviteetteja seka
viihdemaailmoja. Zones by Sarkanniemi -sisaviih-
dekeskuksen tavoitteena on tarjota elamyksia eri
ikaryhmille, ja erilaisiin tarpeisiin.

Vuoden 2017 lopulla perustettu tytaryhtié FunZones Oy avasi
helmikuussa 2018 uuden sisahuvipuisto Zonesin ensimmai-
set huvittelualueet. Koko 10 000 nelidmetrin alueelle paasi
huvittelemaan toukokuussa. Sarkanniemi omistaa FunZo-
nes Oy:sta 66,7 %. Toinen omistaja on rahoitusyhtié Nordia
Management Oy, jolla on FunZonesin osakkeista vahemmis-
téosuus 33,3 %. FunZones Oy:n ensimmadisen kokonaisen
tilikauden 2018 lilkevaihto oli 674 907 euroa. Yhtion liiketap-
pioksi muodostui-687 314 euroa ja tilikauden tappioksi perati
-765 322 euroa. Tilikauden tulokseen vaikuttivat merkittavas-
ti ensimmaisen puolivuotiskauden puiston rakentaminen,
lanseeraus ja kaynnistaminen, seka arvioitua suuremmat
rakentamiskustannukset.

Toimintakertomuksen mukaan tilikaudella 2019 liikevaih-
don kasvun odotetaan olevan merkittavaa, ja tilikauden tu-
loksen odotetaan nousevan positiiviseksi.
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FunZones Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit

Liikevaihdon kasvu-%

Kayttokate-%

Liikevoitto-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Quick ratio

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

2018
675

60
618
1157
-539
148
-687
69

-756
-765
-495
1080
2038
1552

-79,9
-101,8
-112,0

0,1
-31,3
301,9
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2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

TAMPERE-TALO

2.2. Tampere-talo Oy

Paatoimiala: Kiinteistojen vuokraus ja hallinta
Toimitusjohtaja: Paulina Ahokas

Puhelin: 03-243 4100

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere-talo.fi

Osoite: PL 16, 33101 Tampere, kdyntiosoite Yliopistonkatu 55,
33100 Tampere

Verkkosivu: www.tampere-talo.fi

Y-tunnus: 0706363-7

Perustettu: Vuonna 1987

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 17 000 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 578 000 €.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa 65 henkil6a, joista 61 koko-
paivatoimista (31.12.2018).

Hallituksen jasenet (6.6.2017 alkaen): Martti Silvennoinen
(pj), Kristiina Michelsson (vpj), Piia Viitanen, Jukka Gustafsson,
Leena Kostiainen, Leena Rauhala, Juhana Suoniemi ja Sirkka-
liisa Virtanen

Hallituksen jasenet (9.5.2018 alkaen): Martti Silvennoinen
(pj), Kristiina Michelsson (vpj), Piia Viitanen, Jukka Gustafsson,
Leena Kostiainen, Leena Rauhala, Sirkkaliisa Virtanen ja Juha-
na Suoniemi.

Hallituksen jasenet (15.5.2019 alkaen): Martti Silvennoinen
(pj), Kristiina Michelsson (vpj), Leena Rauhala, Juhana Suo-
niemi, Pia Viitanen, Sirkkaliisa Virtanen, Jukka Gustafsson ja
Leena Kostiainen.

Toiminta-ajatus:

Tampere-talo on Pohjoismaiden suurin kongres-
si- ja kulttuurikeskus. Tampere-talon tiloissa jar-
jestetaan erilaisia tapahtumia. Tapahtumien kirjo
vaihtelee kokouksista, seminaareista, opintopai-
vista ja perhejuhlista kotimaisiin ja kansainvalisiin
kongresseihin, nayttelyihin, messuihin, yritysjuh-
liin ja erikoistapahtumiin.

Yhtion tilikauden 2018 tulos oli jalleen 76 965 euroa voitol-
linen (2017: 66 619 euroa). Elamysten tayteinen vuosi siivitti
Tampere-talon jalleen hyvaan tulokseen. Tampere-talon lii-
kevaihto jatkoi kasvu-uralla nousten 12,1 milj. euroon (2016:
11,3 milj. euroa) ja liiketoiminnan muut tuotot olivat 6,8 milj.
euroa, josta Tampereen kaupungin yhtidlle antama toimin-
ta-avustus 1,26 miljoonaa euroa ja vuokra-avustus 4,1 miljoo-
naa euroa. Vuodesta 2017 liikevaihto kasvoi 7,2 prosentilla.

Liikevaihto ja muut tuotot nousivat vuonna 2018 yhteensa
18,9 miljoonaan euroon. Jalleen vuonna 2018 Tampere-talo
teki my0s kaikkien aikojen kavijaennatyksen. Tapahtumaka-
vijamaara oli 436 843 henkil6a ja paivakavijamaara oli perati
605 575 henkilda vuonna 2018. Vuonna 2018 Tampere-talossa
toteutettiin yhteensa 1037 (2017: 897) tapahtumaa. Kokous-,
kongressi ja messutapahtumia oli vuoden aikana yhteensa
380. Tampere-talo toteutti kulttuuritehtdvaansa ja tarjosi
vuoden 2018 aikana myos ilmaistapahtumia, joihin osallistui
perati 50 8671 henkiloa.

Tampere-talon taloudellisen menestyksen vaikutus on
merkittava myos koko Pirkanmaalle, silla tapahtumat tuovat
alueelle vuosittain jopa 47 miljoonaa euroa tuloa (tutkimus
2018). Tampere-talon talousvaikutus on kasvanut neljassa
vuodessa 34 prosenttia.

Yhtid saavutti valtuuston asettamat omistajatavoitteensa
lukuun ottamatta yhtion liikevoittotason kasvua yli 100 000
euron tavoitetason. Yhtion liikevoitto oli kuitenkin hyvalla ta-
solla, 90 426,99€ euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli
30,68 %.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Yhti6 jatkaa lilketoiminnan kehittamista ja tavoittelee edel-
leen kannattavaa kasvua. Uusia liiketoiminnallisia avauksia
on tulossa myos vuodelle 2019.
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Tampere-talo Osakeyhtié 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

12094
6 845
5594

13345

12763

582
492
90
2
11
77

77
2823

3415
6238
504
7.2
4,8
0,7
0,6
2,8
3,2
1.7
58,4

2017

11286
6411
5284

12413

11924

489
422
67

-1

1

67
67
2746

3829
6575
1056
22,4
4,3
0,6
0,6
2,6
2,6
1.6
53,8
0
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2016 2015
9218 8011
5897 5536
4069 2386

11046 11161

10661 10500

385 661
279 239
106 422
0 0

4 18
102 404
102 404
2485 2384
0 0
3480 2888

5965 5272

1157 256

15,1 4,1
42 8,3
11 53
11 5,0
42 215
44 224
1,7 2,6
521 594

0 0

1380

2311
3691
210
11,4
1.9
-0,9
-0,9
-4,8
-4,8
2,4
55,0

2013

6905
5715
2372
10248
10 085
163
181
-18

-17
-17
1517

2226
3743
595
18,3
2,4
-0,3
-0,2
-1.1
-1.1
2,1
53,8
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2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

BUSINESS
TAMPERE

2.3. Tredea Oy

Paatoimiala: Elinkeinotoimintojen kehittaminen.
Toimitusjohtaja: Harri Airaksinen

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@businesstampere.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1 B, 33100 Tampere

Verkkosivu: www.businesstampere.fi

Y-tunnus: 2252888-2

Perustettu: Vuonna 2009

Tampereen kaupungin omistus: 60,44 %, 208 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 166 400 €

Henkildsté: Yhtion henkilostdmaara (31.12.2018) oli 39, joista
26 vakituisessa tydsuhteessa ja 13 henkiloa maaraaikaisessa
tyosuhteessa.

Hallituksen jasenet toimikaudella 2018: Pekka Alanen (pj.),
Jarkko Sorvanto, Hannu Salonen, Heidi Ramo, Pasi Makinen.

Toiminta-ajatus:

Yhti6 yllapitaa ja vahvistaa kaupunkiseudun ve-
tovoimaisuutta ja varmistaa menestyvan yritys-
toiminnan edellytyksia. Yhtio on elinkeinoeldman
seudullisen kehittdmisen kokoava voima ja kay-
tannon yhteistyon rakentaja. Tredea Oy harjoittaa
laajamittaista elinkeino- ja kehitystoimintaa. Tre-
dea Oy:n omistavat Tampereen kaupunkiseudun
kunnat.

Tredea Oy:n liikevaihto vuonna 2018 oli 5,4 milj. euroa ja lii-
ketoiminnan muut tuotot 0,9 milj. euroa. Yhtién tilikauden
tulos vuonna 2018 oli 23 207 euroa (2017: 33 806 euroa). Tre-
dean liikevaihto pysyi suunnilleen ed. vuoden tasolla, kasvua
oli 0,8 prosenttia.

Tilikaudella 2018 yhtion perusrahoitus oli 3 milj. euroa,
hankerahoitus 0,9 milj. euroa, erillisrahoitus 2,3 milj. euroa
ja muu rahoitus 0,1 milj. euroa. Yhtién oma paaoma oli 0,6
milj. euroa. Yhtion perusrahoitus pysyi samalla tasolla kuin
vuonna 2017. Hankerahoitus vaheni 0,5 milj. eurolla.

Business Tampereen keskeiset tulokset vuonna 2018 olivat
524 autettua yritysta, 5 yrityssijoittumista, 106 keskustelua
kaynnissa yrityssijoittumisista ja 9 aktiivista lilketoimintaeko-
systeemid, joista esimerkkina 2018 vuoden erityisina avauk-
sina 5 G ja autoteollisuus. Business Tampere toimii alueen
kilpailukykyisimpien ekosysteemien organisaattorina tavoit-
teenaan tukea verkostoitumista, sijoittajayhteistyota seka
viestintaa ja markkinointia.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Tredea Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

5374
932
2741
3565
3506
59

20
39

1

15

23

23
617

1215
1832
30
0,8
11
0,7
0,4
3,8
6,6
1.4
337
0

2017

5332
1478
3640
3170
3096
74
24

50

5

11

34
34
594

1885
2479
-65
-5,0
1,4
09
0,6
59
8,7
1.2
24,0
0

2016

5612
945
2767
3790
3704
86

13

73

3

14

56

56
560

1880
2440
159
9,1
1.5
1.3
1,0
10,5
14,3
1.2
23,0
0
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2015

5144
1142
2444
3842
3702
140
17
123

1

23
99
99
503

1386
1889

7.9
2,7
2,4
1.9
21,8
27,3
13
26,6
0
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2014

4768
1301
2676
3393
3149
244
31
213

1

3

211

211
404

1921
2325

3,7
5,1
45
44

70,6

71,9
1,2

17,4

0

2013

4952
1793
3893
2852
2816

36

28

©® o o o o

194

1257
1451
75
-3,0
0,7
0,2
0,2
4,2
1.7

13,4
0

31



32

2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

(HVisit Tampere

2.3.1 Visit Tampere Oy

Paatoimiala: Matkailutoimintojen kehittaminen
Toimitusjohtaja: Harri Airaksinen

Sahképosti: visittampere@visittampere.fi, etunimi.sukuni-
mi@businesstampere.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1B, 33100 Tampere

Verkkosivu: www.visittampere.fi

Y-tunnus: 2252888-2

Perustettu: Vuonna 2009

Tampereen kaupungin omistus: Tredea Oy:n tytaryhtio,
omistus 60,44 %

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli tilikauden 2018 aikana
keskimaarin 23 henkilda.

Hallituksen jasenet toimikaudella 2018: Timo Maki-Ullakko
(pj), Kaija Holli, Erika Eischer, Tanja Jarvensivu, Harri Ojala ja
Airi Tarvainen.

Toiminta-ajatus:

Visit Tampere Oy on Tredea Oy:n (Business Tam-
pere) tytaryhtié. Yhtion toimiala on matkailupal-
velujen myynti ja valitys, koulutus- ja konsultointi-
toiminta ja markkinointi. Lisaksi yhtion toimialaan
kuuluvat matkailuinformaation jakaminen ja tuot-
taminen seka tiedotus ja viestinta.

Visit Tampere Oy:n lilkevaihto vuonna 2018 oli 2,7 milj. euroa
ja lilketoiminnan muut tuotot 0,1 milj. euroa. Yhtion tilikau-
den tulos vuonna 2018 oli 20 473 euroa tappiollinen (2017:
75 526 euroa). Visit Tampere Oy:n liikevaihto laski n. 9 pro-
senttia.

Yhti6 on organisoinut vuonna 2018 mm. seuraavia tapah-
tumatuotantoja: Muumimuseon taikatalvi, nuorten yleisur-
heilun MM-kisojen avajaiset, Muumimuseon puutarhajuhla,
Puistofiesta ja valoviikkojen avajaiset.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Visit Tampere Oy 1000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa

Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liiketulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%

Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

2740
78
929
1889
1890
-1

19
-20

0

-0,7
-0,7
-15,3
-15,3
1.2
21,8
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2017

3019
72
968
2123
2008
115
20
96

20
76
76
141

451
592
76

3,8
32
2,5
107,8
136,2
1,2
23,8
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2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

HOPEALINJAT

2.4. Suomen Hopealinja Oy

Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5699 (tsto), 050 412 6290 (matkapuhelin)
Sahkoposti: asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2, 33200 Tampere

Verkkosivu: www.hopealinjat.fi

Y-tunnus: 0146765-7

Perustettu: Vuonna 1940

Tampereen kaupungin omistus: 30,46 %, 18 615 osaketta,
nimellisarvo yhteensa 310 398,32 €.

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 13 henki-
16a.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Janne Salonen (pj),
Petri Ahonen, Mervi Kaki, Joanna Leino, Aarre Nord ja Ismo
Paananen.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Petri Ahonen,
Kari Saarinen, Joanna Leino, Aarre Nord, Ismo Paananen, Jan-
ne Salonen ja Lasse Silvan.

Toiminta-ajatus:

Hopealinjat on Suomen Hopealinja Oy:n ja Oy
Runoilijan tien yhteinen jarvimatkailuun keskitty-
nyt laivayhtié ja Suomen suurin sisavesivarusta-
mo, joka lilkkenndi Nasijarvella, Pyhajarvella seka
Vanajavedella. Hopealinjat tarjoaa reittimatkoja,
risteilyja seka ravintolapalveluita yksityisille asiak-
kaille, rynhmille seka yrityksille.

Varustamolla on kaytéssaan useita sisavesilaivoja: Nasijar-
vella risteilevat s/s Tarjanne, m/s Rosendahl ja Pyhdjarvella
Tampere-Hameenlinna valilla m/s Tammerkoski, m/s Silver
Moon, m/s Silver Star, m/s Ratina ja m/s Silver Sky. Reittilii-
kenteen lisaksi alukset tekevat tilausristeilyja ja erilaisia tee-
maristeilyja. Purjehduskausi on paasaantoisesti huhtikuusta
joulukuuhun.

Vuoteen 2017 vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 4,1%
(78 000 €). Vuoden 2018 tilinpaatdksessa lilkkevaihdon kasvu
nayttaa vain 1 % (18 940 €) kasvua, koska vuonna 2017 las-

kutettiin Tampereen kaupungilta Laukontorin uuden sauna-
paviljongin rakennuttamis- ja lupaprosessiin liittyvia kuluja.
Tama v. 2017 liikevaihtoa kasvattanut summa ei kuitenkaan
suoraan ollut yhtion myyntiorganisaation tekemaa tulosta.

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat edellisesta vuodes-
ta n. 65% (50 900 €). Tama aiheutui padasiassa kahdesta eri
hankerahoituksesta, jota yhtion kehittamiseen on Tekesin ja
ELY- keskuksen tahoilta mydnnetty. Tuotot yhteensa kasvoi-
vat 6,5% (128 900€) edellisesta vuodesta.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen liiketappio oli -122 035 euroa
(2017: -79 937 euroa). Vuoden 2018 lopullinen tilikauden tap-
pio oli -200 713 euroa (2017: -156 656 euroa). Taseessa oma
padaoma vuoden 2018 tilinpaatdksessa on -184 719 € negatii-
vinen. Vuonna 2017 oma paaoma oli tilinpaatoksessa lievasti
plussalla 15993 €.

Lainaa yhti6lla on vuoden 2018 tilinpaatdksessa 2 172 068
€, joten vieraan paaoman maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 413 500 €.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Vuosi 2019 on alkanut positiivissa merkeissa. Ennakkomyyn-
nissa ollaan edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa edella.
Yritys- ja tilaustapahtumat ovat selvassa kasvussa. Tulokselli-
sesti alkuvuosi menee hieman budjettia edella.

Vuoden 2019 budjetissa tulostavoite on nollabudjetti. Ta-
man toteutuessa rahoitustulos on 258 000 euroa. Yhti6 ta-
voittelee maltillista n. 6 % liikkevaihdon kasvua.

Suurimpia saastoja haetaan liiketoiminnan muista kuluis-
ta. Huolestuttavaa on, etta yhtion tulostaso ei riita uusiin in-
vestointeihin, eika koko nykyisen kaluston korjausinvestoin-
teihin pitkalla tahtaimella.

Yhtion lyhyen tahtdimen toimintasuunnitelman vuosien
2019 - 2020 karkiasioina ovat asiakasmaaran kasvattaminen,
lisamyynnin tekeminen ja lisamyyntitapojen kehittaminen
seka yhteistyon lisadminen moninaisten paikallisten-, yhtion
myyntia ja nakyvyytta lisdavien tahojen kanssa erityisesti Ha-
meenlinnan alueella ymparistdineen mutta myds muilla toi-
mialueilla. Yhtidé on tehnyt useita uusia yhteistydsopimuksia
seka uudistanut vanhoja yhteistydkuvioita eri toimialueilla.
Viikinsaaren kehittamisen kiihdyttdaminen Tampereella on
my0s tulevan kesan ja vuosien keskidssa.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Suomen Hopealinja Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1976
129
817

1288

1216

72
194
-122
79

-201

-201

-185
2262
2508
2323

3,6
-6,2
-10,2

-5,4
0,5

2017

1957
78
592
1443
1365
78
158
-80
77

0
157
157
16
2297
2528
2544
221
6.4
4,0
-4,1
-8,0
-166,1
34
03
06
143,6
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2016

1839
2
759
1082
1425
-343
146
-489
72
0
-561
-561
173
2131
2378
2551
-15
1,5
18,7
-26,6
-30,5
-183.3
-20,6
0,5
6,8
12,3
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2015 2014
1867 2044
13 159
739 754
1141 1449
1318 1220
177 229
142 117
319 111
54 -66

1 1
372 44
209 1
439 648
2000 2000
2123 2225
2562 3036
70 665
87 1,3
9,5 11,2
17,1 5,5
-19,9 2,2
59,5 5,6
12,1 4,4
0,5 1,8
17,1 26,7
46 2,5

2013

2017
227
775

1469

1234
235

96
139
41
0
180
60
647

1635

1813

2581
728

0,1
11,7
6,9
89
26,6
12,1
1.4
29,7
2,1
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2.5. Oy Runoilijan Tie

Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5600 (tsto.), 4511 21 455 (matkapuhelin)
Sahképosti: asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2, 33200 Tampere

Verkkosivu: www.hopealinjat.fi

Y-tunnus: 0154755-0

Perustettu: vuonna 1967

Tampereen kaupungin omistus: 72,58 %, 69 470 osaketta.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 3 henkiloa
tilikaudella.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Juhani Eskelinen (pj.),
Vesa Haapamaki, Eeva Kyronviita, Joanna Leino ja Anssi Vait-
tinen seka varajasenet: Leena Kakko ja Veli-Pekka Virtanen.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Juhani Eskeli-
nen (pj.), Tapani Tauriainen, Anssi Vaittinen, Eeva Kyrénviita
ja Vesa Haapamaki

Toiminta-ajatus:

Oy Runoilijan tie harjoittaa sisavesiliikennetta. Yh-
tién kruununjalokivi on vuonna 1908 rakennettu
hoyrylaivalegenda Tarjanne, joka risteilee Nasijar-
vella perinteisella reitilldaan Tampere-Virrat-Tam-
pere.

Maailman ainoa edelleen originaali pitkaa reittia risteileva
hoyrylaiva Tarjanne vietti 2018 vuonna 110- vuotisjuhlaa, jon-
ka kunniaksi kausi startattiin kesakuun alussa kutsuvieras
juhlaristeilylla.

Hoyrylaiva Oy Runoilijantien tilinpaatoksessa liikevaihto
laski 56 937 euroa (19 %). Oy Runoilijan Tien liikevaihto tili-
kaudella 2018 oli 0,24 milj. euroa. Téma johtui s/s Tarjanteen
konerikon aiheuttamasta toimintakatkoksesta heindkuussa
2018, seka Tampereen kaupungin ostojen vahenemisesta
vuoteen 2017 verrattuna. Liiketoiminnan muut tuotot puo-
lestaan kasvoivat, koska Tampereen kaupunki avusti yhtiota
laivan konerikon aiheuttamien kulujen ja tulonmenetyksen
johdosta. Liikevoitto parani vuodesta 2017 hieman ja oli 7
989 euroa. Vuoden 2018 tilikauden tulos oli jalleen hieman
positiivinen 7 711 euroa (2017: 7 289 euroa).

Taseen loppusumma vuonna 2018 oli 366 680 euroa. Oman
padoman maara vuoden 2018 tilinpadtoksessa on 305 320
euroa. Vieraan paaoman maara tilinpaatdksessa on 61 361
euroa.

S/S Tarjanteen lilkkenndinti jatkuu kesalla 2019 normaalisti.
Samaan aikaan laivan operointimallia pohditaan ja kartoi-
tetaan erilaisia vaihtoehtoja laadukkaaseen, mutta samalla
kustannustehokkaaseen tapaan hoitaa Tarjanteen liiken-
nointi seuraavinakin vuosina.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Oy Runoilijan Tie 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

241
73
118
196
169
27
1

® 0 O O o O

306

61
367

-19,1
11,2
3,3
3,3
2,6
3.3
1.3
83,4
0

2017

298
1
110
189
164
25
19
6

-1

298

27
325
17
39,3
8,4

2,3
24
2,7
0,6
91,7
0

2016

214
]
91
124
201

290
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2015

237
9
106
140
177
-37
21
-58
1

0
-59
-59
384

15
399

10,7
-15,6
24,5
-24,9
-17,4
-16,8
4,9
96,2
0
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2014

214
9
109
114
160
-46
24

293

80
373

-25,4
-21,5
-32,7
-33.2
-21,6
-20,7
0,3
78,6
0

2013

287
3
120
170
179
-9
27

364

30
394

-3,1
-12,5
-12,2

-9,2

-8,9

0,6
92,4
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RAVIEESKUS

2.6. Tampereen Ravirata Oy

Paatoimiala: ravirata-alueen rakentaminen ja hallinnointi
Toimitusjohtaja: Paivi Lehtonen 1.11.2015 alkaen

Puhelin: 03 3154 8313, 0440 180 362

Sdhkoposti: teivo@teivo.fi, etunimi.sukunimi@teivo.fi
Osoite: Teivon Ravikeskus 33420 Tampere

Verkkosivu: www.teivonravit.fi

Y-tunnus: 0206154-4

Perustettu: Vuonna 1978

Tampereen kaupungin omistus: 1750 osaketta, 19,66 %
osakekannasta.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa tilikauden aikana 8 toimi-
henkilda (tilapaisten ja osa-aikaisten henkildiden maara tili-
kaudella 178).

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Matti Mahlamaki (pj),
Marko Lahteenmaki, Mika Forss, Jukka Heiskala, Ari Kuronen,
Sakari Lisma ja Unto Vesa.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Mika Forss,
Jukka Heiskala, Ari Kuronen, Sakari Lisma, Marko Lahteenma-
ki, Matti Mahlamaki ja Unto Vesa.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Ravirata Oy rakentaa ja hallitsee
ravirata-aluetta seka harjoittaa ravintolatoimintaa
Teivon ravikeskuksessa.

Vuodelle 2018 Tampereen Ravirata Oy ei saanut MMM:n in-
vestointitukea ollenkaan. Mydskaan Suomen Hippos ry:n
kaynnistama hanke radanhoitokaluston hankkimiseksi ravi-
radoille ei viela toteutunut.

Tampereen Ravirata Oy:n isoimmat investoinnit vuonna
2018 kohdistuivat kaviouran hoitoon, radanhoitokalustoon
(lumiaura, kauha), varikkoalueeseen (lantahuollon paivitta-
minen, valjastushallin pesupaikan kunnostus) seka kiinteis-
téihin (totohallin kunnostus vuokratilaksi, tallien ja tarhojen
kunnostusta).

Yhtion tulot ratapelista vuonna 2018 olivat 115 343 euroa,
kun ne vuonna 2017 olivat 127 273 euroa.

Lokakuussa 2017 aloitetut keskustelut Yl6jarven kaupungin
kanssa mahdollisesta Teivon raviradan siirtamisesta jatkuivat
koko vuoden ja laajenivat kattamaan muitakin kaupunkeja ja
kuntia. Joulukuussa 2018 Yl6jarven kaupunki ilmoitti yhtidlle,
etta ns. nopeaa tieta ei enda ole, vaan valmistelu siirtyy YI6-
jarven ja Tampereen kaupungin virkamiehille.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2018 oli 1,1 milj. euroa ja liiketoi-
minnan muut tuotot 2,9 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 69,18
euroa (2017: 7 133 euroa).

Teivon ravikeskuksessa oli vuoden 2018 aikana 45 kilpai-
lupaivaa. Kilpailuohjelma vietiin lapi etukateissuunnitelman
mukaisesti. Tampereen Ravirata Oy, Suomen Hippos ry ja
kauppakeskus Ideapark jarjestivat yhdessa Lumiravit 10.-
11.3.18 Lempaalassa kauppakeskus ldeaparkissa. Lumiravit
sai suuren nakyvyyden lajin sisalla ja Tampereen seudun
paikallismedioissa. Onnistuneesta markkinoinnista ja viestin-
nasta kertoo tapahtuman 50 000 kavijaa.

Yhtié maksoi vuonna 2018 rahapalkintoja yhteensa noin
2,0 milj. euroa.

Nelivetoratojen (Teivo, Lahti, Forssa, Riihimaki) yhteistyon
on jatkunut vuonna 2018 yhteisen nuorisotydn kehitysprojek-
tin merkeissa. Teivossa toimi erilaisia kerhoja lapsille ja oma
erillinen hankkeensa nuorille valmentajille, joka kulminoitui
koulutustilaisuuteen 12.1.19. Markkinoinnissa jatkettiin tee-
maraveja ja Teivon profiilin nostamista.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Suomen Hippos ry kaynnisti vuoden 2018 lopussa toimialan
yhteisen tulevaisuustyon, joka aloitettiin virallisesti yhteisella
seminaarilla 2.2.19.

Ylojarven ja Tampereen kaupungin kanssa keskustelut ra-
viradan tulevaisuudesta jatkuvat. My6s Lempaalan kunta on
edelleen kiinnostunut tarjoamaan sijoituspaikkaa raviradalle.

Hevosurheilu-lehti ja Maaseudun tulevaisuus tarjoavat ra-
viurheilulle tammi-toukokuussa nakyvyyden vapailla tv-kana-
villa kanavapaikalla 26 lauantaisin.

Tampereen Ravirata Oy jarjestaa 14.6.19 ravien jalkeen
Popedan konsertin. Tapahtuman yleisétavoite on 3000 hen-
kea ja tulostavoite 44 000 euroa. Ennakkolipunmyynti helmi-
kuun lopussa on 1300 lippua ja 40 000 euroa.
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Tampereen Ravirata Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1093
2876
2455

1514

1413

101
88
13
13

0
0

0
622
412

1081
1703
55
-6,7
9,2
1.2
0,0
0,0
1.2
0,5
42,1
0,7

2017

1171
2977
2619
1529
1432
97
82
15

8

0

622
493
1265
1887
162
-70,8
83
1.3
0,6
11
1,6
0,7
38,4
0,8
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2016

4009
117
2472
1654
1565
89
95

-6

13

-19
-19
614
372
971

1585
220
396,2

2,2
-0,1
-0,5
-3,0
-0,5

0,8

48,5

0,6

2. MATKAILUA JA ELINKEINOTOIMINTOJA PALVELEVAT YHTIOT

2015 2014 2013
808 1272 1423

582 51 10
393 351 355
997 972 1078
953 899 948
44 73 130
81 87 107
-37 -14 23
13 1 7
0 0 0
-50 -25 16
-50 -25 16
634 679 1224
417 486 370
643 645 780
1277 1324 1964
14 70 64
-36,5 -10,6 -4,6
5,4 5,7 9,1
-4,6 -1.1 1,6
-6,2 -2,0 1.1
-7,6 -2,7 1.3
-3,3 -1,0 1.5
0,4 0,3 0,2
50,2 51,6 60,4
0,7 0,7 0,3
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3. KEHITYS- JA PALVELUYHTIOT

3.1. Coxa-Konserni

Coxa-konsernin muodostavat emoyhtié Coxa Oy ja tytaryhtic  hoitopiirin kuntayhtyman tytaryhtio. Pirkanmaan sairaanhoi-
Tekonivelsairaala Coxa Oy. Coxa Oy on Pirkanmaan sairaan-  topiiri omistaa Coxa Oy:n osakkeista 62 %.

Tekonivelsairaala Coxa

40 Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Coxa-konserni 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

46 148
113
13209
33052
25 466
7586
1679
5907
29
1233
4687
4687
19 056
4834
11779
30835
953
9,2
16,4
12,8
10,2
26,3
25,7

2

61,8
0,3

2017

42 256
60
12370
29 946
24113
5833
1530
4303
59

861
3395
3395
16 647
5420
12211
28 858
2 305
4,7
13,8
10,2
8,0
20,1
18,7
1.7
57,7
0,3

2016

40 356
101
12386
28 071
21425
6 646
1482
5164
121
1009
4057
4057
17 205
6705
13924
31129
363
17,5
16,5
12,8
10,1
25,7
22,3
1,8
55,3
04

2015

34 331
221

10 885
23667
19 388
4279
1505
2774
208
468
2103
2103
14 391
7992
13872
28 262
165
1,7
12,5
8,1

6,1
15,2
12,3
1,6
50,9
0,6

2014

33751
34
10789
22996
18934
4062
1513
2550
229
391
1913
1913
13361
9278
15213
28 574
316
-0,7
12,0
7.6

5,7
15,0
11,3
1.4
46,8
0,7

2013

33987
61
11483
22 565
18 956
3609
1710
1899
260
239
1400
1400
12164
10 564
16 291
28 455
400
2,9
10,6
56

4,1
11,8
8.3

1.3
42,7
0,9
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Tekonivelsairaala
CO>QO

3.1.1. Coxa Oy

Paatoimiala: sairaalapalvelut

Toimitusjohtaja: Tarmo Martikainen p. 050 558 4579
Sahképosti: etunimi.sukunimi@coxa.fi

Osoite: PL 652, 33101 Tampere (kayntiosoite: Biokatu 6 B,
33520, Tampere)

Y-tunnus: 1648705-2

Perustettu: vuonna 2001

Tampereen kaupungin omistus: 20,56 %, 588 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 588 000 €

Henkilést6: Emoyhtion palveluksessa keskimaarin 22 henki-
164, konsernissa keskimaarin 238 henkiloa

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Jukka Varonen (pj.),
Mikko Aaltonen, Elina Kinnunen, Mika Kahonen ja Jaakko Pih-
lajamaki

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Jukka Varonen
(pj.), Mikko Aaltonen, Elina Kinnunen, Mika Kahénen ja Mari-
na Kinnunen

Toiminta-ajatus:

Tekonivelsairaala Coxa on tekonivelleikkauksiin
erikoistunut sairaala, joka tuottaa Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin alueen tekonivelleikkaukset ja
vastaa niiden laadun seurannasta. Tekonivelsai-
raala tarjoaa lisaksi valtakunnallisesti vaativia leik-
kauspalveluja.

Konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli 46,1 milj. euroa (2017:
42,3 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 9,2
prosenttia. Tilikauden tulos oli 4,7 milj. euroa (2017: 3,4 milj.).
Emoyhtion liikevaihto vuonna 2018 oli 18,0 milj. euroa (2017:
17,1 milj.) ja sen liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 4,9
prosenttia. Coxa Oy sai Tekonivelsairaala Coxa Oy:lta konser-
niavustusta 5,5 milj. euroa vuonna 2018. Yhti6 jakaa osinkoa
omistajille 1160 euroa/osake, yhteensa 3,3 milj. euroa.

Coxassa on seitseman leikkaussalia. Kokonaan Coxan
omassa kaytossa on kuusi leikkaussalia. Yksi sali on osittain
vuokrattu TAYS:lle henkilokuntineen leikkaavaa laakaria lu-
kuun ottamatta.

Vuonna 2018 tekonivelleikkauksia tehtiin 4 569 (2017: 4 048)
potilaalle. Vapaan hoitopaikan valinnan kasvusta johtuen en-
sileikkauksien osuus kaikista leikkauksista on kasvanut. Re-
visioleikkausten osuus kaikista leikkauksista oli 10,2 prosent-
tia. Lonkan ja polven tekonivelleikkausten lisdksi Coxassa on
tehty olka-, kyynar-, ranne- ja nilkkatekonivelleikkauksia. Vuo-
den 2018 aikana leikattiin 481 (2017: 453) paivystyspotilasta.
Avohoitotapahtumien lukumaara oli 26 867 (23 819 v. 2017).
Maaran kasvu johtuu ldhetemaaran ja etapoliklinikkatoimin-
nan kasvusta. Lahetteita saatiin vuoden 2018 aikana 6 323 kpl
(5704 v. 2017).

Vuonna 2018 palvelujen tarpeen kasvu edellytti toiminnan
uudelleen jarjestelyja kapasiteetin kasvattamiseksi erityisesti
vuodeosastolla, lisaksi tehtiin toimitilojen korjaus- ja perus-
parannustoita.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Tekonivelleikkausten ja niihin liittyvien palvelujen tarve kas-
vaa vaestonkasvusta ja ikaantymisesta johtuen. Pirkanmaan
jasenkuntien tilaukset vuodelle 2019 ovat vuoden 2018 toteu-
man tasolla ja eivat tdysin vastaa kasvanutta palvelujen tar-
peen kasvua.

Keskittamisasetuksen ja potilaiden vapaan hoitopaikan
valinnan perusteella Coxaan tulevien potilaiden maaran us-
kotaan kasvavan edelleen. Coxa valmistautuu muutokseen
ottamalla 6. leikkaussalin omaan kayttéén vuoden 2018 alus-
ta seka siirtamalla ulkopuolelle vuokrattuja tiloja vaiheittain
omaan kayttéon, erityisesti leikkaus- ja vuodeosaston tarpei-
siin.

Coxa toiminnassa ja taloudessa ei arvioida olevan merkit-
tavia muutoksia vuonna 2019. Coxan liikevaihdon arvioidaan
konsernitasolla hieman kasvavan.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Coxa Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liikevoitto-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

17 969
101
9494
8576
6 659
1917
1676
241
28
1187
974

4738
15559
4834
7 059
24 466
952
4,9
10,7
1.3
-5,4
-6,0
11

2,8
711
0,3

2017

17137
36
8800
8373
6289
2084
1529
555
59
801
-305

3255
13101
5420
7636
22796
2305
2,0
12,2
32
1,8
2,0
2,6

2,0
66,5
04

2016

16 795
88

8 851
8032
4734
3298
1544
1754
122
995
637

3953
13798
6706
9235
25152
358
14,9
19,6
10,4
38
4,4

8,0

23
63,3
0,4

2015

14613
197
7527
7283
4697
2586
1730
856
216
447
193
1771
11 089
7992
10107
23432
166
3,8
17,7
10,9
1,3

1,5

3,9

1,7
56,9
0,6

2014

15184
31
7438
7777
4390
3387
1733
1653
250
389
1015

1531
10 390
9377
11230
23883
299
-0,2
22,3
10,9
6,7

8,3

7,4

1,5
53,0
0,7

2013

15208
43
8133
7118
4636
2482
1906
576
286
297

914
9574
10 860
13229
24982
413
-0,8
16,3
3,8

0,0
-0,1
2,5

1.2
47,0
0,9

3. KEHITYS- JA PALVELUYHTIOT

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018

43



44

3. KEHITYS- JA PALVELUYHTIOT

0

TUOMI”

Logistiikka
3.2. Tuomi Logistiikka Oy

Toimiala: Yhteishankinta- ja logistiikkayhtio.
Toimitusjohtaja: Reko Martti (25.2.2019 asti), va. toimitus-
johtaja Erkki Harju.

Puhelin: 03-5678 100

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tuomilogistiikka.fi

Osoite: Tursonkatu 4, 33540 Tampere.

Verkkosivu: www.tuomilogistiikka.fi

Y-tunnus: 2722581-6

Perustettu: Vuonna 2016

Tampereen kaupungin omistus: 50,7 %, 760 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 760 000 €.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa 233 henkil4a, joista vakitui-
sia 75 % (31.12.2018).

Hallituksen jasenet (toimikaudella 2018): Pekka Anttila (pj.),
Riitta Koskinen, Jyrki Liljeroos, Timo Toivonen, Wilhelmina Ka-
rikko ja Antti Jokela.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla toimikaudella): Pekka
Anttila (pj.), Antti Jokela, Wilhelmina Karikko, Mikko Koskela,
Riitta Koskinen, Jyrki Liljeroos, Timo Toivonen ja Jussi Tam-
minen.

Toiminta-ajatus:

Tuomi Logistiikka on Tampereen kaupungin, Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin ja 18 pirkanmaalaisen
kunnan omistama yhteishankinta- ja logistiikka-
yhti6. Yhtio tarjoaa omistajilleen hankinta-, ma-
teriaali-, kuljetus- seka henkildliikennepalveluita,
jotta omistajat voivat keskittya ydintoimintoihinsa.

Tuomi Logistiikka toimi tilikaudella Tampereen kaupungin ja
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin omistamana yhteishankinta-
ja logistiikkayksikkona, joka tarjosi sen suoraan tai valillisesti
omistaville hankintayksikdille tavaroita tai palveluita tai tuotti
naille tavaroita, palveluita tai rakennusurakoita koskevia han-
kintasopimuksia ja puitejarjestelyja. Vuonna 2018 toiminnan
painopisteena oli muutto uusiin toimitiloihin ja isot kehitys-
projektit. Yhtion omistuspohja laajeni vuoden lopulla, kun
yhdeksan lahialueen kuntaa tuli omistajiksi.

Tuomi Logistiikan kilpailuttamilla yhteishankintasopimuk-
silla saavutettiin vuonna 2018 miljoonan euron saasto. Yh-
tiolta edellytettiin asiakashintojen alentamista siten, ettei
yhtiéén kerry toimintaan nahden ylisuuria varoja. Tuomi
Logistiikan merkittavin liilkevaihto muodostuu yhtion varas-
ton kautta myytavista tarvikkeita. Naiden tarvikkeiden myyn-
tikatetta laskettiin vuoden 2017 keskimaaraisesta tasosta.
Yhtio siirsi kaiken toimintansa sisaisen kuljetuksen toiminto-
ja lukuun ottamatta Tampereen Lahdesjarvella sijaitsevaan
kiinteistoon. Yhtion tarpeisiin peruskorjatun ja laajennetun
kiinteiston omistaa Tampereen Palvelukiinteistot Oy.

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 101,3 miljoonaa euroa (2017:
92,3 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos -0,13 miljoonaa eu-
roa (2017: 2,0 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi vuoden
aikana 9,8 prosenttia. Taseen loppusumma oli 17,1 miljoonaa
euroa (2017: 15,8 miljoonaa euroa).

Arvio tulevasta kehityksesta:

Yhtion toimintavolyymin arvioidaan toteutuvan vuonna 2019
samalla tasolla kuin vuonna 2018. Pitkaan vireilla ollut sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistushanke vaikuttaa yhtion toi-
mintaan pitkalla tahtaimella, mutta sen vaikutusta on mahdo-
ton arvioida tarkalleen uudistuksen keskeneraisyyden takia.
Yhtion liiketoimintaan vaikuttaa 1.1.2017 voimaan astunut uu-
si laki julkisista hankinnoista. Yhtié on sopeuttanut toimin-
tansa lain myota tiukentuneeseen euromaaraiseen ja pro-
sentuaaliseen rajaan liilketoiminnan harjoittamisessa muiden
kuin sidosyksikoéiden kanssa. Laki astui talta osin voimaan
1.1.2019.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Tuomi Logistiikka Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

101 267
130

87 690
13707
13275
432
453
-21

54

56
-131
-131
2830
1633
14302
17132
447
9,7

04

-0,1
-39
-0,4
0,9
16,5
0,6

2017

92 334
59

79 065
13328
10327
3001
425
2576
55

522
1999
1999
3961
1796
11 885
15 846
88
42,1
33

2,8

2,2
47,2
42,2
1.2
25,0
0,5

2016

64 972
67
54380
10 659
8 906
1753
363
1390
54
274
1062
1062
4501
1960
11210
15711
1999

2,7
2.1
1,6

36,0

35,4
13

28,6
0,4

3. KEHITYS- JA PALVELUYHTIOT

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018

45



46

3. KEHITYS- JA PALVELUYHTIOT

L

O FEREHRILIT 5

L)
1|ﬁ|' )

3.3. Tuotekehitys Oy Tamlink

Paatoimiala: Tuotekehitys ja tutkimus.
Toimitusjohtaja: Juha Leppanen

Puhelin: 040 550 1516

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tamlink.fi

Osoite: Hermiankatu 6, PL 140, 33721 Tampere
Verkkosivu: www.hermiagroup.fi

Y-tunnus: 0648146-6

Perustettu: Vuonna 1986

Tampereen kaupungin omistus: 24,0 %, 960 osaketta

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 9 henkilda
(2018).

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Tiina Aijdla (pj.), Jar-
mo Takala, Pauli Kuosmanen, Tarja Laitinen, Anna-Kaisa Hei-
namaki ja Pekka Markkula.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Jarmo Takala,
Pauli Kuosmanen, Kirsi Viskari, Pekka Markkula, Anna-Kaisa
Heinamaki ja Tarja Laitinen.

Toiminta-ajatus:

Tuotekehitys Oy Tamlink on teknologian siirron
asiantuntijayritys. Yritys toimii erilaisissa rooleis-
sa tutkimuksen ja teollisuuden valista yhteistyota
lujittaen. Yhtion toiminta jakaantuu tuotekehitys-
hankkeisiin, Startup -palveluihin ja yhteishankkei-
siin seka tohtorikouluun. Tampereen yliopiston
Teollisuuden innovaatioiden tohtorikoulussa tar-
jotaan yrityksille uusi tapa ratkaista tulevaisuuden
kilpailukyvyn kannalta oleellisia tutkimuskysy-
myksia. Samalla tuetaan jatko-opiskelijoiden ta-
voitteiden etenemista. Teollisuuden tohtorikoulu
hy6dyntaa moderneja innovaatioalustoja ja yhtei-
sollisyytta.

oY

Yhtion liiketoiminta perustuu asiakasyritysten tutkimus- ja
kehitystoiminnan hallinnointiin ja toteutukseen. Yhtion sisai-
nen kehitys tapahtuu henkilésto-, talous- ja projektityokalu-
jen kautta.

Vuonna 1986 perustettu Tuotekehitys Oy Tamlink on Suo-
men vanhin teknologiansiirtoyritys. Yrityksen omistavat Tam-
pereen yliopisto ja TTY:n tukisaatid, Tampereen kaupunki,
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ja Tampereen teknilli-
nen seura. Tamlinkin palveluja tdydentaa tytaryhtié Innovaa-
tio Oy Uusi Tehdas (entinen Hermia Oy) Tampereen Finlay-
sonilla.

Tuotekehitys Oy Tamlinkin liikevaihto vuonna 2018 oli 1,1
milj. euroa. Liikevaihto laski 16,7 % edellisvuodesta. Tilikau-
den 2018 voitto oli vain 11 496 euroa, kun tulos vuonna 2017
oli 87 409 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Tuotekehitys Oy Tamlinkin toiminnan riskit liittyvat asia-
kasyritysten omiin taloudellisiin tilanteisiin.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018
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Tuotekehitys Oy Tamlink 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1110
30
456
684
737
-53

2526

2032
4558

-16,7
-4,8

6,7
0,4
1,7
16,3
93,8

2017

1333
0
697
636
658
-22

2514

1788
4302

44,4
1,7
1,7

6.2
34
4,7
6,6
85

2016

923
0
302
621
609
12

1

I
-123
26
108
109
2427

1587
4014
-300
-58,1
13
1,2
11,7
4,6
6,1
20,6
95

2015
2201

1567
634
730

2318

1767
4085
297
5,2
4,4
-4,5
36
3,5
4,9
11,2
90,9

2014
2321

1520
801
774

27

25
75
20
80
83
2241

2728
4969

-5,2
1,2
11
34
3,6
5,2

10,9

89,5

2013
2448

1578
870
852

18

14
70
17
67
67
2191

4280
6 471

85,5
0,7
0,6
2,7
3,1

55
79,1
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KUMPPANIT

3.4. Ekokumppanit Oy

Paatoimiala: Ymparisténhuolto, yhdyskuntasuunnittelu ja
tekniset palvelut.

Toimitusjohtaja: Suvi Holm

Puhelin: 040-704 4099

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Postiosoite: PL 487, 33101 Tampere

Verkkosivu: www.ekokumppanit.fi

Y-tunnus: 1801748-4

Perustettu: Vuonna 2002

Tampereen kaupungin omistus: 62,5 % 50 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 5 000 euroa

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Miisa Karjalainen (pj),
Inna Rokosa, Seppo Silvennoinen, Suvi Suomalainen ja Pasi
Muurinen.

Toiminta-ajatus:

Ekokumppanit Oy tuottaa ymparistonhuoltoon,
yhdyskuntasuunnitteluun ja teknisiin palveluihin
kuuluvia tiedotus-, neuvonta-, koulutus- ja asian-
tuntijapalveluja seka valittaa ymparistonhuoltoon,
yhdyskuntasuunnitteluun ja teknisiin palveluihin
kuuluvia tuotteita, joilla edistetaan kestavan kehi-
tyksen mukaista elamantapaa ja yritystoimintaa.

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 1,01 milj. euroa (2017: 0,75
milj. euroa). Tilikauden tulokseksi muodostui 58 309 euroa
(2017: 27 105 euroa).

Tavoitteet saavutettiin erinomaisesti. Vuoden aikana jar-
jestettiin useita eri teemaisia kampanjoita/tapahtumia, joihin
osallistui lukuisa maara kaupunkilaisia, yrityksia ja yhdistyk-
sia. Alla joitakin esimerkkeja toteutuksista.

01-12/2018 Ranen asumisen ja rakentamisen neuvonta.
32 neuvonta- ja toritilaisuutta ja tapahtumaa taloyhtigille ja
pientalojen omistajille, yhteensa yli 5 000 osallistujaa, verkko-
sivuilla 6 800 kayntia ja Facebookissa 230 000 henkiloa.

01-12/2018 Kintulammin retkeily- ja luonnonsuojelualue.
Alueen kunnostus, hoito ja yllapito. Avoinna yleisélle
5-12/2018, jolloin alueella vieraili noin 40 000 kavijaa.

04/2018 Fiksu Assa -llmastofiksu kuluttajatapahtuma jar-
jestettiin Tampereen asematunnelin tiloissa (ent. Food Sta-
tion) yhteistydssa noin 20 tamperelaisen yrityksen/yhdis-
tyksen kanssa. Kavijamaara n. 1 000, somessa tavoitettiin yli
14 000 ihmista.

05/2018 Kalalauantai Etelapuistossa. Mukana Tampereen
Vesi, Hameen piirin vapaa-ajankalastajat ja Kokemaenjoen
vesiensuojeluyhdistys. Kavijamaara n. 200, somessa tavoitet-
tiin 3 500 ihmista.

05/2018 Silmalasikerdys Moron perakonttikirppiksella. Mu-
kana Pirkanmaan Jatehuolto, Vision for All ja Specsavers.

09/2018 Ekosti etana -etatyopadivakampanja. Mukana 16
kaupungin tytaryhteis6a, markkinointi TKL:n busseissa seka
somessa on osoittautunut tehokkaaksi.
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Ekokumppanit Oy 1000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa

Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liiketulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%

Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1011
399
166

1244

1169

75

74

15
58
58
360

242
602

34,1
74
7,3
5,7

17,5

19,3
2,5

59,8

2017

754
296
171
879
841
38

1
37

1

9
27

27
302
106
320
622

-13,8

4,9
3,6
9,4

10,8
1,9

48,6
0,4

2016

875
2
90
787
740
47

46

37
37
275

118
393

15,3
5,4
53
4,2

14,5

18,0
3,3

70,0

2015
759

51
708
687

21

20

16
16
237

151
388

-10,3
2,8
2,6
2,1
7,0
8,7
2,5

61,1

2014
846

65
781
740

41

39

31
31
222

153
375

-15,0
4,8
4,6
3,7
15,0
18,9

2,4
59,2

2013
995

70
925
873

52

50

12
38
38
191

117
308

7.9
5,2

3,8
22,1
29,1

2,6
62,0
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+) PIKASSOS

3.5. Pikassos Oy

Paatoimiala: Koulutus ja koulutuspalvelut
Toimitusjohtaja: Tuula Tuominen

Puhelin: 050 531 5439

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@pikassos.fi, toimisto@pikas-
s0s.fi

Osoite (Tampereen toimipiste): Akerlundinkatu 2 A, 3 krs.
Y-tunnus: 1749706-8

Perustettu: Vuonna 2002

Tampereen kaupungin omistus: 25 %, 50 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 5 000 €.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 10 henkiléa
tilikauden aikana.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Jukka Lindberg (pj),
Mari Levonen, Mirja Saarni, Taina Niiranen, Sari Makinen, Jo-
hannes Tolonen, Laura Kalliomaa-Puha ja Outi Wallin.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Jukka Lin-
dberg (pj), Mari Levonen, Mahmoud Machaal, Taina Niiranen,
Sari Makinen, Laura Kalliomaa-Puha, Outi Wallin ja Jaana Paa-
sikangas.

Toiminta-ajatus:

Pikassos Oy on Pirkanmaalla, Kanta-Hamees-
sa ja Satakunnassa toimiva sosiaalialan osaa-
miskeskus. Pikassos Oy:n tehtdvana on turvata
sosiaalialan asiantuntemuksen kehittyminen ja
valittyminen niin peruspalveluiden kuin erityis-
osaamista vaativien asiantuntijapalveluiden osal-
ta. Pikassos Oy on voittoa tavoittelematon osa-
keyhtio, jonka omistavat Hameenlinnan (50 %),
Porin (25 %) ja Tampereen kaupungit (25 %). Sosi-
aalialan osaamiskeskusten toimintaa saatelee laki
ja asetus sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta.

Perustoimintaan saadaan vuosittain vahvistettava valtiona-
vustus, joka maaraytyy pinta-alan ja vaestomaaran mukaan,
vuonna 2018 se oli 414 028 euroa (2017, 414 507). Kyseinen
summa ei taysin riittanyt kattamaan perustoiminnan meno-
ja, mutta paremmin kuin aikaisempina vuosina, koska henki-
|6stokulut olivat pienemmat.

Osakeyhtion lilkevaihto oli 261 733 euroa. Liikevaihdon
osalta laskua edelliseen vuoteen nahden oli 23,8 %. Vuonna
2018 yhtion tilikauden tulos oli 4 518 euroa voitollinen (2017,
43 057 euroa).

Pikassoksen kehittamistyd vuonna 2018 kietoutui edelleen
paljolti maakunta- ja sote-valmisteluun. Pikassos oli mukana
kolmessa maakunnassa erilaisissa sote-tydryhmissa ja antoi
asiantuntija-apua seka taustatukea maankuntien valmisteli-
joille ja monenlaisille hankkeille.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Valtionavustuksen maara on viime vuosina vaihdellut. Vuo-
den 2018 valtionavustuksen maara pysyi ennallaan, vaikka
aiemmin oli uhkana sen vaheneminen kolmanneksella. Val-
tionavustus on merkittavin tulonlahde ja vaihtelut vaikeutta-
vat toiminnan pitkajanteista suunnittelua ja erityisesti henki-
|6stopolitiikkaa. Valtionavustus ei taysin kata perustoiminnan
menoja, mutta hanketoiminnalla ja ostopalveluilla vuoden
2018 tulos on ylijaamainen.

Kehittamisen rakenteita ja sosiaalialan osaamiskeskusten
tulevaisuutta selvitetadn talla hetkelld niin valtakunnallisesti
kuin paikallisesti. Kehittamisrakenteita mietitaan seka maa-
kunnallisten rakenteiden, etta viiden yhteisty6alueen osalta.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Pikassos Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

262
416

0
678
669

U 1 w o o =

143

99
242

-23,8
3,4
3,1
1.9
3,6
5,7
2,4

59,1
0

2017

344
421
0
765
719
46
1
45
0

2
43
43
138

85
223

0,6
13,4
13,1
12,5
36,9
38,6

2,5
61,9

0

2016

342
415
0
757
717
40
2
38
0

0
38
38
95
0
102
197

-24
11,7
11,1
11,1
50,0
50,0
1,9
48,2
0

2015

450
333

0
783
826

113
170

25,7
-9,6
-10,0
-10,0
-56,3
-56,3
1.4
335
0

2014

358
416

0
774
770

- 0o - w i~

—_

103

137
240

-12,5
11
0,3
0,3
1,0
1,0
1.7

42,9
0

2013

409
501

901
817
93

89

88
88
102

128
230

12,1
22,7
21,8
21,5
151,7
153,4
1,7
44,3
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3.6. Tampereen Sarka Oy

Paatoimiala: Avustavien palvelujen tuottaminen ja heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyoéllistaminen.
Toimitusjohtaja: Katja Piiksi

Puhelin: 040-806 2789

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampereensarka.fi
Postiosoite: Puutarhakatu 11 C 33210 Tampere

Verkkosivu: www.tampereensarka.fi

Y-tunnus: 2419449-5

Perustettu: Vuonna 2011

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 80 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 80 000 €.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa tilikauden aikana keski-
maarin 80 henkiloa

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Katri Pihlaja (pj.), Rai-
mo Tihverainen ja Ville-Veikko Haapala

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Katri Pihlaja
(pj), Raimo Tihverdinen ja Marjut Leppanen

Toiminta-ajatus:

Tampereen Sarka Oy tarjoaa laadukkaita ja moni-
puolisia avustavia palveluita Tampereen kaupun-
gin yksikaille ja ulkopuolisille asiakkailleen. Sarka
on vastuullinen valityémarkkinoiden tyénantaja,
joka tarjoaa tyollistamisjaksoja vaikeassa tyo-
markkina-asemassa oleville ja rajoitetussa maarin
tyomarkkinoiden ulkopuolella oleville henkilGille.
Sarkaan tydllistetyt tyontekijat saavat asiantunte-
vaa ohjausta ja valmennusta, jotta tyollistyminen
avoimille tyémarkkinoille tai kouluttautuminen
ammatilliseen tutkintoon mahdollistuu. Sarka on
arvostettu tyénantaja ja haluttu kumppani Tam-
pereen kaupungille, elinkeinoelamalle ja sidos-
ryhmille.

Yhtion liikevaihto oli 1,57 milj. euroa (2017: 1,33 milj. euroa)
ja se kasvoi viime vuodesta 17,8 prosenttia. Tilikauden tulos
0li 97 577 euroa positiivinen. Sosiaalisen yrityksen toiminnan
tulos ja kannattavuus olivat hyvalla tasolla.

Asiakkaiden maara oli 138 vuonna 2018 (2017: 130 asiakas-
ta), asiakasmaara kasvoi 8 asiakkaalla eli 6,2 %:a. Tyosuhde
paattyi 102 tyéntekijalta (2017: 64), joista 57 tydllistyi eli 55,9
% (2017: 25 tydllistyi eli 39,1 %). Tyollistyneiden maaran kasvu
0li 16,8 %. Tampereen Sarka Oy saavultti valtuuston asettamat
omistajatavoitteensa.

Tampereen Sarka Oy on toteuttanut vuoden 2018 aikana
kuntouttavan ty6toiminnan "Pitkospuita pitkin eteenpain”
-ryhmapalvelun yhteistydssa tyollisyydenhoidon palvelujen
kanssa. Ryhmapalvelussa kuntouttavan tyétoiminnan paik-
koja oli 200 asiakkaalle viikoittain. Yhteensa vuonna 2018
ryhmapalvelussa oli 237 henkil6a. Vuonna 2018 Tampereen
Sarka Oy:n palkkatukityontekijat ovat kaikki tulleet ohjattu-
na Tampereen kaupungin tyollisyyden hoidon palveluista ja
ovat olleet vahintaan 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneita
tai tyéllisyydenhoidon kokeilun nuoria asiakkaita.

Tampereen Sarka Oy nosti palveluhintojaan vuoden 2018
alusta lukien. Hintojen nosto pohjautui tiedossa oleviin tyo-
ehtosopimuksen mukaisiin yleiskorotuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Hankintalain muutokset vaikuttavat Tampereen Sarkan toi-
mintaan. Omistajan ja sen lakimiesten kanta Tampereen
Sarkan osalta on, ettda Tampereen Sarkan paatarkoitus on
tyollisyyspalveluiden tuottaminen - ei myytavien avustavien
palveluiden tuottaminen. Myytavat palvelut ovat sivutuote,
joka syntyy tydllisyydenhoitoon liittyvien palveluiden seu-
rauksena. Tampereen kaupungin intressina ostajana ei ole
ensisijaisesti sivutuotteena syntyvien palveluiden ostaminen
/hankkiminen, vaan henkildiden tyollistyminen.

Kotihoidon vetdytyminen Tampereen Sarkan palveluiden
tilaamisesta heikentda merkittavasti osaltaan Tampereen
Sarkan taloutta. Vaikka palveluhintoja nostettiin jalleen vuo-
den 2019 alusta, ennustettavaa on, etta liikevaihto ja tulos
laskevat verrattuna vuoteen 2018.

Omistajan antamien tavoitteiden mukaisesti tyollistettavi-
en ja jatkotydllistettyjen maaraa pyritaan lisaamaan vuoteen
2018 verrattuna ja taloudellinen tulos pyritdan saamaan lie-
vasti positiiviseksi tilikauden loppuun mennessa.
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Tampereen Sarka Oy 1000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa

Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liiketulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%

Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1568
601
171

1998

1868
130

122

24
98
98
435

192
627
27
17,8
8,3
7.8
6,3
25,4
31,6
3,1
69,4

2017

1331
524
182

1673

1614

59
4
55
0
11
44

44
337

177
514
14
15,8
4,4
41
33
14,0
17,5
2,8
65,6
0

2016

1149
450
0
1599
1474
125

1
124
0

25
99
99
293

162
455

16,8
10,9
10,8
8,6
40,7
50,9
2,7
64,4
0

2015

984
501
0
1485
1399
86

1

85

0

17
68
68
194

132
326

7.9
8,7
8,6
6,9
42,5
53,1
2,4
59,5
0

2014

912
398

0
1310
1268
42

1

41

0

12
29

29
126

127
253

19,1
4,6
4,5
3,2

26,0

36,8
1.9

49,8

0

2013

766
345

1111
1063
48

48

48
48
97

107
204

121,4
6,3
6,3
6,3
65,8
65,8

1.9
47,5
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Tampereen tydvalmennussaatio Syke

3.7. Tampereen Tyoévalmennussaatié Syke

Paatoimiala: Tarkoituksena vaikeassa tydmarkkinatilantees-
sa olevien henkildiden ty6llistymisen edistaminen.
Toiminnanjohtaja: Jyrki Koskinen

Puhelin: 040 033 8024

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampereensyke.fi

Osoite: Ajokinkuja 6, Tampere

Verkkosivu: www.tampereensyke.fi

Y-tunnus: 2444108-9

Perustettu: Vuonna 2011

Saadepaaoma: Tampereen kaupungin asettama saadepaa-
oma 25 000 €, sdadepaaoma yhteensa 29 000 €.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa 17 henkil6a.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Matti J. Makela (pj.),
Jari Paulamaki, Marita Sandt, Jouko Paukkeri ja Salla Tenho.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Matti J. Make-
18 (pj), Jouko Paukkeri, Jari Paulamaki, Marita Sandt ja Salla
Tenho.

Toiminta-ajatus:

Tampereen tyOvalmennussaatio Syke tarjoaa so-
siaalisen tyollistymisen palveluita. Keskeiset pal-
velumuodot ovat kuntouttava tydtoiminta sisalta-
en yksilévalmennuksen ja tyohénvalmennuksen.
Palvelut muodostavat kokonaisuuden, jossa
kuntouttavasta tyotoiminnasta edetaan tydval-
mennuksen avulla kohti avoimia tyémarkkinoita
pysyvaan tyosuhteeseen. Valmentautujien tuke-
na toimivat tyévalmentajat, yksilévalmentajat ja
tyohénvalmentajat. Tydvalmennussaation tarjoa-
man palvelun ostaa Tampereen kaupungin tyolli-
syyden hoidon palvelukeskus TYPA tai Tampereen
kaupungin tyéllisyydenhoidon kuntakokeilu.

Saation liikevaihto tilikaudella 2018 nousi 8,6 prosenttia edel-
lisvuodesta 1,17 miljoonaan euroon (2017: 1,08 milj. euroa).
Tilinpaatoksen tulos oli 106 525 euroa (2017: -8 404 euroa).

Asiakasmadra on noussut 166 asiakkaasta 200 asiakkaa-
seen kuukaudessa eli 20,5 prosenttia. Asiakaspaikkojen
madra on kasvanut 148 paikasta 177 asiakaspaikkaan eli 20
prosenttia (tavoite 10%). Kuntakokeilun kanssa tehtyyn so-
pimukseen on saatu vain 160 asiakaspaikkaa. Toteutunei-
den asiakaspaivien maara on noussut 18.949 paivasta (2017)
23.135 paivaan eli 22 prosenttia.

Asiakastyytyvaisyys ei parantunut ed. vuoteen verrattuna,
mutta oli kuitenkin parempi kuin toimijoilla keskimaarin ja
pysyi edelleen hyvalla tasolla.

Saation toiminta tukee tyéllisyydenhoidon kokeilun tavoit-
teita. Ty6- ja toimintakykymittari Kompassi on otettu kayt-
téon Sykkeen asiakkailla soveltuvassa laajuudessa.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Tampereen Tyévalmennussaatio Syke 1000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa

Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liiketulos-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%

Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

1173
6
583
596
484
112
5
107
0

0
107
107
139

144
283

8,6
9,5
9,1
9,1
125,1
125,1
1,8
49,1

2017

1080
-5
622
453
456
-3

5

-8

117
148
22
-2,2
-0,3
-0,7
-0,7
-21,9
-21,9
0,8
21,5

2016

1104
4
662
446
424
22
3
19

1

0
18
18
41
0
125
166

-10,8
2,0
1,7
1,6
571
60,3

11
24,7

2015

1238
5
660
583
459
124
3
121
1

0
120
120
22

111
133

6,5
10,0
9,8
9,7

0,9
16,5

2014

1162
11
703
470
399
71

5

66

0

0

66

37,4
6,1
5,7
5,7
0,2

-131,1
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2013

846
2
611
237
357
-120
4
124
0

0
124

-124

212
49

41,5
14,2
14,4
-14,7

0,2

-332,7
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Yuores
Palveluo

3.8. Vuores Palvelu Oy

Paatoimiala: Vuoreksen osayleiskaava-alueen kehityspalve-
lut.

Toimitusjohtaja: Reetta Hynynen

Puhelin: 050 433 6938

Sahképosti: etunimi.sukunimi@vuores.fi

Osoite: Vuoreksen puistokatu 92, Tampere

Y-tunnus: 1965085-5

Perustettu: Vuonna 2005

Tampereen kaupungin omistus: 18 % yhtion 258 000 osak-
keesta, osuus danimaarasta 55,43 %.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa ei ole muita henkil6ita toi-
mitusjohtajan lisaksi.

Hallituksen jasenet tilikaudella 2018: Risto Pihlaja (pj.), Ree-
ta Ahonen, Jouni Honkanen, Annina Naappa ja Maarit Takala.

Toiminta-ajatus:

Vuores Palvelu Oy on Tampereen Vuoreksen kau-
punginosan palveluyhtid, jonka osakkaita ovat
Tampereen kaupunki seka alueen asunto- ja kiin-
teistoyhtiot. Yhtio rakennuttaa Vuoreksen alueen
tietoverkon, yllapitaa sita ja jarjestaa alueverk-
koon tukeutuvia palveluja. Osakkuuden mydéta
jokainen alueen yhtiomuotoinen kiinteisto liittyy
yhtion tietoverkkoon. Myos omakotitonttien halti-
jat voivat liittaa kiinteistdnsa tietoverkkoon yhtion
yksityisasiakkaina. Tietoverkon palveluiden lisaksi
Vuores Palvelu jarjestaa osakasyhtidille suunnat-
tuja kiinteistonpidon tukipalveluja seka muita ylei-
sesti Vuoreksen asukkaita ja yrityksia hyodyttavia
palveluja. Vuores Palvelu toimii mahdollisimman
pienellda omalla organisaatiolla ja suurin osa pal-
veluista ostetaan yhteistydkumppaneilta. Vuores
Palvelu Oy:n tarkoituksena ei ole ensisijaisesti
tuottaa voittoa, vaan tukea toimintansa piiriin
kuuluvien kiinteistdjen ja koko alueen arvon kehi-
tysta tarjoamalla asukkaille ja muille alueen kayt-
tajille monipuolisia kiinteistéjen hoitoon ja yllapi-
toon liittyvia palveluja seka tietoliikennepalveluja.

Tampereen kaupunki toimii yhtion perustajaosakkaana ja
osakkeiden luovuttajana Vuoreksen alueen yhtiomuotoisten
tonttien haltijoille. Vuoden 2018 aikana tontinluovutusten
kautta yhtiéon on tullut 17 uutta osakasta, yhteensa 26 605
osakkeella.

Yhtion sijoitetun vapaan oman padaoman rahaston lisdys
oli tilikaudella noin 425 500 euroa. Osakassopimuksen mu-
kaisilla uusien osakkaiden tekemilla padaomasijoituksilla ra-
hoitetaan yhtion tietoverkkoinvestointeja. Tilikauden aikana
tehtiin paaasiassa kuituverkon rakentamiseen liittyvia inves-
tointeja noin 81400 eurolla.

Yhtion lilkevaihto tilikaudella 2018 oli 418 542 euroa ja tulos
muodostui 28 868 euroa positiiviseksi (2017: 24 928 euroa).
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Vuores Palvelu Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018
419

207
212
119
93
62
31

29
29
2 566

92
2658
82
2,9
22,2
7.4
6,9
1.2
1,2
36,2
98,1

2017

407
10
221
196
122
74
49
25

0

0

25
25
2112

107
2219
-222
9,4
18,2
6,1
6,1
1.3
1.3
22,2
97,2

2016

372
0
256
116
109
7

1868
314
54,4
1,9
-12,9
-12,9
-3,3
-3,3
13,3
971
0

2015

241
0
216
25
97
-72
56
-128

-129
-129
1133

84
1217
567
19,3
-29,9
-53,1
-53,5
-12,3
-12,2
4,0
93,1
0

2014

202
0
175
27
115
-88
53
-141

142

-142
970

41
1011
19
45,3
-43,6
-69,8
-70,3
-20,0
-20,0
15,7
95,9
0

2013
139

111
28
196
-168
31
-199

-199
-199
438

13
451
136
40,4
-120,9
-143,2
-143,2
-48,0
-48,0
3,8
97,1
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3.9. Tullinkulman Tyo6terveys Oy

Paatoimiala: Laakariasemat, yksityislaakarit ja vastaavat eri-
koislaakaripalvelut.

Toimitusjohtaja: Eija Railanmaa

Puhelin: 0400 576 164

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tullinkulma.fi

Osoite: Hammareninkatu 5 B, 33100 Tampere

Verkkosivu: www.tullinkulmantyoterveys.fi/

Y-tunnus: 2705965-1

Perustettu: Vuonna 2015

Tampereen kaupungin omistus: 75,19 %, 100 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 80 000 €.

Henkilosto: 186 henkilda (tilikauden aikana keskimaarin).

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Rikard Bjurstrom
(pj.), Tiina Surakka, Anne Tervo, Ulla Kampman, Piippa Jump-
panen ja Katri Pihlaja.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla tilikaudella): Rikard
Bjurstrom pj, Laura Jokinen, Ulla Kampman, Tapani Tauriai-
nen, Tiina Surakka ja Armi Karki.

Toiminta-ajatus:

Tullinkulman Tyéterveys Oy jatkaa vuonna 2015
yhtiditettya Tampereen kaupungin Tullinkulman
Tyoterveys Liikelaitoksen toimintaa. Tampereen
kaupungin tyoterveysyksikko on alun perin perus-
tettu vuonna 1975.

Suomalaisen Tyon Liitto on myodntanyt Tullinkulman Tyoter-
veydelle Yhteiskunnallinen yritys -merkin, lisaksi yhtiolla on
oikeus kayttaa Avainlippu-tunnusta. Yhteiskunnallinen yritys
-merkin voi saada yritys, joka liiketoiminnalla on yhteiskun-
nallinen ja yhteiskunnallisen hyvan vaikutus ymparistoonsa.
Yhteiskunnallinen yritys on liiketoiminnaltaan avoin.
Tilikauden 2018 nakyvia muutoksia oli Tullinkulman Tyo-
terveys Oy:n toiminnan jatkaminen aputoiminimella Pir-
te. Yhtié avasi vuoden alussa Nokian Pitkaniemen alueel-
la uuden isomman toimipisteen. Vuoden alussa aloitti
myo6s kokonaan uusi Pirte Sport -toimipiste Tampereen
Kaupissa. Pirte Sport keskittyy avokuntoutustoimintaan
ja tarjoaa hyvat mahdollisuudet tyShyvinvointi- ja tyo-
elamapalveluiden jarjestamiseen koko asiakaskunnalle.

Kevaalla yhtién paatoimipaikka muutti Tullin alueelta Tampe-
reen Ratinaan avattuun uuteen kauppakeskukseen. Uusien
tilojen ansiosta hajallaan eri kiinteistdissa ollutta toimintaa
pystyttiin keskittamaan saman katon alle. Uudet tilat mah-
dollistivat kuvantamisen aloittamisen yhtion tiloissa.

Toimintavuoden aikana yhtidssa jatkettiin vahvasti digitaa-
listen palveluiden kehittamista. Sahkdista hoitotarpeen arvi-
ointia ja raportointimahdollisuuksia kehitettiin edelleen seka
HoitoChat-otettiin kayttéon.

Yhtion liikevaihto kasvoi odotetusti vuoden 2018 aikana.
Liikevaihdon kasvu oli 6,7 prosenttia. Liikevaihto paattyneella
tilikaudella oli 19,3 miljoonaa euroa (2017: 18,1 miljoonaa eu-
roa). Liikevaihto kasvoi uusien palveluiden (erikoislaakaripal-
velut, ladkarikeskustoiminta), laajentuneen toimipisteverkon
ja palveluiden kysynnan lisaantymisen ansiosta.

Yhtion liiketoiminta oli tappiollista vuonna 2018. Se oli
ensimmainen kerta Tullinkulman Tyoterveys Oy:n toimin-
ta-aikana. Tappiollisuus johtui ennen kaikkea yhtion paa-
toimipaikan muutosta uuteen kauppakeskukseen. Mittavat
muuttojarjestelyt rajoittivat vastaanottotoimintaa. Lisaksi ke-
sakauden lilkevaihto jai odotuksia vaisummaksi. Tilikauden
nettotulos paatyi noin 93 000 euroa tappiolliseksi.

Tilikauden 2019 liikevaihdon kasvun odotetaan olevan
hieman paattynytta tilikautta maltillisempaa, mutta kannat-
tavuuden odotetaan paranevan selvasti. Kannattavuutta pa-
rantavat yhtion laajeneva toimipisteverkko, laakarikeskus- ja
erikoisladkaritoiminnan voimakas kasvu seka henkilostore-
surssien aiempaa optimaalisempi suhde.

Investoinnit jatkuvat. Liiketoiminnan kasvun ja kannatta-
vuuden odotetun myonteisen kehityksen ansiosta maksuval-
miuden arvioidaan paranevan vuonna 2019.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Panostukset digitalisiin palveluihin jatkuvat, jotta yhtid pys-
tyy vastaamaan asiakkaiden, toimialan ja tulevaisuuden
vaatimuksiin. Toimipisteverkko laajenee asiakkaiden tarpei-
den mukaisesti. Valkeakosken toimipiste aloitti vuoden 2019
alussa. Tampereella TAYS:n alueella toimiva yhtion toiseksi
suurin toimipiste muuttaa saneerattuihin tiloihin touko-ke-
sakuussa. Kesalla avataan taysin uusi toimipiste Kangasalle.
Kangasalan toimipaikka vastaa yhtion asiakkaiden tarpeisiin
Tampereen itapuolisilla alueilla.
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Tullinkulman Tyéterveys Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

19280
190
15596
3874
3461
413
469

524
1084
3987
4511
781
6,7
2,1
-0,3
-0,5
14,4
3,1
0,6
11,6
2,1

2017

18 068
171
14613
3626
2859
767
337
430
38

93
229
229
766
1200
3865
4631
328
14,0
4,2
2,4
1,7
471
22,8
0,8
16,5
1.6

2016

15852
173
12922
3103
2657
446
291
155

41

43

71

71
504
1317
4047

4551
734

2,8
1,0
04
16,4
9,8
0,8
111
2,6
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(TAMMENLEH\!EKESKUS

Kuntoutumisen paras kumppani

3.10. Tammenlehvasaatio

Tarkoitus: Saation tarkoituksena on tarkoituksenmukaisten
asunto-, palvelu- ja kuntoutustilojen hankkiminen, varusta-
minen ja yllapitaminen vanhustenhuoltona tuen tarpeessa
oleville ikadntyneille sotaveteraaneille seka taman tarpeen
paatyttya muille vanhuksille.

Toimitusjohtaja: Satu Laitinen

Puhelin: 050-364 6202

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tammenlehvakeskus.fi
Postiosoite: Kenttakatu 17 33500 Tampere

Verkkosivu: www.tammenlehvakeskus.fi

Y-tunnus: 0706986-0

Perustettu: Vuonna 1983

Henkilésté: Saation palveluksessa tilikauden aikana ei ollut
varsinaista henkilostoa.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Jouko Sipila (pj), Ta-
ru Kuosmanen, Timo P. Nieminen, Seppo Penttinen ja Pauli
Ruoholahti.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Jouko Sipila
(pj), Taru Kuosmanen, Timo P. Nieminen, Seppo Penttinen ja
Pauli Ruoholahti.

Toiminta-ajatus:

Saatio yleishyodyllisena yhteiséna hankkii ja va-
rustaa asunto-, hoito- ja kuntoutustiloja ensisi-
jaisesti sotainvalideille ja muille sotiemme vete-
raaneille seka taman tarpeen paatyttya muille
vanhuksille ja vammaisille. Saation tarkoituksena
on edella mainittujen ryhmien terveyden, toimin-
takyvyn ja yleisen hyvinvoinnin tukeminen ja edis-
taminen. Palvelut eli kuntoutuksen, laitoshoidon
ja palveluasumisen tukipalveluineen on tuottanut
vuoden 2009 alusta saation kokonaan omistama
Tammenlehvakeskus Oy (y-tunnus 2117933-7, ty-
taryhtio).

Tammenlehvasaatio-konsernin liikevaihto laski edellisvuo-
desta 15,2 miljoonaan euroon (2017: 16,6 miljoonaa.) Tam-
menlehvasaatio-konsernin tilikauden 201 tulos oli 40 316
euroa alijaamainen. Saation liikkevaihto vuonna 2018 oli 1,47

miljoonaa euroa. Saation tilikauden tulos laski ja oli -172 907
euroa. (2017: 747 279 euroa). Saation ja saatiokonsernin ta-
loudellinen asema on hyva. Tammenlehvasaation oma paa-
oma oli 19,2 miljoonaa euroa. Saation taseen loppusumma
oli 21,8 miljoonaa euroa. Saatio ei yleishyddyllisena yhteiséna
maksa kiinteistétulostaan veroa.

Saatioé on vuokrannut kiintean ja irtaimen kayttéomaisuu-
tensa Tammenlehvakeskus Oy:lle 1.1.2009 alkaen. Saation
omistamia kiinteistéja (Tammenlehvakeskuksen toimitilat ja
palvelukodit) on toimintavuoden aikana kaytetty saantojen
mukaiseen tarkoitukseen. Kiinteistoille on laadittu yllapi-
to- ja korjaussuunnitelma vuosille 2019 - 2023, jonka avulla
saatidkonsernissa voidaan varautua tuleviin investointeihin.
Suunnitelmaa tarkistetaan vuosittain. Vuonna 1988 rakenne-
tun kantatalon ja ravintokeskuksen perusparannushankkeen
ensimmainen vaihe valmistui heindkuussa 2018. Ensimmai-
sessa vaiheessa rakennettiin uusi ravintola-kahvila ja remon-
toitiin Atala-hoivaosasto. Perusparannushankkeen kustan-
nusarvio on 4,9 miljoonaa euroa.

Saatio kaytti toimintavuonna sotainvalidien ja muiden ve-
teraanien terveyden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin tukemi-
seen, neuvontapalveluun ja toimitilojen kehittamiseen, eli
saantdjensa mukaiseen toimintaan yhteensa 3 893 188 euroa
(844 168 euroa).

Vuoden 2018 toiminnalliseksi tavoitteeksi oli asetettu
muun muassa kuntoutusasiakkaiden laitoskuntoutusjakso-
jen kesto (Tammenlehvakeskus Oy). Tavoitteen mukaan jak-
sot ovat mahdollisimman lyhyita vaikuttavuus huomioiden.
Tammenlehvakeskus Oy:n laitoskuntoutusjaksot lyhenivat
8,5 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen verrattuna.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Tammenlehvasaatiolle on laadittu strategia "Tammenlehva-
keskus- kuntoutumisen paras kumppani” vuosille 2015 - 2020.
Strategiaa tarkistetaan vuosittain saatickonsernin toiminnan
ja talouden suunnittelun yhteydessa.

Sotainvalidien ja muiden veteraanien vahentyessa saation
toimitilat siirtyvat asteittain palvelemaan uusia asiakasryh-
mia saation saantojen edellyttamalla tavalla. Saation omis-
tamat kiinteistot ovat enenevissa maarin muiden vanhusten,
vammaisten ja sosiaali- ja terveyspalveluja tarvitsevien kay-
téssa.
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Tammenlehvasaatio -konserni 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018
16 164

1870
14294
13427

867
875

-0,2

3,1
82,1
0,1

2017

16616
0
1746
14870
13 991
879
807
72
-910
64
918
918
21964
260
2752
24716
309
-1,6
53

0,4

55

4,2

4,5
34
88,9

2016
16 884

1659
15225
14114

1111

841
270

0

95
175
175
21273
520

2783

24 056
273
3,8

6,6

1,6

1,0

0,8

1.3

3,3
88,6

2015
16 266

1707
14 559
13519

1040

869
171

79

141
141

21098

780

2820
23918

6,4
1.1
0,9

33
88,3
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Kotilinna

4.1. Tampereen Kotilinnasaatio

Paatoimiala: lkaantyneiden asumispalveluiden tuottami-
nen.

Toiminnanjohtaja: Atanas Aleksovski

Puhelin: 010 420 8800

Sahképosti: etunimi.sukunimi@kotilinna.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A, 6. krs, 33210 Tampere
Verkkosivu: www.kotilinna.fi

Y-tunnus: 155582-5

Perustettu: Vuonna 1962

Henkilésté: Saation palveluksessa 13 vakituista ja 2 maara-
aikaista henkiloa.

Hallituksen jasenet (2018 tilikaudella): Timo P. Nieminen
(pj.), Jarkko Auvinen (vpj), Satu Sipila, Riitta Koskinen, Terttu
Koskela, Maire Martikainen (31.12.2017 saakka), Perttu Jussila
seka asukasjasenina Tuula Lehtinen ja Veikko Vepsalainen.

Hallituksen jasenet toimikaudella 2019-2022: Matti Jarven-
tie (pj), Hannu Jarvi, Jarmo Paananen, Kirsikka Siik, Eija Vartila
seka asukasjasenina Anne Tervo (vpj) ja Markku Jalonen.

Toiminta-ajatus:

Vuonna 1962 perustettu Tampereen Kotilinna-
saatio edistaa ja tukee ikaantyneiden ja elakkeel-
|a olevien henkildiden asumista. Kotilinnasaation
asunnot ovat vuokra-asuntoja. Asuntopalvelut
kattavat varsinaisen asumisen ja siihen liittyvat
tukipalvelut. Laadukas, virikkeellinen, itsemaa-
raamisoikeutta ja turvallisuutta korostava seka
ekologinen toiminta korostuu Kotilinnassa. Saa-
tid toimii itsekannattavuusperiaatteella, joka tar-
koittaa kaytannossa vuokrien ja palvelumaksujen
mitoittamista siten, etta toiminta on taloudelli-
sesti tasapainossa.

Saation kiinteistotuotot olivat 13,5 miljoonaa euroa vuonna
2018. Toteutuneet asuntovuokratuotot olivat yhteensa 9,3
milj. euroa, joka on 0,7 % (66 512 euroa) vahemman kuin
vuonna 2017. Saatio teki lilkevoittoa 1,8 milj. euroa (2017: 2,8
milj. euroa). Nettotulokseksi muodostui 0,6 milj. euroa ja ti-
likauden ylijaamaksi varausten jalkeen 409 euroa. Kotilinna-
saatio ei ole korottanut vuokria neljaan vuoteen. Talous on
silti pysynyt kohtuullisen vakaana.

Saation korolliset velat olivat 85,4 milj. euroa, joista korko-
tuettuja peruskorjaus- ja rakentamislainoja on 37,9 milj. eu-
roa ja vapaarahoitteisia lainoja 47,5 milj. euroa. Kotilinnasaa-
tidlle asetettiin kaupungin talousarviossa omistajatavoitteita.
Asuntojen taloudellinen kayttdaste oli 98,63 % vuonna 2018
eli 97 % tavoitetaso ylittyi selvasti. Kotilinnasaation sipo-%:ksi
muodostui 2 %, jolloin tavoitteeksi asetettua 3 %:n tavoiteta-
soa ei aivan saavutettu. Saation omavaraisuusaste oli 15,9 %
eli talousarviossa tavoitteeksi asetettu 15,7 % ylittyi. Tavoit-
teeksi asetettua korjausvelan laskentamallia ei saatu viela
2018 laadittua valmiiksi. Malli otetaan kaytt66n vuonna 2019.
Vuonna 2018 ei valmistunut uusia asuntoja, joka oli asetettu
yhdeksi tavoitteeksi.

Kotilinnasaation asuntojen kysynta jatkui hyvalla tasolla.
Kotilinnasaation asunnoissa asukaspysyvyys on samoin hy-
va. Vuoden 2018 lopussa Kotilinnasaatiolla oli omistukses-
saan 23 kiinteistda, joissa on yhteensa 1539 asuntoa. Asuin-
huoneistoneliita oli yhteensa 62 896 m2.
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Tampereen Kotilinnasaatié 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liikevoitto-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

13 480
-436
0

13 044
8092
4952
3130
1822
1200
0

622

0
7228
85 442
86 607
102 888
5504
0,7
36,7
13,5
46
3,9
2,0
3,9
15,9
5,2

2017

13386
0
-1207
14593
8766
5827
3052
2775
1149
0
1626
1
7228
85 283
86 876
102 534
967
2.7
43,5
20,7
12,1
11,0
3,0
4,7
15,3
5.4

2016

13029
0

0
13029
7903
5126
3139
1987
719

0
1268
2
7227
87763
89 229
103 261
9917
06
39,3
15,3
97
9,5
23
4,4
13,6
6.3

2015

12955
185

0
13140
7 408
5732
1923
3809
836

0
2973
3
7225
87 209
88 592
101356
18 249
21,0
44,2
29,4
22,9
26,4
4,6
7.4
12,6
6.8

2014

10 711
0

0

10 711
7013
3698
2 686
1012
793

215

7221
64 755
66 318
76 094
12598

3,9
34,5
9,4
2,0
2,2
1.9
3.3
12,9
6,6
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2013
10 306

10 306
7073
3233
2311

922
797

19
106

7220
52196
53810
63370

6 862

4,3
31,4
89
1,0
1.1
2,0
2,3
15,2
55
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4.2. Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus.

Toimitusjohtaja: Timo Jokinen

Puhelin: 040 - 6686 008

Sahképosti: etunimi.sukunimi@poas.fi

Osoite: Sorsapuisto 1, Tampere

Verkkosivu: www.poas.fi

Y-tunnus: 0211539-7

Perustettu: Vuonna 1966 nimella Peltolammin Opiskeli-
ja-asunnot Oy, toiminimen muutos Pirkan Opiskelija-asunnot
Oy:ksi vuonna 2003. Yhtiédn sulautui vuonna 2005 Harmalan
Opiskelijatalo Oy. KOy Opintanner ja Insinéérioppilastalo Oy
sulautuivat POAS:iin 2016.

Henkilést6: Yhtion palveluksessa 17 henkilda.

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 3 130 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 526 428,20 €

Hallituksen jasenet tilikaudella 2018: Pekka Salminen, Joni
Lehtimaki, Paivi Kovanen, Hanna Kallio-Kokko ja Alisa Sanka-
la, lisaksi asukkaiden edustajina Visa Rantala ja Timo Virta-
nen.

Toiminta-ajatus:

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n tarkoituksena on
Tampereella olevien oppilaitosten opiskelijoiden
seka tyossakayvien nuorten asuntotilanteen pa-
rantaminen. Taman tarkoituksen toteuttamisek-
si yhtid omistaa ja hallitsee kiinteist6ja, ostaa ja
vuokraa alueita, rakennuttaa rakennuksia ja an-
taa vuokralle huoneistoja. Yhtion tarkoituksena ei
ole hankkia osakkaille voittoa tai muuta taloudel-
lista hyotya.

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto ylsi 13,8 milj. euron
tasolle (2017: 13,5 milj. euroa). Yhtion nettotulos tilikaudella
oli 0,68 milj. euroa (2017: 0,89 milj. euroa). Yhtién oma paa-
oma parani nousten 6,3 milj. euroon (2017: 5,6 milj).

Asuntojen taloudellinen kayttéaste oli 2018 vuonna 95,36 %
eli omistajatavoite 94,5 % toteutui. Sijoitetun padaoman tuot-
to-% jai 1,54 %:iin eli tavoitteeksi asetettua 4 % ei saavutettu.
Omavaraisuusaste oli 5,62 %:a v. 2018 eli omavaraisuusaste
ei kasvanut tavoitteen mukaisesti. Korjausvelan maaraa kos-
keva tavoite sen sijaan toteutui. Pirkan Opiskelija-asunnot
Oy:n vuoden 2018 korjausvelan maara rakennuskannan ar-
vosta oli 4,9 %.

Vuoden 2018 tilinpaatds on laadittu suunnitelman mukai-
sia poistoja kayttaen, rakennukset 50 vuotta.

Vuoden 2018 lopussa yhtion asuntokannassa oli yhteensa
2217 asuntoa, yhteensa 100 898 m2. Vuoden 2018 aikana yh-
tidlle ei valmistunut uudisasuntotuotantoa. Kiinteistdjen vuo-
sikorjauksiin kaytettiin 522 624 euroa (862 811 euroa v. 2017).

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

13786
32

0
13818
7807
6011
4327
1684
1006

0

678
678
6258
103 230
105192
111 450
975

2,2
43,6
12,2

4,9

11,5

1,5

3,3

5,6

16,5

2017

13493
22

0
13515
7768
5747
3513
2234
1348

0

886
886
5580
106 530
108 523
114103
3679
68,2
42,6
16,6

6,6

17,2

2,0

1.7

4,9

19,1

2016

8024
18

0

8042
4659
3383
2287
1096
1311

0

-215
2035
4694
104 374
106 803
111 497
50 824
44,2
42,2
13,7
-2,7
-14,2
1.3

1.4

4,2

22,2

2015

5565
21

0
5586
2830
2756
1361
1395
1183

212

209
-1670
60 127
61170
59 500
828
10,9
49,5
251
3,8

2,3
1,5
-2,8

2014

5019
10

0
5029
2738
2291
1107
1184
1272

-3,1

2013
4843

-2,7
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4. ASUNTOYHTEISOT

4.3. Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus ja hallinta.
Toimitusjohtaja: Leo Niemela

Puhelin: 0400-834 975

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Tampereen Vuokra-asunnot Oy, Puutarhakatu 8,
33210 Tampere

Y-tunnus: 1611289-1

Perustettu: Vuonna 2000

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 85 103 osaketta, ni-
mellisarvo yhteensa 14 297 304 €.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa oli 19 henkil6a

Hallituksen jasenet (27.4.2018 asti): Leila Tilvis (pj), Lauri
Ruoholahti, Antti Aalto, Ari Wigelius, Erkki Axen, Erkka Vuo-
rinen (vpj), Marko Ulvila, Merja Nieminen ja Tero Nikander

Hallituksen jasenet (27.4.2018 alkaen): Erkki Axen (pj.), Lau-
ri Ruoholahti, Antti Aalto, Erkka Vuorinen, Marko Ulvila, Leila
Tilvis ja Taru Kaario, Merja Nieminen ja Tero Nikander

Hallituksen jasenet (23.11.2018 ylim. yhtiokok. jalkeen): Ju-
hani Eskelinen (pj), Ahto Aunela, Risto llomaki (30.4.2019
asti), Maarit Hirvonen (30.4.2019 alkaen), Irene Roivainen,
Virva-Mari Rask, Sanna Nokelainen, Seppo Kovala, Merja Nie-
minen (30.4.2019 asti), Matti Kirjalainen (30.4.2019 alkaen) ja
Tero Nikander.

Toiminta-ajatus:
Tampereen Vuokra-asunnot Oy vuokraa asuntoja
seka harjoittaa isannointia eri puolella Tamperetta.

Yhtion oma asuntokanta oli tilikauden lopussa 2 246 asun-
toa, jonka lisaksi yhtio hallinnoi hallintopalvelusopimuksilla
Y-saation 501 asuntoa, Tampereen kaupungin Tilakeskuksen
ja kiinteistétoimen 21 asuntoa. Yhtién asuntojen kayttoaste
toteutui vuonna 2017 valtuuston asettaman omistajatavoit-
teen mukaisesti (vahintaan 99,0 %) yltaen 99,5 prosentin ta-
solle. Yhtion sijoitetun padoman tuotto-% jai alle tavoitetason
5 % yltaen 4,4 % tasolle.

Yhtion lilkevaihto kasvoi 2018 tilikaudella 4,1 prosentilla
19,8 miljoonaan euroon. Liikevoitto oli 4,6 miljoonaa euroa
(2017: 3,6 milj. euroa). Tilikauden nettotulos oli 3,7 milj. euroa
voitollinen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen yhtion tulos muodos-
tui nollaksi.

Asuntorakentamisen osalta vuonna 2017 Pappilan alueel-
le valmistui 63 vuokra-asuntoa ja toimintavuonna 40 vuok-
ra-asuntoa. Hanke valmistui kokonaisuudessaan kesalla
2018. Yhteensa alueelle rakentui 103 vuokra-asuntoa neljaan
eri kiinteistokokonaisuuteen. Hanke toteutti uudisrakenta-
mistavoitteen mukaisesti keskimaarin 50 uuden asunnon
vuositavoitteen. Yuonna 2018 aloitettiin my6s Lentavanniemi
Mannistonraitti 8 -kohteen uudisrakentaminen. Hanke val-
mistuu marraskuussa 2019. Kohteeseen valmistuu 75 taso-
kasta aravavuokra-asuntoa. Hipposkylan alueen kaavoitus-
tyota jatkettiin edelleen koko toimintavuoden. Hipposkylan
alue on yhtion kannalta merkittava. Tavoitteena on saada
alueelle yhtiélle n. 400-500 uutta asuntoa.

Yhtion oma asuntokanta vuoden 2018 lopussa oli 2283
asuntoa (n. 111 350 m2). Lisaksi yhtio hallinnoi toimintavuon-
na hallintopalvelusopimuksilla Y-saation 499 (n. 21 000 m2)
osakehuoneistoa seka Tampereen kaupungin kiinteistotoi-
men 21 asuntoa. Yhtion hallinnointiin kuului taten 31.12.2018
yhteensa 2 803 asuntoa.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Tulevaisuudessa on odotettavissa, etta Tampereen talous-
alue on edelleen lisdantyvassa maarin muuttovoittoinen
alue. TVA on maadritellyt strategiassaan vuosittaiseksi asunto-
tuotannoksi keskimaarin 50 asuntoa/vuosi. Kysynta suuntau-
tuu perheasuntojen kysynnan vahentymisen myoéta lahinna
pienasuntoihin hyvien palveluiden ja liikenneyhteyksien 13-
heisyyteen.

Erityistarkastelussa tulee olemaan yhtion omistamisen
kannalta riskiksi luokitellut kiinteistét Hipposkylan alueella.
Kyseisen alueen tehokkaampi kaavoitusratkaisu mahdol-
listaisi laajan asuntojen uudistuotannon (keskimaarin 100
asuntoa/vuosi) keskeiselle alueelle tulevan raitiotielinjauksen
valitttmaan laheisyyteen.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

19789
185

19974
12315
7 659

3021

4638

949

3689

13409
47 671
49 916
91 357
7 906
4,1
38,7
23,4
18,6
9,3

5,4

2,9
46,0
1.2

2017

19003
133

19136
12137
6 999
3429
3570
985

2585

13 409
45 947
48 268
86 021
7 455
1,6
36,8
18,8
13,6
7.1

4,4

2,4
44,5
1,2

2016

18 701
672

19373
12 089
7284
2681
4603
1011

3592

13409
46 106
46 106
81273
4032
11
38,9
24,6
19,2
10,8
5,8

1,8
43,3
1.3

2015

18 491
237

18728
11698
7030
2796
4234
1191

3043

13408
48 495
48 495
80070
-30
7,4
38,0
22,9
16,5
10,1
53

1.9
394
1.5

2014

17 216
517

17733
11778
5955
2858
3097
1214

1883
329
13408
51056
51056
79588
9133
7,4
34,6
18,0
10,9
6,8

41
0,9
358
1.8

2013

16 026
268

16294
10929
5365
2624
2741
1057

1684

13078
44 535
44 535
71183
10 206
-34
335
171
10,5
6,5

4,1

0,8
37,4
1.7
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4. ASUNTOYHTEISOT

4.4, Tampereen Vuokratalosaatio

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus.
Toiminnanjohtaja: Satu Eskelinen (4/2018 alkaen)
Sahképosti: etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A, 33210 Tampere
Verkkosivu: www.vts.fi

Y-tunnus: 0155666-8

Perustettu: Vuonna 1970

Henkil6st6: Saation palveluksessa oli keskimaarin 47 henki-
164.

Hallituksen jasenet (toimikausi v. 2013-2016): Anneli Kivisto
(pj.), Taisto Aaltonen, Marika Makela, Seppo Rantanen, Jouni
Markkanen, Otto Auranen ja Mervi Gronfors

Hallituksen jdsenet (toimikausi v. 2017-2021): Anneli Kivisto,
Seppo Rantanen, Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Katja Nisu-
maa-Saarela, Taisto Aaltonen ja Ari Haanpera

Toiminta-ajatus:

Tampereen Vuokratalosaation  tarkoituksena
on hankkia asuntoja mahdollisimman edullista
vuokraa vastaan sosiaalisesti erityisessa asun-
nontarpeessa oleville henkilGille (esim. vahavarai-
set, lapsiperheet, invalidit ja nuoret parit). Saatio
hallitsee ja omistaa tontteja ja asuinrakennuksia
seka vuokraa asuntoja. Saatio ei harjoita itse ra-
kennustoimintaa.

Saatié toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtidita
ovat VTS Kiinteistopalvelu Oy (100 %) seka taman osakkuus-
yhtid Lannen Palveluyhtio Oy (31,19 %). Lisaksi konserniin
kuuluu KOY Myllyn Pysakéinti (56,68 %) ja Asunto Oy Tam-
pereen Atalan Metsatonttu (100%). Osakkuusyhtidina ovat
Virontérman Lampo Oy (40,42 %) seka Kiinteistd Oy Tumpin
Parkki (20,96 %). Saatio omistaa lisaksi YH Kodit Oy:sta 17,07
%. Tampereen Vuokratalosaatio, Vilusen Rinne Oy ja VTS Kiin-
teistopalvelu Oy muodostavat yhdessa VTS-kodit yhteison.
Markkinoinnissa kaytetaan yhtendista nimea VTS-kodit.
Tampereen Vuokratalosaation liikevaihto kasvoi 1,8 % ja oli
63,7 milj. euroa. Tulos satunnaisten erien jalkeen oli 13,1 milj.

euroa ja asuintalovarauksen jalkeen tilikauden tulos muo-
dostui nollaksi. Omavaraisuus nousi 3,2 %-yksikkoa ja saati-
on suhteellinen velkaantuneisuus laski (velkaantumisaste 3,3
vuonna 2018).

Vuonna 2018 kiinteistdinvestoinneista kohdistui uudisra-
kentamiseen 37 milj. euroa ja olemassa olevan kiinteistokan-
nan korjausrakentamiseen (perusparannus- ja koti kuntoon
remontit seka tavanomaiset korjaukset) 17 milj. euroa. Vuon-
na 2018 valmistui nelja uutta kohdetta, joissa oli yhteensa 217
asuntoa.

Vuoden 2018 lopussa VTS -kotien omistuksessa on 175 kiin-
teistossa yhteensa 9003 asuntoa. Asunnoista noin 70 % on
aravarahoitteisia ja loput vapaarahoitteisia. Asuinneli6ita VTS
-kodeilla on 524 480 m2 ja asuntoala keskimaarin 58,3 m2.

Asuntojen taloudellinen kayttoaste vuonna 2018 oli 98,16
% (2017 vuonna 98,24 %). Asuntohakemuksia oli vuoden 2018
lopussa voimassa 3002 kappaletta. Hakemusten maara nou-
si edellisvuoden 2492 hakemuksen tasosta.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Lyhyellad aikavalilla saation toimintaymparistd on vakaa. Pit-
kalla aikavalilla tarkeat saation taloudelliseen menestykseen
vaikuttavat seikat ovat vuokra-asuntojen kysynta ja korkota-
son muutokset. Vuokra-asuntojen tarjontaa tulee lisaamaan
|ahitulevaisuudessa my6s uuden rakentamisen myota li-
saantyneet yksityisen markkinan sijoitusasunnot. Kaupun-
gin kasvustrategiaan seka kaupungin ja valtion valiseen MAL
-sopimukseen (Maankayton, liilkenteen ja asumisen sopimus)
perustuva uusien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen raken-
tamistarve on noin 570 asuntoa vuodessa, josta VTS-kotien
osuus on noin 250-300 asuntoa.

VTS -kotien uusi strategia kaudelle 2019-2021 hyvaksyttiin
hallituksessa joulukuussa 2018. Tavoitteena on tulevaisuu-
dessakin pitaa VTS -kotien talous tasapainoisena, vuokran-
korotukset maltillisina ja tasaisina valttaen nain yllattavat
vuokrien korotuspaineet. Omavaraisuusastetta on tarkoitus
kasvattaa strategiakauden aikana n. 25 %:iin ja pitkalla tah-
taimella 35 %:iin. Hyva omavaraisuusaste mahdollistaa uudet
investoinnit ja vakaan hyvan elaman alustan asiakkaillemme
taman strategiakauden jalkeenkin.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



Tampereen Vuokratalosaatio 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%
Liikevoitto-%
Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

63 663
0

0

63 663
34 561
29102
12743
16 359
3211

9
13139
0

1574
261 283
270 634
350 306
23 807
1,8

45,7
25,7
20,6
18,0

5,1

0,3

22,7

33

2017

62 507
0

0

62 507
34075
28 432
12434
15998
3064
30

12 904
0
1574
264 452
274 453
340 986
34088
13
45,5
25,6
20,6
21,5
53

04
19,5
4,0

2016

61704
0

0
61704
35923
25781
13520
12 261
2586
49
9626

0
1574
258 599
267 087
320717
19565
2,7
41,8
19,9
156
19,7
4,2

0,5
16,7
4,8

2015

60 063
0

0

60 063
33299
26 764
12435
14329
4730

3

9595

0
1574
260 157
268 261
312264
18972
1,7
44,6
23,9
16,0
24,5
4,38

0,6

14,1
5,9

2014

59 075
0

0

59 075
31 495
27 580
12 468
15112
5463

1

9648

0
1574
273 891
281964
316 372
7 461
3,9
46,7
25,6
16,3
32,6
5,0

1,1
10,9
8,0
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2013

56 866
0

0

56 866
29 803
27 063
12346
14717
6353

2

8362

0
1574
282763
292293
317 046
15388
5,1
47,6
25,9
14,7
40,6
5,0

0,9

7,8
11,4
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4.5, Vilusen Rinne Oy

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus ja hallinta.
Toimitusjohtaja: Satu Eskelinen

Puhelin: 020 1277 511

Sahképosti: etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A, 33210 Tampere

Y-tunnus: 0155320-5

Perustettu: Vuonna 1967

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 681 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 114 537,39 €.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa ei ole omaa henkildstoa.

Hallituksen jasenet (21.6.2017 alkaen) Anneli Kivistd (pj.),
Seppo Rantanen, Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Katja Nisu-
maa-Saarela, Kauko Ahmala ja Riitta Mantymaki

Hallituksen jasenet (4.4.2018 alkaen): Anneli Kivistd (pj.),
Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Seppo Rantanen, Katja Ni-
sumaa-Saarela ja asukkaiden valitsemina jasenina Kauko Ah-
mala ja Riitta Mantymaki

Toiminta-ajatus:

Vilusen Rinne Oy vuokraa asuntoja ja muita tiloja,
omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallinnoi tont-
teja, asuinkiinteistdja ja asunto-osakkeita seka
muita asuinkiinteistéihin liittyvia apu- ja vuokrati-
loja. Yhti6 voi omistaa osakkeita tai olla jasenena
sellaisissa yhteisdissa, jotka toimivat asumisen,
isannadinnin, kiinteisténhoidon tai rakennuttami-
sen alalla.

Tampereen Vuokratalosaatio sr, Vilusen Rinne Oy ja VTS Kiin-
teistopalvelu Oy muodostavat yhdessa VTS-kodit -yhteison.
VTS-kodit nimea kaytetaan yhteisena markkinointinimena
asukkaisiin pain.

Yhtion liikevaihto vuonna 2018 oli 9,6 milj. euroa ja se kas-
voi 1,0 prosentilla edellisesta vuodesta. Taseen loppusumma
tilikauden lopussa oli 75,3 milj. euroa (2017 vuonna 62,3 milj.
euroa). Yhtion taloustilanne on ollut tilikaudella 2018 vakaa.
Kayttdaste nousi 1,15 %-yksikkoa 97,95 %:iin edellisesta vuo-
desta (2017: 96,80 %). Maksuvalmius oli jalleen hieman hei-
kompi kuin edellisena vuonna, Quick ratio 2,8 (2016: 3,0).
Taloudellisista riskeista suurin on korkoriski seka alhainen
omavaraisuusaste (2018: 15,3 %). Yhtion tilikauden tulos vuo-
delta 2018 jai 23,13 euroon. Yhti¢ kayttaa asuintalovarausta
tuloksen tasaukseen. Vuonna 2018 asuintalovarausta tulou-
tettiin 380 110 euroa. Yhtion investoinnit tilikaudella 2018 oli-
vat yhteensa 19,8 milj. euroa.

Vilusen Rinne Oy:n omistuksessa oli vuoden 2018 lopussa
25 kiinteistoa ja yhteensa 1298 asuntoa (yht. 74 477 asm2).
Yhtion kiinteistot sijaitsevat Tampereella Kaukajarven kau-
punginosassa. Yhtion asukkaina oli vuoden 2018 lopussa 2
317 (2017: 2 179) henkil6a.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Lyhyelld aikavalilla yhtion toiminta on vakaalla pohjalla.
Tarkein Vilusen Rinne Oy:n taloudelliseen menestykseen ja
vuokra-asuntojen kysyntaan vaikuttava seikka on Tampereen
kaupunkiseudun vakiluvun kasvu, jonka ennustetaan olevan
tulevina vuosina yli 3 000 asukasta vuodessa.

Riipuksenkatu 2:n rakennukset valmistuvat kuluvan vuo-
den aikana. Niissa on noin 100 uutta asuntoa Kaukajarven
liikekeskuksen ja palveluiden vieressa. Annalan korttelin
kehittdminen jatkuu. Kolme kiinteistéa perusparannetaan
ja rakennetaan uudestaan seka kaksi kiinteistda myydaan.
Annalan perusparannus on Vilusen Rinne Oy:n laajuuteen
nahden huomattavan suuri hanke ja tulee rasittamaan yhti-
on maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta merkittavasti. Vuokra-
taso tulee nousemaan yleistd vuokratasonousua enemman,
mutta vastaavasti asuntojen vuokrattavuus ja mukavuus pa-
ranevat seka korjaustarve pienenee.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018
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Vilusen Rinne Oy 1000 EUR 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Liikevaihto 9 605 9513 9829 10199 9629 9126
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Muuttuvat kulut yhteensa 0 0 0 0 0 0
Myyntikate 9 605 9513 9829 10199 9629 9126
Kiintedt kulut yhteensa 7 469 5106 4834 4981 5638 4951
Kayttokate 2136 4 407 4995 5218 3991 4175
Poistot 2118 2116 2815 2431 2557 2622
Liiketulos 18 2291 2180 2787 1433 1553
Rahoituserat yhteensa 398 478 157 663 746 853
Tuloverot 0 0 0 0 0 0
Nettotulos -380 1813 2023 2124 687 700
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma yhteensa 91 90 90 90 90 90
Korolliset velat 64383 48673 50830 54578 56072 57519
Kokonaisvelat 63 491 50098 51931 54074 55690 57358
Vastattavaa yhteensa 75326 62312 62332 62452 61944 62925
Nettoinvestoinnit 16 064 5348 359 98 557 3942
Liikevaihdon kasvu-% 1,0 -3,2 -3,6 5,9 55 8,5
Kayttokate-% 22,2 46,3 50,8 51,2 41,4 45,7
Liiketulos-% 0,2 24,1 22,2 27,3 14,9 17
Nettotulos-% -4,0 19,1 20,6 20,8 7.1 7.7
Oman paaoman tuotto-% 3.2 16,0 21,5 29 11,6 134
Sijoitetun padoman tuotto-% 0,1 3,7 3,5 4,5 23 2,6
Quick ratio 2,8 3,0 4,7 39 29 2,4
Omavaraisuus-% 15,3 19,0 16,2 13,1 9,8 8,6
Velkaantumisaste 5,4 4,1 5,1 6,5 9,0 10,3
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4. ASUNTOYHTEISOT

YH KOD

4.6. YH Kodit Oy

Paatoimiala: Rakennuttaminen, isanndinti, omistaminen ja
asumisen palvelut.

Toimitusjohtaja: Janne Tuominen.

Puhelin: 010 227 3000 (vaihde).

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@yhkodit.fi

Osoite: Aleksis Kiven Katu 26, 33200 Tampere.

Y-tunnus: 0151507-3.

Perustettu: Vuonna 1946, YH Lansi Oy vuodesta 2007.
Tampereen kaupungin omistus: 18,64 %, 182 683 osaketta,
kirjanpitoarvo yhteensa 1 829 051,60 € (omistus Tampereen
Vuokratalosaation kanssa yhteensa 35,71 %).

Henkilést6: Yhtion palveluksessa vuonna 2018 keskimaarin
45 henkiloa.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Erkki Uusi-Rauva
(pj.), Mikko Rénnholm (vpj), Ari Hakala, Katriina Kniivila, Jouni
Markkanen, Reino Ojala, Jarmo Rosenlof, Pekka Salmi ja Olli
Viitasaari.

Hallintoneuvoston jasenet (tilikaudella 2018): Heikki Sal-
mela (pj.), Jarmo Rosenldf, Aila Dundar-Jarvinen (vpj), Harri
Ramo, Jyrki Lappi, Johanna Heikkila, Martti Sipponen, Seppo
Kallio, Johanna Matikka, Jaakko Joensuu, Olli Niemi, Esa Wahl-
man, Seppo Rantanen, Anneli Kivistd, Tuila Jaatinen, Sauli
Saarinen, Pirkko Makela-Turunen, Oskari Auvinen, Jarkko
Sorvanto ja Salla Tenho.

Hallituksen jadsenet (2019 alkavalla kaudella): Erkki Uu-
si-Rauva (pj.), Mikko Rénnholm (vpj), Ari Hakala, Katriina Knii-
vila, Jouni Markkanen, Reino Ojala, Jarmo Rosenl&f, Jyrki Kos-
kinen ja Olli Viitasaari.

Hallintoneuvoston jasenet (2019 alkavalla kaudella): Heik-
ki Salmela (pj.), Martti Sipponen (vpj), Aila Dindar-Jarvinen,
Timo Sotavalta, Tuila Jaatinen, Salla Tenho, Sirpa Pursiainen,
Saila Joutsio, Laila Tilvis, Jyrki Lappi, Esko Heinonen, Esa Wahl-
man, Sauli Saarinen, Niina Alho, Pasi Orava, Rauno Lehtinen,
Jarkko Sorvanto, Johanna Heikkila, Oskari Auvinen ja Harri
Ramo.

Toiminta-ajatus:

YH Kodit -konsernin liiketoiminta kasittdaa nelja
paaasiallista liiketoiminta-aluetta: rakennuttami-
nen, isanndinti, omistaminen ja asumisen palve-
lut.

YH Kodit Oy:n padomistajia ovat pirkanmaalaiset ja varsinais-
suomalaiset kaupungit, kunnat seka saatiot.

Tilikaudella 2018 emoyhtion liikevaihto oli 43,4 miljoonaa
euroa (konserni 102,17 miljoonaa euroa). Yhtion tilikauden
tulos oli 21,8 miljoonaa euroa positiivinen (konserni 16,7 mil-
joonaa euroa). Emoyhtion nettotulos 29,6 miljoonaa euroa
oli 68,2 prosenttia liikevaihdosta. Yhtion kannattavuus seka
oman padoman etta sijoitetun padoman tuotolla mitattuna
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oli erinomainen (sipo 44,8 prosenttia). Yhtid maksoi tilikau-
delta osinkoa yhteensa 7,0 miljoonaa euroa eli 4,37 euroa
osakkeelta.

Kassavirtapohjaisesti laskettu kohteiden kayttoaste oli toi-
mintakauden aikana 97,35 % (96,32 % vuonna 2017). Keski-
maarainen vuokra vuokra-asunnoissa oli tarkasteluajankoh-
tana 12,65 (12,56) €/m2/kk ja keskimaardinen kayttdvastike
asumisoikeuskohteissa 10,66 (10,61) €/m2/kk.

Tilikauden aikana rakennuttamiskohteita YH Kodit -konser-
nin toimialueelle valmistui 325 asuntoa, joista 160 oli RS-tuo-
tantoa. Konsernin ulkopuolisiin rakennuttamiskonsulttikoh-
teisiin valmistui 234 asuntoa. YH -konsernin isannoinnissa oli

YH Kodit Oy 1000 EUR 2018 2017 2016

Liikevaihto 43405 43991 34999
Liiketoiminnan muut tuotot 21881 7 19
Muuttuvat kulut yhteensa 31352 29834 26416
Myyntikate 33934 14164 8 602
Kiinteat kulut yhteensa 4387 6 650 5011
Kayttokate 29 547 7514 3591
Poistot kayttdomaisuudesta 178 198 110
Liiketulos 29 369 7316 3481
Rahoituserat yhteensa -1 804 -2496 -1499
Tuloverot 1561 1181 1013
Nettotulos 29612 8 631 3967
Tilikauden tulos 29612 8 631 3967
Oma paaoma yhteensa 77 981 27377 22745
Korolliset velat 18 078 16066 25788
Kokonaisvelat 59910 28269 32136
Vastattavaa yhteensa 137 891 55 646 54 881
Nettoinvestoinnit 9555 -4.070 -221
Liikevaihdon kasvu-% -1,3 25,7 14,2
Kayttokate-% 68,1 17,1 10,3
Liiketulos-% 67,7 16,6 9,9
Nettotulos-% 68,2 19,6 11,3
Oman padoman tuotto-% 56,2 34,4 18,2
Sijoitetun padoman tuotto-% 44,8 21,6 11,4
Quick ratio 3,0 1,9 1,3
Omavaraisuus-% 67,1 50,1 41,9
Velkaantumisaste 0,2 0,6 11

4. ASUNTOYHTEISOT

7 700 asuntoa Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen alueilla.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Vuokra-asunto- ja asumisoikeusasuntokysynnan arvioidaan
jatkuvan hyvana YH Kodit -konsernin toiminta-alueella. Voi-
makas kaupungistuminen ja sijoittajien aktiivinen toiminta
asuntomarkkinoilla nostaa erityisesti pienten omistusasun-
tojen hintatasoa. Tama osaltaan vaikuttaa siihen, etta monil-
le kotitalouksille vuokra-asuminen on ainoa vaihtoehtoinen
asumismuoto. Konsernin tavoitteena on rakennuttaa 2000
uutta vuokra-asuntoa seuraavien viiden vuoden aikana Tam-
pereelle ja Turkuun seka naiden valittémiin ymparistokuntiin.

2015 2014 2013
30646 21218 23919
46 24 24
23212 12183 16623
7480 9059 7320
4572 7011 6112
2908 2048 1208
45 38 193
2863 2009 1015
584 -154 108
328 432 227
3119 1731 894
3119 1731 894
20778 19168 17917
24586 24378 21962
35022 35693 26218
55800 54861 44135
728 558 242
44,4 11,3 76
9,5 9,7 5,1

9,3 9,5 4,2
10,2 8,2 3,7
15,6 9,3 5,1
8,4 6,1 3,1

1,2 2,1 1,0
40,6 40,2 40,6
1,2 1,3 1,2
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5. KIINTEISTOYHTIOT
TAMPEREEN r .
TILAPALVELUT

5.1. Tampereen Tilapalvelut Oy

Paatoimiala: Rakennushankepalveluiden ja kiinteistojen yl-
|apitopalveluiden tuottaminen Pirkanmaalla.
Toimitusjohtaja: Petri Molsa.

Puhelin: 040 543 4181.

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Frenckellinaukio 2K, PL 487, 33101 Tampere.
Verkkosivut: www.tampereentilapalvelut.fi

Y-tunnus: 2863261-6.

Perustettu: Lokakuussa 2017.

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 100 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 80 000 euroa

Henkil6ésté: Yhtion palveluksessa oli 229 henkilda (31.12.18).

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Petri Olkinuora (pj.),
Atte Tahvola (vpj.), Vesa Koskinen, Suvi Linjamaa-Korppi, Kari
Markkola, Seppo Mékinen ja Ville Hdmaldinen.

Hallituksen jasenet (2019 alkavalla kaudella): Petri Olkinuo-
ra (pj), Atte Tahvola (vpj), Jarkko Auvinen, Suvi Linjamaa-Korp-
pi, Kari Markkola, Seppo Méakinen ja Ville Hamalainen.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Tilapalvelut Oy huolehtii rakennukses-
ta koko sen elinkaaren ajan, suunnittelusta yllapi-
toon saakka. Yhtiossa suunnitellaan ja rakennu-
tetaan kiinteistoja seka yllapidetaan ja huolletaan
niita.

Tampereen Tilapalvelut Oy perustettiin lokakuussa 2017
Tampereen kaupunginvaltuuston paatoksella. Samalla paa-
tokselld Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen liiketoiminta
siirrettiin yhtiélle liikketoimintakaupalla. Yhtién ensimmainen
tilikausi alkoi 12.10.2017 ja paattyi 31.12.2018. Tampereen kau-
punki ja sen tytaryhteisot ovat Tampereen Tilapalvelut Oy:n
paaasiakkaita.

Vuoden 2018 aikana yhtié organisoi toimintansa vastaa-
maan uutta toimintamallia. Palvelusopimus palveluiden tuot-
tamisesta valmistui aikataulussa Tampereen kaupungille ti-
laomaisuutta hallinnoivan Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
-palveluryhman kanssa. Yhtion tavoitteiden toteuttaminen
eteni suunnitellusti ja yhtio saavutti keskeiset vuodelle 2018
asetetut strategiset tavoitteet.

Tilapalveluiden liikevaihto oli 114,8 miljoonaa euroa. Se oli
4,5 miljoonaa euroa budjetoitua suurempi, koska rakennut-
tamisen maara ylitti budjetoidun samoin kuin tilaustyot ja
tilahallinnon avustavat tyot. Toisaalta toiminnan tehostami-
nen nakyi varsinkin kunnossapidossa ja sita kautta saasto-
tavoitteen toteutumisena Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
-palveluryhman toteutuneissa kustannuksissa.

Tilapalveluiden liikevoitto oli 1,7 miljoonaa euroa. Se ylitti
budjetin 0,8 miljoonalla eurolla. Yhtion tilikauden tulos oli 1,3
miljoonaa euroa, kun budjetin asettama tavoite oli 0,6 mil-
joonaa euroa. Omistajan eli Tampereen kaupungin asettama
tavoite tilikauden voitoksi oli 0,2 miljoonaa euroa.

Tilapalveluiden taseen loppusumma vuoden paattyessa oli
15,7 miljoonaa euroa. Omaa paaomaa oli 2,4 miljoonaa euroa
ja omavaraisuusaste 15,0 prosenttia. Oman paaoman tuotto
oli 83,9 prosenttia.

Vuoden lopussa tilapalvelun palveluksessa oli 229 ihmista.
Heista vakituisessa tydsuhteessa oli 94 prosenttia ja maaraai-
kaisessa 6 prosenttia. Miehia yhtion henkilostdsta oli 85 pro-
senttia ja naisia 15 prosenttia. 11 henkil6a elakdityi ja muusta
syysta palvelussuhde paattyi 5 henkilélla. Poistumat korvat-
tiin osin olemassa olevan henkildston tyojarjestelyilla. Uusia
henkil6ita rekrytointiin 21.
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Arvio tulevasta kehityksesta:

Yhtion johto ennustaa lilkevaihdon ja tuloksen py-  yhteistyossa tiloissa toimivien kayttajien kanssa ja asiakkai-
syvan vuoden 2018 tasolla. Toimialalla on varmistet- den tilaomaisuuteen kohdentuvan korjausvelan hallinta.
tava toimintojen  digitalisoinnin  tuoma  tuottavuu-  Merkittavien hankkeiden toteutus jatkuu hyvalla tasolla vuo-
den kasvu ja  asiakaskokemuksen  parantaminen. den 2019 aikana.

Sisailmatyossa merkittdvaa on vaikuttavuuden kehittaminen

Tampereen Tilapalvelut Oy 1000 EUR 2018

Liikevaihto 114785
Liiketoiminnan muut tuotot 128
Muuttuvat kulut yhteensa 109 083
Myyntikate 5830
Kiinteat kulut yhteensa 3626
Kayttokate 2204
Poistot 488
Liiketulos 1716
Rahoituserat yhteensa 49
Tuloverot 389
Nettotulos 1278
Tilikauden tulos 1278
Oma paaoma yhteensa 2358
Korolliset velat 900
Kokonaisvelat 13364
Vastattavaa yhteensa 15722

Nettoinvestoinnit -
Liikevaihdon kasvu-% -

Kayttokate-% 1,9
Liiketulos-% 1,5
Nettotulos-% 1,1
Oman paaoman tuotto-% 83,9
Sijoitetun paaoman tuotto-% -
Quick ratio 11
Omavaraisuus-% 15,0
Velkaantumisaste 0,4
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5. KIINTEISTOYHTIOT

Tampereen

Palvelukiinteistot Oy

5.2. Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Paatoimiala: Kiinteistdjen vuokraus ja hallinta.
Toimitusjohtaja: Marko Tulokas

Puhelin: 03-565 66 228

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Frenckellinaukio 2A, 33100 Tampere

Verkkosivu: www.tampereenpalvelukiinteistot.fi

Y-tunnus: 1960765-4.

Perustettu: vuonna 2005.

Tampereen kaupungin omistus: 100 %, 1 osake, nimellisar-
vo 570 555,34 €.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa oli 2 henkilda.

Hallituksen jasenet (tilikaudella 2018): Aki Ojakangas (pj.), Si-
mo Hirvonen, Jouni Kaipainen, Esa Kanerva, Riitta Lyytikdinen
ja Merja Talkio-Vilanen.

Hallituksen jasenet (2019 alkava kausi): Aki Ojakangas (pj.),
Riitta Lyytikainen, Jouni Kaipainen, Esa Kanerva, Merja Tal-
kio-Vilanen ja Pekka Uusitalo.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Palvelukiinteistét Oy omistaa, vuok-
raa, rakennuttaa seka myy kiinteistoja. Toimialu-
eena on kaikki kiinteistéjen ja vuokra-alueiden
omistukseen ja kayttoon liittyva toiminta.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n tilikauden 2018 liikevaih-
to oli noin 4,7 miljoonaa euroa (2017: 4,4 milj. euroa). Yhtion
nettotulos oli 0,64 miljoonaa euroa, samoin tilikauden tulos
oli 0,64 miljoonaa euroa.

Tampereen Palvelukiinteistét Oy:n sijoitetun padoman
tuotto oli 2,6 prosenttia. Valtuuston talousarviossa asettama
tavoite oli nelja prosenttia. Omavaraisuusaste oli 23,9 pro-
senttia. My0s se jai alle talousarviotavoitteena olleen 30 pro-
sentin tason. Sen sijaan yhtion tulos oli hyva 642 815 euroa
ja yhtié maksoi tuloksestaan 50 prosentin eli 321 408 euron
osingon omistajalle.

Vuokraustilanne pysyi hyvana vuoden 2018 aikana. Tilojen
vuokrausaste oli 94,8 prosenttia. Vapaita tiloja oli noin 2 100
neliometria. Yuoden 2018 aikana Kangasalan koulutuspalo-
asema valmistui. Suurta huomiota herattanyt Laukontorin
paviljonki otettiin kayttéén kesakuun lopulla 2018. Tuomi
Logistiikka Oy:n toimitilat valmistuivat lokakuussa. Palvelu-
kiinteistot myi kaksi kaksiota As Oy Kirkonportista. Yhtio te-
ki kaikkiaan 12,4 miljoonan euron nettoinvestoinnit vuoden
2018 aikana.

Vuoden 2019 olennaisia tapahtumia ovat muun muassa
Tietotalon lammitysjarjestelman muutos, As Oy Metam-
meloiden kauppa, Sarkijarven logistiikkakeskuksen aurinko-
paneeleiden hankinta ja Pantin korttelin asemakaavan val-
mistuminen.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Yhti6 jatkaa kiinteistbomaisuuden kehittamista ja realisointi-
vaihtoehtojen selvittamista.
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Tampereen Palvelukiinteistét Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate

Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

4928
0

0
4928
2046
2882
1815
1067
263
161
643
643
11019
32395
35038
46 057
12 368
9,7
58,5
21,7
13

5,9

2,6

0.2
23,9
2,9

2017

4493
0

0
4493
1910
2583
1198
1385
356
206
823
823
10 788
26 448
28172
38 960
10 328
-4,1
57,5
30,8
18,3
7,8

4,5

1,5
27,7
2,5

2016

4687
0

0
4687
2225
2462
1253
1209
303
149
757
757
10 366
14579
15281
25647
1187
04
52,5
25,8
16,2
7.4

5,0

0

40,4
1,4

2015

4669
0

0
4669
2082
2587
1222
1365
335
206
824
824
10020
13 256
15677
25697
472
-0,7
55,4
29,2
17,6
8,4

8,5

0

39,0
1.3

2014

4702
0

0
4702
2088
2614
1260
1354
358
180
816
816
9603
15126
16 858
26 461
-24
6,7
55,6
28,8
17,4
8,7

53

0

36,3
1,6

2013

4 407
0

0
4407
1942
2465
1346
1119
381
181
557
557

9 065
17017
18 891
27 956
2250
12,5
55,9
25,4
12,6
6,3

42

324
1.9
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5. KIINTEISTOYHTIOT

TREDU

KIINTEISTOT

5.3. TREDU-Kiinteist6t Oy

Paatoimiala: Kiinteistdjen vuokraus ja hallinta.
Toimitusjohtaja: Marko Tulokas

Puhelin: 050 5911618.

Sahképosti: etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Frenckellinaukio 2A, 33100 Tampere.

Y-tunnus: 2605630-1.

Perustettu: 30.6.2014.

Tampereen kaupungin omistus: 66,46 % yhtion osakekan-
nasta.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa 4 henkiloa.

Hallituksen jadsenet (tilikaudella 2018): Jussi Kuortti (pj.), Ju-
ha Liinavuori, Antti Aalto, Jouni Korhonen, Marjatta Lilja ja
Veikko Pajunen.

Toiminta-ajatus:

Tredu-Kiinteistdt Oy:n toimialana on omistaa,
hallita ja vuokrata koulutustoiminnan kaytossa
olevia oppilaitosymparistdjen kiinteistdja irtaimis-
toineen seka tuottaa ja jarjestaa ndiden kiinteisto-
jen omistukseen, hallintaan ja yllapitoon liittyvia
palveluita. Yhti6 voi hankkia ja myyda kiinteistdja,
irtainta, osakkeita ja muita arvopapereita.

Vuonna 2018 yhtion liikevaihto kasvoi 19,2 prosenttia 11,9 mil-
joonaan euroon. Vuonna 2017 liikevaihto oli 10,0 miljoonaa
euroa. Vuoden 2018 tilikauden tulos oli 698 218 euroa tap-
piollinen. Tredu-Kiinteistét Oy:n tarkoituksena ei ole voiton
tuottaminen osakkeenomistajille. Yhtion tilinpaatéksen mah-
dollisesti tuottama voitto on aina vuosittain siirrettava voitto-
tai tappiotilille seka kaytettava toiminnan kehittamiseen.

Yhtidlla on yleishyddyllisen yhtion status, eika yhtio mak-
sa veroa eika myoskaan jaa voitostaan osinkoa omistajille.
Omistajien kesken tehdyn osakassopimuksen mukaan se
kunta, jonka alueelle investoidaan antaa yhtion investointia
koskevalle lainalle omavelkaisen takauksen. Talla menette-
lylla taataan edullinen rahoitus yhtién investoinneille. Yhtion
taloudellinen tilanne on hyva. Sen omavaraisuusaste oli 57,1
prosenttia.

Kangasalan uusi koulutuskeskus valmistui vuoden 2018
aikana. Tredu-Kiinteistoét Oy vastaanotti rakennuksen kesa-
kuussa ja uudisrakennuksen vihkidisia vietettiin marraskuun
alussa. Nokian Kankaantaankadun kiinteistosta tehtiin tarve-
selvitys perusparannus- ja laajennushankkeesta. Tampereen
seudun ammattiopiston lisaksi hankkeessa on mukana Noki-
an kaupunki.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Kiinteistdja kehitetdan jatkuvasti entista energiatehokkaim-
miksi ja investoinneissa kiinnitetaan huomiota ymparistoys-
tavallisten ratkaisujen aikaansaamiseen. Erityisesti uudisra-
kennushankkeissa otetaan kestavan kehityksen periaatteet
vahvasti huomioon.
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TREDU-Kiinteist6t Oy 1000 EUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut yhteensa
Myyntikate
Kiinteat kulut yhteensa
Kayttokate

Poistot

Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Quick ratio
Omavaraisuus-%
Velkaantumisaste

2018

11 892
339

0

12 231
2384
9847
9379
468
1166

0

-698
-698
108 626
80 101
81734
190 360
6937
19,2
82,8
3,9
-5,9
-0,6

0.2

0,9
57,1
07

2017
9978

9978
1930
8 048
6 868
1180
1180

0

0

0

108 846
77172
83282
192 128
32837
24,1
80,7
11,8

0,0

0,0

0,7

0,5

56,7

0,7

2016

8038
0

0
8038
1713
6 325
4874
1451
1120
0

331
331
108 847
59 424
66 670
175517
33699
3,9
78,7
18,1
4,1

0,3

1,0

1.4
62,0
0,5

2015

7739
0

0
7739
1759
5980
4571
1409
1083

0

326
326
108 517
41313
45339
153 856
13874
115,0
77,3
18,2
4,2

0,3

1,0

35
70,5
04

2014

3599
0

0
3599
1131

2 468
2256
212
-533

0

-321
-321
108 021
39 540
41013
149 035

68,6
5.9
-8,9
9,3
72,5
0,4
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5. KIINTEISTOYHTIOT

t Tampereen Messut

lampere

lrade Fairs

5.4. Tampereen Messu- ja urheilukeskus Oy

Paatoimiala: Messu-, nayttely- ja urheilupalvelut.
Toimitusjohtaja: Hannu Vahatalo.

Puhelin: 020-7701 204.

Sdhkoposti: info@tesc.fi, etunimi.sukunimi@tesc.fi

Osoite: [Imailunkatu 20, PL 163, 33901 Tampere.
Verkkosivu: www.tesc.fi

Y-tunnus: 1985263-3.

Perustettu: Vuonna 2005.

Tampereen kaupungin omistus: 66 %, 33 osaketta, nimel-
lisarvo yhteensa 765 600 €.

Henkil6st6: Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 3 henkiloa.

Hallituksen jasenet (Tilikausi 2018): Jari Alanen (pj), Keijo
Lappalainen, Sirpa Koivisto, Virpi Valtonen, Antti Eskelinen,
Janne Vuorinen ja Ari Lamberg.

Hallituksen jdsenet (2019 alkava kausi): Jari Alanen (pj), Antti
Eskelinen, Ari Lamberg, Keijo Lappalainen, Kaisa Laara, Virpi
Valtonen ja Janne Vuorinen.

Toiminta-ajatus:

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus tarjoaa eri-
laisia mahdollisuuksia tapahtumajarjestajille, yri-
tyksille, jarjestaille ja seuroille tapahtumien jarjes-
tamiseen.

Yhtiolla on hallinnassaan viisi hallia (noin 31 500 kerrosnelio-
metrid). A-halli (rak. 1985) on nimeltaan Pirkka-halli, B-halli
(rak.1936) Harmala-halli, C-halli (rak.1998) Caravelle-halli ja
D-halli (rak.2006) Leonardo-halli. E-halli eli TahtiAreena val-
mistui syksylla 2013 ensisijaisesti tapahtumahalliksi. A-, C- ja
D-halli palvelevat monitoimihalleina seka urheilun etta ta-
pahtumien tarpeita. B-halli on ensisijaisesti yleisurheilijoiden
kaytossa.

Vuonna 2018 yhtion liikevaihto kasvoi yhden prosentin
edellisen vuoden tasosta yltaen 3,79 miljoonaan euroon.
Vuotta aiemmin liikevaihto oli 3,76 miljoonaa euroa. Vuonna
2018 yhtion nettotulos oli 0,36 miljoonaa euroa positiivinen ja
tilikauden tulos naytti 98 344 euron voittoa.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti lokakuussa 2018 mak-
sullisesta osakeannista, jolla yhtion omistajat Tampereen
kaupunki ja Tampereen Messut Oy merkitsivat 645 osaket-
ta omistustensa mukaisessa suhteessa. Tampereen Messut
Oy maksoi merkintahinnan rahana ja Tampereen kaupunki
apporttiomaisuudella, johon kuuluivat A-, B-, C-hallit. Osake-
kohtainen merkintahinta oli 10000 euroa osakkeelta eli yh-
teensa 6,45 miljoonaa euroa.

Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa jarjestettiin
vuonna 2018 yhteensa noin 250 tapahtumaa, kuten urheilu-
tapahtumia, messuja ja yleisétilaisuuksia. Tampereen Messu-
ja Urheilukeskuksen yhteenlaskettu kavijamaara oli 667 401
(687 652 vuonna 2017) henkil6a, joista 63 prosenttia oli mes-
su- ja tapahtumavierailijoita. Yhtion kayttokate oli edelleen
korkealla tasolla 1,6 miljoonaa euroa ja kayttokateprosentti
44,1 prosenttia. Haaga-Helian selvityksen mukaan Tampe-
reen Messu- ja Urheilukeskuksen tapahtumien talousvaiku-
tus Tampereen seudulle oli 91,1 miljoonaa euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen vuosi 2019
on vilkas. Tama koskee erityisesti kevattd. Urhei-
lu-,  messutapahtumia ja muita tilaisuuksia jarjes-
tetddn noin  60. Kassavirran ja  maksuvalmiuden

odotetaan sailyvan hyvina vuoden aikana. Alueen kaavoitus-
prosession keskeytetty raitiotielinjauksen paattamisen ajaksi.
Yhtié rakennuttaa E-hallin aulaan toisen kerroksen, johon
tulee seminaaritila, ravintolalaajennus ja wc-tiloja. Laajennus
parantaa merkittavasti E-hallin toiminnallisuutta ja mahdol-
listaa kokoontumisluvan kasvattamisen.
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 1000 EUR 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Liikevaihto 3792 3756 3373 3377 3385 3012
Liiketoiminnan muut tuotot 15 - 1 0 0 16
Muuttuvat kulut yhteensa 1180 1005 1093 1116 1067 1004
Myyntikate 2627 2751 2281 2261 2318 2024
Kiinteat kulut yhteensa 1021 1094 1224 1184 1205 1183
Kayttokate 1606 1657 1057 1077 1113 841
Poistot 966 807 808 810 790 463
Liiketulos 640 850 249 267 323 378
Rahoituserat yhteensa 252 273 302 342 334 290
Tuloverot 26 55 0 0 0 0
Nettotulos 362 522 -53 -75 -1 88
Tilikauden tulos 99 270 0 -53 0 0
Oma paaoma yhteensa 9033 2485 1215 555 608 608
Korolliset velat 15253 16189 18124 18838 19529 20009
Kokonaisvelat 15795 16996 19352 20044 20453 21415
Vastattavaa yhteensa 25687 20076 20910 20995 21479 22452
Nettoinvestoinnit 4568 1 647 383 294 13116
Liikevaihdon kasvu-% 1 1,4 -0,1 -0,2 12,4 7,5
Kayttokate-% 42,4 44,1 31,3 31,9 32,9 27,9
Liiketulos-% 16,9 22,6 74 79 9,5 12,5
Nettotulos-% 9,5 13,9 -1,6 -2,2 -0,3 29
Oman paaoman tuotto-% 5,6 22,5 -4,2 -7,6 -1.1 8,9
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,9 4,4 1.3 1.3 1,6 1.9
Quick ratio 1,4 - - - 0,1 0,3
Omavaraisuus-% 38,5 15,3 7.5 4,5 4,8 4,6
Velkaantumisaste 1,5 5,3 11,6 19,8 19,0 19,3

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus A-halli
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LIITE 1. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT'

Liikevaihto
tuloslaskelman mukainen liikevaihto (x NORM )

Kun tilikauden pituus poikkeaa 12 kuukaudesta, monien tunnuslukujen laskukaavoissa ja yritysvertailuissa
kaytetaan 12 kuukautta vastaavaksi normeerattua liikkevaihtoa.

Liikevaihdon kasvuprosentti

100 x liikevaihdon muutos

lilkevaihto i-1

lilkevaihdon muutos =

+ (NORM i x liikevaihto i)

- (NORM i-1 x liikevaihto i-1)

NORM-kertoimen avulla saadaan eri pituiset tilikaudet vertailukelpoisiksi. (Tilikauden pituus 12 kk
=>12/12, 18kk =>12/18, 6kk => 12/2)

Liikevaihdon kasvuprosentti on negatiivinen, kun liikkevaihdon muutos on negatiivinen.

Myyntikate

+ lilkevaihto

- osto

+ loppuvarasto
- alkuvarasto
Kayttokate

+ liikketulos
+ poistot ja arvonalentumiset

kayttokateprosentti

100 x kayttokate

lilkevaihto

Liiketulos
Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja.
Liiketulos on ensimmainen valisumma virallisessa tuloslaskelmakaavassa, josta sen laskuasetelma

saadaan suoraan. Tilinpaatdsanalyysissa voidaan tuloslaskelmassa kuitenkin joutua tekemaan
uudelleenryhmittelyja tai oikaisuja, jotka vaikuttavat liiketuloksen maaraan.

! Balance Consulting Oy

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta vuodelta 2018



LiTE 1. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liiketulosprosentti
100 x liiketulos
liilkevaihto

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko
yli 10% 5-10% alle 5%

Oman padoman tuottoprosentti

100 x NORM x nettotulos

omat varat keskimaarin

Oman paaoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista
paaomista. Tuottotasovaatimus maaraytyy pitkalti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti, joihin
tavoitteisiin sijoituksen riskisyys osaltaan vaikuttaa. Tuottotason alaraja maaritelldan yleensa markkinoilta
saatavan riskittdman sijoituksen tuoton perusteella.

Omat varat lasketaan tunnuslukuun tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Sijoitettu paaoma

+ omat varat
+ korolliset velat

Sijoitettu pdaoma mittaa yritykseen sijoitettua, korkoa tai muuta tuottoa vaativan padoman maaraa.
Sijoitetun padaoman maaraa kaytetaan tekijana sijoitetun padoman tuottoprosentin laskukaavassa.
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

100 x NORM x ( nettotulos + rahoituskulut + verot)

sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun padoman tuottoprosentti on yksi tarkeimmista tilinpaatésanalyysin tuottamista tunnusluvuista.
Se mittaa suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai
muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tuottotason tulisi olla vahintaan yrityksen vieraan padoman kaytosta
maksaman korvauksen suuruinen. Sijoitettuun padomaan kuuluvat omat varat ja korolliset velat.

Sijoitettu pddoma lasketaan tunnuslukuun tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
Nettotulos

+lilketulos

+ rahoitustuotot

- rahoituskulut
- valittomat verot
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Nettotulosprosentti

100 x nettotulos

liikevaihto

Nettotulostermia ei esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa, mutta se on tarkein tuloskate
tilinpaatdsanalyysissa. Nettotulos mittaa varsinaisen toiminnan tulosta. Positiivinen nettotulos kertoo, etta
yritys on pystynyt selviytymaan varsinaisen liiketoimintansa tuotoilla rahoituskuluista seka kayttdpaaoman
kasvun ja investointien omarahoitusosuudesta. Kumulatiivisen nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta
yrityksen toimintaa voidaan pitda kannattavana.

Quick ratio

rahoitusomaisuus ilman osatuloutuksen saamisia

lyhytaikaiset velat ilman ennakkomaksuja

Quick ratio -suhdeluku mittaa current ration tapaan tilinpaatéshetken rahoituspuskuria. Tunnusluvussa
rahoitusomaisuus ajatellaan realisoitavaksi lyhytaikaisista velvoitteista selviamiseksi.

Kun tunnusluku saa arvon yksi, rahoitusomaisuus ja lyhytaikaiset velat ovat samansuuruiset.
Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan yritysten kesken.

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko
yli 1 05-1 alle 0,5
Omavaraisuusaste

100 x omat varat

omat varat + muut velat paitsi ennakkomaksut

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappioita varten.

LUOKITUSASTEIKKO
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

hyva tyydyttava heikko
yli 40% 20 - 40% alle 20%
Velkaantumisaste

Korollinen vieras paaoma

Konsernireservi + Vahemmistoosuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma +
Oma paaoma - Paaomalainat
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