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VISIO

* Vision tarkoitus on kuvata kaupungin tavoitteellinen tila vuonna 2020
=>"mitad haluaisimme asukkaiden, yritysten, sidosryhmien ja kumppaneiden
sanovan Tampereesta, kun se on onnistunut tekemisissaan?”

« Aidosti tavoitteellinen visio
» tuo selkeasti esiin eron nykytilanteen ja tavoitetilan valilla
 murtaa nykyinen "mukavuusalue” vaativien tavoitteiden kautta
» haastaa nykyiset toimintamallit ja "venyttad” osaamisia
e 0N innostava ja viestitettavissa

» Visio sisaltaa tarkean viestin seka sisaisille etta ulkoisille sidosryhmille =
tarkeaa avata vision jokainen sana tai lause: mita tama asia konkreettisesti
merkitsee

* Visio tulee muuntaa strategisiksi paamaariksi , jotka ohjaavat operatiivisen
toiminnan johtamista ja kaytannon tekemista




Strategialahtdinen toiminnan ja talouden suuntaaminen
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STRATEGISET
PAAMAARAT

YDINPROSESSIT

Sivistyksen ja elamanlaadun
edistaminen

Terveyden ja tolmintakyvyn
edistaminen

Ikéihmisten hyvinvoinnin
yllapitaminen

Lasten ja nuorten
kasvun tukeminen

Osaamisen ja elinkeinojen
kehittaminen

Kaupunkiympariston
kehittaminen

YHTEENSA

KUNTALAINEN JA

[
»

PALVELUT

Painopiste
ennaltaehkaisyssa seka
omavastuun ja
toimintakyvyn
vahvistamisessa.

ELINVOIMA JA

KILPAILUKYKY

Painopiste
kansainvalisyydessa,
vetovoiman lisadmisessa ja
rakenteiden
uudistamisessa.

KAUPUNKIRAKENNE
JA YMPARISTO

Painopiste kestavassa
kasvussa, eheassa
kaupunkirakenteessa ja
ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa.

TOIMEENPANOKYKY

TAVOITETILAN
MAHDOLLISTAJANA

Painopiste hyvéassa
johtamisessa, tuottavuuden
lisadmisessa ja vakaassa
taloudessa.

STRATEGISET PAAMAARAT =

SELKEAT VALINNAT JA KARJET

TOIMINNAN SEKA RESURSSIEN

SUUNTAAMISEKSI

YHTEENSA
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Poikkeukselliset olosuhteet seka niissa selviytyminen

Strategiset valinnat vision suunnassa

Vaikutukset kuntien
valittbmaan

Merkittdvat muutokset
toimintaympariston

makrotekijoissa toimintaymparistoon
Makro- ja
kansan- s
talous SRS vaateet
Digitali- Palvelu-
soituminen ysynta
ja -tarpeet
Ympa-
risto

Globali-
saatio

ctikBiyminen

Vaesto-
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/menestyminen

Strateginen vaste

VISIO

TAMPEREESTA

2020

Tampereen

strategisten
paamaarien
valinta

Avautuvien
mahdollisuuksien
hyodyntaminen

Sopeutuminen
uuteen
tilanteeseen
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Toimintaperiaatteet strategian toteutuksessa
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Nakemyksia toimintaperiaatteista

1. Toimintaperiaatteet maarittavat yhteisollisen pel itilan, jossa yksilot toimivat
=>» vastuu pelitilan toimivuudesta on seka esimiehilla etta tydyhteison jasenilla.

2. Toimintaperiaatteet ovat arjen tekoja =@ ne nakyvat merkityksina, kaytantoina
seka kayttaytymis- ja toimintamalleina ulkoisesti ja sisdisesti

3. Toimintaperiaatteet vastuuttavat ja valtuuttavat yhteisot ja yksilot
toimimaan ja kehittdmaan =>»on yhta tarkeaa seka palkita periaatteiden
mukaisesta toiminnasta etta puuttua periaatteiden vastaiseen toimintaan...tee
nain — ala tee nain

4. Uskottavat ja koskettavat toimintaperiaatteet lii kkuvat organisaation, ryhman ja
yksilon tasoilla = niiden kautta tavoitellaan yhtendisyytta arvostamalla samalla
erilaisuutta

5. Toimintaperiaatteiden tulee kasvaa sisaan tydyhte  is6jen paivittaisiin rutiineihin
ja organisaation prosesseihin  =» luontevasti esilla joka paikassa :
asiakaskohtaamiset, viestinta, tyohonotto, opiskelijaharjoittelu, perehdyttaminen,

palkitseminen, koulutus, kehityskeskustelut, elakkeelle 1ahto ...
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Toimintaperiaatteet strategian toteutuksessa

Miten periaate nakyy kaytdnnossa

Toimintaperiaatteet =
ULKOISESTI SISAISESTI

Miten toimia ja ei toimia arjessa
TEE NAIN ALA TEE NAIN

Toimintaperiaatteet




