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Tarvitsemme strategiaa pitkajanteiseen ja
johdonmukaiseen toimintaan:

taman hetken osuvat paatokset edellyttavat
katsomista valtuustokausien vyli.
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Tarvitsemme strategiaa valintojen
tekemiseen:
kaikki asiat eivat voi olla yhta tarkeita.
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Tarvitsemme strategiaa valtuuston tahdon
viestimiseen seka kaupungin sisalle etta
kaupungista ulospain: kaupunkistrategiassa
tulee linjata kaupungin keskeiset tavoitteet.

Kaupunkistrategia on perusta palvelu- ja
tuotantostrategioille ja koko kaupungin
toiminnalle.

Strategia punnitaan sen mukaan, miten
selkedsti se viestii halutusta tulevaisuudesta ja
miten tehokkaat keinot se osoittaa sinne
paasemiseksi.
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Tarvitsemme strategiaa tasapainon
alkaansaamiseen:

strategiassa tulee asettaa tavoitteita
vaikuttavuudelle ja palvelukyvylle, mutta
samalla on pohdittava, miten ndma tavoitteet
saavutetaan — millaisia muutoksia pitaa aikaan
saada henkilston, talouden ja toimintatapojen
osalta.

Vaikuttavuus- ja palvelukykytavoitteet eivat
toteudu itsestaan.
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Tarvitsemme strategiaprosessia tunnistamaan
toimintaympariston haasteet ja luomaan
yhteinen nakemys muutostarpeista.

Muutostarpeita synnyttavat mm.
Tampereen ja Tampereen kaupunkiseudun
kasvu
Vaeston ikdantyminen
Henkiloston elakoityiminen
Kuntien taloudellisen tilanteen kiristyminen
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s Vakiluvun Kasvu- Vakiluku
31.12. Vakiluku liséys prosentti 240 000
1991 173 797 1237 0,7 235 000 -
1992 174 859 1062 0,6 230 000 .
1993 176 149 1290 0,7 225 000
1994 179 251 3102 1,8 220 000 -
1995 182 742 34901 1,9 215 000 -
1996 186 026 3284 1,8 210 000 - ) _
1997 188 726 2 700 15 205 000 au ptl{ng L or:a
1 vaestdsuunnite
1998 191 254 2528 1,3 200 000
1999 193 174 1920 1,0 195 000 -
2000 195 468 2294 1,2 190 000 -
2001 197 774 2 306 1,2 185 000 -
2002 199 823 2049 1,0 180 000 -
2003 200 966 1143 0,6 175 000 1
2004 202 932 1 966 1,0 170 000
2005 204 337 1405 0,7 1
165 000 -
2006 206 368 2031 1,0 ]
160 000 -
2007 207 866 1498 0,7 ]
2008 209 416 1550 0,7 155 000
2010 212 725 150 OOO T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
TAANNILOOONONO AN M LD O 0 L0 o o
2020 227 600 SISt SISISISIStStS] S S 3
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Tampereen vaesto 1991-2008*

Lahde: Tilastokeskus, oma vaestosuunnite
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Tampereen kaupunkiseudun
vaestoennuste 2005-2025

Ikaryhmittain (PARAS-hankkeen ikaluokat ja ennustevuodet)
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Vaestosuunnite, ikaihmiset
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Lahde: Tilastokeskus, oma vaestosuunnite
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KuEL-ammatillisen elakeian tayttavat
vuoteen 2022 mennessa
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Lahde: Kunnallinen eldkevakuutus
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Bruttokansantuotteen volyymin muutokset
2000-2009, %
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Vuoden 2006 nédennaisesti suuri kasvu johtui vuoden 2005 paperiteollisuuden pitk&sta tuotantoseisokista,
*Vuos 2007 Tilastokeskuksen ennuste, vuodet 2008 - 2010 EU:n komission 19.1.2009 julkaiseman ennusteen mukaan.
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