
Tampereen kaupunki, konsernihallinto, talous­ ja strategiaryhmä

Laskenta­
prosessi

Laskentapäällikkö
Kristiina Michelsson

­ laskennan ohjaus

­ tilinpäätöksen ja konsernitilin­
päätöksen valmistelu ja ohjaus

­ konsernijohdon talousraportointi
ja sen kehittäminen

­ tuotteistamisen ja kustannus­
laskennan ohjaus ja kehittäminen

­ tuotannon konsernitason controller­
toiminta

Talous­ ja strategiaryhmän prosessit

Taloussuunnittelu­
prosessi

Taloussuunnittelupäällikkö
Jukka Männikkö

­ talouden ohjaus

­ talousarvion ja –suunnitelman
valmistelu ja ohjaus

­ investointien konsernitason
suunnittelu

­ tilaajan controller­toiminta

Talous­ ja strategiaryhmä

Strategia­ ja
kehittämisprosessi
Vs. strategiapäällikkö

Reija Linnamaa

­ kaupunkistrategian valmistelu

­ strategisen johtamisjärjestelmän
ylläpito ja kehittäminen

­ kaupunkistrategiasta johdettujen
kehittämishankkeiden koordinointi

­ kestävän kehityksen edistäminen
ja koordinointi

­ seutuyhteistyön kehittäminen ja
koordinointi

­ kaupunki­ ja aluekehityksen
koordinointi

­ tilasto­ ja tutkimustiedon tuottaminen
ja kehittäminen konsernijohdon
tarpeisiin

­ tilaaja–tuottaja­mallin edellyttämän
laadunarvioinnin kehittäminen
yhdessä tilaajaryhmän ja
tuotantoyksiköiden kanssa

Rahoitus­ ja
sijoitusprosessi

Rahoitusjohtaja
Arto Vuojolainen

­ sijoitus­ ja lainanottosuunnitelmien
valmistelu, täytäntöönpano ja
raportointi

­ konsernin tase­erien tuottavuuden
parantaminen

­ konsernipankkitoiminta sisältäen
konsernin rahoituksen ja sijoitukset,
emokaupungin maksuliikkeen ja
konsernitilin hallinnoinnin

­ riskirahastojen hoitaminen ja
rahastojen korvauspäätösten teko

­ kaupungin maksuvalmiuden suunnit­
telu ja ylläpito

­ henkilöstökassan ja kassapalvelujen
järjestäminen

Taloushallinnon
palvelukeskus
Palvelukeskuksen

johtaja
Heli Hirvelä

ulkoisessa laskennas­
sa tarvittavan laskenta­
tiedon ja tilinpäätös­
aineiston tuottaminen

taloushallinnon päivit­
täispalvelujen tuotta­
minen (kirjanpito, osto­
laskujen käsittely, las­
kutus ja perintä, pal­
kanlaskenta)

­ Kaupunginhallituksen suunnittelujaoston asioiden valmistelu ja koordinointi
­ Toiminnanohjaus (johdon raportointi, talousohjaus) sekä controller­toiminnot
­ Kuntayhtymien omistajaohjaus


