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1. JOHDANTO

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategia-asiakirjan "Kaikem paree Tampere -
Tampereen tasapainoinen kaupunkistrategia 2001 — 2012” lokakuussa 2001. Toimialat
tekivat kaupunkistrategian pohjalta omat strategiansa, jotka valmistuivat maaliskuussa
2002. Kaupunkistrategiaa tukemaan on valmisteltu myds kuusi tarkentavaa
toimintastrategiaa vuoden 2002 aikana: henkilostostrategia, elinkeinostrategia,
asuntopoliittinen strategia, palveluiden hankintastrategia, tietohallintostrategia ja
ymparistostrategia. Strategiat ovat osa kaupungin Kkehitteilld olevaa, uutta
johtamisjarjestelmaa.

"Yhteistyolla ympariston ykkoseksi” valmisteltin  ohjausryhmassa, johon osallistui
luottamushenkiléitd ja kaupungin toimialojen ja liikelaitosten edustajia, seka
strategiaryhmassa, jonka jasenina olivat ymparistolautakunnan varapuheenjohtaja Matti
Leinonen, ymparistopaallikkd Harri Kallio, suunnittelija Antonia Sucksdorff, kestavan
kehityksen koordinaattori Outi Teittinen ja ymparistosinhteeri Harri Willberg.

Ymparistostrategian visioksi vuodeksi 2012 valittin kaupunkistrategian ymparistoa
koskeva strateginen paamaara: "Tampere on ymparistdonsuojelun karkikaupunki’.
Ymparistostrategia pohjautuu kaupunkistrategiaan ja tarkentaa ekologista kestavyytta
Tampereella.

Ymparistostrategia korvaa Tampereen ymparistopoliittisen ohjelman, joka valmistui
vuonna 1994. Kaupunki toteutti ymparistopoliittista ohjelmaa siihen tarkoitukseen
tehdyn ymparistdhallintajarjestelman avulla. Jarjestelman periaatteita sovelletaan
edelleen kaupungin toimissa. ISO 14 001 -standardin mukaista menettelya
noudatetaan vain likelaitoksissa. Uudistuva johtamisjarjestelma takaa
ymparistopoliittisten tavoitteiden toteutumisen ja siten ekologisen kestavyyden
huomioon ottamisen osana kaikkea paatdksentekoa.

Ymparistostrategian laadintaa varten tehtiin osallistumis- ja tiedotussuunnitelma.
Lahtokohtina prosessissa olivat avoimuus ja vuorovaikutus kuntalaisten ja sidosryhmien
kanssa. Kuntalaisten mielipiteitda kysyttiin yleisétilaisuuden ja Kkyselyiden avulla.
Kaupungin tyontekijoiden mielipiteita kysyttiin yhteistydoryhmien, henkilostolehtien ja
Internetin valityksella.

Strategian laadintaa on konsultoinut Hallinnon kehittamiskeskus (HAUS), joka kayttaa
menetelmanaan julkishallintoon raatalditya Tasapainoisen onnistumisen (Balanced
Scorecard) —strategiatydkalua eli samaa menetelmaa kuin Kaikem paree Tampere —
kaupunkistrategian laadinnassa. Tasapainoisen onnistumisen menetelmaa on
selostettu liitteessa 1.



2. STRATEGIAPERUSTA

2.1 Ympariston tila Tampereella

Ympariston tila on uusista ongelmista huolimatta kohentunut huomattavasti viimeisten
20 vuoden aikana Tampereella. Katsaukset ympariston tilaan on tehty Tampereella
vuosina 1987, 1994 ja 1998. Viimeisin katsaus ymparistdn tilaan tehtiin vuonna 1998 *,
ja seuraavat tiedot perustuvat kyseisen katsauksen yhteenvetoon.

Tampereen kaupungin merkittavimmat ilman kuormittajat ovat energiantuotanto, teolli-
suus ja liikenne. Tehokas sahkon ja lammon yhteistuotanto, kaukolampdverkon laajen-
taminen seka pienten lampodlaitosten poistaminen kaytosta ovat vahentaneet merkitta-
vasti sahkolaitoksen energian tuotannon kokonais- ja ominaispaastoja hiilidioksidia
lukuun ottamatta. Sahkonkulutus kasvoi Tampereella noin 16 % vuodesta 1990
vuoteen 1999. Liikenteen yha lisdantyvat typen oksidien paastét ovat myds Tampe-
reella ongelma.

Vedenkayttd asukasta kohti on vahentynyt 1970-luvun puolivalista lahtien.
Juomaveden laatu on ollut kaikilla vedenottamoilla hyva, ja vesi on tayttanyt sosiaali- ja
terveysministerion talousvedelle asettamat vaatimukset. Myos
jatevedenpuhdistamoiden puhdistustulokset ovat hyvia. Vuonna 1997 orgaanisesta ja
fosforikuormituksesta poistettin 94 — 97 %. Puhdistamoilla syntyva jatevesiliete
ohjataan kokonaisuudessaan hyotykayttoon.

Jatehuolto on ollut suurten muutosten kohteena. Nykyaan alueellinen jatehuoltoyhtio
huolehtii Tampereen ja sen ymparistokuntien jatehuollosta. Syntypaikkalajittelulle on
Tampereella luotu hyvat puitteet, ja jatteenkasittelykeskuksissa otetaan vastaan perin-
teisen kuivajatteen lisaksi ongelma- ja hyotyjatteitd seka kompostoidaan biojatetta ja
jatevesilietetta. Vuoden 1998 alusta lahtien on Tarastenjarven kaatopaikalta keratty
kaatopaikkakaasua ja hyodynnetty sitd energiana. Vuonna 2001 kaatopaikkakaasua
pumpattiin 3,3 miljoonaa m>, josta yli puolet on metaania.

Merkittavin meluhaitan aiheuttaja Tampereella on tie- ja katulikenne. Myos lentoliiken-
teen aiheuttama melu on lisdantynyt. Uusilla asuntoalueilla meluntorjunnasta pyritaan
huolehtimaan rakennusten ja piha-alueiden paremmalla sijoittelulla seka talojen
rakenteellisilla ratkaisuilla, mutta tavoitteena oleva tiivis kaupunkirakenne asettaa
haasteita meluongelmien ratkaisulle.

Tampereen arvokkaita elinymparistoja, luonnonmuistomerkkeja, kulttuurimaisemia ja
muinaismuistoja on kartoitettu, ja uusia luonnonsuojelualueita on perustettu luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi. Kantakaupungin uusien rakentamistavoitteiden
vuoksi luonnonmukaisia puisto- ja viheralueita jaa kuitenkin asutuksen puristukseen ja
niiden sailyttaminen vaikeutuu.

Ymparistostrategian ohjausryhma teki oman SWOT-analyysinsa Tampereen
ymparistosta syksylla 2001 (kuva 1).

! Katsaus ympariston tilaan Tampereella 1998; Marjatta Salovaara, Tampereen
kaupunki, ymparistovalvonta 1999.



Vahvuudet:

Ymparistdasiat osana hallintokulttuuria
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Strategiasta ei paasta kaytantoon
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asioiden joukkoon

Maankaytdn hajaantuminen ja kaupan

rakennemuutos

Liikennehaittojen lisdantyminen
Kasvihuonekaasupaastojen lisdantyminen
Kulutuksen kasvu

Kuva 1: Tampereen ympériston SWOT-analyysi

2.2 Kansainvaliset ja alueelliset ymparistoohjelmat, -strategiat ja sopimukset

Tampereen ymparistopoliittinen ohjelma, kestavan kehityksen ohjelma ja
ymparistostrategia juontavat juurensa YK:n ymparistd- ja kehityskonferenssissa 1992
laadittuun pitkan aikavalin kestavan kehityksen Agenda 21 -toimintaohjelmaan.
Ohjelma maarittelee, miten kestavan kehityksen tavoitteisiin voidaan paasta.
Kuntatasolla merkittdvin keino on laatia paikallinen Agenda 21. Tampereen
paikallisagenda, Tampere 21, valmistui joulukuussa 1999. Ohjelma valmisteltiin
yhdessa asukkaiden ja muiden intressitahojen kanssa teemaryhmissa, joiden
toimintaan osallistui 1ahes 200 tamperelaista. Ohjelma I0ytyy Internetista osoitteesta
www.tampere.fi/ytoteto/yva/tehtava/ymppol/21yleis.htm Tampere 21 on ollut tarkealla
sijalla Tampereen kaupunkistrategian laadinnassa.

YK:n Agenda 21 -ohjelman tavoitteita sovitettiin eurooppalaisiin olosuhteisiin Aalborgis-
sa toukokuussa 1994 jarjestetyssa Euroopan kaupunkien kestavan kehityksen konfe-
renssissa. Siella hyvaksyttiin Aalborgin asiakirja ja kaynnistettiin Euroopan kaupunkien
kestavan kehityksen kampanja. Tampere liittyi mukaan kampanjaan vuonna 1995.

Pirkanmaan ymparistdohjelma valmistui marraskuussa 2001. Se on useiden eri
yhteistyotahojen yhdessa laatima ja hyvaksyma toimintaohjelma, jonka paamaarana on
ympariston tilan parantaminen Pirkanmaalla. Visiot, tavoitteet ja toimenpiteet on koottu
viiden otsikon alle: 1) Luonnon- ja kulttuuriympariston monimuotoisuus ja kestava
kayttdé, 2) Terveellinen, viihtyisa ja ekologisesti kestdava asuinymparistd, 3)
Ymparistovastuullinen elinkeinotoiminta, 4) Luonnon virkistyskayttd seka 5)
Ymparistotietoisuus  ja  tutkimus. Ohjelma 16ytyy Internetistd  osoitteessa
www.vyh fi/poltavo/ohjelma/pir/etusivu.htm

Euroopan komissio hyvaksyi toukokuussa 2002 kuudennen ymparistdohjelmansa
jossa maaritelldaan EU:n ymparistopolitikan suuntaviivat seuraavaksi 10 vuodeksi.
Ohjelmassa  keskitytddn neljaan ensisijaiseen toiminta-alaan, jotka ovat
ilmastonmuutos, terveys ja ymparistd, luonto ja biologinen monimuotoisuus seka
luonnonvarojen hoitaminen.  Ymparistdohjelmassa maaritelldaan  suurimmat
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ymparistbongelmat ja alueet, joilla kipeimmin tarvitaan toimia. Ohjelma [0ytyy
osoitteesta : http://europa.eu.int/comm/environment/newprg/index.htm

Kuudetta ymparistdohjelmaa tarkentamaan valmistellaan seitseman temaattista
strategiaa. Temaattiset strategiat tehdaan asioista, jotka ovat tarkeita, mutta joista ei
viela ole kyetty maarittelemaan tavoitteita ja toimia riittdvan yksityiskohtaisesti.
Temaattisia strategioita valmistellaan seuraavista aiheista: maaperan suojelu,
meriympariston suojelu, torjunta-aineet, iimansaasteet, kaupunkiymparistd, resurssien
kestava kaytto ja jatteiden kierratys.

Euroopan komission kestavan kehityksen strategia on myds valmistunut. Strategian
keskeisimmat aihealueet ovat kansanterveys, ilmastonmuutos ja puhdas energia,
luonnonvarojen hoito, sosiaalinen eriarvoisuus, ikaantyminen ja elakejarjestelyt seka
likkuvuus, maankaytté ja alueellinen kehitys. Strategia koostuu kahdesta asiakirjasta
jotka  sisaltyvat  huippukokousten  puheenjohtajien  paatelmiin.  Lissabonin
huippukokouksessa vuonna 2000 hyvaksyttya ns. Lissabonin strategiaa (sosiaalinen ja
taloudellisen ulottuvuus) taydennettiin ymparistdulottuvuudella Goéteborgissa vuonna
2001. Goteborgin asiakirja 16ytyy osoitteesta

http://ue.eu.int/fi/Info /eurocouncil/index.htm

2.3 Ymparistopoliittisen ohjelman arviointi ja kytkenta ymparistostrategiaan

Tampereen kaupungin ymparistopoliittinen ohjelma valmistui vuonna 1994.
(Tampereen kaupungin  ymparistopoliittinen  ohjelma; Tampereen kaupunki,
ymparistovalvonta 1994). Kaupunki valitsi ymparistdasioiden hallintajarjestelman va-
lineeksi, jonka avulla ohjelman tavoitteet saavutettaisiin. Tampere oli ensimmainen
suomalainen kunta, joka teki oman sovelluksensa paaasiassa yrityksissa kaytettavasta
jarjestelmasta.

Kaupungin ymparistopoliittinen ohjelma ja ymparistohallintajarjestelma auditoitiin
kesalla 2000 Pirkanmaan ymparistokeskuksen ja Tampereen kaupungin yhteistyopro-
jektina (Tampereen kaupungin ymparistdpolitikan ja ymparistdnhallintajarjestelman
auditointi; Leena Kiuru, Pirkanmaan ymparistokeskus, 2000). Raportissa haastateltiin
kaupungin yksikoiden ja liikelaitosten esimiehia ja ymparistovastaavia ja vertailtiin
ymparistotoimenpiteiden kaytannon toteutumista asetettuihin tavoitteisiin.

Seuraavassa on kyseisen raportin arvio ymparistopoliittisen ohjelman toteuttamisesta
kaupungin yksikoissa. Jokaisen tavoitteen kohdalla on myos viittaus siihen kriittiseen
menestystekijaan, joka ymparistostrategiassa kasittelee vastaavaa asiaa.

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

1. "Kaupunkia kehitetddn ympéaristénsuojelun kérkikaupunkina
Kaupungin  kehittdmisessd  huolehditaan  asuinympdéristén  viihtyisyydestd ja
ympdristénsuojelun edellyttdmistd teknisistd ratkaisuista. Né&in saavutettu asema ja
myobnteinen julkisuus houkuttelevat Tampereelle uusia asukkaita ja ympéaristbasioistaan
hyvin huolehtivia yrityksi&.”


http://europa.eu.int/comm/environment/newprg/index.htm
http://ue.eu.int/fi/Info
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Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteutumisessa on edistytty melko hyvin: kaupungissa on toteutettu useita
merkittavia ymparistétoimenpiteita. Kaikkia suunniteltuja toimenpiteita ei kuitenkaan olla
toteutettu eika tavoitteissa kaikilta osin ole edistytty suunnitelmien mukaisesti.”

YmparistOstrategian kriittiset menestystekijat: kaikki

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

2. "Ekologia otetaan huomioon kaupunkisuunnittelussa
Kaikessa maankéyton suunnittelussa pyritddn vdhentdméaén liikkennetarvetta,
hybdyntdméén olemassa olevia rakenteita ja séilyttdméén luonnonarvot. Kaupungin
viihtyisyyttd parannetaan vaalimalla rakennettua kulttuuriympdéristéa ja historiallisesti
arvokasta rakennusperinta.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteuttamisessa on edistytty tyydyttavasti: siihen liittyen on toteutettu eri-
tyyppisia toimenpiteita, kuten rakennuskulttuuri-inventointeja ja vanhojen teollisuusra-
kennusten kunnostukseen ja "uusiokayttoon" seka maankayton suunnitteluun liittyvia
toimia, kuten yleiskaavaan liitetty viherkaava. Toimintakulttuurin muutos suunnittelussa
ja paatoksenteossa tapahtuu kuitenkin melko hitaasti, eivatka kaikki suunnittelun
pohjaksi laaditut ymparistoselvitykset ole olleet riittdvan kattavia.”

Ymparistostrategian kriittiset menestystekijat:
o limastonmuutoksen torjunta
0 Melun torjunta
0 Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
0 Ympariston huomioon ottaminen paatoksenteossa

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

3. "Ympéristbkasvatus otetaan osaksi kaikkea kasvatusta
Ymparistonsuojelun onnistuminen edellyttaa, ettd jokainen paattaja, virkamies ja
kuntalainen pitaa asiaa tarkeana ja pyrkii omassa elamassaan noudattamaan kestavan
kehityksen periaatteita. Taman vuoksi opetuksessa ja koulutuksessa kiinnitetaan
erityista huomiota ymparistdasioihin. Kuntalaisten omatoiminen ymparistosta
huolehtiminen ja sen tilan seuraaminen on tarkeaa.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistdnhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteuttaminen on edistynyt hyvin. Ymparistdasiat on viety osaksi opetusoh-
jelmia paivakodeista ammattikorkeakouluun. Peruskouluissa ja lukioissa koulukohtaiset
ymparistéohjelmat on viety osaksi opetussuunnitelmaa. Kaytannén toteuttaminen
vaihtelee kouluittain: osa kouluista painottaa kestavan kehityksen teemoja opetuksessa
ja kasvatuksessa hyvinkin paljon, osassa toiminta on viety lapaisyperiaatteella osaksi
kaikkien aineiden opetusta jne. Ymparistotiedottamisen osalta useiden yksikoiden
toiminnassa on parantamista.”



YmparistOstrategian kriittiset menestystekijat:
0 Ymparistotietoisuuden lisaaminen
0 Henkilokunnan ja luottamushenkildiden ymparistbosaaminen ja
ymparistoteot
0 Ympariston inventointi, raportointi ja seuranta

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994
4. "Kaupungissa syntyvien jétteiden méaéréé vdhennetéén

Kaupungin hankinnoissa huomioidaan syntyvan jatteen maara. Valitaan niukemmin
pakattuja ja vahemman kuormittavia tuotteita. Minimoidaan kertakayttotuotteiden
kulutus seka suositaan uudelleenkaytettavia ja pitkdan kestavia kulutustavaroita.
Tehostetaan kierratysta ja hyotykayttoa kannustamalla kuntalaisia ja kaupungin
tyontekijoita kayttamaan jo olemassa olevia kierratysmahdollisuuksia seka kehittamalla
uusia toimintatapoja.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteuttamista ei voida arvioida jatemaarien seurannan puutteen vuoksi.
Jatehuoltoon liittyvia kaytannon toimenpiteita on toteutettu lahes kaikissa yksikdissa.
Suurimmat puutteet liittyvat jatteiden maaran ja jatehuoltokustannusten seurantaan,
kannustukseen, materiaalien kierratykseen seka hankintoihin.”

YmparistOstrategian kriittiset menestystekijat:
0 Ymparistotietoisuuden lisaaminen
o0 Kaatopaikalle joutuvien jatteiden vahentaminen
o0 Ymparistonakdkohdat kaupungin hankinnoissa
0 Henkildkunnan ja luottamushenkildiden ymparistoosaaminen ja
ymparistoteot

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

5. "Kaupunki toimii luonnon monimuotoisuuden séilyttdmiseksi
Ihmisen toiminta vaikuttaa luonnon tasapainoon. Monimuotoisuutensa ansiosta luonto
pystyy kuitenkin tiettyyn rajaan asti reagoimaan ihmisen aiheuttamiin muutoksiin
hakemalla uuden tasapainotilan. Luonnon monimuotoisuuden sailyminen on siten
ihmisen elinehto. Monimuotoisuuden sailyttdamisessa avainasemassa on maankayton
suunnittelu seka luonnonvarojen ja kulutustavaroiden saastelias kaytto ja kierratys.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteutumisessa on edistytty melko hyvin. Merkittavimpia muutoksia ja
toimenpiteita on toteutettu metsasuunnittelussa, viheralueiden hoidossa ja maankayton
suunnittelussa, jossa on mm. laadittu viherkaava kaupungin yleiskaavan liitteeksi.
Metsasuunnitelmassa vuosille 2001 - 2010 korostuvat harvinaiset ja luonnonsuojelulli-
sesti arvokkaat alueet kuten vanhat metsat ja avainbiotopit.”

Ymparistostrategian kriittiset menestystekijat:
0 Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
0 Ympariston huomioon ottaminen paatoksenteossa



Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

6. "Kaupunki véhentéé hiilidioksidipééstéja
Hiilidioksidi on keskeinen kasvihuoneilmiéta voimistava kaasu. Sen paastdjen
vahentamisella on ratkaiseva merkitys sille, millaiseksi ilmasto ja sitd kautta koko
ymparisto tulevaisuudessa muuttuu. Tavoitteena on, etta hiilidioksidipaastot eivat kasva
vuoden 1990 tasosta. Nykyisilla resursseilla hiilidioksidipaastoja voidaan alentaa
vuoden 1990 tasosta vasta vuoden 2000 jalkeen.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteuttamisessa ei ole edistytty. Fossiilisten polttoaineiden kulutus ja niista
aiheutuvat hiilidioksidipaastot eivat ole vahentyneet toteutetuista toimenpiteista huoli-
matta. Kasvihuoneilmion hidastamiseksi tavoitteen toteuttamiseen on panostettava
jatkossa voimakkaammin. Energiansaastosuunnitelman toteuttamiseen on varattava
rittavat taloudelliset toteuttamisresurssit. Ajoneuvojen huoltoon, saatoihin ja ajotapoihin
tulee panostaa ja kannustaa. TyoOntekijdiden energiansaastoon liittyvaa tietoa tulee
paivittaa, vaikutusmahdollisuuksia korostaa ja energiankulutuksen vahentamiseen
kannustaa.”

Ymparistostrategian kriittiset menestystekijat:
0 Ymparistotietoisuuden lisaaminen
o limastonmuutoksen torjunta
o0 Kaupunkikonsernin ymparistdimagon vahvistaminen

Ymparistopoliittinen ohjelma vuodelta 1994

7. "Kaupunki turvaa toiminnallaan terveellisen elinympéristén
Elinympéristén laatu vaikuttaa ihmisen terveyteen. Kaupungin onkin huolehdittava siit4,
ettd sen toiminta yllapitdad ja parantaa elinympéristbn laatua. Huomio kiinnitetédén
kuntalaisten asumisolosuhteisiin, elinympéristén viihtyisyyteen, meluntorjuntaan, vesien
Jja ilman laatuun sekd kaupungin jérjestdméan joukkoruokailun ja elintarvikehuollon
terveysvaarojen ehkéisemiseen.”

Tampereen kaupungin ymparistopolitikan ja ymparistonhallintajarjestelman auditointi
vuonna 2000:

"Tavoitteen toteuttamisessa on edistytty melko hyvin. Toimenpiteita, jotka ovat vahen-
taneet melua seka paastoja ilmaan, maaperaan ja vesistoihin, on toteutettu useissa
yksikoissa. Useita merkittavia toimenpiteitd on kuitenkin viela toteuttamatta. Osa niista
vaatii suurehkoja taloudellisia investointeja, joihin ei toistaiseksi ole osoitettu resursse-
ja.”

Ymparistostrategian kriittiset menestystekijat:
o0 Ymparistoterveyden edistaminen
0 Melun torjunta
o Vesistdjen kuormituksen vahentaminen ja pohjavesien suojelu
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3. TAMPEREEN YMPARISTON TASAPAINOINEN ONNISTUMISSTRATEGIA

3.1 Ymparistostrategian visio vuodeksi 2012

Tampere on ympaéristénsuojelun kérkikaupunki.

Visio voidaan maaritella organisaation halutuksi tavoitetilaksi. Sen tehtavana on antaa
strategialle suunta, jota kohti edeta. Visio on tavoitteellinen nakemys siita, millaiselta
Tampereen halutaan nayttavan tulevaisuudessa. Ymparistostrategian visioksi valittiin
kaupunkistrategian ymparistda koskeva strateginen paamaara. Ymparistostrategia
pohjautuu kaupunkistrategiaan ja tarkentaa ekologista kestavyytta Tampereella.

3.2 Ymparistostrategian toiminta-ajatus

YmparistOstrategian ohjausryhma on laatinut ymparistostrategialle toiminta-ajatuksen
selkeyttadkseen strategian tehtavaa ja samalla ryhman toimeksiantoa.

Tampere lunastaa lupauksensa olla ympéristénsuojelun kérkikaupunki. Tavoitteena
on ympdristén tilan parantaminen Tampereella. Strategia ohjaa péétbksentekoa, luo
linjauksia tulevaisuudelle ja tekee ympéristbasiat johdettaviksi. Strategia toimii
tybkaluna ympéristétietoisuuden lisGdmiselle ja muuttaa siten kaupunkilaisten
asenteita ja jokapéivéisia toimintoja ympéaristémydnteisemmiksi.

3.3 Vision strategiset paamaarat vuodeksi 2012
1. Tampereella on tehostettu luonnonvarojen ja energian saastavaa kayttoa

Kulutustottumuksien muuttaminen ja ymparistda saastavien tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen edistavat kestavaa kehitystd seka luonnonvarojen ja
energian vastuullista kayttoa. Tama on saavutettu kaupungin hallinnon,
kaupunkilaisten ja elinkeinoelaman yhteistyolla.

Tampereen kaupunki on tehostanut luonnonvarojen ja energian kayttéa seka suosii
uusiutuvaa energiaa omassa toiminnassaan. Kaupunki on saavuttanut asettamansa
energiansaastotavoitteet ja energiakulutus asukasta kohden on vahentynyt.
Hankinnoissaan kaupunki on kiinnittanyt erityistd huomiota tuotteiden kestavyyteen,
korjattavuuteen, kierratettavyyteen ja niiden pakkauksiin.

Kaupungin liikenteen energiakulutusta on vahennetty henkiléautojen likennemaaria
vahentamalla ja joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen osuutta lisaamalla. Myos
likennesuoritekohtaisia paastdja on vahennetty suosimalla vahapaastoisia,
uusiutuvia ja ekotehokkaita teknisia ratkaisuja kaupungin omassa liikenndinnissa ja
ostopalveluissa. Lisaksi on etsitty uusia toimintamalleja asukkaiden ja
elinkeinoelaman liikennevalintojen ekotehokkuuden parantamiseksi ja tarpeetonta
likkumista on vahennetty kaupunkisuunnittelulla.
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Elinkeinoelama on sisaistanyt ekotehokkuuden kasitteen ja ottanut sen
toimintamallikseen. Tuotteita ja palveluja tuotetaan siten, etta kaytetaan
aikaisempaa vahemman luonnonvaroja ja energiaa.

Tamperelaiset valitsevat vahemman jatetta tuottavia tuotteita ja palveluita.

2. Tampereen luonnon ekologinen kestavyys ja monimuotoisuus on turvattu

Kaupunkikuva on sailynyt vihreana ja viihtyisana. Luonnontilaista luontoa on
sailytetty riittdvasti luonnonkirjon ja asuntoalueiden viihtyisyyden turvaamiseksi.
Vanhoja viheralueita on sailytetty ja uusia, yhtenaisia ja laajoja viheralueita on
kaavoitettu. Hoidettua viherverkostoa on kehitetty ja monipuolistettu. Tampereen
kaupunkisuunnittelussa on pidetty huolta luonnon monimuotoisuuden ja
virkistysalueiden vaalimisesta.

Kaupungin alueella sijaitsevat, luonnonkirjon kannalta oleelliset luontotyypit ja
elidlajit ovat tiedossa. Luonnon monimuotoisuuden inventointi, seuranta ja
raportointi toimivat mallikkaasti, ja kaupunkilaisille raportoidaan saannodllisesti
ympariston  tilasta monipuolisten  ymparistdindikaattoreiden avulla. My0s
kaupunkilaisilla on mahdollisuus antaa palautetta ymparistonsa tilasta.

3. Tampereella on vahennetty ymparistokuormitusta

Tampereella seurataan ilman, veden ja maaperan kuormitusta ja niista raportoidaan
saanndllisesti. Kasvihuonekaasupaastoja on vahennetty Suomen sitoumusten
mukaisesti. Vesistdjen ravinnekuormitusta ja kemikalisoitumista on vahennetty ja
pohjavesia suojeltu.

Kierratys on organisoitu niin, etta kayttokelpoiset tavarat ja raaka-aineet eivat joudu
kaatopaikalle. Kierratettaville materiaaleille on Iluotu markkinat Pirkanmaalla.
Biojatettd ei kulkeudu kaatopaikalle muun jatteen joukossa. Asukkaita ohjataan
neuvonnalla ja kannustavilla jatetaksoilla jatteiden synnyn ehkaisyyn ja jatteiden
tehokkaaseen lajitteluun.

Tampere toteuttaa alueellisia ilmasto-, jate- ja vesistOstrategioita, joissa on asetettu
tavoitteita ja toimenpiteitd ilman ja veden laadun parantamiselle seka jatteiden
synnyn ehkaisylle ja kaatopaikalle joutuvan jatteen vahentamiselle. Syntyvan jatteen
maara asukasta kohti on vahentynyt ja vahenee edelleen.

Melun ehkaisy on otettu huomioon uusien asuntojen ja asuinalueiden suunnittelussa
ja rakentamisessa. Liikennettd on ohjattu pois asuinalueilta niin, etta asukkaille
aiheutuu mahdollisimman vahan meluhaittaa. Olemassa olevat hiljaiset alueet on
kartoitettu ja ne otetaan huomioon kaavoituksessa ja liikenteen suunnittelussa.



4. Tampereella on terveellinen elinymparisto

Kaupunki on huolehtinut siita, etta sen toiminta yllapitaa ja parantaa elinympariston
laatua. Nain varmistetaan turvalliset ja maaraystenmukaiset elintarvikkeet seka

terveelliset ja turvalliset asumisolosuhteet kuntalaisille.

Ulkoilman laatu on parantunut. Pienhiukkasten ja typen oksidien pitoisuuksia on
vahennetty niin, ettei niistd ole uhkaa terveydelle. Pohjavesivarat on turvattu hyvan

juomaveden saamiseksi.

3.4 Ymparistostrategian johtamisnakokulmat

Johtamisnakokulmiksi on valittu nelja tekijaa: 1) vaikuttavuus, 2) osaaminen ja
uudistuminen, 3) prosessit ja rakenteet seka 4) resurssit. Nakokulmat ovat sidoksissa
riippuu nakokulmien keskinaisten yhteyksien
painotuksissa ja tasapuolisesta toteuttamisesta. Neljan eri tekijan valilla on pyrittava

toisiinsa ja niissda onnistuminen

sailyttamaan punainen lanka, jotta yhteys ei katkea eri osatekijoiden valilla.

Kriittiset menestystekijat

VAIKUTTAVUUS

1. Ymparistotietoisuuden lisddminen

2. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
3. llmastonmuutoksen torjunta

4. Melun torjunta

5. Jatteiden maaran vahentaminen

6. Vesisttjen kuormituksen vahentdminen ja
pohjavesien suojelu

7. Ymparistoterveyden edistdminen

OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN
8. Henkildkunnan ja luottamushenkildiden
ymparistdosaaminen ja ymparistéteot
9.Ympéristdn huomioiminen paatdksenteossa

Timpere on ymparistonsuojelun kérkikaupun}i

PROSESSIT JA RAKENTEET
10. Ymparistonakokohdat kaupungin
hankinnoissa
11. Ympaéristdn inventointi, raportointi ja
seuranta

RESURSSIT

12. Kaupunkikonsernin ymparistéimagon
vahvistaminen




13

3.5 Kriittiset menestystekijat, arviointikriteerit ja vuoden 2003 tavoitteet

Vaikuttavuusniakokulma

1. Ymparistotietoisuuden lisaaminen

Tampereen asukkaille jarjestetdan keinoja saada monipuolista ja ajantasaista tietoa
niin paikallisista kuin kansainvalisista ymparistoasioista. Naita keinoja ovat
esimerkiksi tiedotuksen tehostaminen ja Internet-palveluiden kehittaminen.
Tamperelaisille annetaan riittavasti tietoa omien valintojensa vaikutuksista
ymparistoon, ja heitd kannustetaan soveltamaan tata tietoa omaan
kayttaytymiseensa. Erityista huomiota kiinnitetadn ymparistotietokeskuksen ja
luontokoulun toiminnan kehittamiseen seka ymparistdaiheisten Internet-sivustojen
laajentamiseen ja monipuolistamiseen. Ymparistokasvatus otetaan myos jatkossa
osaksi kaikkea opetusta ja kasvatusta, ja sitd laajennetaan kestavan kehityksen
opetukseksi elinikaisen oppimisen periaatetta soveltaen.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
» Kaupungin ymparistdoppaan kavijamaara
* Ekokumppanit —yhdistyksen jasenmaara

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Luontokoulun kayttdaste Kayttdaste on vahintdan 90%. (yto/teto)

Ymparistdaiheisten Internet- Laaditaan Internet-pohjainen ymparistdopas tamperelaisille.
sivujen kehittdminen

2. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Tampere huolehtii  luonnon  monimuotoisuuden  sailymisesta. Tavoitteen
toteutuminen edellyttaa, ettd kaupungin alueella on monipuolinen viheralueiden
verkosto, riittavasti suojeltuja alueita seka wuhanalaisia lajeja koskevat
suojeluohjelmat. Viheralueille laaditaan hoito- ja kayttdsuunnitelmat, joissa tuodaan
julki alueisiin kohdistuvia erilaisia intresseja ja sovitetaan niita yhteen.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
* Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin pinta-alasta
* Uhanalaisten lajien seuranta

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003
Suojeltavien alueiden maara Perustetaan 30 ha lisda luonnonsuojelualuetta Tampereelle.
seka arvokkaiden (yto/teto)

aluekokonaisuuksien ja
elinymparistdjen sailyminen

Yhtenainen ja monipuolinen Viheralueselvityksen tarkistaminen on aloitettu ja
viherverkosto viheralueohjelma on kaytdssa v. 2004. (yto/teto)
kaupunkirakenteen sisalla
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3. limastonmuutoksen torjunta

Kioton poytakirjan ratifioinnin  myo6tda Suomi on sitoutunut kasvihuone-
kaasupaastojen vahentamiseen. Maamme tavoitteena on alentaa paastojen maara
vuosikeskiarvona vuosilta 2008 - 2012 vuoden 1990 tasolle. Sopimus koskee
kuutta kasvihuonekaasua: hiilidioksidia (CO,), metaania (CH4), typpioksiduulia
(N20), fluorihiilivetyja (HFC), perfluorivetyja (PFC) ja rikkiheksafluoridia (SFe).
Kioton poytakirjan kansallisia paastovahennystoimia taydentavat toimenpiteet -
joustomekanismit - otetaan asteittain tai kokeiluluonteisesti kayttoén 2000 -luvun
alkupuolella. Kioton poytakirjan mukainen valtioiden valinen paastokauppa otetaan
kayttoon vuonna 2008, mutta EU:n sisainen yritysten valinen paastdkauppa on
tarkoitus aloittaa jo vuonna 2005. Paastokaupassa tuottajat voivat myyda tai ostaa
paastoosuuksia toisilleen, ja siten paastdja voidaan vahentdd nopeimmin siella,
missa se on edullisinta.

[Imastonmuutos on maailmanlaajuinen ongelma, johon on haettu ratkaisuja
kansainvalisella yhteistyolla ja sopimuksilla. Kansainvaliset sopimukset ja
kansalliset strategiat luovat puitteet, mutta vain konkreettisilla toimenpiteilla
vaikutamme kasvihuonekaasupaastojen syntyyn ja niiden vahenemiseen.

Ymparistopoliitisen  ohjelman  aikana  tamperelaiset eivat  onnistuneet
tavoitteessaan vahentaa kasvihuonekaasupaastoja. Nyt tarvitaan tekoja seka
kaupunkiorganisaatiolta ettda sen asukkailta. Vastuullisella energiankaytdlla,
kaukolammon osuuden lisaamisella, maankayton suunnittelulla ja joukkoliikenteen
ja kevyen liikenteen kehittamiselld torjumme ilmastonmuutosta.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
» Kasvihuonekaasupaastot
» Joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen matkojen osuus liikkennesuoritteista
* Kaukolammon osuus uudisrakentamisessa

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003
Joukkoliikenteen ja kevyen Paatos raideliikenteen jatkotoimenpiteista on tehty. (kv,
likenteen kehittaminen yto/teto).
Keskustan kevyen liikenteen kehittdmissuunnitelmaa
toteutetaan.
Vastuullinen energiankayttod Solmitaan uusi energiansaastdésopimus KTM:n kanssa seka

tarkennetaan kaupungin oma energiansaastdéohjelma
vastaamaan uutta sopimusta (kv).

Jarjestetaan energiansaastokoulutusta ja kampanijoita
(energiansaastoviikko, autoton paiva, maailman
ymparistdpaiva) henkildkunnalle ja kuntalaisille.

Tiedotetaan ja kampanjoidaan uusiutuvien energialahteiden ja
ekosahkdn ymparistéeduista kuntalaisille ja yrityksille.

Kasvihuonekaasupaastot Uusiutuvien energialdhteiden kayttd energiatuotannossa
lisdantyy.

4. Melun torjunta

Melu kuormittaa ymparistéa, mutta se on myos terveydellinen haitta. Tavoitteena
on kaikentasoisten meluhaittojen vahentaminen, ei pelkastdan ohjearvojen
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alittaminen.

Euroopan parlamentti hyvaksyi toukokuussa 2002 direktiivin, jolla vaaditaan EU-
maita laatimaan kansalliset melukartoitukset ja toimintasuunnitelmat melun
vahentamiseksi. Lisaksi direktiivilla saadetaan yhdenmukaisista menetelmista
melun mittaamiseksi. Nain eri unionimaiden tieto saadaan keskenaan
vertailukelpoiseksi.

Tampereen kaupungin maankayttéa suunnitellaan siten, ettd kansallisia melun
ohjearvoja ei ylitetd uusilla asuntoalueilla. Vanhoilla asuntoalueilla, joissa
meluhaittoja esiintyy, melutasoa vahennetaan. Joukkoliikennetta ja kevytta
likennetta kehitetddn melun vahentamiseksi ja samalla edistetddn myos muita
ymparistostrategian tavoitteita. Meluntorjuntaohjelma maarittelee tarkemmin keinot
melun vahentamiselle. Myds kaupungissa olevat hiljaiset alueet kartoitetaan ja
sailytetaan.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
* Melualueella (keskidanitaso klo 7 — 22 yli 55 dB) asuvien lukumaara

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Melulle altistuvien ihmisten Kantakaupungin meluselvitys paivitetaan.
ja/tai alueiden maara

Hiljaisten alueiden Hiljaiset alueet kartoitetaan kantakaupungin
sailyttdminen likennemeluselvityksen yhteydessa.

5. Jatteiden maaran vahentaminen

Yhdyskuntajatteen kokonaismaara on kasvanut jatteiden tuottajien maaran
mukana, ja se on asukasta kohden noin 450 kiloa vuodessa.

Jatteen synnyn ehkaiseminen on tavoitteena haastava ja vaatii uutta ajattelutapaa.
Talléin tulee Kiinnittdd huomiota esimerkiksi tuotteiden pakkauksiin seka
palveluiden hankintaan tavaroiden sijasta. Kaatopaikalle joutuvien jatteiden
vahentamista  edistetdan mm.  biojatteen  erilliskeraystda  tehostamalla,
kierratystoimintaa kehittamalla, erityisjatteiden kasittelypaikkojen kunnostamisella
seka kierratyspolttoaineen valmistuksella ja sen hyddyntamisena energiana.

Kunnalle, palveluiden tuottajalle ja valvontaviranomaisille kuuluvat vastuut
jatehuollossa selkeytetaan.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
» Valkoisen paperin maara kaupungin hankinnoissa

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003
Jatteiden maaran Kehitetdan kierratystoimintaa.
vahentadminen Toteutetaan hyotyjatepisteiden kunnostussuunnitelmaa.

Kunnostetaan lumen- ja maankaatopaikkojen sekd muiden
erityisjatteiden (liete, rakennusjate, jne.) kasittelypaikat.
Lajittelun edellytykset on saatettu kuntoon kaupungin omissa
tyopisteissa ja yksikoissa.
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6. Vesistdjen kuormituksen vahentaminen ja pohjavesien suojelu

Tampereen vesihuollon kehittamissuunnitelma on vesihuollon tavoitteita
maaritteleva asiakirja. Suunnitelmasta tulee kdymaan ilmi, mitkd kunnan alueet on
tarkoitus saattaa Tampereen Veden vesijohto- ja viemariverkoston piiriin seka milla
aikataululla toimenpiteet on tarkoitus toteuttaa.

Vesistdjen kuormituksen vahentamista jatketaan. Tehdaan selvitys kantakaupungin
alueen merkittavien ojien, purojen ja lahteiden suojelutarpeista.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
» Tampereen jarvien veden laatu

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Vesihuollon Tehdaan Tampereen vesihuollon kehittdmissuunnitelma.
kehittdmissuunnitelma

Vesistdjen kuormituksen Tehdaan selvitys kantakaupungin alueen merkittavien ojien,
vahentaminen purojen ja lahteiden suojelutarpeista.

7. Ymparistoterveyden edistaminen

Terveellinen elinymparistd on yksi tarkea edellytys kaupunkilaisten hyvinvoinnille.
Ymparistoterveyttda edistetaan parantamalla seka sisa- etta ulkoilman laatua ja
huolehtimalla kaupungin omien Kkiinteistdjen asumisterveydesta. Turvalliset ja
maaraystenmukaiset elintarvikkeet ovat myos tarkea osa ymparistoterveytta.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
* llmanlaatuindeksi
» Paivakotien terveydellisten olojen tarkastukset ja toimenpideohjelmien

laatiminen
Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003
Sisailman laatu Toimintaohje sisdilmasto-ongelmien ratkaisemiseksi

kaupungin kiinteistdissa valmistuu.
Tehdaan toimenpiteet paivakodeissa ja kouluissa ilman
laadun parantamiseksi.

Elintarvikevalvonta Saannollinen elintarvikevalvonta on suunnattu riskinarvioinnin
mukaan. Riskinarviointiluokitus on valmis.

Osaaminen ja uudistuminen —nakokulma

8. Henkilokunnan ja luottamushenkildiden ymparistoosaaminen ja
ymparistoteot

Jokainen voi vahentaa paivittaisilla kulutustottumuksillaan ja elintavoillaan
ymparistolle aiheutuvia haittoja seka luonnonvarojen kulutusta. Myos kestavan
kehityksen toteutumisen kannalta on tarkeda mahdollisimman hyvin arvioida
kulutusvalintojen ja toimintatapojen merkitysta ymparistolle.
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Mahdollisuuksia vastuulliseen kulutukseen ja ympariston huomioon ottavaan
toimintaan on yha enemman tarjolla. Avaintekijana ympariston hyvaksi
toimimisessa on tieto oman toiminnan  ymparistovaikutuksista seka
mahdollisuudesta vaikuttaa ympariston tilaan. Kaupungin tydntekijat ja
luottamushenkilot voivat omalla toiminnallaan toimia esimerkkina kuntalaisille.
Ymparistokyselylla mitataan tietdmyksen ja osaamisen tasoa ymparistdasioissa.
Kaupungin tyontekijoita kannustetaan myos kulkemaan tyo- ja virkamatkat kavellen,
polkupyoralla tai joukkoliikennetta kayttaen, silloin kun se on mahdollista.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistdssa seuraavilla indikaattoreilla:
* Ymparistokysely henkilokunnalle

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003
Ympaéristbosaamisen taso ja Jarjestetdan henkildkunnalle ymparistdkysely.
asenteet Edistetdan kevyen- ja joukkoliikenteen kayttda tyo- ja

virkamatkoilla.
Tehdaan koulutussuunnitelma taloudellisen ajotavan
kursseista henkilokunnalle.

9. Ympariston huomioiminen paatoksenteossa

Ymparistoasioiden huomioiminen paatdoksenteossa on tarkeaa kestavan kehityksen
toteutumisen kannalta. Kun ymparistoasioita huomioidaan l|apaisyperiaatteella
kaupungin suunnittelussa ja paatdksenteossa, voidaan kaupunkia ja sen toimijoita
ohjata siten, etta haitalliset ymparistovaikutukset minimoidaan ja asukkaille
turvataan terveellinen seka kestavasti suunniteltu ja rakennettu elinymparisto.

Kaupungin johtoryhman tydskentelya kehitetddn siten, ettd paatoksenteon
yhteydessa arvioidaan paatoksen merkitys kestavan kehityksen kannalta.
Kaupungin tehtavaalueilla ja yksikodissa laaditaan ja toteutetaan kestavan
kehityksen ohjelmia. Merkittavien hankkeiden ja suunnitelmien
ymparistovaikutukset selvitetdan ja arvioidaan yhteistydssa asukkaiden kanssa.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistdssa seuraavilla indikaattoreilla:
» Tampereen kestavan kehityksen raportti
» Euroopan yhteiset kestavan kehityksen indikaattorit

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Kestavan kehityksen Laaditaan kestavan kehityksen kriteerit paatéksenteolle ja

nakodkulma paatdksentekoon otetaan kriteerit kayttoon.

Kuntalaisten osallistuminen Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia lisatdan kaupungin
kestavan kehityksen tydssa.

Kestava kehitys yksikdissa Yksikot toteuttavat kestévan kehityksen ohjelmiaan.
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Prosessit ja rakenteet —nakokulma

10. Ymparistonakokohdat kaupungin hankinnoissa

Huomioimalla ymparistonakokohtia hankintojen yhteydessa vaikutetaan esimerkiksi
jatteiden synnyn ehkaisyyn ja kemikalisoitumisen kasvuun. Hankinnoissa
kiinnitetdan erityistd huomiota pitkdan kayttoikdan ja alhaiseen energian-
kulutukseen.

Ymparistomerkeilla erotellaan ymparistolle vahemman haitalliset tuotteet muista
tuotteista. Viranomaisten valvomia ymparistomerkkeja ovat pohjoismainen
ymparistomerkki, EU:n  ymparistomerkki seka EU:n  energiamerkki ja
luomutuotemerkki.

Kesalla 2001 jarjestettiin kuljetus- ja tyOkoneurakoitsijoiden ymparistdauditointi-
projekti. Projektin aikana auditoitin 136 urakoitsijaa. Auditoinneista annettiin
pisteitd, ja paras mahdollinen pistemaara oli 80. Keskiarvoksi saatiin 67,3 pistetta.
Auditointi ei tassa yhteydessa ollut viranomaisvaltuuksin tapahtuvaa vaan perustui
yhteistydohon ja tyohon valittavien urakoitsijoiden valintaan. Auditoinnin
tarkoituksena oli ymparistoselvityksen lisaksi saattaa urakoitsijoille tietoa
ymparistoasioista. Auditointi ositti, ettd kaupungin kayttamat urakoitsijat voisivat
Kiinnittdd ymparistonakokulmiin nykyistda enemman huomiota. Auditointia tullaan
laajentamaan myos muille aloille.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
* Ymparistomerkittyjen tuotteiden osuus kaupungin varastojen Kkautta
tapahtuvissa hankinnoissa

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Hankintojen ymparistOkriteerit | Vahvistetaan materiaalikeskuksen ymparistbosaamista.
Selvitetdan ymparistdmerkittyjen tuotteiden osuus kaupungin
hankinnoissa.

Ymparistdauditoinnit Kaupungille palveluita tarjoavien yritysten ymparistéauditoinnit
aloitetaan (kv).

11.Ympariston inventointi, raportointi ja seuranta

Ympariston saanndllinen inventointi on tarked osa ymparistonsuojelua, jotta
pystymme reagoimaan esimerkiksi luonnon kirjon ja ilmanlaadun muutoksiin.
Inventointia, raportointia ja seurantaa kehitetdan jarjestelmallisemmaksi
hyodyntamalla paikkatiedon mahdollisuuksia ja rakentamalla kaupungille omaa
raportointijarjestelmaa, josta on helppo koota raportteja eri tarpeisiin.

Indikaattoreiden avulla seurataan ympariston tilaa ja tilannetta verrataan muihin
kaupunkeihin.
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Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
» Tampereen ympariston tila -raportti
* Tampereen kestavan kehityksen -raportti
» Euroopan yhteiset kestavan kehityksen indikaattorit

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Ymparistéraportointijarjestelma | Laaditaan raportit Tampereen kestavasta kehityksesta seka
ympariston tilasta.

Energiankulutuksen uusi raportointijarjestelma on
toiminnassa.

Ympariston tilan on-line lImanlaatuindeksinayttd on Nasinneulan valopylvaassa.
seurannan kehittdminen

Resurssinakokulma

12. Kaupunkikonsernin ymparistoimagon vahvistaminen

Koska ymparistdstrategian visiona on olla ymparistdnsuojelun karkikaupunki,
kaupungin on toimittava esimerkkina asukkailleen ja osoitettava olevansa sitoutunut
ympariston tilan parantamiseen teoilla eika pelkastaan sanoilla. Yhteistyo yritysten
ja muiden sidosryhmien kanssa edistaa omalta osaltaan kaupungin
ymparistéimagon vahvistamista, samoin kansainvalinen yhteistyo.

Julkisen kaupunkitilan hoidosta on annettu omat maaraykset Tampereen kaupungin
rakennusjarjestyksessa. Sen pohjalta kaupunginjohtaja nimesi kaupunkitilaryhman,
joka ohjaa kaupunkitilaan liittyvia hankkeita ja antaa lausuntoja niiden
sopivuudesta. Kaupunkitilaryhma on esimerkiksi tehnyt keskustaan laatutaso-
ohjeistuksen.

Kaupunginhallituksen nimeama ymparistonhoitotoimikunta jatkaa toimenkuvansa
mukaisesti aloitteiden tekemista kaupunkikuvan ja viihtyvyyden parantamiseksi.
Toimikunta jarjestdd myOs yleisia kuluja vahentavia, kaikkia kaupunkilaisia
aktivoivia ja asuinalueittain tutummaksi tekevia kampanijoita ja kilpailuja.

Kaupunki seuraa muutosta toimintaymparistossa seuraavilla indikaattoreilla:
* Ekokumppanit —yhdistyksen jasenmaara

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2003

Kumppanuus-toiminnan Véhintdan 30 uutta jasenta liittyy Ekokumppanit —

edistdminen hankkeeseen (kv).

Kansainvalinen yhteistyd Osallistutaan kansainvalisten ymparistdverkostojen
toimintaan.

Osallistutaan PRESUD-hankkeeseen, jossa kaupungit
arvioivat toistensa kestavaa kehitysta.
Tehdaan ymparistdyhteisty6ta ystavyyskaupunkien kanssa.
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4. YMPARISTOSTRATEGIAN KAYTTOONOTTO JA SEURANTA

Tasapainoisen onnistumisstrategian toteuttaminen edellyttaa kiinteaa yhteytta talouden
ja toiminnan suunnitteluun seka kaupungin eri toimialojen ja toimialastrategioiden
kanssa. Toimialoilla on vastuu toimintastrategioiden toteuttamisesta.

YmparistOstrategia hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa syyskuussa 2002. Vuoden
2003 tavoitetasot hyvaksyttin  5.5.2003 kaupunginhallituksessa. Tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle. Raportointia koordinoi
ymparistdvalvontayksikkd ja se tehdadan Tasapainoisen onnistuminen —menetelman
mukaisilla tuloskorteilla vuoden 2003 lopun tilanteesta.
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Liite 1: Menetelmana tasapainoinen onnistuminen

Tasapainoinen onnistuminen on strategiaperustan ja strategian laadinnan,
toteuttamisen ja arvioinnin viitekehys. Sen lahtokohtana on nakemys siita, etta
julkisissa organisaatioissa strateginen johtaminen tarkoittaa seka tulevaisuuden
nakemista etta tekemista.

Tasapainoisen onnistumisen strategian laadinnassa korostetaan erityisesti strategian
yhteytta toiminta- ja taloussuunnitteluun seka talousarvion vuosittaisiin tavoitteisiin.
Nain strategiasta tulee toteutettavissa oleva. Strategiamallissa painotetaan
voimakkaasti myOs poliittisen paatoksenteon, erityisesti kaupunginvaltuuston roolia
strategiaprosessissa ja strategisten valintojen tekijana.

Tasapainoinen onnistuminen aloitetaan organisaation strategiaperustan ja vision
maarittamisellda. Strategiaperusta antaa lahtokohdan ja suunnan tulevaisuuteen.

Tasapainoisen onnistumisen strategiaa rakennetaan seuraavista nakokulmista:

» poliittisten paatoksentekijoiden, kansalaisten ja asiakkaiden nakokulmat
(vaikuttavuus)

» resurssien hallinnan nakdkulmat (resurssit)

» organisaatioiden suorituskyvyn ja toimivuuden nakokulmat (prosessit ja
rakenteet)

» tydyhteisojen ja henkildston nakdkulmat (uudistuminen ja tyokyky).

Kuhunkin nakokulmaan maaritelldadn strategian onnistumisen vydin eli kriittiset
menestystekijat ja niissa onnistumista kuvaavat arviointikriteerit. Naiden kriteerien
toteutuminen varmistetaan vuosittaisilla tavoitteilla.



Tasapainoinen onnistuminen prosessina

Miksi olemme olemassa?

Millaista tulevaisuutta
haluamme?

Miten visio
toteutetaan naista
nakokulmista?

Missa asioissa
meidédn on
ehdottomasti
onnistuttava?

Mista tiedamme
olemmeko onnistuneet?
Millaista onnistumista
tavoitellaan
toimintavuoden aikana?

Kuka vastaa?

Onko strategia
tasapainossa?
Miten strategia

pannaan kiytantoon?

Strategiaperusta

VISIO
\ 4 \ 4 I \ 4 ) 4
NAKOKULMAT
vaikuttavuus resurssit prosessit uudistuminen

v

v v

v

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

v v

ARVIOINTIKRITEERIT
TAVOITETASOT

v v

VASTUUTUS
TASAPAINOTUS
TOIMINNALLISTAMINEN

Lahde: Kaikem paree Tampere




