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1. MUSEOTOIMEN STRATEGIAPROSESSI

Museotoimen strategiaprosessi kaynnistyi Tampereen kaupungin kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen strategian valmistelun aikana tuotettaessa museotoimen nakoékulmasta
sisaltda toimialan yhteiseen strategiaan. Oman strategian tyostamisen tiiviimpi jakso ol
elokuusta lokakuuhun 2002. Se aloitettin koko museotoimen henkildkunnalle
tarkoitetulla koulutustilaisuudella 27.8., jossa kaupunginsihteeri Pekka Kivekas esitteli
kaupungin strategiatyon peruslahtokohtia. Muut laajat ja yhteiset strategiakokoukset
pidettiin 1.11. ja 4.11., ensimmaisessa kasiteltiin lahinna historiallisten museoiden,
toisessa taidemuseoiden erityiskysymyksia. Padosa tydsta on tapahtunut tydyksikoissa
ja toimipisteissa, joissa tyoskentelya vetaneet henkilot ovat olleet museotoimenjohtajan
kanssa tiiviissa yhteistydssa. Teksti on valmistunut monen henkildn kirjoitusprosessin
tuloksena. Joiltakin osin strategiatyoskentely on selkiinnyttanyt merkittavastikin
museotoimen tilaa ja tavoitteenasettelua. Samalla se on paljastanut aiheita ja
toimintasektoreita, joiden kehittdminen vaatii omia erillisstrategioita.

Strategia on tarkistettu syksylla 2003 kaupungin ja toimialan uudistettujen
strategioiden linjojen mukaiseksi.

2. MUSEOHISTORIAA

Tampereen museoista vanhimman, Hd&meen museon syntysanat lausuttiin Helsingin
yliopiston Hamalais-osakunnassa 1904. Museota yllapitamaan perustettiin Tampereelle
Hameen museoseura 1906. Museo sai sijoituspaikakseen Finlaysonin puuvillatehtaan
omistajasuvun Milavida-palatsin, joka tunnetaan paremmin Nasilinnana. Hameen
museon merkitys Tampereen museohistoriassa on aivan keskeinen. Lahes kaikki
Tampereen museohankkeet ovat kaynnistyneet Himeen museossa ja saaneet sitten
sopivan ajan koittaessa omat museotilat muualta. Hameen museo suljettiin vuoden
1998 lopussa odottamaan kunnostusta. Museon perusnayttelyn aineistoa tarvittiin
Vapriikin perusnayttelyn valmisteluun ja  museon tilat tarvittiin sailytystilojen
vahaisyyden vuoksi kokoelmien varastoksi.

Teknillisen museon perustana ovat jo 1883 esille asetetut Juho Holmstén-Heinion
tekniset kokoelmat. Museolla on varikkaat vaiheet. Historiansa aikana se on sijainnut
Nasilinnassa, Frenckellin paperitehtaan pannuhuoneessa ja Kenkateollisuus Oy:n
tehdasrakennuksessa. Museon kokoelmissa korostuu tekniikan ohella alueen
teollisuushistoria. Teknillisen museon kokoelmat ovat tarkeassa osassa Vapriikin
nayttelytoiminnassa.

Suomen koulumuseo avattiin 1960 Tammelan koulun kellarikerroksessa. Sen kokoelmat
koostuvat oppimateriaalista, opetusvalineista ja koulurakennusten ja luokkatyyppien
pienoismalleista. Museo on suljettuna eikd sen kokoelmia ole talla hetkella yleison
nahtavilla.

Tampereen Luonnontieteellinen museo avautui yleisdlle 1961 Kaipion talossa ja
uudistettuna samalle paikalle valmistuneessa kirjastotalo Metsossa 1988. Museolla on
laajat kasvi-, hydnteis- ja kivindytekokoelmat. Museo suljettiin osana kaupungin ja
museotoimen saasto- ja tilajarjestelytoimenpiteita 1993 eika sen kokoelmia ole sen
jalkeen ollut yleisén nahtavilla. Vuonna 1994 samoissa tiloissa avattiin dipl.ins. Paavo
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Korhosen  kivikokoelmaan perustuva Kivimuseo.

Tampereen kaupunginmuseo syntyi 1960-luvun lopussa kunnallista museotointa
perustettaessa. Hatanpaan kartanon paarakennuksessa sijainnut museo esittel
Tampereen kaupungin vaiheita ja alueen kulttuurihistoriaa. Museo suljettiin 1993.
Kaupunginmuseon kokoelmat ovat tarkedssa osassa Vapriikin nayttelytoiminnassa.

Kunnallinen museotoimi perustettiin 1969. Sen alaisuuteen siirrettiin Hameen museo,
Teknillinen museo, Suomen koulumuseo ja Luonnontieteellinen museo seka
vastaperustettu Kaupunginmuseo. Tampereen kaupungin museoiden tehtavakentta
laajeni 1982 maakunnalliseksi ja nimeksi tuli Tampereen kaupungin museot -
Pirkanmaan maakuntamuseo.

Museotoimen museoihin kuului 1970-luvun puolivalista alkaen myds Amurin
tyéldismuseokortteli, joka syntyi 1960-1970-luvuilla rakennuskannaltaan taysin
muuttuneen Amurin kaupunginosan muistomerkiksi ja samalla kansainvalisestikin
arvostetuksi tyovaeston asumista ja elamaa esittelevaksi ulkomuseoksi. 1990-luvun
puolivalissa museokorttelin viimeinen kunnostamaton rakennus kunnostettiin
museokahvilaksi ja vaihtuvien nayttelyiden tilaksi.

Museolautakunnan alaisten museoiden resurssiongelmat olivat syntyneet 1970-luvulla
ja pahenivat seuraavalla vuosikymmenelld. Kokoelmien voimakas kasvu
samanaikaisesti kuuden erillisen museoyksikon yllapidon kanssa johti etsimaan entista
keskitetympaa toimintamallia ja yhtenaista toimitilaratkaisua. Konkreettisen sysayksen
toi 1989 tapahtunut Teknillisen museon palo. Uudeksi keskuspaikaksi valittin Tampellan
Alaverstas, joka nimettiin museokeskus Vapriikiksi. Sinne siirrettiin Teknillisen museon,
Kaupunginmuseon, Luonnontieteellisen museon ja Suomen koulumuseon kokoelmat.

Museokeskus-hankkeen taustalla oli paitsi selkea tarve saada historialliselle
museotoiminnalle kunnon nayttely- ja tyotilat myds nostaa yleisestikin museotoiminnan
profilia Tampereella luomalla historialliseen teollisuuskeskustaan Tammerkosken
kansallismaisemaan kansainvaliset mitat tayttdva monipuolinen museokokonaisuus.
Vapriikki on toiminut selvasti myos teollisuusalueen tasapainoisen uudistumisen
symbolina, mista eraanlaisena tunnustuksena voidaan pitaa myds museotiloissa EU-
puheenjohtajakaudella 1999 jarjestettyja kokouksia. Vapriikin ensimmaiset osat avattiin
yleisolle syksylla 1996 ja rakennuksen kunnostustyot museokayttoon valmistuivat
kokonaisuudessaan 2001. Vapriikin rakentumisen aikana alkuperainen idea muuttui
siten, etta Luonnontieteellinen museo jai museokeskuksen ulkopuolelle, koska sen
sijoituspaikaksi ryhdyttiin suunnittelemaan uutta Ymparistotietokeskusta. Hameen
museo katsottiin Vapriikkia paremmaksi paikaksi Suomen koulumuseon aineistolle seka
eraille kulttuurihistoriallisille erityiskokoelmille. Sen sijaan Nykytaiteen museo sai uudet
tyd- ja nayttelytilat Vapriikista. Lisaksi sinne rakennettiin tekstiili- ja
puukonservointitilojen ohella korkeatasoiset taidekonservointitilat, jotka eivat olleet
alkuperaisessa suunnitelmassa. Aikaisemmin Hakametsan jadhallissa toiminut Suomen
jaakiekkomuseo muutti Vapriikkiin 2001, ja sen yllapidosta alkoivat vastata Suomen
jaakiekkomuseoyhdistys ja museotoimi yhdessa.

Museotoimen kokoelmat ovat historiallisen taustansa vuoksi laajat ja monipuoliset.
Hameen museon kokoelman painopisteet muuttuivat keruun aikana. 1900-luvun alussa
painotettiin hamalaisen kulttuurin peruskokoelman luomista, pian ymmarrettiin myos
kaupunkihistoriallisen kokoelman tarpeellisuus. 1920-luvulla nahtiin maakunnan elaman
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ja kulttuurin tallentamisen tarkeys ja 1930- luvulla  keskityttin  kaupunkihistorian
kokoelman keruuseen ja valokuvakokoelman luomiseen. Sotien jalkeen luotiin laajat
esihistorian kokoelmat ja panostettiin tyovaen kulttuurin keruuseen. Kaupunginmuseon
keruuala oli selkeasti Tampereen kaupungin historia. Siina painottui hallinnon ja tydvaen
kulttuurin - merkitys. Koulumuseon kokoelmat koostuvat kunnallisneuvos Lauri
Santamaen keraamasta oppimateriaalista ja opetusvalineista.

Teknillisen museon kokoelman perustana on yksityisen kerailijan, kelloseppamestari,
sahkoteknikko Juho Holmstén-Heinion tekninen kokoelma. Kansainvalisen esikuvien
mukaisesti kokoelman oli tarkoitus toimia opetuskokoelmana ja ideapankkina. Keruun
painopiste siirtyi Tampereen Kasityo- ja tehdas-yhdistyksen ja Tampereen teknillisen
seuran johdolla teollisuuden aloihin. Kokoelman tavoitteena oli koko maan teollisuuden,
pienteollisuuden ja kasityon esittely. Kokoelmien siirryttya vuonna 1949 perustetulle
Teknilliselle museolle keruu alkoi painottui enemman mm. teknisiin keksintoihin seka
teollisuuden voima- ja tyostokoneisiin.

Organisaatiouudistuksesta vuodesta 1969 lahtien Tampereen kaupungin museot alettiin
mieltda kokonaisuudeksi ja keruussa painottui tavallisen ihmisen elamanpiirin tallennus
seka teollisuuden tuotenaytekokoelmat. Talldin hankittiin kokoelmiin mm. laajat tekstiili-
jalkine- ja kumialan kokoelmat. 1980-luvulla jatkui sama keruulinja ja kokoelmat
kasvoivat edelleen voimakkaasti. 1990-luvulla kartutus suunnattin mm. haviavaan
teollisuusperinteeseen. Kahden kaupungin kasvulle merkittavan teollisuuslaitoksen,
Finlaysonin ja Tampellan, museokokoelmat siirtyivat Tampereen museoiden haltuun.

Tampereen museot on viime vuodet ollut kokoelmatoiminnoissaan syvallisessa
murrosvaiheessa, mika on johtanut mm. uudenlaisen kokoelmien
arvoluokitusjarjestelman kehittamiseen. Toisaalta kokoelmia pyritaan kartuttamaan
vanhemmalla aineistolla niiden edustavuuden lisdamiseksi, toisaalta ottamaan
tallennuspolitikassa huomioon yha nopeamman yhteiskunnallisen ja kulttuurisen
muutoksen merkitys. Aikaisemmasta kokoelmien jakamisesta museoittaisiin kokoelmiin
on siirrytty yhden, aihepiireittdin osiin jakautuvan kokoelman kartuttamiseen.
Ratkaisevinta kokoelmatoiminnoille on lukumaaraltaan 360.000 objektin saaminen
tiedollisesti ja fyysisesti hallintaan. Noin 30.000 esinetta on digitaalisesti luetteloitu.

Tampereen museoiden kuva-arkisto on Suomen suurimpia museaalisia kuva-arkistoja.
Kokoelmien kokonaismaara on lahes 900.000 kuvaa. Arkiston kokoelmat on
muodostettu viiden museon seka Tampereen kaupungin arkiston kuva-kokoelmista. Ne
ovat karttuneet nopeasti mm. lehtikuvien, ammattikuvaajien ja tehtaiden kuva-
arkistoilla. Kokoelmat ovat kansallisestikin merkittavat. Arkistossa on paljon harvinaista
vanhaa, ennen 1930-lukua tallennettua materiaalia. Kokoelmiin on tallennettu paljon
tyohon, teollisuuteen ja tavallisen ihmisen arkielamaan liittyvaa materiaalia. Arkisto
toimii Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan alueen kuvamateriaalin paatearkistona,
josta asiakkaat saavat materiaalia yhta hyvin tutkimuksiinsa kuin erilaisiin julkaisuihin.

Arkiston materiaalista noin 80 % on negatiiveina. Vanhat manuaaliset luettelot ovat
suurimmaksi osaksi kuvauspaivakirjoja. Kokoelmien digitointi aloitettiin 1994. Talla
hetkella jarjestelmassa on noin 75 000 kuvan dokumentointitiedot ja digitaaliset kuvat.
Yli 90% asiakaspalvelun kuvista toimitetaan tdnaan digitaalisessa muodossa.

Tampereen taidemuseo aloitti toimintansa 1931. Taidemuseota alun perin yllapitanyt
Tampereen taideyhdistys perustettin  1898. Yhdistyksen tarkein tehtava ol
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"taideharrastuksen herattaminen  ja kehittaminen Tampereella”. Oman
taidekokoelman keraaminen otettiin paamaaraksi. Vuosittain yhdistys auttoi myds
muiden nayttelyiden jarjestamisessa. Yhdistys hankki ensimmaiset teoksensa jo 1900-
luvun alussa. Siita lahtien kokoelma on karttunut vahitellen seka lahjoituksin, talletuksin
etta ostoin.

Taidemuseon saaminen Tampereelle otettiin esille Tampereen taideyhdistys ry:ssa jo
vuonna 1911. Taidemuseorakennushanke kokoelmineen kaynnistyi 1921.
Valtioneuvosto myoénsi C.L. Engelin suunnitteleman, 1838 valmistuneen
kruununmakasiinin Tampereen taideyhdistyksen kayttoon 1927. Arkkitehti Hilja Gestrin
teki viljamakasiinin muutospiirustukset tulevalle taidemuseolle, joka avattiin yleisolle
vuonna 1931.

Taidemuseo jarjesti lukuisia suomalaisia ja kansainvalisia taidenayttelyita jo vuosina
1931-1939. Sotavuosina taidemuseorakennus oli kansanhuoltolautakunnan kaytéssa
vuoteen 1947 saakka. Tuolloin lehdiston tuella taidemuseo alkoi vaatia tilojaan takaisin
museon kayttoon ja onnistuikin siina samana vuonna.

Vuosina 1948-1967 aikana nayttelytoiminta vilkastui huomattavasti. Taidemuseossa
julkistettiin nayttelyina suurin osa Suomen yksityiskokoelmista, se jarjesti kansainvalisia
taidenayttelyita ja yksittaisten kotimaisten ja ulkomaalaisten taiteilijoiden nayttelyita,
seka taidehistoriallisia ja ryhmanayttelyita. Kokoelmia kartutettiin edelleen.

Vuodesta 1968 lahtien taidemuseossa on toteutettu laajoja suomalaisia ja kansainvalisia
teema- ja taidehistoriallisia nayttelyita seka poikkitaiteellisia nayttelyita, merkittavien
kotimaisten ja ulkomaalaisten taiteilijoiden yksityisnayttelyitéd seka Tampereen taiteen
esittelyja. Taidemuseo on panostanut viime vuosikymmenien aikana korkeatasoisiin
julkaisuihin, jotka ovat saaneet laajaa tunnustusta Suomessa ja kansainvalisesti.

Tampereen taidemuseo sai vuonna 1974 opetusministeriolta
aluetaidemuseojarjestelman kokeilumuseon aseman, toiminta-alue oli koko Hame.
Aluetaidemuseo-oikeudet taidemuseo sai vuonna 1980 ensimmaisena Suomessa
alueenaan Pirkanmaa. Talldin taidemuseon viralliseksi nimeksi tuli Tampereen
taidemuseo — Pirkanmaan aluetaidemuseo.

Vuonna 1959 taidemuseossa tehtiin laaja peruskorjaus, jota jatkettiin vuonna 1971.
Tampereen kaupunki rahoitti taideyhdistyksen taidemuseolle arkkitehti Antti [lveskosken
suunnitteleman taydellisen peruskorjauksen maanalaisine lisatiloineen ja ajan
vaatimusten mukaisine museoteknisine ratkaisuineen vuosina 1983-1984.
Samanaikaisesti laaditut taidemuseon uuden paarakennuksen piirustukset jaivat
toteuttamattta. Vuonna 2001 vanhan museorakennuksen teknista tasoa edelleen
parannettiin ja ajanmukaistettiin.

Vuonna 1985 Tampereen taidemuseo siirtyi Tampereen taideyhdistys ry:Iltd Tampereen
kaupungin omistukseen. Museo sai oman johtokunnan, joka lakkautettin 1993
samanaikaisesti museolautakunnan kanssa. Koko kunnallisesta museotoimesta
muodostettiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alainen vastuualue.

Vuoden nuori taiteilija —valtakunnallinen taidetapahtuma ja siihen liittyva nayttely on
toteutettu vuosittain vuodesta 1985 alkaen. Siitéd on kasvanut stipendeineen maamme
merkittavin nuoria taiteilijoita tukeva ja esiin nostava tapahtuma.
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Vuonna 1986 taidemuseon yhteyteen perustettiin Muumilaakso, joka avattiin vuonna
1987. Muumilaaksosta on tullut kansainvalisesti merkittava museo, joka kiehtoo
kaikenikaisia kavijoita. Muumilaakso perustuu kirjailija-kuvataiteilija Tove Janssonin
(1914-2001) alkuperaiseen muumituotantoon, muumikirjoihin, niiden satukuvituksiin ja
kolmiulotteisiin kuvaelmiin. Kuvaelmat ovat suurimmaksi osaksi Tuulikki Pietilan
tuotantoa. Muumikokoelmaan kuuluu yli 1200 satukuvitusta ja luonnosta, joista vain osa
on kerralla esilla. Muumilaakso sijaitsee kirjastotalo Metsossa.

Tampereen taidemuseon kokoelmissa on maalauksia, grafiikkaa, piirroksia ja veistoksia
runsaat 7000 teosta noin 670 taiteilijalta. Vanhimmat teokset ovat 1600-luvulta, mutta
paaasiassa kokoelmissa on kotimaista taidetta 1800-luvun alkupuolelta alkaen.
Alexander Lauréuksen varhaista romantiikkaa edustavat tyot ovat kokoelman
vanhimmat suomalaiset maalaukset. 1800-luvun lopulta on useita esimerkkeja
valtakunnallisesti merkittavimmilta taiteilijoilta. Paaosa kokoelmista on 1900-luvulta.
Erityiskokoelmana on Vuoden nuori taiteilija —kokoelma, jossa 17 vuoden ajalta
hankittuja taideteoksia Vuoden nuorilta taiteilijoilta. Suurin kertalahjoitus on ollut vuonna
1986 Tove Janssonin, Tuulikki Pietilan ja Pentti Eistolan muumiteosten kokonaisuus,
joka johti Muumilaakson syntymiseen.

Taidemuseossa on talletuksia useilta eri tallettajilta. Suurin yksittainen ainaistallettaja on
Suomen Mitalitaiteen Kilta, jonka kokoelma tarjoaa monipuolisen katsauksen
mitalitaiteen sisallolliseen ja tyylilliseen kehitykseen talla vuosisadalla. Ty6t kuuluvat
kansainvalisestikin arvioiden mitalitaiteen parhaimmistoon. Kokoelmaa taydennetaan
vuosittain.

Nykyaan Tampereen taidemuseo on tunnettu erityisesti mittavista kansainvalisen taiteen
teemanayttelyistaan. Tata nayttelytoimintaa on tarkoitus jatkaa edelleen yhdessa muun
toiminnan kehittamisen kanssa.

Tampereen Nykytaiteen museo perustettiin ja avattiin 1966 Severi Haapasen entisessa
huvilarakennuksessa Pyynikinrinteelld. Museo oli ensimmainen nykytaiteeseen
keskittynyt taidemuseo maassamme. Museo toimi Pyynikilla 1990-luvun alkuun, jolloin
se osana kaupungin saastotoimenpiteitd suljettiin. Kaytanndéssa tama merkitsi
luopumista museotiloista, ja kokeilevan nayttelytoiminnan jatkamista tilapaistiloissa ja
kaupunkitilassa. Nykytaiteen museon tehtaviin kuuluu huolehtiminen kaupungin
yleisesta taidekokoelmasta, siihen kuuluvista julkisista veistoksista ja muistomerkeista.
Liséksi se jarjestaa nayttelyita, nykyisin 1ahinna Vapriikin tiloissa. Nykytaiteen museo
siirrettiin kulttuuritoimesta museotoimen vastuualueelle 1998.

3. MUSEOTOIMEN STRATEGIA

3.1. Muutosvoima-analyysi

Museotoimen kehitykseen ovat viime vuosikymmenina vaikuttaneet mm. seuraavat
tekijat:

1. Kulttuuripaaoma
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Museoiden kokoelmat ovat arvokasta kulttuuripdaomaa. Ne ovat muodostuneet
yli sadan vuoden aikana museotoimintaa harjoittaneiden Tampereen taideyhdistyksen,
Hameen museoseuran ja muiden yhteisdjen, yksityisten henkildiden seka kaupungin
museotoimen oman keruutyon tuloksena. Kokoelmat ovat kansallisesti arvioiden laajat,
merkittavat ja monipuoliset. Osalla kokoelmista on myos kansainvalista merkitysta.

2. Henkil0sto ja museotoimi tydnantajana

Museotoimen henkilostd on ammattitaitoista ja innovatiivista ja kykenee vastaamaan
kansallisella tasolla ja yhd enemman myds kansainvalisesti vaativiinkin toiminnan
haasteisiin. Tampereen kaupungin museotoimi on ammatillisten kehittymis- ja
toimintamahdollisuuksien vuoksi alalla arvostettu tydnantaja, joten se pystyy pitamaan
kiinni avainosaajista ja houkuttelemaan uusia, mikali palkkauksen taso saadaan
kilpailukykyiseksi.

3. Yhteistyo ja verkostoituminen

Museotoimella on laaja ja monipuolinen alueellinen, kotimainen ja kansainvalinen
yhteistyOverkosto, jota kehitetaan aktiivisesti kaikilla toimintasektoreilla. Toiminta
perustuu yha enemman pitkajanteisiin yhteistyosuhteisiin.

4. Paikallinen kulttuuriperinto

Tampereella on vahva ja omaleimainen kulttuuriperinto, joka tarjoaa erityyppisille
museoille lujan perustan. Erityisasema on teollisella traditiolla. Museoihin tallennettu
seka rakennettuna ymparistona ja henkisena perinteena ilmeneva teollinen
kulttuuriperintd antaa kansainvalisestikin merkittavan lapileikkauksen industrialismin
vaiheisiin yhden pohjoiseurooppalaisen kaupungin kautta. Myds kuvataiteen tekemisen
ja harrastamisen perinne on Tampereella vahva.

5. Organisaatio

Tampereen kaupungin museotoimi on Suomen suurin ja monipuolisin yhden
vastuualueen sisalla toimiva kunnallinen museo-organisaatio. Sen yksikdilla on hyvin
itsendinen ja samalla tulosvastuullinen asema. Suuruus antaa mahdollisuuksia,
joustavuus seka vastuun ja resurssien jako toimijoille edellytyksia naiden
mahdollisuuksien kayttamiseen.

3.2. Toimintaympariston muutos
3.2.1. Tietoyhteiskunta - sivistysyhteiskunta

Sivistys on ihmisen strategista ja kulttuurista padomaa. Se on toimintavalmiuksia, joita
ihminen tarvitsee elamansa hallinnassa. Se on muuttuva prosessi, joka kertoo hyvan
inhimillisen elaman perimmaisistda paamaarista. Aikamme alati nopeutuvassa
tiedonvalityksessa tiedon valtava maara luo helposti illuusion tietamisesta. Tiedon
hallinta ymmarretaan usein tiedon teknisluontoiseksi, pinnalliseksi ja katkelmalliseksi
kasittelyksi. Tassa yhteiskunnassa ja kulttuurissa on kysyntaa museoille, joilla on
mahdollisuus ja tehtdva osoittaa jatkumoita, yhteyksia, kokonaisuuksia ja
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vuorovaikutuksia seka ihmisen tietojen ja taitojen moniulotteisuuden eri aikojen arjen
selviytymistarinoista teknisiin innovaatioihin ja taiteen mestariteoksiin. Suomalaiset
museot ovatkin parinkymmenen viime vuoden aikana muuttuneet esine- ja
kokoelmakeskeisista laitoksista laaja-alaisiksi kulttuurihistorian, taiteen ja luonnon
ilmidita sailyttaviksi, tutkiviksi ja esitteleviksi instituutioiksi. Museoalan sisalla tama on
aiheuttanut myo0s ristiriitoja, koska yleison ja rahoittajien odotukset nayttelytoimintaa
kohtaan ovat jossain maarin vaikeuttaneet perustyon: kokoelmiin kohdistuvan
tutkimuksen ja muun sisaltotydn resurssointia.

Museo on sivistysperinnon luoja ja valittaja. Ratkaisevampaa kuitenkin kuin vain antaa
sivistysta on saada jokaisessa ihnmisessa heraamaan oma sivistymistahto ja vastuu.

Historia on osoittanut, ettd kehityksen voimat ovat nimenomaan kulttuurivoimia.
Markkinavoimat tulevat ja menevat, poliittiset voimat vaihtuvat, mutta positiiviset
kulttuurivoimat kestavat yli aikojen. Museo voi olla voimakas kulttuurivoima, joka
edesauttaa ihmisen hyvan elaman syntya ja sailyttamista.

3.2.2. Tanaan jo huomenna eilinen

Me teemme tulevaisuutta vain ymmartamalla menneisyytta. llman aikaperspektiivin
tajua ihminen ei pysty nakemaan kokonaisuuksia eikd ymmartamaan ja hahmottamaan
paatostensa ja tekojensa vaikutuksia ja seurauksia. Paitsi se missa nyt olemme, on
ymmarrettava miten ja millaisten paatosten seurauksena olemme tahan tulleet.

Museo on yhteison muisti. Se tulkitsee ja jasentaa maailmaa, yllapitaa ja lisaa ihmisten
tietoisuutta kulttuuristaan ja historiastaan. Museot ovat taynna esineellistyneita
tarkoituksia, tarinoita ja merkityksia, ne ovat taynna tulevaisuuksia. Museo voi
vastauksena nopealle ja pinnalliselle kommunikaatiolle tarjota ihmisen ymmarrykselle ja
sita kautta toiminnalle ja elaman ilolle valttamattomia evaita, tilaa ja aikaa.

3.2.3. Museo rakentaa identiteettiamme

Museoilla on ollut merkittava tehtava luotaessa suomalaista identiteettia. Museot ovat
suurelta osin — Tampereellakin — kansalaistahdon tuotteita, ja niiden kokoelmat
kansallisaarre.

Kasitys omasta roolista ja asemasta osana ajan jatkumoa Kkiinnittdd ihmisen
ymparistoonsa ja kulttuuriinsa ja luo hanelle identiteetin jonkin kokonaisuuden osana.
llIman vahvaa identiteettia ihminen ei pysty hallitsemaan elamaansa, ottamaan vastaan
uusia vaikutteita ja tietoa eika tarttumaan uusiin haasteisiin ja kasvamaan niiden myota.

Museoihin on tallennettu muistoja erilaisista kulttuureista ja erilaisen kulttuurisen
aseman saavuttaneista ilmidistd. Museoiden kulttuurinen rikkaus antaa museoille
tehtavan ja mahdollisuuden toimia monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden
puolestapuhujina. Museot arvioivat kriittisesti myds omaa asemaansa kulttuurin
tuottajana ja ottavat huomioon toiminnassa vahemmistokulttuurien ja yhteiskunnan
marginaaliryhmien kulttuurin tallentamisen ja esilletuomisen.

Yksi tulevaisuuden tarkeimmista sivistysominaisuuksista on erilaisuuden sietokyky ja
monikulttuurisuuden arvostaminen. Kyky voi syntya vain ihmiselle, jonka omakuva ja
itsetunto ovat vahvoja. Tama vahvuus kehittyy vain, jos ihminen tuntee ja tiedostaa
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omat juurensa.

Museo tekee valintoja ja muokkaa naiden valintojen kautta kuvaa niin menneisyydesta
kuin tulevaisuudestakin. On huolehdittava siita, etta identiteetin perustana olevat
kokoelmat ja tieto ovat monipuolisia, ajankuvan kannalta olennaisia ja kattavia.

3.2.4. Perinto voimavarana

Kulttuuriperinnolla tarkoitetaan henkisia ja aineellisia todisteita ihmisen toiminnasta
ennen ja nyt. Luonnonperinndlla tarkoitetaan luontoa moninaisuudessaan seka ihmisen
kokoamaa aineistoa luonnon historiasta. Aineellisen kulttuuriperinnén arvo on
henkisessa perinndssa, jonka muistina esineet, taideteokset, naytteet ja muistomerkit
toimivat. Tuleville polville sailytetyn objektin tai kohteen arvo kiinnittyy sen kykyyn
valittaa tietoa luonnon tai kulttuurin ilmidsta ja tata kautta luoda edellytyksia hyvalle
elamalle.

Suomen perustuslaissa (731/1999) todetaan: "Vastuu Iluonnosta ja sen
monimuotoisuudesta, ymparistdsta ja kulttuuriperinndsta kuuluu kaikille.” Jokaisella
suomalaisella on oikeus ja velvollisuus huolehtia ymparistostaan.

Museoilla on aina ollut kiinted suhde vallanpitajiin ja ne ovat heijastaneet poliittisia ja
kulttuurisia muutoksia, tasta nakyvimpina esimerkkeind museoiden perustaminen uusien
valtioiden ensimmaisiksi kansallisiksi instituutioiksi. Myos tanaan kulttuuriomaisuus ja -
perintd ymmarretaan eri tasoilla tarkeaksi voimavaraksi. Museot ja niiden kokoelmat
ovat resurssi, josta sisaisesti ja maailmanlaajuisesti uutta rooliaan hakeva Eurooppakin,
Suomi muiden mukana, hakee henkisia voimavaroja. Tietoverkot tuovat museoiden
hallussa olevan kulttuuriomaisuuden yha useampien ulottuville.

Palvelutasoltaan Tampereen tasoiselta, avoimesti kansainvalistyvalta kaupungilta
edellytetdan kulttuuri- ja taideomaisuutensa korkeatasoista hallintaa, jotta
kulttuuriperinndn tehtava voimavarana voi toteutua.

3.2.5. Museo huolehtii kulttuuriymparistosta

Museoiden kulttuuriymparistotydon paamaarana on auttaa ihmisia nakemaan ja
ymmartamaan ajallisia kerrostumia elinymparistdssaan, kaupunkikuvassa ja maaseudun
maisemassa. Ymmarryksen kautta kasvaa kunnioitus sukupolvien perintdéa kohtaan.
Monimuotoisena vaalittu, mielenkiintoinen asuinymparistd vaikuttaa mydnteisesti
asukkaiden terveyteen ja viihtyvyyteen. Se vahvistaa identiteettia, asumisviihtyvyytta,
henkista turvallisuutta seka sitoutumista kotiseutuun. Tiedon avulla voidaan kasvattaa
uusia juuria uusille ja nykyisille tamperelaisille.

Kulttuuriympariston suojelutyd on Pirkanmaalla nuorta. Museolla on ollut resursseja
tydhon vasta 1990-luvun loppupuolelta alkaen, edelleen vertailukaupunkeihin verrattuna
suhteellisen vahan. Rakentaminen maakunnassa lisdantyy voimakkaasti ja
tulevaisuudenvisiot hahmottavat kuvaa Tampereen seudusta dynaamisena
kasvukeskuksena. Kulttuuriympariston vaaliminen maakunnan rakentamisen
kasvuodotuksissa on merkittava haaste Tampere-vetoiselle Pirkanmaalle. Lisaksi nopea
kansainvalistyminen merkitsee uudenlaista tarvetta korostaa tutun ja hyvin hoidetun
oman kulttuuriymparistdon merkitysta identiteetillemme.



10

Museon tehtava on toimia kulttuuriymparistdtiedon ja lakisdateisen suojelutiedon
korkeatasoisena asiantuntijana, vasymattomana keskustelijana ja kumppanina
kaavoittajille. Kaytanndssa tama tyo on satoja viranomaisneuvotteluja ja lausuntoja
vuodessa. Lakisaateinen viranomaistoiminta on kuitenkin vain suojelun minimitason
turvaaja. Vasta pitkdjanteinen asennekasvatus, omaehtoisen suojelun tukeminen ja
oikealla tavalla jaettu tieto edistaa kestavalla tavalla ympariston arvojen ymmartamista.
Tiedottaminen on palvelutehtava ja museolla tulee olla myos kykya itse kuunnella ja
omaksua uutta tietoa paikallistasolta. Museon kulttuuriymparistoopetus panostaa
kehitykseen popularisoimalla tutkimustietoa eri kayttjjille. Paakohderyhmana ovat
koulut, mutta Kiireellisimpana tavoitteena on nykyisten paattajien varustaminen
ajantasaisella kulttuuriymparistotietoudella.

3.2.6. Museot ovat osa kulttuuriteollisuutta

Museot ovat maailmalla ja jossain maarin myos Suomessa instituutioita, joissa uuden
arkkitehtuurin merkittavimmat tulokset syntyvat. Taustalla on kulttuuritahto ja museoiden
vahva symboliasema, mutta myds pyrkimys vahvistaa museon sijaintipaikan asemaa
kulttuuriteollisuuden ja kulttuuriturismin markkinoilla.

Museot tuottavat tuotteita ja palveluita, joita asiakkaat kayttavat museoissa: nayttelyita,
julkaisuja, ohjelmapalveluita. Osa tuotteista voidaan myyda kotimaisilla ja
kansainvalisilla markkinoilla. Kiertonayttelyiden ja niiden liittyvien oheistuotteiden
tuottaminen on voimakkaasti kasvava lilkketoiminnan ala ja museokauppatoiminta on
kansainvalisesti nopeimmin kasvavia erikoiskaupan aloja. Kummankin sektorin merkitys
kasvaa myO0s Suomessa. Ravintolat ja kahvilat ovat osa monien museoiden
palvelutarjontaa. Museot tyollistavat suoraan ja valillisesti myds Tampereella
kymmenien henkilétyOvuosien verran ihmisia varsinaisen museotyon ulkopuolisissa
palveluammateissa.

4. SIDOSRYHMAANALYYSI

Museotoiminnassa onnistuminen edellyttdd monipuolista yhteistyota: paikallisesti,
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhteistyd on alan sisaista seka yha
enemman Yyhteistyota laajasti yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. Tampereen
museokentan  monipuolisuuden  vuoksi on vaikea koota tarkeimpien
yhteistyOkumppaneiden kattavaa luetteloa. Amurin tydlaismuseokorttelille tarkeita
saattavat olla Amurilaiset ry:n edustamat kaupunginosan perinteenvaalijat; Tampereen
taidemuseon tarkeitd yhteistydkumppaneita ovat Tampereen taideyhdistys ja
Tampereen taidemuseon ystavat, lisaksi museolla on poikkeuksellisen laaja
kansainvalinen yhteistyoverkosto; Muumilaaksolla on tiivis yhteys lastenkulttuurin
toimijoihin ja kirjastolaitokseen, Muumien Ystavat Myy ry tekee Muumeja ja
Muumilaaksoa tunnetuksi; Hdmeen museon ja laajemminkin historiallisen museon
taustatukena toimii edelleen Hameen museoseura; Kivimuseo perustuu yhden henkilon
dipl.ins. Paavo Korhosen mittavaan kokoelmaan; Luonnontieteellisen museon toiminta
perustuu ratkaisevasti luonnonharrastajien ja —tutkijoiden vapaaehtoiseen
tydpanokseen; Vapriikin monipuolinen yhteistydverkosto heijastaa museokeskuksen
toiminnan moninaisuutta; Mediamuseo perustuu kaupungin, yritysten ja yliopiston
kiinteaan yhteistyohon.
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Tampereella museotoimen tarkeita yhteistydokumppaneita ovat museotoimeen kuuluva,
oman johtokunnan alaisuudessa toimiva Sara Hildénin taidemuseo seka kaupungissa
toimivat muut museot, joista monia museotoimi taloudellisesti tukee. Merkittavin
tuensaaja on Tyovaen keskusmuseo, jonka tilakustannukset museotoimi maksaa.

Eri museoilla ja museotoiminnoilla on erilaisia yhteistyotahoja. Yhteisesti museotoimen
tarkeita yhteistydkumppaneita ovat:

Tampereen kaupungin toimialat

Suomen ammatillisesti hoidetut museot seka kasvava joukko ulkomaisia
museoita

Pirkanmaan kunnat ja aluehallinto-organisaatiot

Opetusministerio, Ulkoasiainministerio, Ymparistoministerio

Elinkeinoelama, erityisesti matkailu-, media- ja teollisuusyritykset

Koulut, oppilaitokset, korkeakoulut, yliopistot

Galleriat, kuvataiteen alan jarjestét ja taiteilijat

Kerailijat ja perinteen tuntijat

Museoiden kanssa yhteistyossa toimivat yhdistykset ja muut yhteisot

N —
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Museotoimen kilpailijoita arvioitaessa nakokulmia on useita, mm. Kilpailu asiakkaista,
resursseista, tuotteista ja paasysta yhteistydverkostoihin. Asiakkaista kilpaillaan jossain
maarin muiden tamperelaisten museoiden ja vapaa-ajan palveluita tarjoavien yritysten ja
laitosten kanssa. Talla kilpailulla ei ole strategisesti suurta merkitysta, koska esimerkiksi
taloudellisesti kunnallinen museotoimi ja yksityiset museot ovat kytkoksissa toisiinsa niin
etta kokonaistavoite on kaikkien menestys.

Paakaupunkiseudun ja jossain maarin muiden suurempien kaupunkien museoiden
kanssa kilpaillaan asiakkaista, medianakyvyyden tuomasta hyodysta ja yhteiskunnan
rahoituksen lisaksi saatavissa olevista resursseista. Selvasti kovenemassa on kilpailu
vaativiin tehtaviin tarvittavista osaajista, mika on ilmennyt viimeaikaisissa
rekrytointitilanteissa. Tampereen museotoiminta on monilla osa-alueilla, esimerkiksi
kansainvalisyydessa, teknologisten innovaatioiden kaytossa, kulttuuriymparistotyossa ja
maksullisten palveluiden tuottamisessa kansallisessa karjessa. Tyotehtavista
selviaminen vaatii nailla sektoreilla osaamista, jota Suomessa on museoalalla viela
suhteellisen harvoilla. Naista osaajista on pystyttava kilpailemaan ja heidat pitdmaan.
Kilpailua kokoelmista esiintyy Iahinna taidemuseoiden valilla paatettaessa merkittavien
kokoelmien  sijoituspaikoista.  Ulkomaisten museoiden kanssa Kkilpaillaan
verkostoitumisessa ja sen mukanaan tuomista nayttely- ym. tuotteista seka
mahdollisuudesta omien tuotteiden valittamiseen kansainvalisille markkinoille. Kilpailua
ulkomaisista asiakkaista museot eivat kay yksin vaan osana Tampereen kaupunkia ja
tamperelaista matkailuelinkeinotoimintaa.

Museoiden ja yksityisen sektorin valilla on varsinaisessa museotoiminnassa vahan
kilpailua. On perusteltua pyrkia tilanteeseen, missa museotoimi ei tee niita asioita itse,
joita se voi ostaa ja saa yksityisilta palveluiden tuottajilta edullisemmin ja varmemmin ja
niin etta yksityiset palvelut muodostavat saumattoman osan museotoimen omaa
palvelukokonaisuutta.
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5. MUSEOTOIMEN KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT, ARVIOINTIKRITEERIT JA
TAVOITTEET

5.1. Vaikuttavuus
1. Palveluiden saatavuus ja laatu

Museot tarjoavat tiedollisia ja esteettisia elamyksia, edistavat henkista hyvinvointia ja
turvallisuutta seka auttavat arvojen muodostamisessa.

Kulttuuriympariston, visuaalisen ja esineellisen kulttuurin seka luonnon asiantuntijoina
museot osallistuvat yhteiskunnan ja elinympariston kehittamiseen. Taiteen, perinteen ja
historian tuntijoina museoiden tyontekijat toimivat tiedonvalittdjind museoissa ja niiden
ulkopuolella.

Hyvin hoidetut, laadukkaat museot ovat kaupungin vetovoimatekijoita. Museopalveluilla
tarjotaan tietoa ja elamyksia kaikille vaestoryhmille, myos niille, joille museopalveluiden
kaytdon esteena on fyysisia, psyykkisia tai taloudellisia syitd. Tarkeda on tarjota
palveluita kasvavalle vanhusvaestolle. Museoiden taidepalvelut, joihin yhdistetaan
taiteen kokeminen ja omakohtainen tekeminen, lisaavat ikaantyneiden henkista vireytta.
Museot vahentavat sukupolvien valisia rajoja tehdessaan menneiden aikojen ihmisten
tiedot ja kokemukset ymmarrettaviksi ja kiinnostaviksi.

Lapsille ja nuorille suunnatusta ohjelmistosta tulee yha keskeisempi osa museoiden
perustoimintaa. Koulujen ja museoiden rajat madaltuvat. Museot tarjoavat koulutukselle
tarkeita tukipalveluita. Lapset ja nuoret otetaan huomioon kaikkien museoiden nayttely-
ja muussa toiminnassa. Kulttuuriymparistokasvatus pyrkii antamaan lapsille ja nuorille
tietoa, jonka avulla he ymmartavat ympariston muutoksen ja pystyvat vaikuttamaan
siihen.

Museot kertovat uusille tamperelaisille heidan uudesta kotiseudustaan.
Maahanmuuttajille museot ovat paikka, missa he voivat perehtya uuden kotimaansa ja
kotikaupunkinsa henkiseen ja aineelliseen perintéon. Museot tarjoavat mahdollisuuden
vieraiden kulttuurien seka uusien ja erilaisten asioiden ja ilmididen kokemiseen. Museot
ovat kulttuurien ja ilmididen, menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden
kohtaamispaikkoja.

Aluetaidemuseo vie kuvataiteen myos niiden luo, jotka eivat kuulu museon kanta-
asiakaskuntaan. Pienimuotoiset nayttelyt ovat lainaajille helposti saavutettavia, edullisia
ja teemoiltaan helposti lahestyttavia. Keskeinen tavoite on yhteiskunnallisen ja
alueellisen tasa-arvon toteuttaminen kuvataiteen tarjonnassa.
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Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen Pirkanmaan kulttuuriympariston
opetuspaketit peruskouluille ja lukioille
julkaistaan verkkoversioina

Muistijalki-projektia jatketaan tarjoamalla
kaikille tamperelaisille 5. luokkalaisille
kulttuuriymparistoopetustuokio

Muumilaakso jarjestaa pedagogista
erityisohjelmaa noin 50 %:lle Tampereen
3-6 vuotiaitten paivakotiryhmista ja
1000:lle peruskoulun ala-asteen 2.
luokan oppilaalle

Alle 7-vuotiaille ja tamperelaisille
koululaisryhmille jarjestetaan maksuton
paasy kaikkiin museotoimen nayttelyihin

Taite-projektia laajennetaan
Lasten ja nuorten toimintaymparistot ovat

julkisten tilojen taidehankintojen
painopisteena

Museopalveluiden tuottamisessa ja Sairaaloissa ja laitoksissa elavien
tarjoamisessa otetaan huomioon vanhusten elinymparistojen viihtyisyytta
erityisryhmien tarpeet ja mahdollisuudet | ja virikkeellisyytta pyritaan lisadamaan
kuvataiteen keinoin

Nuorten ja aikuisten psykiatrisen hoidon
erityisryhnmat otetaan ilmaiskavijoiden
piiriin

2. Hyva ja turvallinen ymparisto

Kulttuuriymparistd on olennainen osa vaalittavaa elinymparistéa. Kulttuurinen kestavyys
laajentaa ekologisen kestavyyden periaatetta ja korostaa seka vanhimman,
arkeologisen etta rakennetun perinndn historiallisia arvoja ja ymparistoestetiikkaa
asumisviihtyvyyden tarkeina osatekijoina. Merkit tuhansia vuosia kestaneesta
asutuksesta, kulttuurimaisemat, viimeisin, muutaman vuosisadan kuluessa syntynyt
rakennuskanta sekd olemassa oleva kaupunkirakenne on arvokas osa
kulttuuriperintbdmme. Jokainen sukupolvi jattaa ajalliseen kerrostumaan oman jalkensa.
Museon tehtavana on tukea kaupunkikuvan tasapainoista kehittamista siten etta se on
sopusoinnussa kulttuuriperinnon ja esteettisyyden vaatimusten kanssa. Laadukas
ymparisto edistaa asukkaiden terveytta, lisaa viihtyvyytta ja turvallisuuden tunnetta seka
vahvistaa henkista sitoutumista kotiseutuun. Taideteokset antavat kaupunkikuvaan
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ajallista ja esteettista sisaltdoa ja lisaavat ympariston virikkeellisyytta.

Museotoiminta noudattaa kestavan kehityksen periaatteita. Kulttuuriympariston
vaaliminen tukee kestavaa kehitystd, koska esteettisesti ja kulttuuriarvoiltaan
korkeatasoiseen ymparistoon kohdistuu vahemman muutospaineita kuin vahaarvoiseksi
koettuun ymparistoon. Museoiden ymparistoopetus kasvattaa ihmisia tulkitsemaan ja
lukemaan elinymparistoaan ja huolehtimaan aktiivisesti sen arvokkaiden piirteiden
sailymisesta.

Museotoimen kulttuuriymparistoon kohdistuvan toiminnan keskeinen visio on luoda
opetuksella ja tiedotuksella Pirkanmaalle niin voimakas omaehtoinen kulttuuritahto, etta
se vahentdaa tarvetta kulttuuriympariston lakisaateiseen, autoritaariseen
viranomaissuojeluun.

Museoiden kokoelmissa olevat luonnontieteelliset naytteet ja dokumentit kertovat
elinymparistostamme ja tarjoavat aineksia ymmartda paremmin elinympariston
muutosta ja kestavan kehityksen merkitysta.

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004

Kulttuuriymparistotietouden lisadminen Tarjotaan asiantuntija-apua historiallisten
rakennusten korjaamisessa

Luodaan Pirkanmaan digitaalinen
kulttuuriymparistotietokanta

Julkaistaan "Maanomistajan
kulttuuriymparistokirja”

Tuotetaan ajantasaistettu Pirkanmaan
kiinteat muinaisjaannokset —julkaisu
yhteisty0ssa Pirkanmaan liiton kanssa

Kulttuuriympariston suojelutoiminnan Annetaan pyydetyt maankayttdlausunnot,
tehostaminen vahintaan 250 lausuntoa
Luontotietouden lisdaminen Luonnontieteellisen museon toiminnan

uudelleenorganisoinnista ja
tehostamisesta tehdaan suunnitelma

3. Koulutetut ja osaavat ihmiset

Museot parantavat elamanlaatua tuottamalla nayttelyita, antamalla asiantuntijapalveluita
seka dokumentoimalla ja jasentamalla kulttuuriperintéa ja nykyajan ilmiditd. Omasta
kulttuurista kertovat nayttelyt lisaavat historian ymmarrysta ja antavat valineita ja kykya
arvostaa ja sailyttdd monista osakulttuureista muodostuvaa suomalaista
kulttuuriperintda ja —ymparistoa.

Julkiset taideteokset ja taidemuseot kokoelmineen ovat osa kaupungin tarjoamaa
henkista ymparistda, joka kuuluu kaikille. Ne kasvattavat yleisda taiteen ja visuaalisen
kulttuurin piiriin esittelemalla sita monipuolisesti niin, etta taide tulee helposti
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lahestyttavaksi. Kaupungin yleisen taidekokoelman sijoitustoiminnan
paamaarana on paitsi tyo- ja toimintaymparistdjen esteettisyyden lisadaminen myds
suomalaisen taiteen ja erityisesti nykytaiteen tunnetuksi tekeminen. Yleisen kokoelman
teoksista n. 90 % on jatkuvasti yleison saavutettavissa.

Museotoimen keskeinen tavoite on, ettd sen kokoelmat ovat tiedollisesti ja fyysisesti
hallinnassa ja asiakkaiden saavutettavissa, ja etta niita kartutetaan suunnitelmallisesti.
Museoiden tallennustehtava ulottuu nykypaivaan asti. Nykykulttuurin tallentaminen ja
suhteuttaminen menneeseen on museolaitoksen tarkeimpia asiantuntijatehtavia.
Museoiden on oivallettava, mika omassa ajassamme on olennaista ja kiinnostavaa ja
toimittava tdaman paivan tallentajina.

Kokoelmien digitoinnin edistaminen on keskeinen edellytys tutkimus-, nayttely- ja
julkaisutoiminnan seka kokoelmien hallinnan ja tietoverkkojen kautta hoidettavien
palveluiden kehittamiselle. Toinen kokoelmastrategian kannalta ratkaisevan tarkea
tavoite on museoiden kokoelmavaraston toteuttaminen.

Nayttelyt ovat museoiden palvelutarjonnan ydin. Nayttelyvierailu on parhaimmillaan
elamyksellinen oppimistapahtuma, josta saa elamaan sisaltoa ja virkistysta seka ideoita
nayttelyaiheen jatkopohdintaan ja -opiskeluun. Nayttelyvierailu voi olla esimerkiksi
vanhuksille tarkea sosiaalinen tapahtuma, lapsille ja nuorille hyvin toteutettuna
elamysmatka menneeseen tai vieraaseen kulttuuriin. Nayttely on poikkeuksellisen
monipuolinen media: elementit aidosta esineesta tai taideteoksesta kuvaan, aaneen,
rekonstruktioihin ja itse tekemiseen ovat kaytossa. Nayttelyita taydentavat
luentotilaisuudet ja teematapahtumat syventavat nayttelyiden tietoa. Museot ovat
merkittavia arkeologisen, historiallisen, kansatieteellisen ja taidehistoriallisen
kirjallisuuden julkaisijoita.

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004
Kulttuuriperinnon tallentaminen, Laaditaan historiallisten esinekokoelmien
sailyttdminen ja julkaiseminen kokoelmapoliittinen ohjelma

Jatketaan toimenpiteitd asianmukaisten
kokoelmien sailytystilojen saamiseksi

Julkaistaan kolme Tampereen historiasta
kertovaa teosta
Jarjestetaan vahintaan 20 nayttelya

Museoiden korkea kayttoaste ja toiminnan | Nostetaan museoiden
hyva laatu kokonaiskavijamaaraa 10%:lla

5.2. UUDISTUMINEN
4. Palvelujarjestelmien uudistaminen

Museotoimi kehittdd omaa toimintaansa niin, ettd esimerkiksi museotekniikassa,
nayttelyiden toteuttamisessa, markkinoinnissa ja myyntitoiminnassa luodaan
toimintatapoja, jotka lisaavat museotoimen sisaista yhteisty6ta ja osaavan henkiloston
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ammattitaidon kayttda koko museotoimen hyvaksi. Suuri osa toiminnasta on
mahdollista resurssoida ja arvioida tuotekokonaisuuksina ja prosesseina. Oman
toiminnan, yhteisty0ssa tuotettujen palveluiden seka yksityiselta sektorilta ostettavien
palveluiden osuutta arvioidaan jatkuvasti.

Museot ovat toimineet verkostoituneesti ja yhteistydssa erilaisten toimijoiden kanssa
kaikilla tasoilla. Tata toimintamallia jatketaan ja kehitetaan.

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2004

Palveluiden seudullistaminen Pirkanmaan rakennuskulttuuria koskevat
asiantuntijaviranomaistehtavat siirretaan
Museovirastolta aluetasolle
maakuntamuseolle

Toimintojen tehostaminen ja Tehdaan selvitys museoteknisten
selkiinnyttdminen palveluiden ja konservointipalveluiden
tuottamisen ja organisoinnin
vaihtoehdoista

5. Tietoyhteiskunnan soveltaminen

Museoissa vieraillaan paitsi kaymalla museorakennuksissa yha enemman
tietoverkkojen kautta. Kokoelmiin tallentunut kulttuuriperintd on saavutettavissa
tietoverkkojen kautta. Osa nayttelyista tehdaan vain verkkonayttelyiksi ja monista
museonayttelyista tehdaan verkkoversio. Museoiden ja asiakkaiden vuorovaikutus,
perinteen tallennus ja valittaminen, palveluiden tarjoaminen ja niista annettavat
palautteet, kyselyt ja vastaukset kulkevat yna enemman tietoverkkojen kautta.

Hyvin toteutetut verkkosivut markkinoivat ja profiloivat museoita valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti. Internet-sivut antavat ensisiimayksella vastauksen yleisimpiin
kysymyksiin ja ohjaavat kayttajan nopeasti etsityn tiedon lahteille. Tieto verkkosivuilla on
yhdenmukaista ja ajan tasalla.

Museoiden tiedonhallintaa kehitetdaan kohti tietopalvelujarjestelmaa, joka palvelee
museoiden ja kaupungin sisdista toimintaa, yhteyksia muihin museoihin seka
museokavijoita ja muita museopalveluiden asiakkaita. Nayttelyissa kaytetaan atk-
pohjaisia sovelluksia, mm. multimedia- ja hypermediapaatteita, joiden kautta yleisd
paasee selaamaan museoiden kokoelmatiedostoja. Myds museotekniikan ohjauksessa
kaytetaan atk-pohjaisia jarjestelmia.

Museotoimen esine- ja kuvakokoelmien uusi xIm-pohjainen, selaimella toimiva Siiri-
tietokanta tarjoaa mahdollisuuden vastata semanttisen verkon haasteisiin. Uusi
jarjestelma mahdollistaa mm. tietokantojen viennin www-sivuille kaikkien selailtavaksi
lain sallimissa rajoissa. Lisaksi uusi jarjestelma mahdollistaa kokoelmiin perustuvien
uusien palveluiden kehittdmisen myds mobiiliin verkkoon.
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Vuonna 2004 taidemuseot ottavat kayttoon uuden Muusa-tiedonhallintajarjestelman,
jonka tekninen yllapitovastuu siirtyy Valtion taidemuseolle. Muusa on selainpohjainen
tietokantaohjelma, joten sen kayttdonotto merkitsee askelta asiakaslahtdisyyden
suuntaan.

Mediamuseo Rupriikki paitsi esittelee tieto- ja osaamisyhteiskuntaa myds on aktiivisesti
toimiva osa sita. Museon aihe on tiedonvalityksen historia ja nykypaiva aina internettiin
asti. Museo kertoo tiedon ja uutisten syntymisesta ja valittymisestd. Se auttaa
ymmartamaan tietoyhteiskuntaa, sen kehityslinjoja ja -nakymia ja toimii yhteistyossa
koulujen viestintaopetuksen kanssa.

Museotoimella on mahdollisuus tarjota sisaltbosaamista ja yhteistyOverkostoja
tamperelaisten media-alan yritysten projekteihin.

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004
Verkkopalveluiden ja -aineiston maara ja | Uuteen tietokantaan tallennetaan laajoja
laatu teollisuushistoriallisia kokoelmia;

tietokannan teknisiin ominaisuuksiin
kuuluvaa internet-julkaisua kaytetaan
hyvaksi julkaisemalla ne samalla www-
selaimessa

6000 esinekokoelmien objektia viedaan
tietokantaan

Verkkohistoria Akselia tdydennetaan
ylaasteen oppilaille suunnatuilla
pelisovellutuksilla

Luodaan Pirkanmaan map-infopohjainen
kulttuuriymparistotietokanta

Laaditaan verkkoon nayttely Tampereen
julkisten rakennusten seinamaalauksista

Tampereen taidemuseon kokoelmia
digitoidaan ja viedaan tietokantaan 800.

6. Toiminnan arviointi

Toiminnan kehittamisen edellytyksena on, etta tehdaan oikeita asioita oikealla tavalla.
Toiminnan kustannuksia ja tuloksia seurataan saanndllisesti. Tavoitteiden ja
voimavarojen suhdetta arvioidaan. Perustoimintojenkin osalta on pohdittava yha
uudelleen, voidaanko asioita tehda paremmin toisin. Muiden palveluiden elinkaarta
seurataan: jatketaanko kaikkia nykyisia tehtavia, voidaanko jotakin lopettaa tai siirtaa
muiden hoidettavaksi.
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Museotoimi seuraa palveluidensa laatua omilla asiakaskyselyilla. Aloitelaatikot,
suorat asiakaskontaktit ja yha enemman internet ovat asiakaspalautteen kanavia.
Avoimien ovien paivat ja erityistapahtumat tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden nahda
myOs sitd toimintaa, joka normaalisti jaa yleisoltd piiloon. Nama asiakkaiden ja
henkilokunnan kontaktit ovat erinomaisia vuorovaikutus- ja palautetilaisuuksia. Kaikki
asiakaspalaute pyritdan arvioimaan toimintoja ja palveluita kehitettaessa.

Kustannuslaskentaa ja tuoteajattelua kaytetaan erityisesti projektien suunnittelussa ja
seurannassa.

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004
Toiminnan arviointijarjestelmat Museotoimelle tehdaan arviointijarjestelma
Tuotteistaminen ja kustannuslaskenta Tuotteistamista ja kustannuslaskentaa

kehitetéaan ja keskeisten tuotteiden
kustannuksia seurataan.

7. Verkottuminen

Museotoimen toiminta-alue on Pirkanmaa. Aluetaidemuseon ja maakuntamuseon
tehtaviin kuuluvat kiertonayttelyt, kuvataiteen dokumentointi, muinaismuistolain
mukaiset arkeologiset tehtavat, rakennusperinnon ja muun kulttuuriympariston tutkimus
ja vaaliminen seka paikallisen museotoiminnan ja kotiseututydn ohjaus.
Maakunnallisilla, seutukunnallisilla ja muulla Pirkanmaan kuntien yhteistyolla toteutetaan
maakuntamuseon koordinoimana monipuolisia yhteistydhankkeita.

Aluetaidemuseotoiminnassa tavoitetaan vuosittain kymmenia tuhansia taiteenystavia,
joista kaikilla ei ole mahdollisuuksia kdyda varsinaisissa taidemuseoissa. Aluetaide-
museotoimintaan liittyy myos tamperelaisen ja pirkanmaalaisen kuvataiteen tutkimus- ja
dokumentointityd. Aluetaidemuseotoiminta ja maakuntamuseotoiminta syventavat
tulevaisuudessa yhteisty6taan mm. maakunnan rakennuskulttuurin ja visuaalisen
kulttuurin tutkimuksessa ja tunnetuksi tekemisessa.

Samalla kun museotoiminta perustuu yhteistydhon paikallisten perinteenharrastajien,
taiteenystavien ja kotiseutuyhdistysten kanssa se on laaja-alaista yhteistyota seka
kotimaisten etta ulkomaisten museoiden ja yritysten kanssa.

Tampereen teollisuus- ja tydvaenhistorian esitteleminen perustuu monen museon
yhdessa muodostamaan kokonaisuuteen: Amurin tyolaismuseokortteli, Hameen museo,
Vapriikki, Werstas, Pyynikinlinna, Finlaysonin vanhaan tehtaaseen suunniteltava
tekstiiliteollisuuden historian nayttely. Kokonaisuutta voidaan taydentaa monipuolisella
ohjelmatarjonnalla. Mahdollisuudet ovat olemassa kansainvalisestikin kiinnostavan
kulttuurimatkailu- ja opetuskokonaisuuden Iluomiseen. Sen tuotteistaminen ja
markkinointi edellyttaa laajaa yhteistyota.

Muumit ovat uusimpien tutkimusten mukaan joulupukin ja jarvien veroisia matkailijoiden
Suomi-mielikuvan muodostajia. Naantali on saanut tasta tdhan asti suurimman hyddyn.
Tampereen olisi entista voimakkaammin kaytettdva Muumilaakson tarjoamia
mahdollisuuksia kaupungin markkinoinnissa. Siihen tarvitaan laajaa yhteistyota
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museotoimen, kaupungin organisaatioiden, yritysten ja kolmannen
sektorin kesken.

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2004

Museotoimi on mukana
yhteistyOprojekteissa, jotka vahvistavat
sen asiantuntijuutta ja palvelykykya

Kansallisen ja kansainvalisen
verkottumisen vahvistaminen

Museotoimi pitaa ylla laajaa ja toimivaa
maakunnallista, kansallista ja
kansainvalista yhteistyOverkostoa

Kaynnistetaan yhteistyo, jossa
kuvataiteen ja laajasti visuaalisen
kulttuurin asiantuntijat osallistuvat alusta
l&htien uusien asuinalueiden
suunnitteluun, esimerkkikohteina
Muotiala ja Vuores.

Toteutetaan vahintaan 4 kansainvalista
nayttely-yhteistyoproduktiota: Samurai,
Orinoco, Vepsanmaa, Tiedon palatsi

Nayttelyiden oheisohjelmistot toteutetaan
entista laajemman yhteistyon
tuloksena:Samurai-nayttelyyn liittyy laaja
Japanin kulttuurin katselmus

Tampereen teollisuushistorian
museoverkosto taydentyy: Pyynikinlinnan
nayttely, tekstiiliteollisuuden historia —
nayttelyn tuotannon aloitus Finlaysonin
alueella

Sanataide- ja teatteri-ilmaisu —teemoihin
liittyva ohjelmisto toteutetaan
Muumilaaksossa monipuolisen
yhteistyon tuloksena

Haiharan museosaation museotoiminta
litetddn museotoimeen ja samalla
vakiinnutetaan yhteistydn muodot

Valtakunnalliset museopaivat jarjestetaan
Tampereella.

5.4. Resurssit
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9. Osaava henkilosto

Museotoimen avainresurssi on toiminnan tavoitteiden kannalta riittdva, osaava ja
motivoitunut henkilokunta. Henkiloston osaamisen, motivaation ja tyossa jaksamisen
hyvaksi on panostettava kaikki mahdollinen.

Museotoimen onnistuminen tavoitteissaan ja paamaarissaan riippuu henkildston
kyvykkyydesta toimia ja vastata tulevaisuuden haasteisiin. Johdolla ja keskeisissa
tehtavissa toimivilla on oltava nakemys kaupungin visiosta ja strategisesta
suunnasta, hahmotettava olennainen ja jaksettava tyoskennella pitkajanteisesti
valittuun suuntaan. Toiminnan ja toimintojen on kestettava avoimuus ja lapinakyvyys.
Kehityskeskusteluilla varmistetaan, etta tavoitteet ovat jokaisen tiedossa.

Museotoimi on asiantuntijaorganisaatio, jonka onnistuminen edellyttaa
asiantuntijatehtavissa toimivilta henkil6ilta jatkuvaa tyonsa sisallon ja metodien
hallinnan kehittamista. Myos kansainvalistyminen merkitsee vaativia haasteita.
Tybnantajan on tarjottava henkildstolle mahdollisuudet kehittaa taitojaan uusien
vaatimusten edessa koulutuksella ja muilla oppimista tukevilla toimenpiteilla.

Asiakaspalvelutyo on nakyvin osa museotyota. Keskeista henkiloston osaamisessa
ovat ammatillinen taidot, ymmarrys oman tehtavan nivoutumisesta kokonaisuuteen
seka vuorovaikutustaidot. Vaikka jokainen yksilo on viime kadessa itse vastuussa
omasta oppimisestaan ja kehittymisestaan, tulevaisuuteen luotaava tyonantaja luo
oppimiselle puitteet ja mahdollisuudet.

Osaamisen yllapitamiseen ja kehittdmiseen on suhtauduttava vakavasti tilanteessa,
jossa osaavista resursseista on yha kasvava pula. Ammattiosaajien hiljainen tieto on
arvokasta ja kertynyt tietamys on valjastettava organisaation kayttoon.
Henkildkunnan ikaantyessa huomiota tulee kiinnittaa toisaalta jaksamiseen ja
tyokyvyn yllapitoon, toisaalta uuden, taitavan henkiloston rekrytointiin ja
perehdyttamiseen. On huolehdittava, etta toimialan imago ja palkitsemisjarjestelma
ovat Kilpailukykyisia.

Henkilostopoliittisen kehittamissuunnitelman mukaisesti kehitetaan esimiestoimintaa,
tydhyvinvointia tukevia toimia, henkiloston saatavuutta ja palvelussuhteen ehtoja
koskevia asioita seka selvitetdan olemassa olevan verkoston laatua.

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2004
Osaamisen johtaminen: esimiestyo, Henkildstdn osaaminen kartoitetaan ja
tydssa oppiminen ja koulutus osaamisrekisteri perustetaan.

Jarjestetaan koulutusta strategiamallista
ja —ajattelusta.

Tyokyvyn yllapito Kannustetaan henkilokuntaa
hakeutumaan tyokykya yllapitavaan
toimintaan.

Otetaan kayttoon sairauspoissaolojen
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seurantajarjestelma ja
menettelytapaohjeet.

Hyddynnetaan Kunta 10 —tutkimuksen
tuloksia. (Tydilmapiirin kohentaminen)

Henkilostotarpeita vastaava rekrytointi

Esimiesten rekrytoinnissa huomioidaan
henkilokohtainen osaaminen ja
johtamistaidot.

Uusia tyontekijoita rekrytoitaessa
painotetaan motivoituneisuutta ja
kehityskykya.

Ennakoidaan tulevaisuuden tarpeet

10. Taloudellinen liikkumavara

Museotoimen strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda riittavan hyvaa
taloudellista likkumavaraa. Museotoimen keskeinen voimavara ovat osaavat ihmiset. Se
on avainresurssi myods pyrittdessa pitdmaan museotoimen oma tulonhankinta
valtakunnallisesti vertailussa korkealla. Ammattitaitoisella ja tehokkaalla toiminnalla,
yhteistyolla sekd museoiden luonteeseen sopivalla maksullisella palvelutuotannolla
saavutetaan hyva taloudellinen tehokkuus. Museotoimen ja siihen kohdistuvien
odotusten monipuolisuus asettaa resurssien riittavyydelle paineita. Myos vastuualueen
sisalla on tarkeaa suhteuttaa tavoitteet ja toiveet kaytettavissa oleviin voimavaroihin.

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2004

Talousvakaus

Tuotteistamista jatketaan
Talousseurantaa tehostetaan

Ulkopuolisen rahoituksen osuus

Ulkopuolista yhteistoiminta- ja
tukirahoitusta lisataan
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