SUUNNITELMA ALUEELLISESTA TOIMINNASTA 2011-2013
1. Yleista

Pirkanmaan maakuntamuseon tavoitteena on yllpitdd ja vahvistaa véeston ymmarrysté
kulttuuristaan, historiastaan ja ympéristostaan. Museot edistdvat kulttuuri- ja luonnonperint6a
koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sdilyttamaélld aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa
tuleville sukupolville seka tutkimus-, opetus-, nayttely- ja julkaisutoiminnalla. Tuoteajatteluna
maakuntamuseon palvelukokonaisuus historiallisten museoiden osalta siséltdd seuraavat
tuoteryhmat: Kokoelma- ja kulttuuriympéristopalvelut seka nayttelypalvelut, jotka jakaantuvat
edelleen eri tuotteisiin. Lahitulevaisuuden painopisteitd ovat: Kokoelmien hallinnan ja
saavutettavuuden parantaminen, kulttuuri- ja luonnonperinnén vaaliminen, museoiden
yhteistoiminnan ja saavutettavuuden kehittdminen, kulttuuriympdristonsuojelun osallistavien
menetelmien kehittdminen, kulttuuriperintotiedon saavutettavuuden kehittdminen sekd museo-
opetuksen kehittdminen. Osana kaupungin uutta toimintamallia museot tuottavat eri
ikaryhmille hyvinvointia edistavid palveluita, erityisend painopisteend lahivuosina on kehittéda
ikdihmisille tarkoitettuja palveluita. Ikdihmisille ja lapsille tuotettavien erityispalveluiden
kohdealuetta laajennetaan lahivuosina Tampereen ulkopuolelle, aluksi Tampereen seutukuntaan.

Museotoiminnan kehittdmisen tavoitteet ovat palveluiden korkea laatu, kustannustehokkuus,
yhteisty6 ja osaaminen. Merkittava laatukriteeri on kokoelmien edustavuus, niiden hoidon taso ja
saavutettavuus. Suunnitteluperiodilla saadaan valmiiksi museoiden kokoelmakeskuk-
sen rakennusty0 ja pddosa sen kalustamisesta. Kokoelmakeskus valmistuessaan luo paremmat
edellytykset alueellisen ja valtakunnallisen kokoelmayhteistyon kehittdmiselle  pysyvien
yhteistyékumppaneiden (Poliisimuseo, Haiharan museoséatio ja Suomen jadkiekkomuseoyhdistys) ja
uusien maakunnassa toimivien museoiden sek& samankaltaista kokoelmatallennusty6téa tekevien
museoiden kanssa.

Lahitulevaisuuden nayttelytoimintaan kuuluu Vapriikin perusndyttelyn vahittdinen uudistaminen,
Luonnontieteellisen museon avaaminen ja Hameen museon/Nasilinnan uuden perusnéyttelyn
toteuttaminen. Kulttuuriympdriston vaaliminen sekd kaupunkiympariston ja julkisten tilojen
visuaalisen laadun parantaminen ovat museon yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti erityisen
vaikuttavaa toimintaa. Laatumittareita kehitetddn yhdessd muiden maakuntamuseoiden,
erikoismuseoiden ja museoviraston kanssa. Museon tyota ohjaa museoasetuksen ohella Tampereen
kaupungin kaupunkistrategia, hyvinvointipalveluiden palveluohjelma seka johto- ja toimintasdannot.
Toiminnan laajuus maaraytyy museopalveluiden palvelusopimuksessa, jossa luottamusmiehisté
koostuva Sivistys- ja elaménlaatupalveluiden tilaajalautakunta tilaa haluamansa palvelut museolta.
Museotoiminta kuuluu kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin, joilla on oma johtokunta. Museopalveluille
on valmisteilla oma toimintasdantd. Museo noudattaa kaupunginhallituksen ja konsernihallinnon
antamia ohjeita ja pysyvaismaarayksia. Taman liséksi toiminnassa noudatetaan historiallisten
museoiden osalta seuraavia oman toimialan suunnitelmia ja muita museopalveluja koskevia ohjelmia:
Tampereen kaupungin museotoimen strategia, Luova Tampere ja Kulttuurikoski Tampere 2011.:
Museotoimintaa saatelevat Kansainvalisen museoneuvoston ICOMin ohjeet sekd Museoviraston
kanssa tehdyt maakuntamuseotoimintaa koskevat sopimukset (museoasetus 1192/2005: 3 § 4).

2. Nykyinen maakunnallinen toiminta

Tampereen museoiden kokoelmissa on noin 370 000 esinettd. Ne koostuvat arkeologisesta (4.600),
kansatieteellisestda (12.000), kulttuurihistoriallisesta (91.000), paikallishistoriallisesta (9.400),
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teollisuushistoriallisesta  (138.000), teknisestd (5.000), opetushistoriallisesta (4.000) ja
luonnontieteellisestd (106 000) kokoelmasta. Kokoelmissa on Tampereen ulkopuolista materiaalia
noin yksi neljasosa. Lisdksi museotoimella on arkistokokoelmat. Valtakunnallisesti merkittavia
kokoelmia ovat (esineryhmid) teollisuushistorialliset kokoelmat, kuten Finlaysonin ja Tampellan
museokokoelmat, teollisuuden tuotendytekokoelmat, tamperelainen hopea, ryijyt, optiikka ja
polkupydrat. Teollisen kengan kokoelma, muovi- ja kumikokoelmat ovat kansainvalisestikin
merkittavia.

Kuva-arkistossa on hieman yli 1 milj. valokuvaa. Niistd suurin osa on Tampereen seudulta, mutta
monien kokoelmien (esim. Aamulehden kokoelma, eri teollisuuslaitosten kokoelmat) merkitys on
vahintddn maakunnallinen. Tampereen museoiden kokoelmapoliittisessa ohjelmassa maéritellaan
kuva-arkiston kokoelmien painopistealueeksi mm. alueelliset, pirkanmaalaiset tapahtumat, maisemat
ja ilmiét. Tarkeimpia alueellisia kokoelmia Pirkanmaalta ovat esim. valokuvaaja Matti Luhtalan
kokoelma Ruovedeltd, Juho Patoméen kokoelma Kurusta, K.A. Laineen kokoelma Pélkéneelta ja Ari
Andersinin kokoelma Valkeakoskelta. Museo vastaa ndiden materiaalien ja aineistojen hoitamisesta,
kartuttamisesta sekd maakunnan laajuisten aiheiden ja aineistojen tuottamisesta nayttelyiksi eri
tiloihin. Lisdksi tehtdvana on neuvonta esim. valokuvien ja esineiden hoidossa.

Paikallismuseoiden ohjaus luetaan museossa paikalliskulttuurity6hon, jossa sen laajempi tavoite on
tukea paikallista kulttuuritahtoa. Museo toimii maakunnallisen museoverkoston yhdystahona ja
tiedottajana. Tyon piirissé on yli 100 museota. Paikallismuseoita kannustetaan myds toimimaan
verkostossa kulttuuriperinndn vaalijoina ja tietopankkeina.

Pirkanmaan kulttuuriympéristod on pyritty vaalimaan kestavalla ja asiakaslahtoiselld tavalla. Tyo on
jakaantunut  viranomaissuojeluun  sek& omaehtoisen suojelun tukemiseen.  Suojelutydn
kokonaisuuteen kuuluvat arkeologiaan ja rakennettuun ymparistoon liittyvat viranomaislausunnot,
maankayttoprosessien ohjaus ja kulttuuriympéristokasvatus- ja neuvontapalvelut, kuten vanhojen
rakennusten korjausneuvonta, monimuotoinen valistustoiminta, tiedottaminen ja osallistaminen.
Tarkeassa roolissa on tutkimus, joka tuottaa viranomaistyon perustiedon ja tietopalvelu, jonka
perustana on YmparistoSiiri —tietojarjestelmé. Vaikka suunnitelmaan alueellisesta toiminnasta ei
kuulu viranomaistyd, se kuuluu hyvaan kulttuuriympériston vaalimisprosessiin.

Museo solmi yhteistydsopimuksen Museoviraston kanssa kulttuuriympariston vaalimisesta v. 2008.
Kaytannossad Pirkanmaan maakuntamuseo on hoitanut ko. asiat p&adosin arkeologian osalta jo
vuodesta 1996 ja rakennetun ympériston osalta koko 2000-luvun (lukuun ottamatta 1.6.2006-
28.2.2008). Museo antoi v. 2009 375 lausuntoa ja maard on kasvamassa. Lausuntopyyntdjen
lisdé&dntyessa myds neuvottelupyyntbjen ja maastokatselmusten ja MML 15 § mukaisten kohteen
luonnetta selvittdvien tutkimusten tarve on kasvanut. Yhteensa kulttuuriympériston vaalimiseksi
tehtiin viiden tydntekijan voimin 539 neuvottelu- tai katselmusmatkaa korjausrakentamisen
neuvonta mukaan luettuna. Samalla on organisoitin  museon tyona 29 kenttatutkimusta.
Maakunnassa on 1500 kiinted& muinaisjaddnndsta ja useita tuhansia rakennetun perinnon kohteita.
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Pirkanmaan maakuntaohjelma 2007-2010 oli varsin kulttuuriperintépainotteinen ja sen tukemana on
kdynnissd nyt mm. maakunnallinen Museot verkossa —hanke. Uutta maakuntaohjelmaa vuosille
2011-2014 valmistellaan parhaillaan.

MUSEOT VERKOSSA = =50

Uusi tiedonvélityshanke on myds tammerkosken-
kaupunki —web-sivusto yhteistydssd Tampereen
pormestarin kanslian kanssa. Sen yhteydessa
olevaa Tampereen teollisuusympariston 3D-mallia
paivitetddn jatkuvasti ja samalla tiedottaa
ajankohtaisista teollisuusperintdasioista.

http://www.vapriikki.net/tammerkoskenkaupunki/.
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paikkatietojarjestelmien kehittamisessd, rakennusperinndn hoitoa koskevassa tiedonjakelussa,
muinaismuistojen kartoituksessa seka kulttuuriympéristoopetuksessa. Pirkanmaan

ymparistoohjelmatyon pdaivitys on vasta alkamassa ja maakuntamuseo pyrkii olemaan ty0ssé
mukana. Pirkanmaan alueellisessa kulttuuriympéristdohjelmassa ja sen tulevassa maakuntamuseo
on keskeinen toimija yhdessa Pirkanmaan liiton, Pirkanmaan ymparistokeskuksen ja kuntien kanssa.
Samoin museo on vahvasti edustettu Pirkanmaan kulttuuriymparistén yhteisty0ryhmaéssa.
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Tampereen kaupunkistrategian 2005-2014 arvoperustassa korostetaan teollista perinnettad ja sen
jatkuvuutta, aktiivista kulttuurielamaa seka asumisviihtyvyytta henkisen turvallisuuden tuojana.

Maakunnallisen toiminnan resurssit ovat n. 531000 e/v, kun mukaan lasketaan kulttuuriympéristétyo
ja puoli henkilotyOvuotta seka valokuva-arkistosta ettd kokoelmayksikosta seka Museot verkossa -
hankkeen resurssit. Nayttelytoiminnan resursseja ei ole otettu laskelmassa huomioon. Liséksi
maakunnalliseen toimintaan neuvotellaan vuosittain erillismaararahoja mm. kunnilta keskimééarin n.
200 000 euroa/v. Valtionosuuden lisa v. 2009 Tampereen historiallisille museoille oli noin 225 000
euroa. Summa kattaa n. 42 % maakunnallisen toiminnan menoista, kun mukaan ei lasketa vuosittain
kaupungin ulkopuolelta neuvoteltuja projektimaararahoja. Kun myods museon hankkimat
projektimaérarahat lasketaan mukaan, valtionosuuden lisd kattaa 31 % maakunnallisen toiminnan
menoista, kun nayttelytoiminnan tai kokoelmakeskuksen kehittdmisen kustannuksia ei lasketa
mukaan.

3. Toimintaymparisto
Yhteisty6tahoista

Museoty6 kokonaisuudessaan on verkostoitunutta ja yhteistyd monimuotoista. Museolla on laaja ja
monipuolinen alueellinen, kotimainen ja kansainvélinen yhteistyoverkosto, jota kehitetdan kaikilla
toimintasektoreilla. Toiminta perustuu yhd enemman pitkajanteisiin yhteistyosuhteisiin. Pirkanmaalla
on 24 kuntaa, joista 11 on kaupunkeja. Paikallisia museoita ammatillisesti hoidetut museot mukaan
lukien on 121. V&estda Pirkanmaalla on n. 500 000 ja se on vékiluvultaan Suomen toiseksi suurin ja
yksi voimakkaimmin kasvavia maakuntia. Pirkanmaalla on tehty viimeisen viiden vuoden aikana tehty
10 kuntaliitosta ja uusia kuntaliitoksia tehdaan yha. Vuonna 2011 koko Suomessa niitd tehdaan
kuusi, joista kaksi on Pirkanmaalla. Kylméakoski liittyy Akaaseen ja Kuhmalahti Kangasalaan. Taman
jalkeen Pirkanmaan kuntien maara on 22.

Alueellisen tydn mahdollisuuksia ja uhkia

Pirkanmaa on muuttovoittoaluetta ja monimuotoinen kasvukeskus. Kasikadessad tdman kanssa
kulkevat rakentamispaineet ja Tampereen merkityksen korostuminen keskusalueena. Pirkanmaan
tyollisyystilanne on kohtuullisen hyva ja sen ennustetaan muuttuvan yha paremmaksi.
Ammattirakenteessa ennakoidaan kuitenkin tapahtuvan suuria muutoksia. Muuttoliikkeen
seurauksena Pirkanmaalle virtaa edelleen kokoajan uutta vaestod, lisdksi monet maaseutukunnat
menettavat vaestda ja veronmaksajia. Jos kehitys on talouden laajemmasta nakdkulmasta haluttua,
tilanne on haastava museolle. Kuntaliitokset, uudet asukkaat, tyOvoiman rakennemuutos ja
rakentamispaineet  ovat luoneet tarvetta identiteetin  vahvistamiselle,  tehokkaalle
kulttuuriympéristonvaalimisty6lle ja museon liittymiselle selkedmmaéksi osaksi hyvinvointipalveluita.

Paikallismuseoiden osalta kuntarakenteen ja hallinnon muutokset saattavat heikentdd niiden
taloudellista tilannetta entisestddn. Kunnissa saatetaan tehda valintoja sen osalta, mihin
kotiseutumuseoon panostetaan kahden kunnan yhdistyttyd. Esimerkiksi Luopioisten liityttya
Palkdneeseen, Palkdne on p&atti keskittyd Luopioisten kotiseutumuseon hoitamiseen. Myos
ikdantyminen ja maaseudun tyhjeneminen vievét paikallismuseoiden yllapidon resursseja. Tilanne ei
anna valttaméattda mahdollisuuksia ratkaista jo aiemmin syntyneitd ongelmia, kuten esim.
kokoelmatietokantojen puutteellisuutta tai heikkoa museorakennusten kuntoa. Yhdistyspohjaisten
paikallismuseoiden toiminnan tulevaisuuden uhaksi on jo pitkdan nahty rakennusten kunnon
heikkeneminen seka aktiivien ikdédntyminen ja uusiutumattomuus. Namé uhat voivat vaikeuttaa myos
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uusien, sahkoisten mahdollisuuksien hyddyntamista. Tall4 hetkella edella mainitut uhkatekijat ovat
jo aktualisoituneet Pirkanmaan museokentalld. Kuntaliitosten johdosta yhden kunnan alueella
sijaitsevien museoiden maara saattaa kohota hyvin korkeaksi. Tama aiheuttaa riskin museoiden
avustusmahdollisuuksien pienenemisestd. Joissakin tapauksissa kuntaliitos voi my6s nostaa
museoiden statusta ja lisata niiden keskindista yhteistyota.

Toisaalta Pirkanmaalla maakuntamuseolla on hyvéat verkostot paikallismuseoihin, mikd helpottaa
muutoshaasteisiin vastaamista. Identiteetin tukeminen on todettu tarkedksi myds Pirkanmaan
litossa, jonka kanssa maakuntamuseo tekee yha enemman yhteisty6ta. Sen seurauksena on luotu
mm. 2010-2011 sijoittuva Museot verkossa — hanke, jossa luodaan esim. Pirkanmaan museoportaali
keskustelufoorumeineen ja verkkondyttelyineen sekd paikallismuseoille raataloity Siiri-tietokanta.
Hankkeella pyritdan lisidmaan museoiden yhteistydta koko maakunnan alueella. Siiri-tietokannan
kayttoonottaminen 15:ssa alueen museossa tehostaa pienten museoiden kokoelmien hallintaa ja
tarjoaa internetin  kautta nahtadville merkittdvdn maardn Pirkanmaan esineellistd ja
kuvallista perintéd. Tietojen yhdistdminen Siiri-tietokantaan helpottaa kokonaisndkemyksen
muodostamista alueen museokokoelmien tilanteesta ja kattavuudesta. Museoiden keskindinen
yhteisty0 lisdantyy museoiden henkilokunnalle ja aktiiveille avattavan keskustelufoorumin kautta.
Museotyon suunnitelmallisuus ja yhteisty6 my6s muiden kuin museopalveluita tarjoavien
kumppaneiden kanssa kehittyy liséksi maakuntamuseon ja paikallismuseoiden vélisissa
keskusteluissa, joiden tydvalineend kaytetddn paikallismuseoiden tydkirjaa. Kaikki edelld mainitut
hankkeet tiivistavat entisestddn my6s maakuntamuseon ja paikallismuseoiden valista yhteistyota.
Lisdksi  odotetaan, ettd Museoviraston valtakunnallinen  kehityshanke  toisi  tukea
ja arvostusta paikalliskulttuuritydn kehittamiseen. Kokoelmakeskuksen rakentaminen on
mahdollisuus myds maakunnallisesti. Se parantaa kokoelmien hallintaa, sailymistd, niiden tiedollista
ja fyysista savutettavuutta sekd antaa mahdollisuuden ottaa nykyisia kokoelmien sailytystiloja
nayttely- ja opetustiloiksi.

Infrastruktuurin rakentaminen seka yksityisen ja julkisen rakentamisen maaréan kasvu aiheuttaa
edelleen paineita kulttuuriympariston vaalimisessa. Laman aikana kunnat jatkoivat kaavoittamista
odottaen rakennusalan elpymistd. Lahivuosina on odotettavissa, ettd rakentamispaineet edelleen
kasvavat. Pirkanmaalla tehd&an lahivuosina myos suuria liikenteellisid ja energiantuotantoon liittyvia
ratkaisuja. Maaseudun tyhjenemisen ja tilakoon kasvamisen seuraukset voivat olla moninaisia:
Syrjaseuduilla seurauksena on metsittyminen ja maiseman kasvaminen umpeen. Alueella, jossa
peltopinta-ala kasvaa ja suurempaan tilaan liitetddn pienempid tiloja, vanhoja rakennuksia jaa
helposti hoidotta ja niille pyydetédn purkulupia. Maatalouden muutokset nakyvat myos
muinaisjaanndsalueiden metsittymisend. Metsdnhoitomenetelmien muuttuminen, esim. kantojen
noston  yleistyminen merkitsee haastetta muinaisjaanndssuojelulle. Jatevesihuoltoon liittyvan
rakentamisen kiihtyva vauhti uhkaa maaseudun tarkeint& historiallisen ajan muinaisjadnndsryhmaa —
kylatontteja. Toimintaympéristoon vaikuttavat yleisestikin epavakaa taloudellinen yleistilanne (viime
vuosien saastopaineet, henkiloston lomautusten uhka). Talouskriisit voivat toistua, jolloin
yhteiskunnassa korostuu taloudellisten arvojen merkitys. Tdma voi vaikuttaa kulttuuriperinnén
vaalimisen heikentymiseen.

Pirkanmaan toimintaympéristdssa positiivista ovat kuitenkin maakunnallinen vahva yhteistydverkosto
ja esim. tietoaineistojen parantuneet hallintamahdollisuudet uudistuvassa Siiri-jarjestelmassa. Siita
huolimatta haastetta on tietovarannon kartuttamisessa silla maakuntamuseo tekee vain osan
tutkimuksista. Olisi tarke&a saada Siiri-jarjestelma myads konsulttien kayttoon siten, etta aineisto tulee
samalla maakunnan yhteiseen tietojarjestelmédan. Tama edellyttdd myos ponnisteluja tutkimusten
laatukriteereiden luomiseksi. Arkeologian osalta hyvid standardeja ja ohjeita on jo olemassa.
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Rakennetun ympariston osalta ne ovat olleet Museovirastolla vield kesken (inventointiopas). Liséksi
tarvittaisiin myos kaytannon tasolle menevaa ohjeistusta ja koko valtakunnan kattavaa linjausta siité,
minkalaisia selvityksia tehdaan eri hanketasoilla. Maakuntamuseo on pyrkinyt luomaan itse tallaisia,
mutta toivoo, ettd asiasta keskustellaan valtakunnallisesti. Tutkimukset muodostavat
tietohallintajarjestelman  pohjan.  Maakuntamuseo  pyrkii laatimaan  kulttuuriympariston
maakunnallisia tutkimusohjelmia, joiden tarkoituksena on kannustaa tutkimuksiin aiheista, jotka
hyodyttavat ajankohtaisesti ja monipuolisesti maakunnallista kulttuuriympariston vaalimisty6ta.

Vahvuutena voidaan pitéd Pirkanmaan edistyksellista kulttuuriympdristovalistustoimintaa, jonka
perustana on osallistaminen. Tallainen on esimerkiksi Adoptoi monumentti —toiminta, joka kohdistuu
sekd nuorisoon ettd muihin kohderyhmiin. Lisdksi esimerkiksi korjausneuvonnan asiakkaina on
vuodesta 1999 lahtien ollut jo yli 2000 taloutta. Erilaisten pehmeédn suojelun toimintamuotojen
aktiivinen toteuttaminen on jo lisdnnyt kansalaisten kulttuuritahtoa maakunnassa.

Kulttuuriympéristonsuojelutydssd suurena vahvuutena on nédhty vuodesta 2008 léhtien museo-
organisaation selkeys asiakkaan suuntaan ja hyva yhteistoiminta. Td&mé& johtuu Pirkanmaan
maakuntamuseon ja Museoviraston valilla solmitusta kulttuuriymparisténsuojelun, jonka johdosta
maakuntamuseo vastaa padosasta kulttuuriymparistonsuojelun vaalimistydstéa niin rakennetun
ympariston kuin arkeologiankin osalta. Kissanhdannéanveto rooleista on muuttunut hyvahenkiseksi
yhteistyoksi, mikd nakyy jarjestelméllisempand, yhdenmukaisempana ja selkedmpéné palveluna
asiakkaille, pirkanmaalaisille. Tamé ei voi olla vaikuttamatta kulttuuriympériston vaalimisen tasoon
positiivisesti.



